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Introduccion

La Secretaria de Hacienda Municipal de Rio de Oro, ubicada en el departamento del
Cesar, desempena un papel crucial en la administracion y gestion de los recursos financieros del
municipio. Esta entidad es responsable de planificar, dirigir y controlar la ejecucion del
presupuesto, garantizando una asignacion eficiente y transparente de los recursos publicos. En
este contexto, mi pasantia tiene como objetivo brindar apoyo a la gestion presupuestal y
financiera, contribuyendo al fortalecimiento de los procesos administrativos y al logro de una

gestion fiscal mas eficaz y eficiente.

Actualmente, la Secretaria de Hacienda del Municipio de Rio de Oro se enfrenta a
desafios importantes en su gestion presupuestal y financiera, relacionadas con la elaboracion y
seguimiento del presupuesto municipal, la evaluacion del desempefio financiero y la

implementacion de estrategias para optimizar el uso de los recursos.

En ese sentido, el tema a tratar como trabajo de grado en la modalidad de pasantias
abarca multiples aspectos que nos permiten analizar y mejorar la gestion financiera y

presupuestal brindando acompafiamiento en los diferentes procesos.
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1. Apoyo A La Gestion Presupuestal Y Financiera De La Secretaria De Hacienda

Municipal De Rio De Oro, Cesar

1.1 Descripcion breve de la empresa

La Alcaldia Municipal de Rio de Oro es una entidad gubernamental encargada de la

administracion y gestion del municipio de Rio de Oro, en el departamento del Cesar.

La Alcaldia Municipal de Rio de Oro, Cesar, en cabeza del alcalde el sefior Arnoldo
Ramon Osorio Rincén se encarga de gestionar y administrar los ingresos con el objetivo de
mejorar la calidad de vida de toda la poblacion invirtiendo en proyectos y programas que
permitan que el pueblo riodorense goce de mejores condiciones de vida, asi mismo, la secretaria
de hacienda municipal es la encargada del recaudo de impuestos y de la implementacién de
politicas que permitan el desarrollo econdmico y social del municipio.

Sus funciones estan orientadas y se centran en el progreso del municipio de Rio de Oro,
buscando mayores beneficios e implementando politicas y estrategias que permitan que la
ejecucion de las actividades dentro de la entidad sean los adecuados y cuenten con los controles

y seguimientos que permitan el libre desarrollo de las tareas y labores diarias.

1.1.1 Mision

Brindar a todos los riodorenses unas condiciones de vida dignas, recuperando el

horizonte del desarrollo econémico y social; priorizando la ejecucion de nuestros recursos, en
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ejecutorias que impacten positivamente todos los sectores (sociales, econdémicos, politicos,
ambientales, etc.) y grupos poblacionales (nifios, nifias y adolescentes; adultos mayores,

victimas, LGTBI, migrantes, discapacitados) de nuestra municipalidad

1.1.2 Vision

En el 2032 Rio de Oro sera el polo del desarrollo turistico de la region; con una dindmica
econdmica propia, competitiva y productiva; eficiente prestador de servicios publicos y eficaz
generador de bienestar social; cumplidor de derechos, incluyente y comprometido con el cambio

climatico

1.1.3 Objetivos de la empresa

Promover el desarrollo integral y sostenible de Rio de Oro, Cesar, mediante la

implementacion de politicas publicas que garanticen el bienestar social, econdmico y ambiental

de la comunidad.

Fomentar la participacion ciudadana, fortalecer los servicios publicos, mejorar la

infraestructura, y promover la educacion, salud y seguridad como pilares fundamentales para la

calidad de vida de los habitantes del municipio, con un enfoque inclusivo y equitativo.

1.1.4 Descripcion de la estructura organizacional
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Su estructura es organizada y sencilla, segun las caracteristicas de la estructura
organizacional de la Alcaldia del Municipio de Rio de Oro - Cesar, se muestra un organigrama
amplio, adecuado para el tamafo de la institucion y para el desarrollo de los procesos que se
realizan en ella. En este sentido, me enfoque en la secretaria de hacienda que es donde mi

conocimiento me permite desempenarme, incluyendo las siguientes dependencias siguiendo un
orden jerarquico quedando de la siguiente forma: jefe de presupuesto, secretaria ejecutiva,
coordinador de rentas, auxiliar de archivo, concretamente en la Oficina de secretaria de hacienda.
En esta se realizan actividades de tipo contable tales como, la expedicion y revision de procesos
presupuestales, preparacion y presentacion de informacion financiera y demas funciones para

garantizar el control financiero y contable y asi obtener una correcta gestion de los recursos.

Figura 1

Estructura organizacional
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Nota. En la imagen se muestra la estructura organizacional de la alcaldia del Municipio de Rio

de Oro, Cesar. (Alcaldia Municipal de Rio de Oro - Cesar, 2024)
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1.1.5 Descripcion de la Dependencia o proyecto al que fue asignado

La Alcaldia del Municipio de Rio de Oro, Cesar, se especializa en la gestion
administrativa y de servicios publicos para la comunidad local. Esto incluye la administracién
financiera, la planificacion y desarrollo de infraestructuras, la gestion de servicios publicos como

agua y electricidad, y la promocion de la salud y la educacion.

En el ambito laboral de la entidad, se realizan actividades frecuentes como lo la
expedicion y revision de procesos presupuestales y registros, preparacion y presentacion de
informacion financiera, por otro lado, la mayoria de las funciones que se desempefian se centran
en los procesos llevados a cabo en el area de presupuesto y contabilidad. Ademas, se cuenta con
acompanamiento técnico a la hora de presentar informacion y los diferentes certificados que son
expedidos en la oficina de secretaria de hacienda.

Durante el proceso de pasantias, como asistente contable se dio cumplimiento a las
siguientes funciones:

e Revision y actualizacion de los certificados de disponibilidad presupuestal y registros
presupuestales regularmente.

e Elaboracién y revision de documentos relacionados con los procesos presupuestales

e Participar en capacitaciones de apoyo a los equipos responsables de la gestion
presupuestal.

e Recopilar y organizar la informacion financiera necesaria para la preparacion de los

estados financieros trimestrales.
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e Realizar andlisis financieros detallados para identificar tendencias, variaciones y areas de
mejora.

e FElaboracion y presentacion de los estados financieros trimestrales a los drganos de
control.

e Revisar y clasificar la informacion exdgena del ano gravable 2024 para asegurarte de que
toda la documentacion esté completa y correctamente organizada.

e Verificar la exactitud y consistencia de la informacion exdgena, corrigiendo cualquier
error o inconsistencias.

e Preparar reportes detallados con la informacién exégena organizada y validada.

1.2 Diagnostico inicial de la dependencia asignada

Tabla 1
Matriz DOFA
FORTALEZAS DEBILIDADES
F1. Contadores y D1. Capacidad
AT ECHD especialistas con limitada: Escasez de
e conocimiento técnico y recursos tecnologicos
L habilidad para manejar y para gestionar grandes
! “ analizar datos financieros.  volimenes de
S informacion.
L RO

F2. Compromiso:
APEA AR T Alta motivacion y D2. Falta de
RIO DE ORO dedicacion para apoyar los  actualizacion constante
CHhR objetivos de la Secretaria de  de los de registros
Hacienda. contables y financieros.
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F3. Capacidad de
organizacion: Eficiencia en
la revision y organizacién
de informacion exogena y
otros documentos

D3. Dependencia
de otros departamentos:
La eficiencia del trabajo
puede verse afectada si
otros departamentos no

contables. colaboran
adecuadamente.
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
FO DO
Ol. Desarrollo profesional: Desarrollo Modernizar los

Oportunidad de adquirir experiencia
practica en gestion presupuestal y
financiera.

02. Mejora de procesos:
Propuesta de nuevas metodologias
para optimizar la gestion de
certificados de disponibilidad
presupuestal y registros
presupuestales.

03. Colaboracion
interdepartamental: Posibilidad de
fortalecer las relaciones y el trabajo
en equipo con otras areas del
municipio

profesional usando
conocimiento técnico para
obtener experiencia practica
en gestion presupuestal y
financiera.

Mejora de procesos
aprovechando la capacidad
de organizacion para
proponer nuevas
metodologias y optimizar
los procesos de certificados
de disponibilidad
presupuestal y registros
presupuestales.

Colaboracion
interdepartamental con
compromiso y habilidades
técnicas para fortalecer las
relaciones y el trabajo en

equipos de oficina
obsoletos para aumentar
la eficiencia en la
gestion de grandes
volimenes de
informacion,
aprovechando
oportunidades de mejora
de procesos.

Promover el
desarrollo de aprendizaje
mediante el desarrollo
profesional

Fortalecer la
colaboracion
interdepartamental para
asegurar un flujo de
trabajo eficiente y
mitigar los posibles

equipo con otras areas. retrasos.
ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
AMENAZAS FA DA
A1l. Cambios legislativos: Mantener Desarrollar un

Nuevas normativas que puedan
afectar los procesos presupuestales y
financieros.

A2. Riesgos externos:
Factores econdmicos externos que
puedan impactar negativamente las
finanzas municipales

actualizado sobre nuevas
normativas para asegurar
que los procesos
presupuestales y financieros
cumplan con los requisitos
legales.

Utilizar
conocimiento contable para

plan de contingencia
para manejar
eficientemente los
recursos disponibles y
prepararse ante posibles
cambios legislativos.
Recibir
capacitacion constante
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A3. Retos tecnoldgicos:

Problemas con el software o

sistemas informadticos utilizados para

la gestion financiera.

preparar estados financieros
robustos que puedan ayudar
al municipio a enfrentar
impactos economicos
adversos.

Emplear habilidades
organizativas y técnicas
para asegurar un manejo
eficiente de los sistemas
informaticos y prevenir
problemas tecnologicos

para estar mejor
preparado frente a
cambios legislativos y
posibles riesgos
externos.

Promover la
comunicacion efectiva y
el trabajo colaborativo
para prevenir problemas
tecnologicos y garantizar
una eficiente gestion
financiera.

Nota. La tabla contiene la informacién relacionada con los factores internos y externos

existentes en la Alcaldia Municipal de Rio de Oro - Cesar.

1.2.1 Planteamiento del problema

La Secretaria de Hacienda del municipio de Rio de Oro, Cesar, enfrenta desafios en la

gestion presupuestal y financiera que limitan su capacidad para optimizar los recursos y cumplir

eficientemente con sus responsabilidades. Estos desafios se manifiestan en las siguientes areas:

Planificacion Presupuestal: La falta de una planificacion presupuestal solida y detallada

dificulta la asignacion efectiva de recursos y el seguimiento del gasto publico. Esto puede llevar

a desviaciones, subejecucion o sobre ejecucion de partidas, y dificultades para la toma de

decisiones informadas.

Ejecucion Presupuestal: La ejecucion del presupuesto puede verse obstaculizada por

procesos ineficientes, falta de coordinacion entre areas, y dificultades en el seguimiento y control
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del gasto. Esto puede resultar en retrasos en la implementacion de proyectos y programas, asi

como en la falta de transparencia en el uso de los recursos.

Control Financiero: La ausencia de mecanismos de control financiero robustos puede
aumentar el riesgo de errores, irregularidades y malversacion de fondos. Esto puede generar
pérdidas econdmicas para el municipio y erosionar la confianza de los ciudadanos en la gestion

publica.

Frente a este aspecto, la Alcaldia Municipal de Rio de Oro - Cesar, (2024). Afirma que
“La falta de experiencia en algunos procesos puede ralentizar la implementacion de nuevas

metodologias y la optimizacion de los procesos presupuestales."

Informes Financieros: La elaboracion de informes financieros precisos y oportunos es
fundamental para la rendicion de cuentas y la toma de decisiones. Sin embargo, la falta de
informacion confiable y actualizada puede dificultar la evaluacion del desempefio del municipio

y la identificacion de areas de mejora.

Capacitacion del Personal: El personal de la Secretaria de Hacienda puede carecer de la
capacitacion y actualizacion necesarias en materia de gestion presupuestal y financiera. Esto
puede afectar la calidad de los procesos y la capacidad del municipio para adaptarse a los

cambios en la normativa y las mejores practicas.
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Segun la Alcaldia Municipal de Rio de Oro - Cesar, (2024), sehala que “La gestion
presupuestal y financiera es fundamental para el buen funcionamiento de cualquier municipio, ya
que garantiza la correcta administracion de los recursos y la financiacion de servicios y proyectos

municipales."

El objetivo principal es apoyar la gestion presupuestal y financiera es mejorar la
eficiencia administrativa, asegurar el cumplimiento legal y optimizar los procesos de recaudacion
y gasto publico. Esto se logrard a través de actividades de acompanamiento, capacitacion y

asesoramiento, que permitiran identificar y resolver problemas especificos, mejorar la

coordinacion entre departamentos y asegurar una gestion financiera transparente y efectiva.

1.3 Objetivos de la pasantia

1.3.1 General

Optimizar la gestion presupuestal y financiera de la Secretaria de Hacienda Municipal de

Rio de Oro, Cesar, mediante el fortalecimiento de los procesos de ejecucion y control financiero.

1.3.2 Especificos

Brindar acompafiamiento en los procesos tributarios y expedicion de certificados de

disponibilidad y registros presupuestales.
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Apoyar al area contable en la preparacion, andlisis y presentacion de estados financieros

trimestrales a los 6rganos de control.

Organizar la informacion exogena del afio gravable 2024 durante el primer semestre del

aflo en curso para el envio a la direccion de impuestos y aduanas nacionales — DIAN.

1.4 Descripcion de las actividades a desarrollar en la misma

Tabla 2

Descripcion de actividades

Objetivo general Objetivos especificos Actividades a desarrollar en la
empresa para hacer posible el
cumplimiento de los objetivos

especificos
Apoyar la Brindar

gestion presupuestal — acompafiamiento en los Revision y actualizacion de los

y financiera de la procesos presupuestales de certificados de disponibilidad

secretaria de certificados de presupuestal y registros presupuestales

hacienda municipal  disponibilidad
de rio de oro, cesar.  presupuestal y registros
presupuestales.

regularmente para asegurar que toda la
informacion esté actualizada y sea
precisa.

elaboracion y revision de
documentos relacionados con los
procesos presupuestales, asegurando que
cumplan con las normativas y
procedimientos establecidos.

Participar en capacitaciones de
apoyo a los equipos responsables de la
gestion presupuestal para mejorar la
eficiencia y el cumplimiento de los
procedimientos.

Apoyar al drea




21

contable en la preparacion, Recopilar y organizar la

andlisis y presentacion de  informacion financiera necesaria para la
estados financieros preparacion de los estados financieros
trimestrales a los 6rganos  trimestrales, asegurando la integridad y
de control. precision de los datos.

Realizar anélisis financieros
detallados para identificar tendencias,
variaciones y areas de mejora,
proporcionando informacion valiosa para
la toma de decisiones.

Elaboracion y presentacion de los
estados financieros trimestrales a los
organos de control, asegurando que se
presenten de manera clara y precisa, y
cumplan con los requisitos regulatorios.

Revisar y organizar

la informacion exdgena del Revisar y clasificar la

afo gravable 2024 con informacion exégena del afio gravable
destino a la direccion de 2024 para asegurarte de que toda la
impuestos y aduanas documentacién esté completa y
nacionales — DIAN. correctamente organizada.

Verificar la exactitud y
consistencia de la informacion exdgena,
corrigiendo cualquier error o
inconsistencias encontradas.

Preparar reportes detallados con
la informacion exodgena organizada y
validada, listos para ser enviados a la
DIAN segun los plazos y requisitos

establecidos.
1.5. Cronograma de actividades
Tabla 3
Cronograma de actividades
Nuamero de Actividad Actividad Indicadores

Apoyar en el proceso de




conciliaciéon  bancarias
de las diferentes cuentas
del municipio.

Tiempo de realizacion de la
pasantia.

Revision y actualizacion
de los certificados de
disponibilidad
presupuestal.

Tiempo de realizacion de la
pasantia.

elaboracion y revision
de documentos
relacionados con los
procesos presupuestales,
asegurando que
cumplan con las
normativas y
procedimientos
establecidos.

Tiempo de realizacion de la
pasantia.

Recepcionar las solicitudes
de certificado de

disponibilidad presupuestal
de las diferentes secretarias.

Tiempo de realizacion de la
pasantia.

Recopilar y organizar la
informacion financiera
necesaria para la
preparacion de los
estados financieros
trimestrales.

Tiempo de realizacion de la
pasantia.

Realizar anélisis
financieros detallados
para identificar
variaciones y areas de
mejora.

Tiempo de realizacion de la
pasantia.

Revisar y clasificar la
informacion exdgena
del afio gravable 2024.

Tiempo de realizacion de la
pasantia.

Verificar la exactitud y
consistencia de la
informacion exdgena,
corrigiendo cualquier

Tiempo de realizacion de la
pasantia.
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error o inconsistencias
encontradas.

Preparacion de reportes
detallados con la

informacion exogena Tiempo de realizacion de la
organizada y validada, pasantia.

listos para ser enviados a la

DIAN segun los plazos y

requisitos establecidos.
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2. Enfoques referenciales

2.1. Enfoque conceptual

2.1.1. Certificado de disponibilidad presupuestal

Documento expedido por el jefe de presupuesto o por quien haga sus veces con el cual se
garantiza la existencia de apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacion para la
asuncion de compromisos con cargo al presupuesto de la respectiva vigencia fiscal. Este
documento afecta preliminarmente el presupuesto mientras se perfecciona el compromiso.

(MINCIENCIAS, s.f.)

2.1.2. Registros presupuestales

Es la operacion mediante la cual se perfecciona el compromiso, garantizando que los
recursos comprometidos no sean desviados a ningun otro fin. (Agencia Ncional de Seguridad

Vial , 2025)

2.1.3. Estados financieros.

Los estados financieros son informes que reflejan el estado de una empresa en un
momento determinado, normalmente un afio. Se componen de varios documentos en los que se
plasma la situacion financiera de un negocio y recoge informacion, tanto econémica como

patrimonial, de las empresas. (Universidad Politecnica de Madrid, 2025)
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2.1.4. Gestion Presupuestal.

Es el proceso mediante el cual la entidad planifica y estructura los recursos financieros
para atender los gastos de funcionamiento e inversion, que le permita orientar y priorizar el
desarrollo de las actividades y proyectos para el cumplimiento de sus funciones y alcanzar las

metas y objetivos propuestos en una vigencia fiscal. ( Minambiente, 2025).

2.1.5. Informacion financiera.
Es aquella que produce la contabilidad en base al registro de las transacciones relevantes
de un proyecto empresarial. Se trata de una informacion indispensable para la administracion y el

desarrollo de las empresas. (Cegid Ekon, s.f.)

2.1.6. Variacion contable.
Es la diferencia entre un importe previsto y el importe real. Las variaciones son comunes

en la presupuestacion. (Patriot Software , 2021)

2.1.7. Informacion exdgena.
Son operaciones o transacciones con terceros, reportadas por la persona Juridica o

Persona Natural ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales. (DIAN, 2025)

2.1.8. Normatividad.
Conjunto de reglas o leyes que se encargan de regir, guiar o dirigir una materia o

actividad. (DIAN, 2025)
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2.1.9. Contabilidad.
Es el sistema de control y registro de los gastos e ingresos y demas operaciones

economicas que se realizan en un negocio, empresa o entidad. (INFOAUTONOMOS, 2024)

2.1.10. Analisis financiero.
Es el estudio que sirve para entender e interpretar la informacion contable de una empresa
u organizacion, buscando conocer el uso de sus recursos financieros, todo esto con el fin de

realizar un diagnostico de su situacion actual y planear sus proximas acciones. (BBVA, 2025)

2.1.11. Trimestre fiscal.
Es un periodo consecutivo de tres meses dentro del afio fiscal de una empresa (o una

cuarta parte de un afio). (Patriot Software, 2022)

2.1.12. Contador Publico.
Es la persona que ha cursado una carrera profesional en contaduria o contabilidad y ha
obtenido el titulo respectivo, y ademads ha sido acreditado mediante una tarjeta profesional que lo

habilita a prestar los servicios relativos a la contabilidad. (Gerencie, 2023)

2.1.13 prdcticas empresariales.
Es un espacio formativo de aprendizaje experiencial, que fomenta el desarrollo de
competencias profesionales en los estudiantes a través del ejercicio practico de distintas

funciones en una organizacion. (Universidad De la Sabana , 2025)
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2.1.14. Entidad Publica.
Es un gobierno estatal o local, asi como cualquier agencia, oficina o departamento

administrado por un gobierno estatal o local. (Northeasr ADA Center, 2025)

2.2 Enfoque legal

En Colombia la contabilidad est4 regulada por la ley 145 de 1960, en los articulos que
aun se encuentran vigentes. Por la ley 43 de 1990, por el decreto 2649 de 1993, por el codigo de

comercio y por la ley 1314 de 2009 que comprende el marco juridico de las NIIF.

Laley 43 de 1990 complementada con la 145 de 1960 establecen cinco puntos muy
importantes de la profesion contable en Colombia, profesion (definicion), del ejercicio (normas

éticas), vigilancia (JCC, CTCP), codigo de ética (principios basicos y derechos adquiridos.

La Ley 43 de 1990 es fundamental para los Contadores Publicos en Colombia, ya que
reglamenta la profesion y establece el codigo de ética al que deben adherirse. Es en el Contador
Publico donde recae la responsabilidad de asegurar que la contabilidad se lleve correctamente,

garantizando el cumplimiento de todas las normativas aplicables.

El Decreto 1083 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica).
Este decreto compila y actualiza la mayoria de las normas reglamentarias del sector de la
Funcién Publica, es como el "manual de instrucciones" principal para todo lo relacionado con la

Funcion Publica en Colombia. Su objetivo es recopilar y organizar en un solo documento una



gran cantidad de normas que antes estaban dispersas, haciendo mas facil consultarlas y
entenderlas.

En esencia, este Decreto reglamenta la mayoria de los aspectos de la vida laboral de los
empleados publicos y el funcionamiento de las entidades del Estado en materia de talento

humano
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3. Informe de cumplimiento de trabajo

En esta seccion del documento se muestra el compendio de actividades desarrolladas para
dar validez a cada objetivo propuesto como parte del plan de trabajo de la pasantia en La Firma

Fabian Ruedas asesorias contables & Tributarias y se evidencia de la siguiente manera:

3.1 Presentacion de resultados

3.1.1. Brindar acompainiamiento en los procesos presupuestales de certificados de

disponibilidad presupuestal y registros presupuestales.

3.1.1.1. Revision y actualizacion de los certificados de disponibilidad presupuestal y
registros presupuestales regularmente para asegurar que toda la informacion esté
actualizada y sea precisa. Solicitud de certificado de disponibilidad presupuestal emitido por la
secretaria de salud municipal, teniendo en cuenta del sector, el proyecto y el indicador de
producto que da respuesta al plan de desarrollo municipal.

Figura 2

Imagen de referencia solicitud de disponibilidad presupuestal
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Nota. Imagen tomada del concejo municipal en apoyo de un acuerdo presupuestal.

e Solicitud de certificado de disponibilidad presupuestal

Figura 3

Imagen de referencia solicitud de certificado de disponibilidad presupuestal
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e Registro presupuestal plan de intervenciones colectivas

Figura 4

Imagen de referencia registro presupuestal plan de intervenciones colectivas
L]
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3.1.1.2. Elaboracion y revision de documentos relacionados con los procesos

presupuestales, asegurando que cumplan con las normativas y procedimientos establecidos.

e Apoyo en la preparacion de proyectos de acuerdo de modificacion

presupuestal de la vigencia 2025.

Figura 5

Imagen de referencia apoyo en la preparacion de proyectos de acuerdo de modificacion
presupuestal de la vigencia 2025
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Nota. Imagen tomada del concejo municipal en apoyo de un acuerdo presupuestal.



Figura 6

Imagen de referencia apoyo en la preparacion de proyectos de acuerdo de modificacion
presupuestal de la vigencia 2025
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Nota. Imagen tomada del concejo municipal en apoyo de un acuerdo presupuestal.

Figura 7

Imagen de referencia apoyo en la preparacion de proyectos de acuerdo de modificacion
presupuestal de la vigencia 2025
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Nota. Imagen tomada del concejo municipal en apoyo de un acuerdo presupuestal.

3.1.1.3. Participar en capacitaciones de apoyo a los equipos responsables de la

gestion presupuestal para mejorar la eficiencia y el cumplimiento de los procedimientos.

e uso de los instructivos dispuestos por parte de categoria sistema general de
regalias para las entidades territoriales

Figura 8

Imagen de referencia uso de los instructivos dispuestos por parte de categoria sistema general
de regalias para las entidades territoriales

INSTRUCTIVO DE DILIGENCIAMIENTO
OE LA CATEGORIA DEL SISTEMA
GEMNERAL DE REGALIAS

Nota. Imagen de referencia tomada de la alcaldia de rio de oro cesar
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Figura 9

Imagen de referencia uso de los instructivos dispuestos por parte de categoria sistema general
de regalias para las entidades territoriales
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Figura 10

Imagen de referencia uso de los instructivos dispuestos por parte de categoria sistema general
de regalias para las entidades territoriales
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3.1.2. Apoyar al darea contable en la preparacion, andlisis y presentacion de estados

financieros trimestrales a los organos de control.

3.1.2.1. Recopilar y organizar la informacion financiera necesaria para la
preparacion de los estados financieros trimestrales, asegurando la integridad y precision de
los datos.
e Aplicacion del principio de devengo, en la acusacion de las transferencias

mensuales del sistema general de participaciones propdsito general

Figura 11

Imagen de referencia aplicacion del principio de devengo, en la acusacion de las transferencias
mensuales del sistema general de participaciones proposito general
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e Aplicacion del principio de devengo, en la acusacion de las transferencias

mensuales del sistema general de participaciones propdsito general.
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Figura 12

Imagen de referencia aplicacion del principio de devengo, en la acusacion de las transferencias
mensuales del sistema general de participaciones proposito general.
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e Analisis de los auxiliares de las cuentas contables con miras al reporte enero-
marzo a la contaduria general de la nacion a través de la categoria Informacion

Contable Publica Convergencia.

Figura 13

Imagen de referencia analisis de los auxiliares de las cuentas contables con miras al reporte
enero-marzo a la contaduria general de la nacion a través de la categoria Informacion Contable

Publica Convergencia.
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Figura 14

Imagen de referencia analisis de los auxiliares de las cuentas contables con miras al reporte
enero-marzo a la contaduria general de la nacion a través de la categoria Informacion Contable

Publica Convergencia.

LR W D AL DEEE, DT T
R R
(ST, S R g g PRI,

e cdmedam o2 TEL00

[ Y- *1 T

| = ol B = - ]

R

T . a1
e a B HE LA e FETETRITERS
[l e BT LS
LR - oh TR
AT T ETRNLES X
PR

e TN

3.1.2.2. Realizar analisis financieros detallados para identificar tendencias,

variaciones y areas de mejora, proporcionando informacion valiosa para la toma de

decisiones.
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Figura 15

Imagen de referencia analisis financieros detallados

3.1.2.3. Elaboracion y presentacion de los estados financieros trimestrales a los
organos de control, asegurando que se presenten de manera clara y precisa, y cumplan con

los requisitos regulatorios.

Figura 16

Imagen de referencia elaboracion y presentacion de los estados financieros trimestrales
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Figura 17

Imagen de referencia elaboracion y presentacion de los estados financieros trimestrales
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3.1.3. Revisar y organizar la informacion exogena del afio gravable 2024 con destino a la

direccion de impuestos y aduanas nacionales — DIAN.

3.1.3.1. Revisar y clasificar la informacion exogena del afio gravable 2024 para

asegurarte de que toda la documentacion esté completa y correctamente organizada.

e Se hizo socializacion con el departamento contable de la resolucion 000162 del
03-10-2023, con el fin de determinar los formatos que se debian enviar y los

cambios establecidos para el AG 2024.
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Figura 18

Imagen de referencia socializacion con el departamento contable de la resolucion 000162 del
03-10-2023, con el fin de determinar los formatos que se debian enviar y los cambios

establecidos para el AG 2024.
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e Generacion de archivos del PORTAL TNS OFICCIAL para iniciar los analisis de

la informacioén a reportar

Figura 19

Imagen de referencia generacion de archivos del PORTAL TNS OFICCIAL para iniciar los

andalisis de la informacion a reportar
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Figura 20

Imagen de referencia generacion de archivos del PORTAL TNS OFICCIAL para iniciar los
andalisis de la informacion a reportar

3.1.3.2. Verificar la exactitud y consistencia de la informacion exégena, corrigiendo

cualquier error o inconsistencias encontradas.

Figura 21

Imagen de referencia verificacion de la exactitud y consistencia de la informacion exogena,
corrigiendo cualquier error o inconsistencias encontradas.
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Figura 22

Imagen de referencia verificacion de la exactitud y consistencia de la informacion exogena,
corrigiendo cualquier error o inconsistencias encontradas.
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Figura 23

Imagen de referencia verificacion de la exactitud y consistencia de la informacion exogena,
corrigiendo cualquier error o inconsistencias encontradas.
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3.1.3.3. Preparar reportes detallados con la informacion exdgena organizada y

validada, listos para ser enviados a la DIAN segun los plazos y requisitos establecidos.

Figura 24

Imagen de referencia preparacion de reportes informacion exogena
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Figura 25

Imagen de referencia preparacion de reportes informacion exogena




Figura 26

Imagen de referencia preparacion de reportes informacion exogena
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Figura 27

Imagen de referencia preparacion de reportes informacion exogena
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Figura 28

Imagen de referencia preparacion de reportes informacion exogena
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4. Diagnéstico final

Durante el periodo de mi pasantia en el area contable de la Alcaldia Municipal de Rio de
Oro - Cesar, pude sumergirme en el manejo financiero y presupuestal de una entidad ptblica.
Las actividades realizadas estuvieron alineadas con el plan de trabajo que se propuso al inicio de
la pasantia y se enfocaron principalmente en: Revision y actualizacion de los certificados de
disponibilidad presupuestal y registros presupuestales regularmente para asegurar que toda la
informacion esté actualizada y sea precisa, recopilar y organizar la informacién financiera
necesaria para la preparacion de los estados financieros trimestrales, asegurando la integridad y
precision de los datos, revisar y clasificar la informacion exogena del afio gravable 2024 para
asegurarte de que toda la documentacion esté completa y correctamente organizada. El objetivo
primordial fue aplicar los conocimientos teoricos adquiridos durante el transcurso de mi carrera
como contador publico al contexto real de la contabilidad, asi como comprender la dindmica

administrativa y normativa que rige las finanzas de una entidad territorial.

La oficina contable de la Alcaldia demostro ser un espacio de aprendizaje significativo.
Entre las principales fortalezas, destaco el compromiso con la normativa se observa un riguroso
apego a la normativa vigente que rige el desarrollo de las actividades de una entidad publica
garantizando asi la transparencia y la legalidad de los registros contables, también la
implementacion y uso del software contable como lo fue TNS Oficial facilito la gestion eficiente
de grandes volimenes de informacion, lo que fue crucial para la elaboracion de informes y

reportes de los cuales se hacia necesario un volumen alto de datos y precision en cada proceso.
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El personal del area contable mostré gran disposicion para la ensefianza y el
acompanamiento, lo que fue fundamental para mi aprendizaje. Su experiencia y conocimiento
fueron recursos invaluables en el desempefio de la diversidad de operaciones, la naturaleza de
una alcaldia implica el manejo de una amplia gama de transacciones (ingresos por impuestos,
transferencias, gastos de inversion y funcionamiento, certificados de disponibilidad presupuestal,

registros presupuestales, etc.), lo que ofrecid una vision integral de la contabilidad publica.

Esta pasantia ha sido crucial para mi desarrollo ya que me permitioé consolidar
conocimientos, pude aplicar de forma practica la teoria contable y financiera, entendiendo las
particularidades del sector publico, Obtuve una vision clara de la importancia del Contador

Publico en la administracion de los recursos del Estado y la rendicion de cuentas a la ciudadania.
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5. Conclusiones

En el desarrollo de la pasantia se logro el fortalecimiento de procesos de la secretaria de
hacienda municipal, a través de iniciativas de gestion de formatos documentales que permitan la
trazabilidad del manejo presupuestal y contable, se llevaron a cabo mesas de trabajo y reuniones
donde se explico la importancia de los mismos y como estos facilitan el manejo presupuestal,

financiero y administrativo de la entidad territorial.

Se mejoraron los canales de comunicacion entre las diferentes dependencias en la
trazabilidad de informacion presupuestal, a través de comunicacion via correos electronicos
oficiales y que permitan la celeridad y precision en los tramites propios de las diferentes

secretarias.

Hubo participacion activa en mesas de trabajo donde se analizaban modificaciones
presupuestales, y por medio de estas iniciativas se hizo la proyeccion de acuerdos municipales
que permitieron tener actos administrativos que cumplen con la normatividad exigida y
permitiendo el fortalecimiento de sectores de inversion que requerian el robustecimiento

presupuestal.

En el reporte de informacion exdgena del AG 2024 se realizo el analisis de la resolucion
000162 del 2023, se generd la informacion a través del software contable, se analizo y se verifico
y se procedi6 a la validacion a través del prevalidador tributario dispuesto por la administracion
de impuestos y aduanas nacionales DIAN, para su posterior envio y aceptacion de cada uno de

los formatos establecidos
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6. Recomendaciones

Seguir fortaleciendo los procesos internos de planeacion territorial en las areas de
presupuesto y contabilidad con el fin de obtener informacién que sea clara y fidedigna, que
integre cada una de las acciones de las diferentes dependencias con el objetivo de que la
informacion reportada a los entes de control guarde concordancia con los indicadores de gestion

institucional y lograr de esta manera que la informacion sea oportuna y de calidad.

Capacitacion continua y actualizacion normativa: Si bien hay un buen manejo normativo,
la constante evolucion de las leyes y resoluciones en contabilidad publica sugiere la necesidad de

programas de capacitacion mas frecuentes y estructurados para todo el equipo.

Integracion inter-areas: En ocasiones, la comunicacion y el flujo de informacion entre el
area contable y otras dependencias (ej. Tesoreria, Presupuesto, Contratacion) podrian mejorar

para optimizar los tiempos de registro y conciliacién de operaciones.

Gestion documental: Aunque se cumple con la normativa de archivo, la implementacion
de sistemas de gestion documental mas avanzados podria facilitar la consulta y el resguardo de la

informacion.
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