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Resumen

El presente trabajo se desarroll6 en el Centro de Investigacion para el Desarrollo
Regional (CIDER) de la UFPSO, el cual fue escogido para realizar la modalidad de grado de
pasantias en el segundo semestre del afio 2023, Para asi dar cumplimiento a los requisitos que la
universidad estipula. Desarrollando asi todas las actividades planteadas en el plan de trabajo
inicial, bajo la orientacion del coordinador del CIDER.

Se planteo un objetivo general y tres especificos buscando dar un apoyo en el area
administrativa del centro y un diagnostico de las actividades que se realizan para conocer su
efectividad ante los usuarios del centro y aumentar su reconocimiento para poder lograr la
acreditacion del mismo. La metodologia implementada es descriptiva con un enfoque
cuantitativo en el cual se analizan y se describe de forma estadistica y descriptiva las actividades
desarrolladas.

Comprendiendo los resultados que se obtuvieron al desarrollar los objetivos, se dio total
claridad y cumplimiento a las actividades las cuales iban enfocadas al apoyo y mejoramiento del

CIDER.



Introduccion

En el presente trabajo se busca exponer todas las actividades realizadas durante la
pasantias de administracion de empresas de la UFPSO, estas actividades tienen el fin de
fortalecer los conocimientos e indagar en como realmente se desarrolla los procesos
administrativos e investigativos en profesional o estudiante de administracion en el area laboral
y académica , logrando plantear asi nuevos retos e ir adquiriendo pensamientos critico, para

dar repuestas a diversas dificultades que se presentaran en la sociedad actual.

El Centro de Investigacion para el Desarrollo permite que desde la faculta los estudiantes
puedan interesarse por la investigacion, lo que también ayuda al desarrollo institucional y que de
a poco se logre la acreditacion del centro. En el trabajo se plantearon actividades como,
diagnosticar la influencia de los eventos de investigacion en el publico espectador y su
aceptacion, asi mismo el proponer maneras para que la informacién cientifica tenga mayor
divulgacién y logre tener mas audiencia respecto a la actualidad, brindar apoyo administrativo y
logistico en todos aquellos aspectos que el centro lo requiera. los conocimientos y capacidades
adquiridas durante el trascurso de la carrera permitiran dar puntos de vista u opiniones respecto a

las problematicas que el CIDER presenta.



Capitulo 1. Apoyar los procesos administrativos y de logistica del Centro

de Investigacion para el Desarrollo Regional

1.1 Descripcion breve de la empresa

Segun Acuerdo No. 003 del 18 de Julio de 1974, por parte del Consejo Superior de la
Universidad Francisco de Paula Santander, se crea la Universidad Francisco de Paula Santander
Seccional Ocafia, como méxima expresion cultural y patrimonio de la region; como una entidad
de cardcter oficial seccional, con AUTONOMIA administrativa y patrimonio independiente,
adscrito al Ministerio de Educacion Nacional. (UFPSO, 2023)

De esta Institucion de Educacion superior surgieron varias facultades, una de ellas la
facultad de ciencias administrativas y economicas. La cual fue creada segun Acuerdo N° 008 del
05 de marzo de 2003; esta conformada por el departamento de Ciencias Administrativas y
Departamento de Ciencias Contables y Financieras. Estan adscritos los programas académicos de
Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera (Acuerdo N° 024 del 29 de Junio de 1988 con la
resolucion N° 9886 de 31 julio de 2013 del MEN), Administracion de Empresas (Acuerdo N°
024 del 29 de Junio de 1988) y la profesionalizacién (Acuerdo N° 118 del 16 de Noviembre de
1994 Resolucion 1867 de 26 de febrero de 2013); Contaduria Publica (Acuerdo No. 007 del 05
de Marzo de 2003 y segun resolucién 13873 del 8-oct-2013 del MEN). La acreditacion del
programa de Administracion de Empresas por parte del Ministerio de Educacién Nacional, se dio

mediante Resolucién N° 002708 del 18 de marzo de 2019. (UFPSO, 2023)

De esta facultad hace parte el Centro de Investigacion para el Desarrollo Regional

CIDER, en el cual se llevan a cabo diferentes procesos y procedimientos relacionados con la



investigacion y la generacion de propuestas orientadas a la solucion de dichas problematicas.
Relacionando tanto los grupos de investigacion, area de publicaciones y estadisticas. Ademas de
los Observatorios del Sector Solidario y el Observatorio Laboral y Econdmico. Este centro fue
formado mediante la Resolucion N° 0084 del 20 de mayo del 2013, con la denominacion de
Centro de Investigacion, Desarrollo y Fomento Empresarial de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Econdmicas. El cual afios después fue modificado mediante una nueva
resolucion. La cual fue la N° 0287 del 05 de septiembre del 2016, denominandolo como Centro
de Investigacion para el Desarrollo Regional “CIDER” de la Facultad de Ciencias

Administrativas y Econdmicas. (CIDER, 2023)

1.1.1 Misién

El Centro de Investigacion para el desarrollo regional, fomenta, desarrolla y fortalece los
procesos de investigacion y la generacion de propuestas y productos que aporten soluciones a la
problematica de las Ciencias Administrativas, Econémicas y Sociales en la region, soportado en
el capital humano comprometido con el cumplimiento del quehacer misional de la Universidad.

(CIDER, 2023)

1.1.2 Vision

Ser un Centro de Investigacion lider en el campo de las Ciencias Administrativas,
Econdmicas y Sociales, reconocido en la comunidad académica por el fortalecimiento de las
actividades de investigacion con una produccién cientifica enmarcada en la calidad institucional

que propenda por el desarrollo local y regional. (CIDER, 2023)
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1.1.3 Objetivos de la empresa

Difundir los resultados de investigacién a toda la comunidad académica y comunidad en
general. (CIDER, 2023)

Contribuir al fortalecimiento de la investigacion en la Facultad de Ciencias
Administrativas y Econémicas, con el fin de generar espacios para el desarrollo de la
investigacion orientada al andlisis y a la generacion de propuestas de solucién sobre la
problematica regional y la situacion socio econdmica de nuestro pais. (CIDER, 2023)

Fortalecer la formacion de investigadores, la relacion con la docencia y la investigacion
formativa, a través de la participacion en redes de investigacion, nacionales e internacionales, la
divulgacidn de sus resultados y los programas de educacion continua. (CIDER, 2023)

Consolidar los grupos de investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Econdmicas, los semilleros y los observatorios sobre las condiciones administrativas,

econdmicas y sociales, a nivel local, regional y nacional. (CIDER, 2023)

1.1.4 Descripcion de la estructura organizacional

La Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocafia, es una entidad de
educacion superior fundada en 1974 y su estructura  organizacional esta formada por los
directivos y diversos cargos que se ubican segun la jerarquia e importancia del cargo, esta
cuenta con 4 facultades que son:( facultad de ingenieria, facultad de arte y humanidades, facultad
de ciencias agrarias y del ambiente, facultad de ciencias administrativas y econdémicas). En la
facultad de ciencias administrativas y econdémicas hacen parte 3 pregrados los cuales son:

(Administracion de Empresas, Contaduria Publica, Tecnologia en gestion Comercial y



Financiera). Ademas de esto la facultad cuenta con un centro de proyeccion empresarial y un
centro de investigacion para el desarrollo regional CIDER, la cual es la dependencia asignada

para el desarrollo del trabajo.

Figura 1

Organigrama institucional

Nota. Organigrama de la Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocarfia. Fuente

(UFPSO, 2023)
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La estructura organizacional del CIDER, estd compuesta por el Comité de Seguimiento.

luego se despliega la Decanatura que esta directamente relacionada con la DIE (Divisién de
Investigacion y Extension. posteriormente se puede encontrar el Centro de Investigacion y la

Direccién del centro.
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Que esta Compuesta diferentes areas investigativas, entre las cuales se pueden encontrar: Grupos
de Investigacion, los semilleros de investigacion y jovenes investigadores. Asi mismo hacen
parte las areas de programas de formacion, donde se encuentran los pregrados y la Maestria

en administracion. Esta también el Area de Publicaciones, Area de Informacion y estadistica, y

los Observatorios. (UFPSO, 2023)

Figura 2
Estructura Organizacional del CIDER

CENTRO DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO REGIONAL "CIDER™
Comité de Seguimiento

Decanatura
(23
Centro de Investigacion
Dlreccion del Centro
4 Observatorios
3 Area de Formacida de Area de Area de Informacidn y
Grupos de Investigacién aa cach istica
’ - Adminisuscidnde || pevista Cientifica Redes de OBSERVATORIO OBSERVATORIO
Giose ROTA Emoresas Profunds investigaié LABORAL Y DEL SECTOR
| ECONOMICO SOUDARIO
Contaduria Mibiica
| INVESTIGADORES
| Tecnologia en
SEMILLEROS DE Gestién Comercial y
NVESTIGACIO Finend
- DIE: Division de investigacidon y
JOVENES Naestria en Extension
INVESTIGADORES Adminkstracion
Especiafizacion en
Gerencia

Nota. Se observa la estructura organizacional actualizada del Centro de Investigacion para el

Desarrollo Regional de la UFPSO. Fuente (CIDER, 2023)
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1.1.5 Descripcidn de la dependencia y/o proyecto al que fue asignado

El centro de investigacion para el desarrollo regional es la dependencia asignada y esta
se encuentra incorporada dentro de la facultad de ciencias administrativas y econémicas de la
UFPSO. esta dependencia esta a disposicion de los estudiantes para que puedan desarrollar
actividades relacionadas con proyectos de investigacion en temas diverso, permitiendo que el
estudiante tenga un pensamiento critico y exponencial. Esta dependencia cuenta con semilleros
de investigacion que incentivan a los estudiantes a hacer parte de ellos y tengan un espiritu
investigativo. El trabajo realizado se da a conocer en publicaciones, talleres y eventos que

desarrollan e incentivan el aprendizaje.



1.2 Diagnostico inicial de la dependencia asignada
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Tabla 1
MATRIZ DOFA
FORTALEZAS DEBILIDADES
1.Las publicaciones reflejan el 1.Falta de presupuesto
compromiso que el CIDER tiene
con la investigacion y el desarrollo
institucional. 2.Carencia de una secretaria, que
2.Personal apto y con experiencia apoye en los procesos y
L actividades que se presente.
para dar cumplimiento a los
objetivos del CIDER. 3.Poco apoyo en los diferentes
3.Ambiente laboral agradable y eventos de investigacion.
cooperativo
DOFA

4. Acompafiamiento a los procesos
investigativos dentro de la
universidad

5.Estudios complementarios en
administracion de empresas que se
coordinan con el Cider en aspectos
investigativos.

6. Cuenta con 2 grupos de
investigacion que permiten
desarrollar la investigacion en un
ambito académico y social.

4.Poca interaccion del publico
universitario y externo con las
investigaciones que se desarrollan
enel CIDER

5.Poca organizacion en la
planeacion estratégica

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIA (FO)

ESTRATEGIA (DO)

1. Impacto social en la
universidad y su entorno
gracias a las investigaciones
Yy Su razonamiento

2.Distintos puntos de vista 'y

F2+01 Capacitar regularmente al
personal del CIDER para que sus
acciones influyan positivamente en
la toma de decisiones.

O5+F6+F5+F2 Fomentar la
cooperacion en conjunto con otras

D4+01+D5 Planear y dirigir
pequefios eventos y
capacitaciones dentro del centro
CIDER

01+D4+04+D5




nuevas perspectivas gracias
a los ponentes nacionales e
internacionales que
participan en los eventos de
investigacion.

3.Excelente ubicacién
geogréfica.

4. Estimular a los
estudiantes para que se
vinculen a los semilleros de
investigacion y contribuyan
a la acreditacién del
CIDER.

5.Movilidad académica que
permite reconocer y
analizar la importancia de la
investigacion a nivel
nacional.

universidades con el fin de
aumentar el aprendizaje en los
estudiantes.

15

Incentivar a la comunidad
estudiantil y comunidad en
general a que se formen como
investigadores activos, mediante
estimulos y recompensas de
forma dindmica que permitan el
desarrollo activo de los futuros
profesionales.

AMENAZAS

ESTRATEGIA (FA)

ESTRATEGIA (DA)

1.No hay un reconocimiento
del CIDER ante el
ministerio de ciencia 'y
tecnologia

2. Cambios en la politica de
investigacion

3.Mal uso de las tecnologias
como la IA en el ambito
investigativo.

4.L.a competencia existente
entre los centros de
investigacion en diversos
ambitos.

Al+F1+A2

Establecer procesos para el
reconocimiento del Ministerio de
Ciencia y tecnologia para que estos
conozcan las ventajas y los
aspectos mas relevantes que el
CIDER puede ofrecer.

AL+F3+F4

Capacitaciones sobre el uso de las
nuevas tecnologias en la
investigacion y como desarrollarse
en el &mbito profesional atreves de
la investigacion

D1+Al Disefiar una revista para
promocidn de investigacion
formativa.

A3+D5+A4 Disefiar lineamientos
para el plan de sostenibilidad.

Nota. La tabla evidencia la matriz DOFA realizada a la dependencia asignada. Elaboracion

propia.
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1.2.1 Planteamiento del problema

Los centros de investigacion logran ser una parte importante en el desarrollo y
crecimiento de las universidades, ya que estos impactan razonablemente en el estatus de las
universidades, estos pueden definir como “Espacios donde se concentran grupos de
investigadores, los cuales impulsan la investigacion cientifica y el conocimiento, planteando
soluciones a problemas académicos o comunitarios.” (POLI, 2023). En esta medida los centros
de investigacion son aquellos que aportan el conocimiento basandose en la experimentacion y
pruebas, teniendo un objetivo claro en el cual hay un enfoque critico que permite a los
investigadores plantear y buscar soluciones pertinentes a problemas que existen en el diario vivir
de una sociedad ,asi como también los problema que se presentan en un entorno académico , hay
muchos factores que permiten tener una inmersion total en el area del conocimiento, es de ahi
que el investigador cumple un rol muy importante en la sociedad, es asi como los centros de
investigacion facilitan la ruta del conocimiento y el aprendizaje a los que estén interesados en la
investigacion.

Se puede entender a la investigacion como un sistema donde Churchmana (como se citd
en Trevifio, 1975) entiende como un conjunto de partes coordinadas para lograr un conjunto de
metas. Asi mismo podemos interpretar a los centros de investigacion como eso, un conjunto de
factores y conocimientos entrelazados entre si, en donde el investigador es parte fundamental de
la investigacion, asi mismo como los métodos de investigacion determinan el rumbo que se toma
en la basqueda de soluciones a las problematicas vigentes, es decir los centros de investigaciones
son aquellos que facilitan y dan las herramientas a los investigadores. En muchos casos estos

centros tienen muchas carencias lo que provoca que las investigaciones sean un poco imparciales



y poco creibles por la falta de reconocimiento del centro.

Esto se puede ver reflejado en el Centro de investigacion para el Desarrollo regional o
CIDER, en donde se pueden encontrar falencias en  los procesos administrativos ya que se
presenta desorganizacion en la documentacién que son fundamentales para el desarrollo de
las actividades , por otra parte no hay una medicion del impacto que las investigaciones y los
eventos desarrollados por el CIDER generan en su publico objetivo , ya que estas son buenas
ponencias pero la logistica y organizacion es muy deficiente lo que provoca que se presente
percances . Estos percances son un talon de Aquiles por que provocan que el centro tenga una
imagen desfavorable ante su certificacion.

Para dar solucidn a este problemas durante el trascurso del semestre se implementaran
estrategias planteadas en las actividades ,en donde se busca ir solucionando los factores mas
relevantes o los que méas impactan negativamente en el centro , mediante el analisis y
compresion de estos factores negativos y su impacto , ya teniendo una idea clara implementar
estas actividades en un trabajo conjunto , personal del CIDER, pasante universitario y
estudiantes para que su funcionamiento cobre la importancia que se merece dentro de la

universidad y su entorno.

17
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1.3 Objetivos de la pasantia

1.3.1 Objetivo General

Apoyar los procesos administrativos y de logistica del Centro de investigacion para el

desarrollo regional.

1.3.2 Objetivos Especificos

Realizar un diagndstico sobre el impacto de los eventos y actividades cientificas liderados

por el CIDER.

Disefiar los lineamientos y estrategias de divulgacién de productos académicos-

cientificos a través de la Revista Cientifica estudiantil Relevo.

Proponer estrategias para fortalecer los procesos de acreditacion del CIDER.



19

1.4 Descripcion de las actividades a desarrollar en la misma

Tabla 2

Actividades del plan de trabajo

Objetivo General

Objetivos Especificos

Actividades a desarrollar

Apoyar los procesos
administrativos y de
logistica del Centro
de investigacion
para el desarrollo
regional.

Realizar un diagnostico
sobre el impacto de los
eventos y actividades
cientificas liderados por el
CIDER.

Diseniar los lineamientos y
estrategias de divulgacion
de productos académicos-
cientificos a traves de la
Revista Cientifica
estudiantil Relevo.

Proponer estrategias para
fortalecer los procesos de
acreditacion del CIDER.

1. Descripcion de los
principales eventos que en el
CIDER se realizan.

2. Formulacion y realizacion de
encuestas para recoleccion de
la informacion.

3. Andlisis de los resultados de
las encuestas para su
respectiva evaluacion.

4. Presentacion del diagnostico
obtenido para su registro en el
CIDER.

1. Determinar los medios de
comunicacion mas relevantes
para la divulgacion de la
informacion

2. Estructurar y disefiar los
formatos correspondientes para
divulgar la informacion.

3. Divulgacion de las
actividades cientificas en los
medios seleccionados

4. Medicion de las estrategias
implementadas a corto y
mediano plazo.

1. Analisis de los factores influyentes
en el CIDER

2.Elaboracion de informes académicos
con el fin de buscar la acreditacion
mediante la organizacion de la gestion
documental

3.Actividad complementaria: logistica en
los diversos eventos realizados por el
CIDER

4. Actividad complementaria: Apoyo en
las diversas funciones administrativas o
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académicas que el centro requiera.

Nota. La tabla muestra la descripcion de las actividades del plan de trabajo. Elaboracion propia

1.5 Cronograma de actividades

Figura 3

Cronograma de actividades
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Nota. La ilustracion muestra el cronograma de actividades del plan de trabajo. Elaboracién

propia.
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Capitulo 2. Enfoques referenciales

2.1 Enfoque conceptual

En este enfoque conceptual se daran a conocer términos relacionados con la

tematica desarrollada en las pasantias.

2.1.1 Gestion

La gestion es parte fundamental en el surgimiento de nuevas ideas y procesos en donde
estos estan direccionados a la busqueda de un objetivo especifico planteado por la empresa con
el fin de obtener un resultado positivo ,un resultado que permita dar cumplimiento a todas las
metas, es por la importancia de una buena gestion porque desde el primer momento se debe
tener estudiado y contextualizado el entorno y las problematicas presentes , para asi poder
tener un enfoque mas claro y preciso de lo que se quiere lograr con la gestion. De esta manera
se entiende que la gestion es. “Llevar adelante una iniciativa o un proyecto.” (RAE, 2023). La
organizacion y planeacion deben estar conectadas con la gestion para el correcto desarrollo de
los proyectos o iniciativas, en este caso la gestion dentro del centro de ciencias juega un papel
importante porque gracias a esta se pueden conseguir contactos, proponer nuevos proyectos,

talleres y demas iniciativas que favorezcan al funcionamiento del centro.

2.1.2Desarrollo
La bdsqueda de una estabilidad econdmica y personal causa que las personas se vean
obligadas a buscar manera de satisfacer esas necesidades mediante la busqueda de un empleo

estable o una fuente de ingreso. segun, Vazquez (2005) afirma que los “procesos de crecimiento
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y cambio estructural que persiguen satisfacer las necesidades y demandas de la poblacion y
mejorar su nivel de vida y, en concreto, se proponen el aumento del empleo y disminucion de la
pobreza”. De esta manera todas las personas buscan que sus necesidades sean las minimas
posibles lo que genera una mejor calidad de vida y asi mismo una sociedad y entorno en paz, las
instituciones empresas traen desarrollo al pais y a las personas, de hay es el rol importante que
juegan las empresas ya que estas ayudan a la economia y permiten el desarrollo cientifico que

mejora la calidad de vida de las personas.

2.1.3 Sociedad

El ser humano por naturaleza es sociable lo que significa que tiene que interactuar con
otros individuos y adaptarse a su costumbre lo que genera una interaccion de un
“Conjunto de personas, pueblos o naciones que conviven bajo normas comunes.” (RAE,
2023). Una sociedad desarrollada es aquella que trabaja en beneficio mutuo y no solo en
beneficio propio, las sociedades son importantes porgue son casos de estudios del
comportamiento humano a lo largo de los afios y como este se adapta a su entorno y logra ser
uno entre los demas. El entorno social de igual manera es importante parar las empresas e
instituciones ya que gracias a las personas las empresas generan rentabilidad econémica, las
empresas de una u otra forma deben investigar como retribuirle a la persona su apoyo hacia ellas.
En el caso los centros de ciencias tienen muy presente a la sociedad ya que una parte de sus

estudios se basan en el comportamiento social y todos los factores que afectan a este.
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2.1.4 Investigacion

El desconocimiento de muchos factores que rodean a un individuo hace que surja un
pensamiento l6gico y analitico de el por qué, de las cosas, como son, por que sucede entre
otros aspectos, conceptualizando lo anterior se entiende a la investigacion como “Un
procedimiento reflexivo, sistematico, controlado y critico que tiene por finalidad descubrir o
interpretar los hechos y fendmenos, relaciones y leyes de un determinado ambito de la
realidad” (Egg, 1992). Cuando surgen las dudas también surgen diversas posibilidades para
dar respuesta a la misma, en cuestion la investigacién permite el descubrimiento de nuevos
inventos y teorias que refuerzan un punto de vista, entre mas informacién se tenga de un tema

mas facil sera discutirlo o darlo a conocer.

2.1.5 Proyectos

En el entorno empresarial y personal siempre debe de haber una estructura de lo que se
quiere hacer, es decir tener una prospectiva de todos aquellos aspectos que de una u otra manera
intervienen en el entorno, de esta manera se lograra el desarrollo mediante el planteamiento y

ejecucion de procesos los cuales se pueden denominar como proyecto.

Un proyecto es un plan, tarea, suceso en donde se recopila la informacion necesaria para
llevar a cabo una unidad de accion, supone una inversion, utilizacion de recursos con el
fin de obtener un consumo incrementado de bienes y/o servicios. El analisis de estos
proyectos no solo puede ser desde el punto de vista econdmico, sino también técnico,

financiero, administrativo e institucional. (Mondragon, 2017)
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En la implementacion de proyectos se indaga sobre cual es la mejor manera de actuar para que

ese objetivo que se quiere con el proyecto sea detallado, conciso y rentable.

2.2 Enfoque legal

2.2.1 Constitucion Politica Colombiana

La Constitucion Politica de Colombia establece que “se garantiza la autonomia
universitaria. Las universidades podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos,de

acuerdo con la ley” (Asamblea Nacional Constituyente, 1991)

2.2.2 Acuerdo 056 de 2012

El Acuerdo 056 “Por el cual se deroga el Acuerdo No. 051 del 30 de septiembre de 2002y
se adopta el Sistema de Investigacion de la Universidad Francisco de Paula Santander” (Consejo

Superior Universitario UFPS, 2012).

El Acuerdo 056 estipula en el capitulo v todo lo relacionado con los centros de

investigacion y los aspectos a tener en cuenta:

Un Centro de Investigacion esta conformado por dos 0 mas grupos de investigacion,donde
como minimo uno de sus grupos debe estar reconocido por Colciencias en categoria A1, A

0 B. Su objeto y actividad principal es la investigacion cientifica
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tecnoldgica en campos especificos del saber, pero también realiza otras actividades
relacionadas con ciencia y tecnologia tales como cualificacion de talento humano,
trasferencia de tecnologia, difusion y divulgacion cientifica y gestion, seguimiento y
evaluacion de procesos de ciencia y tecnologia. (Consejo Superior Universitario UFPS,

2012).

Por ende, un centro de investigacion debe cumplir con cada uno de los criterios antes
mencionados, para lograr conformarse y poder ejercer su actividad principal y demas actividades

que contribuyen al adecuado funcionamiento de este en una Entidad de Educacién Superior.

Los Centros de Investigacion de la Universidad Francisco de Paula Santander estaran
adscritos a la Facultad a la cual pertenecen los grupos que los conforman. En el caso en
que los grupos de investigacion que conforman los centros, pertenezcan a diferentes
facultades, el centro quedara adscrito a la facultad a la cual pertenezca el grupo que tenga
mayor reconocimiento y trayectoria en el momento de la creacién. (Consejo Superior

Universitario UFPS, 2012).

Ahora bien, cada de una de las facultades que forman parte de una Universidad cuentan
con varios grupos de investigacion, los cuales estan directamente relacionados con los centros de
investigacion. Como se evidencia en la Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas, la

presencia del CIDER vy los grupos de Investigacion GIDSE Y ROTA
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2.2.3 Guia Técnica para el Reconocimiento de Centros de Investigacion
La guia técnica va orientada a los centros de investigacion para lograr el respectivo

reconocimiento, es por esto, que en su propdsito se contempla lo siguiente:

Identificar aquellos actores que actualmente lideran actividades de investigacion basica y
aplicada en el pais y que aportan con su labor a la generacion del conocimiento. Por otra
parte, el reconocimiento busca dar cumplimiento al proceso requerido para acceder a los
diferentes incentivos que establezcan las normas vigentes, tales como: Acceso a
convocatorias de financiacion o los beneficios tributarios contemplados en el Estatuto

Tributario articulos 158-1, 256, 258 y 428-1. (Colciencias, 2016)

Es decir, al contemplar el propdsito de la guia técnica de los respectivos centros de
investigacion se evidencia que es necesario cumplir con varios criterios para lograr el
reconocimiento ante el Ministerio, llegando a obtener beneficios que permiten dar cumplimiento

a los procesos investigativos y al acceso a diferentes convocatorias.

Para llevar a cabo el proceso de reconocimiento como actor del SNCT
establecido por Colciencias se tienen en cuenta dos grandes fases: Autoevaluacién y
Evaluaciéon. Ademas de requisitos, documentacion y otros aspectos de gran
importancia. La autoevaluacion es responsabilidad del centro mediante la identificacion
de fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora. Y en lo que respecta a la
evaluacion es responsabilidad del Colciencias verificando lainformacion radicada por el
centro y mediante el apoyo de pares evaluadores para constatar si seotorga el

reconocimiento o no al centro. (Colciencias, 2016)



En constancia, el reconocimiento de un centro de investigacion parte de dos
fases claves,una de ellas permite que las personas vinculadas al centro puedan concretar
en que aspectos se puede mejorar, mediante una identificacion real que permita definir
los factores a favor y en contra de este. Ahora bien, en la otra fase se debe verificar si la
informacion brindada por parte del centro es veridica y si cumple con todo lo necesario

para lograr el reconocimiento.

27
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Capitulo 3. Informe de cumplimiento de trabajo

3.1 Presentacion de resultados

3.1.1 Realizar un diagndstico sobre el impacto de los eventos y actividades cientificas liderados

por el CIDER.

3.1.1.1 Descripcion de los principales eventos que en el CIDER se realizan.

Desde el CIDER se llevan a cabo eventos que permiten el desarrollo investigativo y la
busqueda de nuevo conocimiento, con el fin de reforzar lo académicamente aprendido con el
entorno social y laboral, los asistentes a estos eventos logran tener una perspectiva diferente de
cdémo se aplica el conocimiento al diario vivir. En el trascurso del afio académico se realizan
varios talleres, pero los eventos que tienen mayor relevancia dentro de la facultad de ciencias
administrativas y econdmicas son dos. El encuentro internacional de investigacion y espiritu

empresarial y el congreso internacional Dossier.
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Figura 4

Descripcion de los eventos en el CIDER
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Nota. En la figura se evidencia la descripcion de los principales eventos realizados por el

CIDER. Elaboracién propia.

Estos encuentros dan la oportunidad a los asistentes a que formen parte directa del evento
mediante ponencias o trabajos de aula que se desarrollan en el trascurso del semestre académico,
lo que permite reforzar conocimientos y tener una retroalimentacion de los espectadores, asi

mismo tener un reconocimiento segun la relevancia de su investigacion.

3.1.1.2 Formulacion y realizacion de encuestas para recoleccion de la informacion.

Uno de las a desarrollar en la pasantia es la formulacion y aplicacion de un instrumento

que permitiera conocer el impacto que generan estos eventos en los asistentes. El instrumento
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mas adecuado fue la aplicacion de encuestas donde estas pretendian recolectar informacién como
datos personales y una valoracion de diversos factores como organizacion, ponentes, tiempo,
divulgacion, metodologia y otras preguntas que buscaban obtener informacion mas directa

sobre la opinidn personal de como fue su experiencia en los eventos.

Figura5

Encuesta aplicada a los asistentes de los diferentes eventos

Evaluacion del impacto Xil Encuentro Internacional ..
de Investigacion y Espiritu Empresarial 5

Nota. En la figura se puede observar una parte de la encuesta realizada a los asistentes al

encuentro internacional y al Congreso Dossier. (CIDER, 2023)

3.1.1.3 Anadlisis de los resultados de las encuestas para su respectiva evaluacion.

Posteriormente a la aplicacion de encuesta se procedio al analisis de los resultados en un

Excel con el fin de separar y estructurar la informacién mediante porcentajes y graficas.
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Figura 6

Datos recopilados de la encuesta

Nota. la figura representa los datos resultantes de la encuesta aplicada. (CIDER,2023)

3.1.1.4 Presentacion del diagnéstico obtenido para su registro en el CIDER.

Se realizo un andlisis detallado de todos los factores de estudio presentes en el Excel, en
el cual se separd la informacion para tener valores numéricos que permitan conocer el porcentaje
y posteriormente graficarlos mediante barras horizontales, las cuales ponen en perspectiva cada
uno de sus valores para poder dar un juicio de valor. En consecuencia, a lo anterior se cre6 un

documento en Word el cual reunia las graficas con su respectivo analisis y diagnostico.
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impacto generado por los eventos
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Nota. En la figura se observa el impacto generado por los eventos. Elaboracion propia.
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El impacto generado por los eventos fue positivo ya que los asistentes en su gran mayoria

si estaban de acuerdo con los procesos y tuvieron una buena experiencia en el desarrollo de los

eventos, entre los pocos factores negativos podemos encontrar el orden de los asistentes los

cuales tienen un comportamiento inadecuado lo que hace que el evento no tenga importancia en

su entorno académico y personal.

3.1.2 Disefiar los lineamientos y estrategias de divulgacion de productos académicos-

cientificos a través de la Revista Cientifica estudiantil Relevo.
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3.1.2.1 Determinar los medios de comunicacion mas relevantes para la divulgacion

de la informacioén

La informacion cientifica que el Cider maneja se divulga a través de diversos medios de
comunicacion lo que permite que esta informacion sea altamente conocida por los estudiantes,
docente y comunidad en general. esto permite que el espectador que visualiza esta informacion
interactle directa o indirectamente y pueda tener un punto de vista critico de lo que esta
observando, desde los diferentes medios se divulgan los principales eventos y actividades que se

realizan, recordatorios, datos de interés, publicaciones cientificas y publicidad en general.

Figura 8

Medios de comunicacion para la divulgacion de la informacién.

Medios de icacion mas rel en la divulgacion de informacién cientifica del CIDER
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Nota. En la figura se observa los medios de comunicacion en los cuales se publica la informacion

correspondiente a las actividades y temas de investigacion. Elaboracion propia

Entre los medios de comunicacion se encuentra la estacion de radio de la universidad, la
pagina web de la universidad y del CIDER, Instagram y Facebook de la UFPSO, Instagram del
CIDER, y la revista cientifica Profundidad. Estos medios facilitan que la informacion se
asequible a toda la comunidad interesada.

3.1.2.2 Estructurar y disefiar los formatos correspondientes para divulgar la
informacion.

El centro de investigacion para el desarrollo regional busca ser reconocido por min
ciencias por su labor en el campo investigativo y social, y en la formacion de profesionales
idoneos que sepan enfrentarse a la cotidianidad y sus problematicas, las investigacion
proporciona las bases fundamentales para un pensamiento critico , de esta manera divulgar la
informacidn hace que el centro logre tener mayor reconocimiento y mas personas se acerque a
el para guiarse acerca de su proyecto académico en donde este brinda las herramientas
disponibles para dar claridad a todos los interrogantes que surjan, es por eso que desde el centro
se busca implementar otra forma de divulgar los articulos e investigaciones cientificas atreves
de la creacion de una nueva revista cientifica enfocada solo a estudiantes y con diversas
tematicas correspondientes a la tecnologia , economia , finanzas , empresas. La creacion de la
revista Relevo esta en etapa de aprobacion la cual ya aprobada se comenzara a dirigir y guiar al

estudiante de manera méas cercana para que pueda hacer sus publicaciones en este medio.
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Figura 9

Propuesta de la estructura de la revista cientifica Relevo
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Nota. En la figura se observa los lineamientos y estructura de la revista Relevo. Elaboracion

propia

3.1.2.3 Divulgacion de las actividades cientificas en los medios seleccionados

Todas actividades e investigaciones relevantes seran publicadas en estos medios de
comunicacion con el fin de hacerle publicidad al centro y cumplir con estandares académicos de

que permiten el mejoramiento continuo y la busqueda del reconocimiento del centro.

Figura 10

Actividades publicadas en la pagina web del CIDER
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Nota. En la figura se observa las publicaciones de las actividades realizadas en el CIDER

De igual manera al cumplirse con aprobacion de la revista Relevo, se pondra a
disposicion de los estudiantes de la FCAE y todos aquellos estudiantes que hagan referencia a un

eje tematico de la revista.

3.1.2.4 Medicidn de las estrategias implementadas a corto y mediano plazo.

La medicion de estrategias se pudo obtuvo mediante la retroalimentacion y
comparacion con otros centros de ciencias donde se hizo el analisis estadistico de los procesos
que aplican y su efectividad, gracias a esto se contrasto con la realidad del CIDER y como poder
entender las estrategias para su meor ejecucion hasta el momento no se a podido dar un
diagnostico ya que las estrategias que se presentaron no se les ha podido dar cumplimiento a las

mismas.



Figura 11

Datos estadisticos de centro de ciencias.

Al a 5] c Reconocido sexo de losinvestigadores
Agricultura sivilcutura y pesca 19 36 3 54 |Femenino 8.144
Arte 13 21 56 84 33 | Masculino 12.521
Bictecnologia Agricola 3 1 S 1 lIntersexual 5
Biotecnologia ambiental ¥ < 1 4
Biotecnologia en salud 5 3 7 10 ] Tipo de investigador
Biotecnologia industrial 2 2 4 1 Junior 13.027
Ciencias animales y lechereia 5 3 [ 15 T Emerito 7
Ciencias biclogicas 67 67 83 108 21 Senior 2938
Ciencias de |a educacion 38 36 30 167 46 Asoscidos 4571
Ciencias de la salud 58 76 108 51 28
Ciencias de latierra v el medio ambiente 14 24 ] 54 21 Nivel de formacion
Ciencias fisicas 26 34 30 45 7 Especialidad medica 565
Ciencias politicas 14 13 hil 20 [ Especialisacion 523
Ciencias quimicas 33 33 33 63 T Prearado { Unoiversitario 488
Ciencias veterinarias il 1 6 30 1] Doctorado 1255
Computacion y ciencia de informacion 13 16 4 22 3 |Maestria | Magister 7835
Derecho 38 57 43 82 22
Economia y negocios 54 107 123 21 50 Lideres de grupo de investigacion
Geografia social y economica 3 8 6 6 10 Junior 1777
Historia y arqueclogia 8 <] 5] 3 9 Emerita 34
diomas y literatura B 12 ] 29 13 Senior 1.235
Ingieneria ambiental 4 17 3 22 4 Asoscidos 1.253
Ingieneria civil 5 17 S 3 7
ngieneria de los materiales 4 g S 12 3 Nivel de formacion de los lideres
ngieneria mecanica [ 21 3 33 | Especialidad medica 87
ngieneria medica 7 8 5 8 Especialisacion 77
Ingieneria quimica 23 3 11 13 Pregrado ! Unoiversitario 37
Ingieneria electrica, electronica e informatica 54 66 61 126 26 Doctorado 2.308
Matematicas 6 27 27 43 10 |Maestria { Magister 1136
Medicina basica S 20 13 1 4
edicina clinica 57 50 75 133 33 sexo de losinvestigadores
anotecnologia 2 3 1 3 |Femenino 1.485
o registra R 3 F i |Masculino 2.818
DOtras ciencias agricolas 6 6 23 23 4 ntersexual 2
Otras ciencias medicas 4 il 139 13 T
Otras ciencias naturales 3 g 28 28 6 Produccion Cientifica
Dras ciencias sociales 28 53 115 15 41 MNuevo conocimienta 527
Dhras historias 1 1 4 4 1 Desarrallo tecnologico e innovacion 5%
DOtras humanidades 20 46 78 78 23 Apropacion social y divulgacion publica de la ciencia 184
Otras ingienerias y tecnologia S6 78 133 133 38 Formacion de recurso humano 25%
Periodismo y comunicaciones 14 18 20 20 6

Nota. La figura representa datos estadisticos de los grupos de investigacion nacionales.

Elaboracion propia.

3.1.3 Proponer estrategias para fortalecer los procesos de acreditacion del CIDER.

3.1.3.1 Analisis de los factores influyentes en el CIDER

El anélisis de los factores influyentes en el cider se logré atreves de la evaluacion y

realizacion de una matriz DOFA la cual proporciona los elementos necesarios para conocer los

factores externos e internos del centro donde se indaga en las debilidades, oportunidades,

fortalezas y amenazas presentes. Y en como se puede dar solucion a esas problematicas mediante
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estrategia dindmicas que permitan su desarrollo parcial o total. EI CIDER busca, se pudo

establecer que existen pequefas falencias que no permiten un crecimiento significativo dentro

del centro, esto genera que algunos procesos se retrasen. La falta de indecencia del centro no

permite el desarrollo total de las actividades y proyectos que el equipo de trabajo adelanta con el

fin de prestar un servicio de calidad.

Figura 12

Matriz DOFA

MATRIZ DIFA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

DOFA

1.Lasz publicaciones reflejan sl
compromiza que el CIDER tiene
con 1z imvestigacion v el dezamrollo
imstitucional.

2 Persanal apio ¥ con experiencia
parz dar cumplimisnto a loz
objetivas del CIDEF.

3_Ambiente laboral agradsbla ¥
Cooperativo

4_Acompatiamiento a los procasos
investizativos dentro de la
universidad

5. Estudios complementarios en
adminisiracion de empresasz que se
coordinzn con el Cider en aspactos
investizativos.

. Cuenta con 2 gmpos da
investizacion que penmiten
dasarrollar la investigacion enun
arnbito académics v zocial.

1. Falta de presupuesio

2.Carencia de una secretaria, que
apove en los procesos ¥
actividades que se presemte._

3 Poco apoyvo an los difsremtas
=ventos de investizacion.

4 Poca interaccidn dzl publica
universitario y externo con las
imvestizaciones gue sa desarrollam
en el CIDER:

5 Poca organizacion en la
planezcion estratégica

OFORTUNIDADES

ESTRATEGIA (FO)

ESTRATEGIA (DO)

1. Impacto social en la
universidad ¥ su entomo
gracias a las investigaciones
¥ SU razomamianto

2 Distintos puntos de vista v

F2+01 Capacitar regularmente al
perzonzl del CIDER.  para gue sus
acciones infloyan positivamente en
1z toma de decisiones

O5+F§+F5+F2 Fomantar la
cooperacion en conjunto com omras

D4+01+D5 Planear v dirigir
Pequelios eventos ¥
capacitaciones demtro del centro
CIDER

O1+D4+04-=DE

Nota. La figura representa la matriz DOFA la cual con la cual se analizaron los factores internos

y externos que influyen en el CIDER. Elaboracion propia.

Figura 13
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Comparativa del Cider
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Nota. En la figura se observa una comparacion del Cider con otras universidades lideres en

investigacion a nivel nacional. Elaboracion propia.

3.1.3.2 Elaboracién de informes académicos con el fin de buscar la acreditacion

mediante la organizacion de la gestion documental

Se le hiso el tratamiento debido a toda la documentacién presente en el CIDER. En
primera instancia se organizaron las carpetas por tipo de documento luego se enumeraron y
marcaron, posteriormente se le hiso la solicitud al departamento de archivo para que se hiciera
cargo del archivo presente, el cual se diligencio en un formato digital y el archivo fisico fue
trasladado a la oficina de archivo donde reposara temporalmente, hasta que el centro requiera

informacién de alguna documentacion.
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Figura 14

Formato de tratamiento de archivo
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Nota. En la figura se observa el formato de tratamiento del archivo diligenciado. Elaboracion

propia.

3.1.3.3 Actividad complementaria: logistica en los diversos eventos realizados por
el CIDER

En el desarrollo de los eventos fue necesaria la atenta colaboracion para la realizacion
de estos espacios que el CIDER brinda a la comunidad universitaria y comunidad externa,
entre las actividades realizadas se encuentra el adecuamiento de escenarios, manejo de
correspondencia y documentacion, acompafamiento directo en los diversos eventos como
asistente o modulador. Al ser parte de la logistica el centro otorga un certificado en el cual
estipula que el estudiante estuvo atento a colaborar en dicho evento por lo cual se le otorga

dicho certificado con el &nimo de motivar y expandir su experiencia académica.



Figura 15

Apoyo a ponencias encuentro internacional de investigacion y espiritu empresarial.
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Nota. En la figura se observa una ponencia presencial del encuentro internacional de

investigacion y espiritu empresarial.

Figura 16

Ponencia internacional virtual
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Nota. En la figura se observa una ponencia virtual del encuentro internacional de investigacion y

espiritu empresarial.

3.1.3.4. Actividad complementaria: Apoyo en las diversas funciones administrativas

0 académicas que el centro requiera.

Se realizaron actividades que complementaron el desarrollo de las pasantias dentro del
CIDER, estas fueron actividades externas a las planteadas inicialmente en el plan de trabajo,
entre las actividades realizadas se encuentra la organizacion de los documentos de las ponencias
en un solo documento como memorias, inscripciones de aspirantes a eventos y talleres del
centro, formulacion de correspondencia, participacion en ponencia nacional y otros
requerimientos de documentacion, esta actividades se realizaron con el fin de buscaron con el fin

de completar las labores que desarrolla el equipo de trabajo del centro .



Figura 17

Organizacion de ponencias
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Nota. la figura representa las ponencias enviadas por los participantes a los eventos.

(CIDER,2023)

Figura 18

Inscripcion de aspirantes
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Nota. La Figura representa los aspirantes a los cursos ofrecidos por el centro (CIDER,2023)

Figura 19

Elaboracion de cartas

bcaﬁa,lB de octubre del 2023

Sefiores:
CONSEJO DE FACULTAD
Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas

UFPSO

Solicitud de revision y aprobacion de la revista cientifica relevo.

Cordial saludo

Por medio de |a presente me dirijo a ustedes para solicitar la aprobacién y certificacion de la revista
cientifica relevo, la cual tiene como fin la divulgacion y publicacion de articulos cientificos que
desarrollan los estudiantes de la Facultad de ciencias administrativas y econdmicas, asi como
también todos aquellos estudiantes de la universidad que tengan un interés por la investigacion y
abarquen temas econdmicos, sociales, financieros, tecnoldgicos y empresariales.

Atentamente

CARLOS ALBERTO PACHECO

Nota. En la figura se observa la elaboracion de cartas y oficios para su posterior envid.

Elaboracion propia.
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Capitulo 4. Diagnostico final

A lo largo de mis pasantias en el CIDER he podido evidenciar y tener un aprendizaje en
temas investigativos, de archivo y demas procesos administrativos que complementan al
administrador de empresas y que durante el trascurso de la carrera se desarrollaron. Este
aprendizaje me ha permitido conocer realmente el ambito laboral y todos los problemas que este
conlleva, entre lo que podemos analizar el clima laboral que es un factor importante para la
convivencia dentro de la empresa, también es de resaltar que esta pasantia permitié tener una
vision de como es trabajar en el area académica y de su estructuracion. De igual forma es
importante resaltar que cuando los problemas llegan hay que tener calma y pensar
conscientemente que decision se debe tomar, ya que muchos de los fracasos de las empresas
son por tomar decisiones sin planeacion y objetividad, muchas veces se presentan problemas
laborales, pero estos son parte del desarrollo del profesional en donde hay que aprender de ellos
e ir acumulando la experiencia. Y observando cada movimiento y aprovechando cada
oportunidad para evitar los errores. A estar actualizados y a la vanguardia en temas tecnoldgicos
para asi poder tener ventaja respecto a la competencia.

En resumidas palabras las actividades realizadas durante el semestre permitieron el
desarrollo y crecimiento del centro ya que por muy pequefia 0 minima que se la accién siempre
habra un impacto, lo que significa que cada accién cuenta, asi mismo otro aspecto a tener en
cuenta es el equipo de trabajo del CIDER, el cual es muy unido y atento a servir, lo cual fue muy

importante en el momento de buscar informacion y dar sugerencias acerca del trabajo realizado.
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Capitulo 5. Conclusiones

Concluyendo se puede exponer que todas las actividades planteadas han sido cumplidas y
desarrollas dentro del Centro de investigacion para el desarrollo regional de la UFPSO, no se
presentaron inconvenientes en las actividades a desarrollar. En el primer objetivo se logro
diagnosticar el impacto generado por los eventos realizados por el CIDER, esto se logré
mediante la caracterizacion de los eventos y formulacion y aplicacion de una encuesta con
preguntas acerca de los datos personales y nivel de satisfaccion en aspectos propios de la
logistica y metodologia del evento ,también se realizaron preguntas abiertas las cuales permitian
que los asistentes dar su punto de vista de su experiencia y poder realizar sugerencias para el
mejoramiento del mismo, posteriormente se analizaron y graficaron los datos , los cuales
tuvieron un resultado positivo, ya que en uno de los eventos analizados hubieron 430 asistentes
donde el 93% fueron estudiantes y el otro 7% docentes y personal externo ,los cuales
afirmaron que estos eventos si cumplieron con las expectativas esperadas , estando de acuerdo el
94% de los asistentes. También estaban de acuerdo en seguir dando paso a estos espacios de
aprendizajes. Se dio el diagnostico atreves de la observacion de los valores, para asi poder
describir su situacion actual.

También se determinaron los medios de comunicacion por los cuales el centro compartia
su informacioén hacia la comunidad universitaria y general, se puedo observar que el CIDER
hace buen uso de estas herramientas para hacer publicaciones y publicidad acerca de sus
actividades y proceso, de este modo el centro se da a conocer y muestra sus servicios para
aquellos que quieran hacer uso de los mismos. Los medios que mayormente se utilizan son las
redes sociales y la pagina web del centro ya que estos con mayor cantidad de personas que

interactlan constantemente con estos medios, ademas de la publicidad que brindan las redes
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sociales se buscaba un medio el cual fuera enfocado solo a informacidn cientifica e
investigaciones realizadas por los estudiantes de la FCAE y de la UFPSO interesados en el
mundo de la investigacién. Es por eso que se planteo la creacion de una revista cientifica con
nuevos lineamientos y estructura, asi como nuevos ejes teméticos enfocados a temas financieros,
administrativos, econdmicos, tecnoldgicos entre otros, esta revista le permitiria al estudiante
tener un reconocimiento y apoyo por su labor como investigador. Por ultimo, se buscaba evaluar
la condicion actual del Cider y dar apoyo en los diferentes eventos o actividades que se
realizaron durante el semestre y también brindar un apoyo administrativo en los procesos que
fueran necesarios. En el trascurso del semestre se llevé a cabo el encuentro internacional de
espiritu investigativo, durante el desarrollo del evento hubo una planeacion, direccion y
organizacion del mismo con el fin de que los asistentes tuvieran un aprendizaje respecto a los
temas mencionados por los ponentes y que estos los pudieran poner en préctica en su vida

profesional y personal.
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Capitulo 6. Recomendaciones

Requerimiento de personal administrativo el cual pueda desarrollar las funciones
rutinarias en el cumplimiento de la labor académica.

Implementar un plan de sostenibilidad con el fin de que los procesos y actividades
externas e internas del centro tengan no un impacto negativo en su entorno, y que al contrario
este pueda convertirse en un referente académico, en el plan de sostenibilidad permitiria de cierta
manera influir de manera en el proceso de reconocimiento del centro ante el ministerio de
ciencia y tecnologia.

Mayor flexibilidad con el personal del centro al momento de ellos desarrollar actividades
o talleres que permiten el cumplimiento de indicadores establecidos por la universidad, por lo
que si no hay una mayor flexibilidad habra mayores retrasos y una valoracion negativa en
cuanto a los procesos que se deben desarrollar.

Recopilacion de informacidn presente para facilitar los procesos al momento del cambio
del personal, ya que se han presentado inconvenientes por la falta de informacion al momento
del ingreso del nuevo personal.

Organizacion y brevedad en la realizacion del encuentro internacional el cual tenga
menor tiempo de duracion y sea obligatorio que los estudiantes permanezcan dentro del auditorio
y sean participes de las ponencias presentadas por los profesionales invitados, esto con el fin de
incentivar el desarrollo personal y academico del estudiante.

Incentivar a los estudiantes a que hagan parte de los semilleros de investigacion,
mediante estimulos o bonificacion economica por lograr superar diversos logros que se planteen

a mediante su permanecia en el semillero.
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Implementacion activa de la revista relevo como medio de publicaciones cientificas que
permitan el desarrollo y acompafiamiento del docente al estudiante en su proceso de aprendizaje,
con el fin de que este a medida que absorbe el conocimiento pueda tomar decisiones acertadas
profesional y personalmente.

Desarrollo de eventos y actividades en el entorno exterior de la universidad para la
integracion social, buscando tener una interaccion con aquellas personas ajenas al ambito
académico para que se interesen en la investigacion y como esta puede solucionar y dar respuesta

a aquellas incognitas que surgen en el diaria vivir.
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Apéndice

Apeéndice A. Certificado como organizador al XII encuentro internacional de investigacion y

espiritu empresarial 2023
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Apéndice B. Correo de aceptacion para Participar en ponencia nacional.
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Apéndice C. Recepcion de ponencias
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Apéndice D. Constancia de envio del formato del archivo digital al departamento de

archivo.
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