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Resumen 

 

La Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña (UFPSO) se encuentra en constante 

crecimiento estructural destacando significativos avances dentro de la Institución que dan origen 

al desarrollo de nuevos proyectos; sin embargo, se han encontrado algunas falencias en los 

métodos de ejecución. Por tal motivo en el siguiente trabajo de grado bajo la modalidad de 

pasantías se realiza el apoyo técnico a la oficina de planeación de UFPS Seccional Ocaña en la 

supervisión de los procesos técnicos del proyecto “Construcción de espacios administrativos en 

la sede el Algodonal.” Donde se propone el desarrollo de unos objetivos, los cuales se convierten 

en una serie de actividades que tienen como fin brindar un apoyo en la ejecución ya que debe ser 

inspeccionada durante su proceso de desarrollo, realizando un seguimiento a los planos, diseños 

y especificaciones que realizó el diseñador estructural permitiendo la optimización del proyecto 

en la planta física de la Universidad, de igual manera se encarga del registro diario de todas las 

actividades contempladas en el proyecto, verificación del cumplimiento de todas las 

especificaciones técnicas para cada actividad, llevando así un proceso de alta calidad; por medio 

de la realización de ensayos se busca determinar si este cumple con las tolerancias para que se 

verifique la resistencia planteada en el diseño de mezclas, revisar el presupuesto de obra 

mediante lo contratado versus lo ejecutado para la correcta inversión que se ejecutará en el 

proyecto, además de estimar rendimientos de equipo y mano de obra del proyecto seleccionado a 

través de un muestreo en campo para el desarrollo de una base de datos para la UFPS seccional 

Ocaña. Para concluir, este trabajo da cumplimiento a cada uno de los objetivos planteados, 

logrando así un seguimiento completo del proyecto, el cual tiene un significativo valor para la 

institución ya que un buen apoyo técnico finaliza con la correcta ejecución y éxito de este. 
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Introducción 

 

La construcción de una edificación puede describirse como el nombre que recibe el 

conjunto de elementos conectados entre sí, a los cuales se les realiza un seguimiento de 

estándares de calidad que evita una mala ejecución, planificación y desarrollo de la obra. 

 

Diferentes dependencias pueden realizar estos seguimientos; por ello, se realiza el apoyo 

a la oficina de planeación de la UFPS Ocaña en la supervisión de los procesos técnicos del 

proyecto “construcción de espacios administrativos en la sede el algodonal.” Con el objetivo de 

aplicar los diferentes conocimientos adquiridos en la carrera de Ingeniería Civil, para analizar y 

resolver problemas o necesidades que surjan en proyectos a ejecutar, siendo esta la práctica que 

se necesita para tener un buen desempeño en el mundo laboral. 

 

A continuación, en el presente proyecto de grado como informe final de la pasantía 

ejecutada en la dependencia de Planeación de la UFPSO Ocaña se visualizará el cumplimiento de 

los objetivos paso a paso y la descripción de actividades que se realizaron para el cumplimiento 

de este, que están direccionados a la supervisión y seguimiento técnico en obra de los procesos 

constructivos mediante formatos con un registro detallado de las actividades realizadas en obra, 

además, se mantiene una lista actualizada de actividades no previstas, la identificación de 

rendimientos de mano de obra, materiales y equipos con la implementación de un estudio de 

mercado con los precios que se encuentran para realizar APU que permitan hacer un comparativo 

de los elaborados por el contratista. 
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Por otra parte, se verifica que materiales, equipo y mano de obra cumpla con los 

requerimientos estipulados tomando muestras periódicas a los materiales mediante ensayos que 

se realizan en laboratorios. Cabe resaltar un formato para toma de muestras en campo, calcular la 

media aritmética y desviación estándar de los rendimientos tabulados, generar un cálculo de 

variación y un factor de incremento, además de originar un cálculo de rendimientos final para 

consolidar la base de datos. 

 

Por lo tanto, este informe resume todas las actividades y tareas asignadas en el proyecto 

con el fin de cumplir con el plan de calidad de este mismo, por medio de las actividades 

mencionadas anteriormente, se muestra un diagnóstico general, conclusiones y recomendaciones 

dando así el cumplimiento a el apoyo a la oficina de Planeación de la UFPS Ocaña con la 

supervisión técnica del proyecto. 
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Capítulo 1. Apoyo técnico a la oficina de planeación de UFPS Seccional Ocaña en la 

supervisión de los procesos técnicos del proyecto construcción de espacios administrativos 

en la sede el Algodonal 

 

 

1.1 Descripción breve de la empresa 

 

La Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocaña (2010) es una institución 

de educación superior, ubicada en el sector nororiental del país, específicamente a 2,8 Km del 

casco urbano de la ciudad de Ocaña, en el departamento Norte de Santander. La Universidad 

hace presencia como único centro público y presencial de educación superior, en la región 

comprendida por la "Provincia de Ocaña" y algunos municipios del Cesar y sur de Bolívar.  

 

La Institución cuenta con programas de pregrado, postgrado, educación a distancia, 

técnicos laborales y educación continuada. A través de la Universidad se ha proyectado una 

imagen muy positiva de Ocaña y la región, a distintas partes de Colombia, donde nuestros 

egresados trabajan de manera decidida para mejorar las condiciones de vida de sus 

conciudadanos. (Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, 2010) 

 

La mayor parte de los 2.300 estudiantes proceden de casi todos los 21 departamentos del 

país, en este campo, se han trazado políticas de desarrollo regional retomando las experiencias de 

proyectos de extensión con algunos entes gubernamentales y no gubernamentales.  
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En solo 31 años de funcionamiento, la UFPSO ha alcanzado un desarrollo notable y se ha 

posesionado como una de las primeras instituciones de educación superior oficial de una vasta 

zona del nororiente colombiano, y desde entonces juega un papel importante con la economía 

loca, y cumple la misión de formar a los nuevos 5 profesionales regionales y a los profesionales 

que lideren el progreso de sus regiones de origen. (Universidad Francisco de Paula Santander 

Ocaña, 2010) 

 

1.1.1 Misión  

 

La Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, institución pública de 

educación superior, es una comunidad de aprendizaje y autoevaluación en 

mejoramiento continuo, comprometida con la formación de profesionales idóneos en 

las áreas del conocimiento, a través de estrategias pedagógicas innovadoras y el uso 

de las tecnologías; contribuyendo al desarrollo nacional e internacional con 

pertinencia y responsabilidad social. (Universidad Francisco de Paula Santander 

Ocaña, 2010) 

 

1.1.2 Visión  

 

En el año 2025, seremos una universidad acreditada de alta calidad, reconocida por la 

excelencia y eficiencia en el ejercicio de las funciones misionales con enfoque global, situando 

en valor las potencialidades de la comunidad universitaria y participando en los cambios del 
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entorno mediante la transferencia del conocimiento y la innovación; aportando al desarrollo 

sostenible de la sociedad. (Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, 2010) 

 

1.1.3 Objetivos de la empresa 

 

Fortalecimiento de la cultura de la autoevaluación y aseguramiento de la calidad 

académica. Comprende todo lo relacionado con el desarrollo docente para la excelencia 

académica; las actividades del Sistema Interno de Aseguramiento de la calidad base para la 

acreditación institucional y de programas académicos.  

 

La consolidación de las actividades de visibilidad, internacionalización y bilingüismo; y 

la virtualización e innovación de los programas académicos de cara al establecimiento de un 

campus virtual. (Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, 2010) 

 

Gestión estudiantil pertinente y con calidad. Comprende todo lo relacionado con el 

fortalecimiento de los servicios académicos; la gestión curricular que potencie las competencias 

de los estudiantes y permita la implementación de los resultados de aprendizaje; y promoción de 

la oferta académica mediante estrategias locales con enfoque nacional e internacional, en aras de 

formar personas integras. (Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, 2010) 
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Desarrollo sostenible institucional. Modernización de la Universidad en términos de su 

estructura, arquitectura de procesos y sistemas de información; las acciones estratégicas por la 

sostenibilidad del campus universitario; y la gestión del ciclo del talento humano como pilar del 

futuro de la Institución. (Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, 2010) 

 

Investigación y extensión con proyección global. Consolidación de la producción 

científica, el fortalecimiento del proceso de extensión con pertinencia e impacto social y el 

desarrollo de procesos de innovación, emprendimiento y transferencia tecnológica que redunden 

en beneficios para la Institución y sus grupos de valor. (Universidad Francisco de Paula 

Santander Ocaña, 2010) 

 

Bienestar universitario y responsabilidad social. Fortalecimiento de los servicios y la 

consolidación de los procesos de bienestar que beneficien el clima y ambiente organizacional. 

Así mismo, articula los esfuerzos de la Universidad por ejercer su responsabilidad social con 

especial énfasis en la educación inclusiva. (Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, 

2010) 

 

1.1.4 Descripción de la estructura organizacional 

 

En la Figura 1 que aparece a continuación se puede apreciar La estructura Orgánica de la 

Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocaña, de la oficina de planeación. 
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Figura 1 

Estructura Orgánica 

 

Nota. La información fue obtenida de (Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, 2010). 

Modificado por Autor (2021) 

 

1.1.5 Descripción de la dependencia y/o proyecto al que fue asignado  

 

La Oficina de Planeación es una dependencia técnica-administrativa de la Universidad 

Francisco de Paula Santander seccional Ocaña, la cual se encarga de supervisión y ejecución de 

proyectos de construcción, mantenimiento y coordinación de la infraestructura en concordancia 

con la visión institucional, fomentando de esta manera la internacionalización de la educación 

superior. (Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, 2010) 

 

En la presente dependencia se encuentra a cargo la supervisión del proyecto 

“Construcción de espacios administrativos en la sede el Algodonal” en la cual el pasante 

desarrolla unas funciones como el seguimiento de las actividades de la obra, será el control de 
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unas oficinas administrativas mediante la medición de cantidades de obra verificando de la 

misma manera la ejecución adecuada de procedimientos constructivos, cumplimiento de 

especificaciones técnicas y normas durante la ejecución en el tiempo que se encuentra 

establecido en el cronograma. 

 

1.2 Diagnóstico inicial de la dependencia asignada 

 

A continuación en Tabla 1, se presenta el análisis de resultados obtenidos través de la 

matriz DOFA, que como su nombre indica se deriva del acrónimo formado por las iniciales de 

los siguientes términos: debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. 

 

Tabla 1 

Matriz DOFA 

ANALISIS DE LA MATRIZ DOFA 
FORTALEZAS (F) OPORTUNIDADES (O) 

F1. Trabajo ejecutado con la seguridad por los 
estándares que son exigidos por la norma. 
F2. Personal capacitado para la ejecución adecuada de 
los proyectos ejecutados. 
Elaboración de proyectos para el uso idóneo para los 
espacios que se encuentran en la universidad. 
F3. Disposición de equipos en buenas condiciones que 
permiten la realización adecuada de sus funciones. 
F4. Estudios y diseños de alta calidad e innovación que 
promueven el buen trabajo desarrollado en oficina 

O1. Proyecto de ejecución para el crecimiento 
económico y territorial de la planta física de la UFPSO. 
O2. Innovación en proyectos con la implementación de 
metodologías y programas para ejecución de proyectos. 
O3. Simpatía de los trabajadores y de los estudiantes 
por la ubicación del proyecto. 
O4. Proyecto de infraestructura de gran dimensión y 
calidad técnica. 
O5. Conseguir nuevos conocimientos a nivel 
profesional por parte del personal de trabajo. 

DEBILIDADES (D) AMENAZAS (A) 
D1. Escaso personal para el número de proyectos que 
se ejecutan. 
D2. Las oficinas de la dependencia tienen un espacio 
reducido para el personal que desarrolla los proyectos 
de la dependencia. 
D3. Incumplimiento con el cronograma de actividades. 
D4. Poca estimulación al personal de la oficina. 

A1. Alta competencia laboral en el medio. 
A2. Inapropiado estado en el que se encuentran algunas 
construcciones colindantes a la edificación en 
ejecución. 
A3. Visualización de bajo avance de ejecución por 
parte de los involucrados en el proyecto. 
A4. Sobre costo durante la ejecución. 
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Continuación de la Tabla 1 

ANALISIS DE LA MATRIZ DOFA 
ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO. 

Llevar a cabo un estudio para garantizar la calidad de 
los materiales. 
Utilizar de manera adecuada los recursos tecnológicos 
y equipos que generan el avance del proyecto. 
Conocer la capacidad del personal encargado para 
generar una atracción del proyecto para estudiantes y 
trabajadores. 

Otorgar un control riguroso del proyecto para evitar 
retrasos en la entrega de la obra. 
Cumplimiento con éxito de las actividades que se 
encuentran en el cronograma. 
Incorporar pasantes y practicantes en los proyectos 
como apoyo para el desarrollo de estos. 

ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA 
Agendar visitas periódicas al proyecto para la 
supervisión del alcance que se ejecuta. 
Supervisión técnica por el personal que desarrolla la 
obra y garantizar un adecuado rendimiento. 
Entregar al personal de la obra la dotación de 
implementos para su seguridad y así generar un buen 
trabajo. 

Desarrollar una supervisión minuciosa de la 
programación y costos del proyecto, garantizando la 
entrega en el tiempo pactado. 
Motivar al personal del proyecto para generar un 
mayor rendimiento y evitar retrasos en la obra. 
Constante mejora en los procedimientos o equipos 
que se requieran en el desarrollo del proyecto. 

Nota. En la tabla se muestra los cuatros variables del diagnóstico inicial. Fuente: Autor (2021) 

 

1.2.1 Planteamiento del problema 

 

Atender de manera adecuada los proyectos que se desarrollan en la Universidad 

Francisco de Paula Santander no es una tarea fácil, pues la dependencia de planeación cuenta con 

varios proyectos a ejecutar en el campus universitario que requieren de una supervisión oportuna 

de cada proceso constructivo que se realiza en cada obra; se necesita el poder contar con recurso 

humano que este en constante inspección, por tal motivo la dependencia presenta ciertos retrasos 

en el cronograma de algunas actividades sobre costos y otros imprevistos que se han identificado 

en el desarrollo de los mismos. 

 

Es por esta razón que la dependencia de Planeación acepta la realización de la pasantía 

del estudiante de Ingeniería civil para el proyecto “Construcción de espacios administrativos en 

la sede el algodonal” con el fin de brindar un apoyo en la ejecución ya que debe ser 
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inspeccionada durante su proceso de desarrollo, realizando un seguimiento a los planos, diseños 

y especificaciones que realizó el diseñador estructural permitiendo la optimización del proyecto 

en la planta física de la Universidad. 

 

1.3 Objetivos de la pasantía  

 

1.3.1 Objetivo general  

 

Apoyar en la Supervisión técnica, administrativa y ejecución de actividades en la 

dependencia de planeación en la Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocaña en 

el proyecto llamado “Construcción De Espacios Administrativos En La Sede El Algodonal”. 

 

1.3.2 Objetivos específicos  

 

Evaluar semanalmente los avances de ejecución del proyecto con la programación de la 

obra, para garantizar el cumplimiento de las actividades evitando atrasos en la ejecución del 

proyecto. 

 

Revisar el presupuesto de obra mediante lo contratado versus lo ejecutado para la correcta 

inversión que se ejecutará en el proyecto. 

 

Hacer seguimiento del proyecto a través de las especificaciones técnicas, procesos 

constructivos y normas técnicas exigidas para el logro del alcance del proyecto. 
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Estimar rendimientos de equipo y mano de obra del proyecto seleccionado a través de un 

muestreo en campo para el desarrollo de una base de datos para la UFPS seccional Ocaña. 

 

1.4 Descripción de las actividades a desarrollar en la misma 

 

En la Tabla 2 se detalla cada una de las actividades a desarrollar para el cumplimiento de 

cada uno de los objetivos específicos.  

 

Tabla 2 

Actividades a desarrollar 

OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDADES 

Apoyar en la Supervisión técnica, 

administrativa y ejecución de 

actividades en la dependencia de 

planeación en la Universidad 

Francisco de Paula Santander 

seccional Ocaña en el proyecto 

llamado “Construcción De 

Espacios Administrativos En La 

Sede El Algodonal” 

 

Evaluar semanalmente los avances 

de ejecución del proyecto con la 

programación de la obra, para 

garantizar el cumplimiento de las 

actividades evitando atrasos en la 

ejecución del proyecto. 

Elaborar un formato que permita 

la comparación entre el tiempo y 

costo del proyecto planificado y el 

ejecutado. 

 

Realizar un registro detallado de 

todas las actividades que se 

realicen en obra. 

Revisar el presupuesto de obra 

mediante lo contratado versus lo 

ejecutado para la correcta 

inversión que se ejecutará en el 

proyecto. 

 

 

Mantener actualizada la lista de 

actividades no prevista. 

 

Identificar los rendimientos de 

mano de obra, materiales y 

equipos con respecto a la unidad 

de la actividad. 

 

Hacer un estudio de mercado con 

los precios en el mercado 
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Continuación de la Tabla 2 

OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDADES 

 

 

Elaborar un APU para hacer un 

comparativo del elaborado por el 

contratista  

 

 

Hacer seguimiento del proyecto a 

través de las especificaciones 

técnicas, procesos constructivos y 

normas técnicas exigidas para el 

logro del alcance del proyecto. 

 

Verificar que los materiales, 

equipo y mano de obra, cumpla 

con los requerimientos 

estipulados. 

 

Tomar muestras periódicas a los 

materiales para sus respectivos 

ensayos de laboratorio. 

Estimar rendimientos de equipo y 

mano de obra del proyecto 

seleccionado a través de un 

muestreo en campo para el 

desarrollo de una base de datos 

para la UFPS seccional Ocaña. 

 

Efectuar un formato para toma de 

muestras en campo. 

 

Calcular la media aritmética y 

desviación estándar de los 

rendimientos tabulados. 

 

Generar un cálculo de coeficientes 

de variación y de un factor de 

incremento. 

 

Originar un cálculo de 

rendimiento final para consolidar 

la base de datos. 

 

Nota. La tabla muestra cada una de las actividades correspondientes a los objetivos específicos 
para el cumplimiento del alcance del proyecto. Fuente: Autor (2021). 
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Capítulo 2. Enfoques Referenciales 

 

2.1 Enfoque conceptual 

 

2.1.1 Planificación 

 

La planificación y control de un proyecto es el proceso de definir, coordinar y determinar 

el orden en que deben realizarse las actividades con el fin de lograr la más eficiente y económica 

utilización de los equipos, elementos y recursos de que se dispone y de eliminar diversificaciones 

17 innecesarias de los esfuerzos, proceso que se establece o define en un plan de trabajo, el cual 

debe ser controlado a lo largo del proyecto para saber si se está cumpliendo o si debe ser 

sometido a una revisión o modificación a fin de que se pueda cumplir con el objetivo final fijado. 

Para ello se debe establecer un sistema para medir el avance que se está realizando y poder 

compararlo con el proceso que se había programado o planeado; además, que permita controlar 

lo empleado en mano de obra, equipos y materiales con relación al programa. (GMC Ingeniería, 

2020) 

 

2.1.2 Proceso constructivo 

 

Conjunto de técnicas que se utilizan para edificar cualquiera de las unidades que 

constituyen los sistemas constructivos. Es, pues, un concepto relacionado con la técnica de 

construir en cada caso y que, por tanto, pueden evolucionar con el tiempo, y permiten avanzar en 

la innovación y la mejora de los edificios y su proceso de construcción. Un sistema constructivo 
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es el conjunto de elementos y unidades de un edificio que, ejecutadas con una técnica adecuada, 

forman una organización funcional con el fin de dar confort. (Alvarado, 2016) 

 

2.1.3 Imprevistos 

 

Imprevistos a su turno, son un rubro predispuesto para cubrir los eventuales sobrecostos 

en que pueda incurrir el contratista durante la ejecución de sus obligaciones, los cuales valga 

decir, hacen parte del aleas normal de cada contrato; pues una conclusión en sentido contrario, 

tergiversaría la figura y surcaríamos en ámbitos propios de la teoría de la imprevisión como 

hecho generador de desequilibrio económico del contrato, situación que es totalmente contraria a 

la que aquí se estudia, pues “imprevisión no es lo mismo que imprevisto”. Los Imprevistos 

dependen de la naturaleza de cada contrato y constituyen el alea del negocio, es decir los riesgos 

normales en que incurre el contratista, razón por la cual el “I” cubre situaciones inesperadas 

como: atrasos por efecto del clima, accidentes de trabajadores, obras adicionales, deslizamientos 

por efecto del clima, derrumbes, entre otros. (Navarrete Consultores, 2012) 

 

2.1.4 Supervisión técnica 

 

Se entiende por Supervisión Técnica la verificación de la sujeción de la construcción de 

la estructura de la edificación a los planos, diseños y especificaciones realizadas por el diseñador 

estructural. Así mismo, que los elementos no estructurales se construyan siguiendo los planos, 

diseños y especificaciones realizadas por el diseñador de los elementos no estructurales, de 

acuerdo con el grado de desempeño sísmico requerido. La supervisión técnica puede ser 
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realizada por el interventor, cuando a voluntad del propietario se contrate una interventoría de la 

construcción. (Asociación Colombiana de ingeniería Sísmica, 2010) 

 

2.1.5 Cantidades de Obra 

 

El proceso del cálculo de cantidades de obra para cada actividad constructiva es conocido 

comúnmente como cubicación, y requiere de una metodología que permita obtener la 

información de una manera ordenada y ágil, y que adicionalmente, ofrezca la posibilidad de 

revisar, controlar y modificar los datos cada que sea necesario. (Durán, 2015) 

 

2.1.6 Seguimiento Técnico 

 

Proceso que se desarrolla en la etapa de ejecución y operación del proyecto con el fin de 

reducir la brecha entre las fases de formulación y de implementación del proyecto. Recolección y 

análisis continúo de información para tomar decisiones durante la implementación de una 

política, programa o proyecto, con base en una comparación entre los resultados esperados y el 

estado de avance de estos. Permite al gerente del proyecto identificar y valorar los posibles 

problemas y logros frente a los mismos. Constituye la base para la adopción de medidas 

correctoras, con el fin de mejorar el diseño, aplicación y calidad de los resultados obtenidos. Es 

una ventana directa para ver los logros y analizar la gestión de las entidades del estado en 

materia de inversión pública. (UNAL, 2013) 
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2.1.7 Especificaciones Técnicas 

 

Instrucciones detalladas proporcionadas en conjunción con los planos y las copias del 

Plano de construcción. Las especificaciones frecuentemente describen los materiales a ser 

usados, dimensiones, colores, o técnicas de construcción. Los detalles específicos sobre los 

materiales de construcción, técnicas, dimensiones, y los trabajadores de otros elementos deben 

utilizar en un Proyecto, junto con los planos y planes. (InvestorGuide, 2016) 

 

2.1.8 Cronograma de actividades 

 

Gráfico en el que se especifican todas las tareas que se deben hacer para poder completar 

un proyecto. Además de las tareas, se puede añadir el orden de las mismas y el responsable de 23 

cada una de ellas, de tal manera que todo quede plasmado a modo de gráfico y se pueda 

consultar de manera rápida y sencilla. (EAE Bussiness School, 2019) 

 

2.1.9 Ítem No Previsto 

 

Actividades complementarias a las inicialmente contratadas, que surgen durante la etapa 

de ejecución y son indispensables para cumplir con el objeto contratado; deberán ejecutarse 

previo análisis, estudio del precio unitario y celebración del contrato adicional correspondiente 

según el caso. (UIS, 2014) 
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2.1.10 Rendimiento 

 

De mano de obra, como la cantidad de obra de alguna actividad completamente ejecutada 

por una cuadrilla, compuesta por uno o varios operarios de diferente especialidad por unidad de 

recurso humano, normalmente expresada como um/ hH (unidad de medida de la actividad por 

hora Hombre). (Botero, 2002) 

 

2.1.11 Bitácora  

 

La bitácora de obra es, entre otros, uno de los elementos más importantes que forman 

parte del sistema de control para el buen desarrollo de las obras, por su carácter legal que, para 

efectos técnicos, tiene la misma legalidad que el contrato de obra. 

 

Así, el uso de este instrumento debe llevarse a cabo, con la mayor responsabilidad, 

pulcritud, veracidad y objetividad tomando en consideración todos los programas relacionados 

con la obra, las especificaciones del proyecto ejecutivo, las observaciones de calidad de la obra 

tanto en materiales como en mano de obra, la fuerza de trabajo que se está desplegando para el 

cumplimiento oportuno de los objetivos previstos, y los agentes internos y externos de diversa 

índole que en forma directa o indirecta pueden afectar el total cumplimiento de las diversas 

etapas constructivas. (Martínez, 2006) 
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2.2 Enfoque legal 

 

2.2.1 Normas Colombianas de Diseño y Construcción Sismo Resistente, NSR-10, Asociación 

Colombiana de Ingeniería Sísmica, Bogotá, D.C. NSR-2010 

 

El Reglamento Colombiano de Construcción Sismo Resistente (NSR-10) es una norma 

técnica colombiana encargada de reglamentar las condiciones con las que deben contar las 

construcciones con el fin de que la respuesta estructural a un sismo sea favorable. Fue 

promulgada por el Decreto 926 del 19 de marzo de 2010, el cual fue sancionado por el 

expresidente Álvaro Uribe. Posteriormente 15 al decreto 926 de 2010 han sido introducidas 

modificaciones en los decretos 2525 del 13 de julio de 2010, 092 del 17 de enero de 2011 y 340 

del 13 de febrero de 2012. 

 

2.2.2 Ley 400 del 19 de agosto de 1997 

 

La presente ley establece criterios y requisitos mínimos para el diseño, construcción y 

supervisión técnica de edificaciones nuevas, así como de aquellas indispensables para la 

recuperación de la comunidad con posterioridad a la ocurrencia de un sismo, que puedan verse 

sometidas a fuerzas sísmicas y otras fuerzas impuestas por la naturaleza o el uso, con el fin de 

que sean capaces de resistirlas, incrementar su resistencia a los efectos que éstas producen, 

reducir a un mínimo el riesgo de la pérdida de vidas humanas, y defender en lo posible el 

patrimonio del Estado y de los ciudadanos. Además, señala los requisitos de idoneidad para el 

ejercicio de las profesiones relacionadas con su objeto y define las responsabilidades de quienes 
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las ejercen, así como los parámetros para la adición, modificación y remodelación del sistema 

estructural de edificaciones construidas antes de la vigencia de la presente ley. 

 

2.2.3 Ley 1229 del 16 de Julio de 2008 

 

Entiéndase por profesional en construcción en arquitectura e ingeniería, al profesional de 

nivel universitario cuya formación académica le habilita para: 

 

a) Construir o materializar la construcción de todo tipo de proyecto civil o arquitectónico, 

tales como construcción de edificaciones, viviendas, vías, pavimentos, puentes, 

aeropuertos, acueductos, alcantarillados, oleoductos, gasoductos, poliductos, etc., que 

hayan sido previamente diseñados o calculados por arquitectos o ingenieros 

respectivamente.  

b) Gestionar, planear, organizar, ejecutar, administrar y controlar (inspección, dirección de 

obra y/o interventoría), los diferentes procesos constructivos de los proyectos de obra 

civil o arquitectónica, utilizando las nuevas tecnologías y aplicando las normas 

constructivas vigentes, siempre y cuando el proyecto haya sido previamente calculado y 

diseñado por ingenieros civiles o arquitectos respectivamente.  

c) Producir materiales para la construcción e investigar sobre nuevos sistemas constructivos, 

innovar tanto las técnicas como los procesos constructivos e implementar en el proceso 

constructivo normas y procesos ambientales.  

d) Implementar, coordinar y asignar tareas derivadas de planes de mantenimiento 

constructivo preventivo y correctivo. 
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e) Celebrar contratos públicos o privados cuyo, objeto sea la materialización, gestión, 

planeación, organización, administración o control de proyectos arquitectónicos o civiles, 

tales como Construcción de edificaciones, viviendas, vías, pavimentos, puentes, 

aeropuertos, acueductos, alcantarillados, oleoductos, gasoductos, poliductos, etc. y, en 

general, contratos que tengan que ver con la construcción de todo tipo de proyectos que 

hayan sido previamente diseñados o calculados por arquitectos o ingenieros 

respectivamente.  

f) Gerencia de proyectos de construcción, programación de obras y proyectos, y elaboración 

y control de presupuestos de construcción.  

g) Asesor sobre todo lo referente a la materialización de obras civiles o arquitectónicas.  

h) Realizar estudios, trámites y expedición de licencias de urbanismo y construcción de 

proyectos que hayan sido previamente calculados y diseñados por ingenieros civiles o 

arquitectos respectivamente. 

i) Desempeñar la docencia en el área de la construcción.  

j) Elaboración de avalúos y peritazos en materia de construcción a las edificaciones.  

k) La demás que se ejerzan dentro del campo de la profesión del constructor. (Norma 

Técnica Colombiana ISO 9001, 2015). 
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Capítulo 3. Informe de cumplimiento de trabajo 

 

3.1 Presentación de resultados 

 

3.1.1 Evaluar semanalmente los avances de ejecución del proyecto con la programación de la 

obra, para garantizar el cumplimiento de las actividades evitando atrasos en la ejecución del 

proyecto 

 

3.1.1.1 Elaborar un formato que permita la comparación entre el tiempo y costo del 

proyecto planificado y el ejecutado. En el desarrollo del proyecto llamado, Construcción De 

Espacios Administrativos Sede El Algodonal De La Universidad Francisco De Paula Santander 

Seccional Ocaña, se solicitaba llevar un control del tiempo y costo como resultado del avance 

diario de actividades que se ejecutaban.  

 

Por ende, la razón de un proyecto es alcanzar objetivos que se encuentren en los límites 

que impone un presupuesto y el lapso que se ha establecido previamente, pues sin duda alguna el 

ciclo de vida de la Obra debe pasar por diferentes imprevistos o retrasos que tiene como factores 

importantes la duración de esta y los gastos que estos conlleven. 

 

Se realiza una tabla donde se observa el tiempo y costo de lo planificado versus el tiempo 

y costo de lo ejecutado con la información que el Ingeniero Residente facilitó para el 

cumplimiento del objetivo. 
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En las Figuras 2 a la 6, se encuentra cada actividad que se realizaría en el tiempo 

estimado, por tanto, encontramos el valor unitario por actividad y el valor parcial con el 

rendimiento y cuadrilla que trabajará en la obra, esto genera el tiempo planificado del proyecto.  

 

En color morado encontramos la duración de cada actividad planificada y en color 

naranja la ejecutada realmente en obra. 

 

Figura 2 

Formato comparativo-1 
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Figura 3 

Formato comparativo-2 
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Figura 4 

Formato comparativo-3 
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Figura 5 

Formato comparativo-4 

 

 

 

 

 

 

 



36 

 

Figura 6 

Formato comparativo-5 

 

 

Las actividades que encontramos con color gris son aquellas que no se realizaron en la 

ejecución del proyecto pero que fueron planteadas al momento de presentar la licitación. 

 

Al final se tomaron los días planificados que se encuentran en actividades preliminares, 

cimentación, pisos, estructura, mampostería y revestimiento, cubierta, carpintería, Instalaciones 

Hidro-Sanitarias y Aparatos Sanitarios más Instalaciones Eléctricas obteniendo el total de días. 

Esta información se muestra en la Figura 7. 
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Figura 7 

Comparativo de tiempos 

 

 

En la Figura 8 se observa que algunas actividades ejecutadas coincidían en tiempo con las 

actividades planificadas, es decir, que hubo actividades que se nivelaban durante el proyecto. 

 

Figura 8 

Días planificados vs Días ejecutados 
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El costo de la actividad es el mismo puesto que los días donde se trabajó de más, se 

cubría con actividades que podían irse ejecutando simultáneamente. Sin embargo, el proyecto 

contó con Ítems No Previstos, adicionando un Otro Sí, que aumentó los días de trabajo y por 

ende el costo total del proyecto. Frente a lo mencionado, se detalla la Figura 9, con los cambios 

generados a lo largo del proyecto. 

 

Figura 9 

Actividades no previstas 

 

 

Esto generó el adicional de días en el proyecto, lo cual se presenta en la Figura 10. 



39 

 

Figura 10 

Variabilidad de tiempos de ejecución  

 

 

Al total de tiempo del proyecto se le adicionaron 3 semanas más para poder terminar la 

Obra y entregar completamente terminado todos los Ítems que se debían ejecutar. El costo total 

del proyecto también cambia pues las actividades no previstas incluyen un aumento con el que 

inicialmente no se contaba, terminando de la siguiente manera: 

 

✓ Costo Total Planificado: $ 266.805.445 

✓ Costo Total Ejecutado: $317.090.643 

El costo real del proyecto aumentó $50.285.198 

 

3.1.1.2 Realizar un registro detallado de todas las actividades que se realicen en 

obra. Para llevar a cabalidad el cumplimiento de este objetivo se realizó un acompañamiento 

diario de las actividades que se ejecutaban en la jornada laboral del proyecto. 

 

Con el acompañamiento de la dependencia de Planeación se implementa un formato en el 

cual se diligencian diferentes campos que hacen la función de Informes Diarios, estos Informes 

contienen campos como Personal en Obra, Fecha del informe, Estado del tiempo, Equipo 

empleado, descripción de las actividades que se ejecutaron durante el día, el acompañamiento de 

evidencias fotográficas y algunos Ítems de seguridad con los que debía contar la obra. 
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En base a lo anterior, en las Figuras 11 a la 14, se detalla el modelo de los formatos 

utilizados para el registro de las actividades realizadas en obra. 

 

Figura 11 

Informes Diarios Dia 01/09/2021 
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Figura 12 

Informes Diarios Dia 01/10/2021 
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Figura 13 

Informes Diarios Dia 11/11/2021 
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Figura 14 

Informes Diarios Dia 01/12/2021 
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Estos formatos permiten tener un control de las actividades que se han realizado 

reflejando así los avances que alcanzaba el proyecto durante el día. (Ver Apéndice A). 

 

3.1.2 Revisar el presupuesto de obra mediante lo contratado versus lo ejecutado para la 

correcta inversión que se ejecutará en el proyecto 

 

3.1.2.1 Mantener actualizada la lista de actividades no previstas. Las actividades no 

previstas en un proyecto son aquellas indispensables para la correcta ejecución del objeto del 

contrato sin embargo estas no fueron previstas inicialmente por lo tanto implican modificaciones 

que deben efectuarse mediante un contrato adicional. Se realizó una lista actualizada de las 

actividades no previstas en el proyecto Construcción De Espacios Administrativos Sede El 

Algodonal De La Universidad Francisco De Paula Santander Seccional Ocaña. Esta lista se 

detalla en la Tabla 3. 

 

Tabla 3 

Actividades no previstas 

NP Actividad NO-PREVISTA 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
OBSERVACIÓN. 

NP-01 Concreto ciclópeo M3 
Se crea la actividad para evitar excavaciones a 
mayores profundidades y mejorar el terreno. 

NP-02 
CAMPAMENTO METÁLICO 
PROVISIONAL DE ÁREA 
36m^2  

und 

Se almacenaría de una manera óptima los 
materiales y herramientas generando 
seguridad en la obra evitando deterioro y 
afectaciones por la ola invernal que se 
presenta en el proyecto. 

NP-03 
Viga cinta de confinamiento en 
concreto reforzado de (0.12m * 
0.12m) Inc. Acero de refuerzo 

ml 
Para confinar los muros tipo cuchilla y a su 
vez amarrarlos generando una mayor 
seguridad estructural al proyecto. 
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Continuación de la Tabla 3 

NP Actividad NO-PREVISTA 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
OBSERVACIÓN. 

NP-04 

Columna de estructura en madera 
inmunizada y pintada. Incluye 
pedestal en concreto e instalación 
de soporte para viga. 

und 

Se presenta este APU con el fin de realizar una 
estructura de columnas que soporte la viga en madera 
del ítem NP-05 para lograr suplir la carga del volado de 
la cubierta del andén perimetral por el eje c. 

NP-05 
Viga de estructura en madera 
inmunizada y pintada.  

ml 

Se crea el Ítem para soportar la carga generada por el 
peso del volado de la cubierta del andén perimetral por 
el eje C conformando una estructura que transmita las 
cargas recibidas hacia la columna. 

NP-06 
Dintel para muro común ( 0.12m 
* 0.8m) Inc. Acero de refuerzo 

ml 
Brindar una estructura que brinde seguridad a los muros 
sobre puertas y ventanas ya que estos presentan unas 
dimensiones grandes. 

NP-07 

Suministro e instalación de cielo 
raso con entramado en tabla 
machimbrada de primera calidad. 
Inc. Estructura en madera como 
soporte, inmunización y pintura. 

m2 

Se presenta como reemplazo del ítem 6.02 contratado en 
el proyecto, pues este último en su APU no contempla 
la actividad de pintura en los insumos y rendimientos, 
siendo así se presenta el ítem NP-07 para garantizar su 
ejecución correcta y terminada.  

NP-08 

Suministro e instalación de puerta 
en madera. Incluye Inmunización, 
pintura, marco en madera, sobre 
marco y chapa de seguridad. 

m2 

Se presenta como reemplazo del ítem 7.01 contratado 
en el proyecto, pues este último en su APU no 
contempla la actividad de pintura en los insumos y 
rendimientos, siendo así se presenta el ítem NP-08 para 
garantizar su ejecución correcta y terminada 

NP-09 

Suministro e instalación de 
ventana en madera. Incluye 
Inmunización, pintura, marco en 
madera, sobremarco y varillas de 
1/2" metálicas para su seguridad. 

m2 

Se presenta como reemplazo del ítem 7.02 contratado en 
el proyecto, pues este último en su APU no contempla 
la actividad de pintura en los insumos y rendimientos, 
siendo así se presenta el ítem NP-09 para garantizar su 
ejecución correcta y terminada. 

NP-10 

Suministro e instalación de salida 
para alumbrado a  110 V. Inc. 
Caja conduit 4 X 4. No incluye 
plafón. 

und 
Se presenta el APU como puntos de alumbrado 
necesarios en la ejecución del proyecto para brindar un 
sistema completo. 

NP-11 

Suministro e instalación de 
bajantes en cadena plástica para 
aguas lluvias Inc. Base en 
concreto con anclaje en varilla de 
3/8" 

und 
Se presenta como reemplazo de bajante de 
aguas lluvias por su fácil instalación y 
garantizar su ejecución correcta. 

 

3.1.2.2 Identificar los rendimientos de mano de obra, materiales y equipos con 

respecto a la unidad de la actividad. Para este objetivo se realizó la selección de algunas 

actividades que se ejecutaron en el proyecto y se hace una identificación de la información que 

contiene cada Apu y de la que se llevó a cabo en la ejecución del proyecto. 
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a) Columnas de confinamiento en concreto reforzado de 24.5 Mpa (0,25 x 0,25m). 

Inc. Acero de refuerzo. En las Figuras 15 y 16 se detallan los APU´s de la actividad. 

 

Figura 15 

APU de suministro y aplicación de pañete  
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Figura 16 

APU de Mortero 

 

 

Para la actividad de suministro y aplicación de pañete liso sobre muro, se trabajó la mano 

de obra de la siguiente manera 1 oficial y 2 ayudantes, es decir hubo cambios entre la mano de 

obra planificada y la ejecutada. 

 

En el equipo de la actividad se utilizó la siguiente maquinaria como herramienta menor y 

andamios al hacer una comparación con lo planificado lo que se realizó fue lo estipulado en el 

APU de la actividad. Los materiales utilizados fueron los indicados en el APU de la actividad es 
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decir no se alteró la dosificación en la ejecución ya que se ejecutó de manera correcta la mezcla 

solicitada. 

 

b) Viga Cinta De Confinamiento En Concreto Reforzado De (0.12 M * 0.12 M) Inc. Acero 

De Refuerzo. En las Figuras 17 y 18 se detallan los APU´s de la actividad. 

 

Figura 17 

APU de viga cinta 
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Figura 18 

APU de concreto de 3500 PSI 

 

 

La mano de Obra con la que se trabajó en la actividad fue 1:1 es decir, 1 oficial y 1 

ayudante, como podemos observar la mano de obra presentada era 1:3 es decir que no se 

mantuvo la misma cuadrilla para desarrollar la actividad. 

 

El equipo de obra utilizado en el proyecto es el mismo que encontramos en el APU que 

fue presentado para la licitación de la obra. Los materiales que encontramos en el APU del 
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proyecto fueron los utilizados para la ejecución de la actividad, es decir que se cumplió con lo 

propuesto. 

 

c) Suministro E Instalación De Cerámica De Piso De Tráfico Pesado De Primera Calidad. 

En la Figura 19 se detalla el APU´s de la actividad. 

 

Figura 19 

APU de Suministro e instalación de cerámica 
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La mano de obra utilizada en esta actividad en no fue 1:3 como fue propuesta en el APU 

del proyecto, la mano de obra utilizada fue 1:1 es decir que se alteró la cuadrilla con la que se 

trabajaría inicialmente. 

 

El equipo suministrado para esta actividad corresponde a la herramienta menor, que fue 

el equipo con el cual se ejecutó la actividad. 

 

El material que encontramos en el APU fue el respetado por el Ingeniero Residente ya 

que fue el material con el que se trabajó en el proyecto para desarrollar esta actividad.  

 

3.1.2.3 Hacer un estudio de mercado con los precios en el mercado. Se realizaron las 

visitas a diferentes empresas y almacenes del municipio que pudieran suministrar la información 

necesitada, para recolectar la información se hicieron tres cotizaciones diferentes en las cuales se 

solicitaba información del mismo material, herramienta o mano de obra para así escoger la 

cotización optima y poder crear un APU de las actividades seleccionadas asignando los precios 

que se encontraron en el mercado. (Ver Apéndice B).  

 

En las Tablas 4 a la 6, se muestran algunas de las cotizaciones adelantadas dentro del 

municipio de Ocaña, lugar donde se encuentra localizado el proyecto de la Universidad 

Francisco de Paula Santander. 
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Tabla 4 

Estudio de mercado para materiales 

MATERIALES COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3 
COTIZACION 

SELECCIONADA 

Cemento 24.500 25.000 25.000 24.500 
Arena 60.000 150.000 120.000 60.000 

Triturado 110.000 125.000 100.000 100.000 
Varilla de 3/8" 14.500 14.000 14.000 14.000 
Varilla de 1/4" 9000 8.000 10.000 8.000 
Varilla de 1/2" 25.000 28.000 26.000 25.000 

Alambre negro Cal 18 8.000 8.000 8.500 8.000 
Cerámica 49.900 48.800 42.700 42.700 

Pegante para cerámica 15.000 16.000 15.600 15.000 
Boquilla 11.000 12.000 10.900 10.900 

 

Tabla 5 

Estudio de mercado para Herramientas 

HERRRAMIENTAS COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3 
COTIZACION 

SELECCIONADA 

Andamios 2.500 2.500 2.800 2.500 
Vibrador de concreto 75.000 70.000 72.000 70.000 

Formaleta para concreto 24.000 25.000 26.000 24.000 
 

Tabla 6 

Estudio de mercado para Mano de obra 

MANO DE 
OBRA 

COTIZACION TRABAJO DE 
CAMPO 

COTIZACION TRABAJO 
POR LEY 

COTIZACION 
SELECCIONA

DA 

Jornal de 
Oficial 

60.000 65.000 
60.000 64.000 70.000 

62.000 68.000 

Jornal de 
Ayudante 

47.000 50.000 

47.000 52.000 55.000 

48.000 56.000 
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3.1.2.4 Elaborar un APU para hacer un comparativo del elaborado por el 

contratista. Para dar cumplimiento con este objetivo, se realizaron visitas a distintos locales y 

empresas que prestaran los datos necesarios para la realización de los APU. Se realizaron 

cotizaciones de mano de obra, materiales, equipos y herramientas.  

 

Por cada material utilizado en los tres APU antes propuestos, se hicieron cotizaciones en 

tres sitios diferentes para así poder escoger el precio óptimo de cada uno, la misma actividad se 

realizó con los equipos y herramientas utilizados en el proyecto dependiendo del APU escogido, 

para la mano de Obra si se realizó una variación puesto que las cotizaciones realizadas se 

efectuaron con el pago que se le realizaba al trabajador durante una jornada laboral. El desarrollo 

de esta actividad se muestra en las Figuras 20 a la 24. 

 

Como se puede observar los APU propuestos por el contratista tienen un valor más 

elevado que los APU cotizados en el mercado, esto varía por el costo diferente que tiene cada 

material, herramienta o equipo.  

 

Además del sitio en el que se solicitó la información, el costo de la mano de Obra es más 

económico en el APU cotizado porque se registra un valor de trabajo en campo, es decir que no 

cubre riesgos laborales, dotación del personal y pagos como ARL, Salud y pensión entre otros. 
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Figura 20 

Suministro y aplicación de pañete liso sobre muro. Incluye dilataciones 
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Figura 21 

Mortero 1:4 
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Figura 22 

Viga Cinta De Confinamiento En Concreto Reforzado De (0.12 M * 0.12 M) Inc. Acero De 

Refuerzo 
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Figura 23 

Concreto 3500 PSI 
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Figura 24 

Suministro E Instalación De Cerámica De Piso De Tráfico Pesado De Primera Calidad 

 

 

 

 

1.  EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

ID Insumo Unidad Precio-Unit. Rendimiento Valor-Unit. Valor-Parcial 

% 14.357  $                     5% 717,85  $                    

Sub-Total 717,85  $                  

2.  MATERIALES EN OBRA

ID Insumo Unidad Cantidad Precio-Unit. Valor-Unit. Valor-Parcial 

m² 1,00 42.700  $               42.700,00  $               

bolsa 0,50 15.000  $               7.500,00  $                 

Kg 0,10 10.900  $               1.090,00  $                 

-  $                              

% 51.290,00  $                5% 2.564,50  $                 

Sub-Total 53.854,50  $             

3.  TRANSPORTE 

ID Insumo Unidad Rendimiento Valor-Unit. Valor-Parcial 

Sub-Total -  $                            

4.  MANO DE OBRA

ID Cuadrilla Descripción
Cantidad de 

Personal 
Unidad Valor-Unit. Rendimiento Valor-Unit. Valor-Parcial 

Jornal oficial 1 dia 60.000  $                     14,00 4.286  $                      

Jornal ayudante 3 dia 47.000  $                     14,00 10.071  $                    

Sub-Total 14.357,00  $             

Total Costo Directo 68.929,00  $             

Desperdicio (%) 

Descripción

Descripción

Ceramica 

Pegante para ceramica 

Boquilla 

Descripción

Herramienta menor (%MO)

ITEM 3,03
 Suministro e instalacion  de ceramica de piso trafico pesado 

de primera calidad. 
UNIDAD  : m²
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3.1.3 Hacer seguimiento del proyecto a través de las especificaciones técnicas, procesos 

constructivos y normas técnicas exigidas para el logro del alcance del proyecto 

 

3.1.3.1 Verificar que los materiales, equipos y mano de obra, cumpla con los 

requerimientos estipulados. Para dar cumplimiento a este objetivo se realizaron una serie de 

formatos con algunos estándares que pudieran verificar que materiales, equipo y mano de obra 

fueron aptos para el proyecto. Estos se muestran en las Figuras 25 a la 32. 

 

Figura 25 

Formato para materiales de obra 
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Figura 26 

Formato para materiales de obra-Cemento 
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Figura 27 

Formato para materiales de obra-Agregado 
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Figura 28 

Formato para materiales de obra-Arena 
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Figura 29 

Formato para materiales de obra-Acero 
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Figura 30 

Formato para materiales de obra-Teja de barro 
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Figura 31 

Formato para materiales de obra-Madera 
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Figura 32 

Formato para materiales de obra-Cerámica 
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Por otra parte, en las Figuras 33 a la 37, se muestra el formato diligenciado para el 

personal en obra. 

 

Figura 33 

Formato personal en obra-Ingeniero Auxiliar  
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Figura 34 

Formato personal en obra-Ingeniero Residente 
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Figura 35 

Formato personal en obra-Obrero 
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Figura 36 

Formato personal en obra-Operario 
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Figura 37 

Formato personal en obra-Maestro de obra 

 

 

Por último, en las Figuras 38 a la 41, se muestra los formatos utilizados para los equipos 

de obra. 
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Figura 38 

Formatos para equipos de obra-Septiembre 

 

Figura 39 

Formatos para equipos de obra-Octubre 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

x x

x

x x x

x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

x

x

Cortadora

Vibrador

Vibrocompactador

Retroexcavadora.

Pulidora

SEMANA 5

Equipo topográfico

Volqueta

Minicargador

Mezcladora

Herramienta menor

SUPERVISOR DEL PROYECTO Oficina de Planeación UFPSO.

MES SEPTIEMBRE DEL 2021

CONTROL DIARIO DE EQUIPOS 

PERSONAL
SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4

UBICACIÓN Municipio Ocaña, Departamento Norte de Santander.

UNIDAD EJECUTORA Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña (UFPSO).

CONTRATO DE OBRA 008 DE MARZO DEL 2021.

FORMATO PARA EQUIPOS DE OBRA.

INFORMACIÓN GENERAL

OBJETO
Construcción De Espacios Administrativos Sede El Algodonal De La Universidad Francisco De 

Paula Santander Seccional Ocaña 
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Figura 40 

Formatos para equipos de obra-Noviembre 

 

Figura 41 

Formatos para equipos de obra-Diciembre 
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3.1.3.2 Tomar muestras periódicas a los materiales para sus respectivos ensayos de 

laboratorio. En las jornadas laborables del proyecto se realizaba las muestras periódicas de 

ensayos a ciertos elementos.  

 

Los ensayos realizados fueron pruebas de resistencia a la compresión que son usadas para 

determinar que la mezcla del concreto cumpla con los requerimientos de la resistencia 

especificada, f’c, del proyecto.  

 

Los elementos a los cuales se les realizó ensayos de resistencia a partir de cilindros 

moldeados fueron los siguientes; zapatas, pedestales y columnas, los cuales tuvieron periodos de 

7 días y 28 días cada uno.  

 

El proceso se llevó a cabo siguiendo los procedimientos descritos en probetas curadas de 

manera estándar según la norma ASTM C31 sometiendo así los cilindros a ensayos de 

aceptación y control de calidad. 

 

El procedimiento fue supervisado por el Ingeniero Residente del proyecto y el Ingeniero 

Auxiliar del departamento de Planeación de la UFPS Ocaña, para verificar la calidad de la 

mezcla y el cumplimiento de las especificaciones, cumpliendo los materiales las especificaciones 

requeridas. Muestra de ello, se evidencia en la Figuras 42 a la 44, en la que se obtuvo diferentes 

muestras para los elementos estructurales.  
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Figura 42 

Ensayo de Zapatas 

 

 

Figura 43 

Ensayo de pedestales 

 

 

Figura 44 

Ensayo de columnas 
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En términos generales los materiales para concreto cumplieron las especificaciones, tal y 

como se muestra en la Figura 45. 

 

Figura 45 

Ensayos resistencia a la compresión 

 

 

Se cumplió con las tolerancias especificadas en el diseño. (Ver Apéndice C). 

 

3.1.4 Estimar rendimientos de equipo y mano de obra del proyecto seleccionado a través de un 

muestreo en campo para el desarrollo de una base de datos para la UFPS seccional Ocaña 

 

Para la ejecución de este proyecto se tuvieron en cuenta cuatro actividades que se 

encontraban en el proyecto, cada actividad tuvo dos observaciones que se realizaron en el 

transcurso de la jornada laboral, teniendo cada observación un lapso de una hora cada uno. 

 

Las actividades que se escogieron para el objetivo fueron las siguientes: 
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a) Viga cinta de confinamiento en concreto reforzado de (0.12m * 0.12m) Inc. Acero de 

refuerzo. 

b) Suministro y aplicación de pañete liso sobre muro. Incluye dilataciones. 

c) Ante piso en concreto allanado y afinado. Inc. Malla electrosoldada. Esp: 0.08 M. 

d) Muro en ladrillo de obra o ladrillo común. 

 

En este punto es importante mencionar que el cumplimiento de cada una de actividades 

para el cumplimiento de este objetivo específico, se realizaron de manera simultánea, debido a 

que producto final es un cálculo estadístico. Estas se detallan a continuación:  

 

3.1.4.1 Efectuar un formato para toma de muestras en campo. En primera instancia, 

se elaboró el formato para diligenciar los datos obtenidos en obra, los cuales serán sometidos a 

cálculos estadísticos. 

 

3.1.4.2 Calcular la media aritmética y desviación estándar de los rendimientos 

tabulados. Luego de registrar los datos en los formatos, se procedió a la estimación de la media 

aritmética, con sus respectivas fórmulas matemáticas; del mismo modo, se calculó la desviación 

estándar de los datos, de manera que se conozca la dispersión de los datos recolectados.  

 

3.1.4.3 Generar un cálculo de coeficientes de variación y de un factor de incremento. 

Del mismo modo, se estimó el coeficiente de variación que proporcionan los datos recolectados 

en campo y la apreciación de un factor de incremento de los mismos. 
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3.1.4.4 Originar un cálculo de rendimiento final para consolidar la base de datos. El 

producto final de estas actividades consistió en la obtención de un valor concreto para el 

rendimiento de las actividades, siendo estos consolidados en una base de datos. 

 

En base a lo mencionado, se detallará los resultados para las actividades analizadas, en 

las Figuras 46 a la 49. 

 

Figura 46 

Viga cinta de confinamiento en concreto reforzado de (0.12m * 0.12m) Inc. Acero de refuerzo 
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Figura 47 

Suministro y aplicación de pañete liso sobre muro. Incluye dilataciones 
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Figura 48 

Ante piso en concreto allanado y afinado. Inc. Malla electrosoldada. Esp: 0.08 m 
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Figura 49 

Muro en ladrillo de obra o ladrillo común 

 

 

Para poder comparar los rendimientos de cada actividad, realicé la búsqueda en el libro 

construprecios el cual contiene actividades con cuadrilla y su respectivo rendimiento para la zona 

de Norte de Santander. (Ver apéndice D). 
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Capítulo 4. Diagnóstico Final 

 

Para el presente proyecto como trabajo de grado modalidad de pasantía se lograron 

culminar cada uno de los objetivos propuestos con éxito, puesto que se ejecutaron de manera 

correcta en el lapso del trabajo estipulado como pasante por la dependencia de la UFPS seccional 

Ocaña asignada al proyecto llamado “Construcción De Espacios Administrativos En La Sede El 

Algodonal” al cual se le haría el seguimiento durante 4 meses, realizando distintas actividades 

para lograr así ejecutar de manera eficiente el progreso de la pasantía. Se lograron fortalecer 

falencias por el constante acompañamiento que se le hizo al proyecto pues se dio un espacio de 

retroalimentación y de experiencia que serán de gran utilidad al desempeñar la profesión de 

ingeniero civil. 

 

El tener la oportunidad de permanecer en obra para verificar procesos, realizar ensayos, 

tener un informe diario de las actividades de obra y además diligenciar un formato PAPSO me 

hizo entender diferentes funciones que como Auxiliar de Supervisión tendríamos en la vida 

laboral. 

 

La organización, responsabilidad y respeto que debemos tener hacen parte del trabajo 

diario, contribuir positivamente en la sociedad y tener calidad como profesional y como persona 

en todos los ámbitos. 
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Capítulo 5. Conclusiones 

 

Se evaluaron los avances del proyecto mediante un control diario de las actividades 

ejecutadas, realizando un registro detallado mediante formatos que permitieron observar los 

avances de la obra logrando así hacer una comparación de tiempo y costo del proyecto 

planificado versus lo ejecutado, gracias a la creación de un formato en el cual se reflejó la 

duración de cada actividad permitiendo así un paralelo entre dichas variables. 

 

Por otra parte, se llevó a cabo una revisión del presupuesto de obra manteniendo 

actualizada una lista de actividades no previstas que surgieron en la ejecución de proyecto, 

identificando rendimientos, mano de obra y equipos que se utilizaban en cada actividad haciendo 

una comparación de la información obtenida por el contratista versus un estudio de mercado el 

cual corroboró que los APU no tuvieron sobre costos con respecto a la actividad que se 

desarrolló ya que los precios que se escogieron son menores a los cotizados en el estudio de 

mercado realizado. 

 

De igual manera, se desarrollaron distintos formatos para el seguimiento del proyecto, los 

cuales verificaron que materiales, equipos y mano de obra cumplieran con los requerimientos 

estipulados, a través de las especificaciones técnicas, procesos constructivos y normas técnicas 

exigidas, revisando así los diferentes ensayos en elementos a construir cumpliendo con las 

tolerancias para la aceptación de los mismos mediante la oportuna revisión de las condiciones de 

los materiales que se utilizaban en obra y la toma de muestras periódicas para sus respectivos 

ensayos de laboratorio. 
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Al realizar la muestra de actividad en obra, se observa como económicamente es más 

factible ejecutar los APU con los datos obtenidos en campo, ya que así disminuye el costo de la 

actividad y por consiguiente el valor del presupuesto. Frente a esta premisa es importante la 

consolidación de los rendimientos obtenidos en las obras de la zona y proyectos similares. 
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Capítulo 6. Recomendaciones 

 

El acompañamiento constante en proyectos que se ejecutan en la UFPS seccional Ocaña 

es de gran importancia pues al realizar un constante seguimiento se garantizará la calidad técnica 

del proyecto. Sistematizar el avance del proyecto, así se puede visualizar de manera clara las 

actividades contractuales del proyecto, para identificar atrasos, avances y poder corregir a tiempo 

imprevistos presentados. 

 

Antes de iniciar la construcción de cualquier edificación es necesario contar con una 

programación detallada utilizando herramientas informáticas que ayuden a controlar el avance de 

la obra en el lapso estipulado. 

 

Se deben revisar los materiales y cantidades que se necesitan en el proyecto para evitar 

retrasos en tiempo por falta de estos y no lograr ejecutar de manera correcta las actividades del 

proyecto. 

 

Se recomienda una adecuada verificación de planos estructurales concernientes al 

proyecto, tanto la parte contratante como la parte supervisora que estos son el soporte para 

cualquier estructura civil que se desee realizar. 
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Apéndice A. Formato de informes diarios. 

 

 

 

OBJETO:

CONTRATISTA: UBICACION:   

FECHA DEL INFORME: 

INGENIEROS: VOLQUETA SOLEADO

SUPERVISOR: MEZCLADORA LLUVIA FUERTE

MAESTRO: VIBRADOR LLUVIA 

OBREROS: CANGURO LLOVIZNA

OPERADORES: HTA MENOR NUBLADO

ITEM UND LONG ANCHO ALTURA CANTIDAD TOTAL

NO CUMPLE CUMPLE

SEÑALIZACIÓN

RETIRO MATERIAL SOBRANTE

SEGURIDAD SOCIAL Y PAGO SALARIOS

USOS DE ELEMENTOS DE SEGURIDAD

IMPLEMENTACION DEL PAPSO

MANEJO AMBIENTAL

ING. RESIDENTE INTERVENTOR Y/O SUPERVISOR ING. RESIDENTE DE OBRA

Nombre Residente de Interventoría Nombre Residente de Interventoría

ELABORÓ: ELABORÓ:

DESCRIPCION OBSERVACIONES

ACTIVIDAD OBSERVACIONES

INGENIERO RESIDENTE INTERVENTOR Y/O AUX DE 
SUPERVISIÓN: 

PERSONAL EN OBRA EQUIPO EMPLEADO ESTAD DE TIEMPO

                     FORMATO  INFORME DIARIO Y SEGUIMIENTO DE OBRA

CONTRATO DE OBRA 
No:  
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Apéndice B. Cotizaciones en empresas para materiales y herramientas. 

 

 

 



92 

 

 

 

 



93 

 

 

 

 

 



94 

 

 

 

 

 



95 

 

 

 



96 

 

 



97 

 

 

 

 



98 

 

 

 

 

 

 

 

 



99 

 

Apéndice C. Ensayos de laboratorio. 
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Apéndice D. CONSTRUPRECIOS. 
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