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Resumen

El presente trabajo contiene informacion sobre el desarrollo del trabajo de grado bajo la
modalidad de pasantias realizado en el Instituto Nacional de vias (INVIAS), en la Direccion territorial
Norte de Santander en la ciudad de Cucuta, la cual se desarroll6 en marco a las funciones de apoyo

técnico en la supervision de contratos y proyectos actuales a cargo de la territorial.

Se destaca especialmente el trabajo realizado como apoyo técnico en la supervision de algunos
contratos ejecutados a lo largo del corredor del Catatumbo, como lo son los contratos de Interventoria y
consultoria, para los estudios y disefios del mejoramiento y/o pavimentacion en los Sectores El Tara-

convencion- La Mata y Tibl - La gabarra, involucrando los departamentos Norte de Santander Y cesar.

También se evidencia la estructuracion de una lista de chequeo para la supervisién de proyectos,
que facilitara evidentemente el seguimiento de los mismos, abarcando cada una de las etapas de la

contratacién pablica, basados en el manual de contratacién del instituto.

Por ultimo, se muestran actividades desarrolladas a lo largo de la pasantia bajo el cargo de Apoyo
técnico a la entidad, como la estructuracion de una herramienta informatica denominada Sistema
Inteligente de gestion de riesgos en los proyectos (SIGR), principalmente utilizado para mostrar el
analisis de riesgos realizado en la administracion vial 1, especificamente los puntos mas criticos

encontrados en estos sectores y en el proyecto en general.
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Introduccion

El desarrollo continuo de la infraestructura vial de un pais contribuye directamente en el
crecimiento social, politico y econdémico, de cada una de sus regiones. E ahi la importancia de la funcién
que desarrolla el Instituto nacional de vias (INVIAS) como entidad encargada de ejecutar estrategias y
supervisar proyectos de infraestructura de transporte carretero, en las vias no concesionas de nuestro pais.
Por ello en busca de mejorar cada dia en €l ejercid de sus funciones, vincula nuevos profesionales en el

area de Ingenieria que apoyen técnicamente el seguimiento de contratos y proyectos actuales.

El siguiente informe contiene el desarrollo de las pasantias titulado “APOYO TECNICO A LA
DIRECCION TERRITORIAL INVIAS NORTE DE SANTANDER EN LA SUPERVISION DE LOS
PROGRAMAS PROYECTOS ACTUALES” en la que se llevo acabo el seguimiento y apoyo técnico en
la supervision contratos, estructuracion de herramienta que facilitan el apoyo técnico proporcionado,

como una lista de chequeo y herramientas informatica de analisis de riesgos en proyectos.
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Capitulo 1. Apoyo técnico a la direccion territorial Norte de Santander en la supervision

de los programas proyectos actuales

1.1. Descripcion breve de la empresa.

El Instituto Nacional de Vias (INVIAS) es un organismo o establecimiento publico del
gobierno nacional, con personeria juridica, autonomia administrativa y con patrimonio propio,
adscrito al Ministerio de Transporte, que se encarga de ejecutar las politicas y proyectos
relacionados con la infraestructura vial a cargo de la Nacién. Esto incluye la asignacion y
supervision de los contratos para la construccion de autopistas y carreteras, ademas también se

encarga del mantenimiento de las vias a nivel nacional. (INVIAS, 2012-2020)

1.1.1. Mision

El Instituto Nacional de Vias (INVIAS) es una entidad del orden nacional, adscrita al
Ministerio de Transporte, encargada de ejecutar politicas, estrategias, planes, programas y
proyectos de infraestructura de transporte carretero, férreo, fluvial y maritimo, de acuerdo con los
lineamientos dados por el Gobierno Nacional, para solucionar necesidades de conectividad,
transitabilidad y movilidad de los usuarios, con tecnologia sostenible y un talento humano
calificado, integro, visionario y comprometido, contribuyendo a la competitividad y

modernizacién de la infraestructura del pais. (INVIAS, 2012-2020)



1.1.2. Vision

Para el afio 2030 el Instituto Nacional de Vias -INVIAS- seré reconocido a nivel
Latinoamericano, por su liderazgo en la estructuracion, ejecucién y operacién de proyectos de
infraestructura de transporte carretero, férreo, fluvial y maritimo a cargo, con procesos de desarrollo
sostenible e innovacion tecnoldgica y normativa, para el fortalecimiento del transporteintermodal, la
conectividad entre centros de produccion y de consumo; y la integracion territorialy regional,
contribuyendo a la competitividad del pais y aumentando la satisfaccion de los gruposde valor.

(INVIAS, 2012-2020)

1.1.3. Objetivos de la empresa

El Instituto Nacional de Vias (INVIAS), tendra como objeto la ejecucion de las politicas,
estrategias, planes, programas y proyectos de la infraestructura no concesionada de la Red Vial
Nacional de carreteras primaria y terciaria, férrea, fluvial y de la infraestructura maritima, de

acuerdo con los lineamientos dados por el Ministerio de Transporte. (DECRETO 2816, 2013)

1.1.4. Descripcion de la estructura organizacional

Anteriormente el decreto 2618 del 20 de noviembre del 2013, del ministerio de transporte,
por el cualse modificaba a la estructura del Instituto Nacional de Vias (INVIAS), y se determinan

las funcionesde las dependencias se presentaba la siguiente estructura organizacional:

12
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Figura 1
Estructura Organizacional anterior del Instituto

Esquema Organizacional

(Decreto 2618 de 2013)

Consejo Directivo

v
ONcina Asesora de Planeacion

Oficina Asesorn Jurdica Direccion General
Oncina de Control Interno
. id Secretaria General

. © o
Direccién Técnica Direccién Operativa Direccién de
Contratacion

Subdweccion de Estudios Subdureccion Red Nacional Subdreccdn de Contratacién
© innovacion de Carreteras
e Medio Subdireccion Red Terciaria hamestanasas bicistosmve
Ambtente y Gestién Sociat ¥ Férren

Nota. Muestra el organigrama que tenia anteriormente el instituto nacional de vias (INVIAS,
2012-2020).

Actualmente, mediante el decreto 1292 del 14 de octubre de 2021, por el cual se modifica
la estructura del Instituto Nacional de Vias — INVIAS podemos observar que esta se configura de
la siguiente manera:

Figura 2.

Nueva estructura organizacional INVIAS.

Nueva estructura organizacional INVIAS

Consejo Directivo

Direccién General I

Subdireccién General

Direccién Técnicay Direccién de Ejecucién
9 1

de Estructuracién peracion Direccién Juridica Secretaria General

Subd. Reglamentacién
Técnica e Innovacion

Subd. Gestion Vial Integral
Subd. Sostenibilidad Subd. Vias Regionales o] Subd. Administrativa
. vos |

Subd. Maritima, Fluvial,
Ferrea

Direcciones Territoriales (26)

Nota. Extraido de Video corporativo del instituto. (INVIAS), 2021.
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Se cre0 la subdireccién general la cual sirve de apoyo de las 26 direcciones territoriales, y
se crearon las dos oficinas asesoras, Control interno disciplinaria y Tic, se encargan de poner en
marchas la politica de gobierno digital; La Direccion técnica se convirtio en la Direccion técnica
y de estructuracion, esta se compone de dos nuevas subdirecciones como lo es la Subdireccion de
planificacion de infraestructura y la subdireccién de proyectos. La direccion operativa paso a ser
la Direccion de ejecucién y operacion a la cual se le agrego la sub. de Modernizacion carreteras

nacionales, la red nacional se denomina ahora Subdireccion de gestion vial integral.

Por otro lado, la sub. Juridica se consolid6 por tres subdirecciones, entre ellas con la

Subdireccion de procesos de seleccidn contractual, defensa juridica y gestion contractual.

Se crea la secretaria general subdireccion de gestion humana, subdireccién financiera y
subdireccion administrativa, en la cual se consolido como grupo de trabaja la escuela

corporativa.

En la figura 3. se presenta en la estructura organizacional de forma mas detallada donde

se posiciona el pasante dentro del instituto nacional de vias.

Figura 3.

Posicion del Pasante dentro de la empresa.

Direccion General

Subdireccion General

I ]
Direccion Técnicay Direccion de Ejecucion
S oparecse l bisccion urcca | JN Secrtara Genera

Direcciones Territoriales (26)

NDIRFCTOR TFRRITNRIAI

PASANTF

Nota. Estructurado por el autor del proyecto.
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1.15. Descripcion de la dependencia y/o proyecto al que fue asignado.

Dependencia: Direccion de ejecucion y Operativa

Direccion territorial: Norte de Santander (INVIAS — CUCUTA)

La direccion Operativa seguln lo establecido en el articulo 15 del decreto 2618 de
2013 por elcual se modifica la estructura del Instituto Nacional de Vias (INVIAS) y se

determinan las funcione y de sus dependencias, esta tiene como funciones:

1. Dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion de las dependencias adscritas,
direccionesterritoriales y de su personal, asi como la ejecucion de los planes, programas,
proyectos y obras de la infraestructura a cargo de las mismas.

2. Dirigir, coordinar, controlar y evaluar la ejecucion del proceso de Supervision,
Ejecuciony Seguimiento de responsabilidad de las Subdirecciones adscritas y de las
Direcciones Territoriales

3. Elaborar la planeacién de la ejecucion de los programas, proyectos y obras del
Instituto acargo de las unidades ejecutoras adscritas a la Direccion Operativa.

4. Elaborar en coordinacion con la Oficina Asesora de Planeacion, los planes y
programas, elanteproyecto de presupuesto de funcionamiento, servicio de la deuda e
inversion de la Direccion Operativa y de las dependencias adscritas.

5. Estructurar los proyectos especiales con la asistencia de terceros especialistas para
establecer la viabilidad del proyecto y su impacto social, econémico y ambiental en
cumplimiento de los objetivos y planes del Gobierno nacional en materia de infraestructura

vial no concesionada, férrea, fluvial y maritima a cargo de INVIAS.



6. Participar en el analisis del soporte tecnoldgico y de los requerimientos de
informacion,necesario para que la Direccidon Operativa pueda interactuar adecuadamente
con otras dependencias del Instituto y con instituciones externas, en coordinacion con la
Oficina Asesora de Planeacion

7. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean

asignadas por lasnormas legales. (DECRETO 2816, 2013)

El instituto nacional de vias cuenta con 26 direcciones territoriales como se
puede observar en lasiguiente imagen:

Figura 4.

Direcciones territoriales a nivel nacional

Aruba

? Curazao
B;Ir(@]lﬁ 0

?ﬂ @ Maraé:axbo Cargcas

Barquisimeto
o o
@ Valencia
Panama '
®
Panama

Venezi

9 7

@ @ @ Google My Maps

Nota. Se muestran las diferentes direcciones territoriales a lo largo del territorio nacional.

(INVIAS, 2012-2020).
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Proyectos asignados:

En la actualidad la direccion territorial Norte de Santander tiene a su cargo en
promedio unos 45 proyectos, en los cuales la direccion cumple en la mayoria de los
casos la funcion de supervisor de los contratos de interventoria, y en algunos es

directamente la entidad ejecutora, apoyo en las diferentes subdirecciones del instituto.

Debido al gran nimero de contratos que maneja la entidad se hizo necesario
asignar a la pasante como de apoyo en lasupervision de algunos de los proyectos,
asi como otras disposiciones de la territorial, entre los contratos asignados se

encuentran:

Apoyo en la supervision de los contratos de interventoria y consultoria para los estudios y disefios de
mejoramientoy/o pavimentacion del corredor del Catatumbo sectores el tarra — convencion -la mata y

Tibu - la gabarra, en el departamento de norte de Santander y cesar.

El desarrollo de este proyecto incluye entre otros aspectos, realizar los estudios y
disefios a nivel fase Il avanzada correspondiente a la via departamental que conecta las
cabeceras municipales deEl Tarra (Norte de Santander) y La Mata (Cesar) con una longitud

aproximada de 130 Km.

También incluye los Estudios y disefios de mejoramiento y/o pavimentacion del
corredor del Catatumbo, sector Tibl - La Gabarra, en el Departamento de Norte de
Santander: el alcance del proyecto se localiza, entre el sector denominado “La Cuatro” y el
PR 21+900 sobre la via que comunica al municipio de Tibu con el corregimiento de La

Gabarra, en el departamento Norte deSantander, con una afectacion aproximada minima de



17 km, cuya solucidn y atencion puede abarcar una longitud de estudio e intervencion
mayor, cumpliendo con los plazos estipulados, con el valor del presupuesto oficial y los

anexos tecnicos definidos por el INVIAS para este proyecto. (INVIAS , 2021)

Figura 5.
I Tramos del proyecto (HITO 1- HITO 2)

-
e

re\}isados por el pasanvte. (INVIAS,2021).
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Apoyo técnico a la supervision y analisis de riesgos del contrato de Administracién vial de las

carreteras nacionales a cargo del INVIAS Direccidn territorial Norte de Santander, modulo 1.

El objetivo principal de cada uno de los contratos de administracion vial es garantizar
la mision del instituto nacional de vias en cuanto a construccion, mantenimiento y
mejoramiento de la red vial nacional no concesiona del pais, que se encuentran a cargo del

INVIAS.

La direccion territorial Norte de Santander, tiene a su cargo 5 contratos de
administraciones viales, los cueles permiten tener mejor control de cada uno de los sectores y
vias a cargo en el departamento de Norte de Santander. especificamente el Grupo 1 en el area

asignada a la territorial; estas se dividen de la siguiente manera:

Tabla 1.

Sectores Administracion vial 1. (AMV 1)

SECTORES AMV 1 DESCRI'PCION

Alto El Pozo - Sardinata Caodigo Via 7008
Tramo: Acceso a Clcuta y Venezuela
PR Inicial 69+0 - PR Final 128+0

Variante Sardinata Codigo Via: 7TONSA
Tramo: Acceso a Cucuta y Venezuela
PR Inicial 0+0 - PR Final 5+0
Sardinata - El Zulia Codigo Via: 7009

Tramo: Acceso a Cucuta y Venezuela
PR Inicial 0+0 - PR Final 57+600



Cornejo - Zulia Codigo Via: 7009A

Tramo: Conexiones Troncal Central - Troncal
Central del Norte
PR Inicial 70+0 - PR Final 75+0

Figura 6.

Mapa de la Administracion vial 1. Grupo 1.

Leyenda

& VIA7008
S VIAT008
& VIA7009A
3o Via 55NS08
e Via: TONSA

ADMINISTRACION VIAL 1 (AMV 1)

DIRECCION TERRITORIAL - NORTE DE SANTANDER

Nota. Se muestran lo descripcién de los diferentes sectores a cargo de la
Administracion vial Grupo 1. (Autor del Proyecto).
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Seguimiento a los contratos. 2291, 2292, 2293 y 2294 de 2019- mantenimiento rutinario vias a cargo de

INVIAS Direccion territorial norte de Santander a cargo de la Administracion vial grupo 1.

Como la funcion principal de una administracion vial es hacer el papel de interventoria a los
contratos de mantenimiento rutinario (COOPERATIVAS), se hace necesario llevar un

seguimiento a los contratos de este tipo que interviene en el grupo.

Entre estos se encuentran:

Tabla 2.
Informacién de los contratos de mantenimiento rutinario.
No Contratista Objeto del contrato
Contrato

Mantenimiento rutinario viasa cargo de INVIAS

direccion territorial norte de  Santander, modulo 1-
2291 DE 2019 COOTRALTO  grypo 1; sector: 7008 alto del pozo-
Sardinata, PR 69+0000 (alto del pozo)- PR 100+0000
Mantenimiento rutinario vias a cargo del instituto
nacional del vias direccion territorial norte de Santander -
proyecto: conservacion de vias a través de
mantenimiento rutinario y administracion vial, modulo
2, grupo 2: sector: 7008 alto el pozo - sardinata,
PR 100+0000 - PR 128+0000 (incluye paso nacional por
sardinata) y 70NSA variante de sardinata
Mantenimiento rutinario vias a cargo del instituto
nacional del vias direccion territorial
norte de Santander - proyecto: conservacion de vias a
través de mantenimiento rutinario y administracion
vial, modulo 3, grupo 3: sector: 7009 sardinata - Clcuta,
PR 0+0000 — PR 35+0000.
Mantenimiento rutinario vias a cargo del instituto
nacional del vias direccion territorial norte de Santander -
proyecto: conservacion de vias a través de
mantenimiento rutinario y administracion vial, modulo
4, grupo 4. sector 7009 sardinata - Cucuta, PR 35+0000 —
PR 57+0600 (el Zulia); 70092 sardinata - cornejo - Zulia,
PR 70+0000 (cornejo) — PR 75+0000 (el Zulia) y 55NS08
Cdlcuta - san Cayetano - cornejo, PR 25+0000 (san
Cayetano) - PR 33+0000 (cornejo).

2292 DE 2019 COOTRAMULS
AR

2293 DE 2019 COOTRAUNION

2294 DE 2019 COOTRAZUYEP
AL

1.2. Diagnostico inicial de la dependencia asignada.
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Mediante el uso de la matriz DOFA se busca analizar la situacion actual de

la dependencia asignada, lo cual permitird proponer técnicas y/o metodologias para

mejorar su funcionalidad y demascaracteristicas.

. Tabla 3

Matriz DOFA (DEPENDENCIA).

MATRIZ DOFA
Analisis
interno

Analisis

externo

Oportunidades (O)

O1. Existencia de gran numero
proyectos actuales yplanes
de accion, en pro del
mejoramiento de la red vial.

02. Total, disposicion de la
territorial Norte de Santander
y del INVIAS para gestionar
programas y proyectos viales
en pro del desarrollo de la
comunidades.

Debilidades (D)

D1. Alto porcentaje de puntos
criticos y vias en mal estado,
que requieren intervencion
urgente, perteneciente a las
vias que se encuentran a cargo
de la territorial y de las AMV
(Administracionesviales).

D2. Deficiente proceso de
analisis de riesgos
ambientales, segln lo vistoen
los reportes trimestralesde
las AMV.

D3.Poco personal profesional
contratado dedicado a la
supervision de los proyectos
actuales y mantenimiento dela
red vial a cargo de la territorial
Norte de Santander, esto
debido a la cantidad de
proyectos actualmente en
gjecucion y el gran nimero de
vias a cargo

Estrategias (DO)

— Generar nexos con actores
interesados que funcionen
como veedores y asesores,
para de esta manera evitar
las prérrogas y suspension
de los contratos y dar el
cumplimiento de los
cronogramas de
actividadesprogramadas.

F1.

F2

F3.

F4.

Fortalezas (F)

Profesionales competentes,
capacitadospara la supervision,
ejecucion y seguimiento de
proyectos de consultoria, obra e
interventoria.

. Alta capacidad de liderazgo y
gestion deproyectos a cargo

del territorial Norte de
Santander.

Tecnologia apropiada para
procesos de supervisién de
proyectosviales.

Excelente percepcidn porparte de
la comunidad debido al gran
namero deproyectos ejecutados y
entregados, que han favorecido al
desarrollo de la region.

Estrategias (FO)

— La formulacion adecuadade
proyectos relacionadoscon las
necesidades de transporte,
movilidad y transito de la
comunidad, partiendo de un
diagnostico previo y
seguimiento apegados a la
normatividad vigente.



03. Gran interés de algunas

instituciones de educacion
superior, como universidades
y corporaciones interesadas
en la investigacion y
formulacién de proyectos,
que involucran planes de
accion y estrategias que
buscan optimizar el uso de
recursos y aportar al
desarrollo de la regién.

Amenazas (A)

Al.La tramitologia para la

A2.

gestion de proyectos de
inversion ante el gobierno
nacional y el INVIAS es
tediosa.

La territorial Norte de
Santander puede llegar al
limite en los recursos
destinados actualmente para
la financiacidn de proyectos,
lo cual conlleva a un proceso
largo de espera 'y de
reinversion.

A3.Algunos de los proyectos que

se estan ejecutando
actualmente, se estan viendo
afectados por varios
aspectos, entre ellos, el
conflicto armado presente en
la zona, factores climaticos
caracteristicos de la regién y
las limitaciones en
contratacion de personal.

— Aceptar la contribucion de
los actores de la academia
para buscar soluciones a
las problematicas y
optimizar eldesarrollo de
los proyectos actuales.

— Con el adecuado
diagndsticoy apoyado en
investigacionesse podra
lograr formulacion de
nuevos proyectos e
impulsar apropiadamente
procesos de evaluacion y
seguimiento de proyectos
viales.

— Verificar el cumplimiento

adecuado de los
pardmetros contractuales
en los procesosde
ejecucion de obras.

Estrategias (DA)

— A partir de la identificacion de

procesos, se contara con
herramientas para la adecuada
formulacion y definicién de
proyectos, conlo cual habré
una mayor eficacia en el
tramite de los mismos.

Garantizar la contratacion de
personal idéneo de la zona, con
conocimientos en las areas
correspondientes para evitar
conflictos con la comunidad.

Garantizar la culminacion de
todos los proyecto en

ejecucion, realizando un
seguimiento y control

riguroso tanto a proyectos de
obra, interventoria y
consultoria.

Hacer investigaciones que
ayuden a optimizar y a usarde la
mejor manera los recursos
disponibles con losque cuenta la
territorial.
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— Aprovechar la presencia de

profesionales competentes y
altamente capacitados
permitird un mayor proceso
de propuestas y planes viales
y de alta calidad.

— La estrecha relacién

academia- territorial
facilitara el proceso de
retroalimentacidon de
conocimientos y
propuestas.

Estrategias (FA)

— EI compromiso social se

conforma como una
importante herramienta para la
realizacién de diagnosticos de
proyectosnuevos y
necesidades de la comunidad.

Los procesos de socializacion
permitirdn dar a conocer los
avancesde los proyectos
especificos y planes futuros
con dicha comunidad.

El compromiso de los actores
deben verse como

una importante herramienta

para el correcto diagndstico de
necesidades.
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1.2.1. Planteamiento del problema:

Para que un pais logre ser competitivo en el tema de infraestructura vial, se debe tener en
cuenta la calidad y cantidad de sus vias, los tiempos de viaje, inversion y experiencia en el
mismo, por ello comparando nuestro pais con otros paises latinoamericanos no se encuentra en
una posicion favorable. “En la actualidad Colombia ocupa el puesto 92 en calidad de
infraestructura vial en una clasificacion de 141 paises, por detras de Bolivia y Sierra Leona, de
acuerdo con el informe de Competitividad Global del Foro Econdmico Mundial” (Portafolio,

2019).

Analizando un poco mas de cerca esta problematica, en el departamento Norte de
Santander en busca de aportar en el desarrollo en cuanto a infraestructura vial se han venido
promoviendo grandes inversiones en proyectos nuevos, que buscan aportar al desarrollo de las
comunidades, pero cabe recordar que existe también aun sectores que necesitan intervencion y
mantenimiento,para que puedan mejorar la competitividad vial, haciéndose necesario el

diagnostico pertinente de los mismo.

Es por ello que la direccion territorial Norte de Santander, busca vincular nuevos
profesionales en el area de ingenieria que sirvan de apoyo técnico a la supervision de los
programas proyectos actuales y que briden apoyo en la investigacién y formulacién de proyectos,

que involucren planes de accidn y estrategias que se basen en optimizar estasproblematicas.
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Por otra parte, en las vias a cargo de la territorial Norte de Santander, existen puntos
criticos debido a sus condiciones ambientales y/o fisicas, que por lo general se visualizan como
mal estado de la via, frecuencia de derrumbes y/o accidentes, por falta de estabilizacion de
taludes y demas caracteristicas; y debido a que la territorial no cuenta con un sistema de analisis
de riesgosambientales, que permita analizar de una manera més réapida y efectiva estos puntos,
hace que la labor del pasante sea de gran importancia, ya que permitira desarrollar dicho sistema
en busca depoder brindar a la territorial una optimizacion de tiempos en diagnostico y de

recursos.



1.3. Objetivos de la pasantia.

1.3.1. General

Apoyar en la supervision técnica y administrativa de los proyectos asignados por la

Direccionterritorial Norte de Santander (INVIAS).

1.3.2. Especificos

X Apoyar la supervisién de los proyectos asignados por la direccion territorial,
para los contratos de interventoria y consultoria para los estudios y disefios de
mejoramiento y/opavimentacion del corredor del Catatumbo sectores el tarra — convencion

-lamata y Tibu - la gabarra, en el departamento de norte de Santander y cesar.

X2 Verificar las actividades del proyecto asignado, mediante una lista
de chequeo(Check list) para el control del cumplimento de los requisitos del

mismo.

X Desarrollar con Visual Basic for Application (VBA) una herramienta
informaética quepermita a la entidad la gestion de riesgos en diferentes obras a cargo de la

entidad.
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1.4. Descripcion de las actividades a desarrollar en la misma.

Tabla 4.

Descripcion de actividades desarrolladas.

Objetivo
general

Apoyar en la
supervision
técnica 'y
administrativa
delos proyectos
asignados por la
Direccion
territorial Norte
de Santander
(INVIAS).

Objetivos

Especificos
Apoyar la
supervision de los
proyectos asignados
por la direccion
territorial, para los
contratos de
interventoria y
consultoria para los
estudios y disefios
de mejoramiento
y/o pavimentacién
del corredor del
Catatumbo sectores
el tarra —
convencion -la mata
y Tibu - lagabarra,
en el departamento
de norte de
Santander y cesar.

Verificar las
actividades del
proyecto asignado,
mediante una lista de
chequeo (Check list)
para el control del
cumplimento de los

requisitos del mismo.

Desarrollar con
Visual Basic for
Application (VBA)
una herramienta
informatica que

Actividades desarrolladas

Supervisar que las actividades necesarias para
llevar acabo los estudiosy disefios propuestos en
el proyecto, cumplan con las normas,
reglamentos y Compromisos de objeto
contractual.

Mantener actualizada toda la informacion
concerniente al proyecto en cuanto a: alcance,
tiempo, costo y calidad.

Realizar cuando sea necesario recomendaciones
y/o observaciones en cuanto esto ayude al
desarrollo 6ptimo del proyecto.

Revision de las actas de costos e informes
mensuales, validar dichas actividades ejecutadas
durante el mes por medio de visitas técnicas.

Corroborar la informacion y documentacion
necesaria para el inicio y/o ejecucion del proyecto,
incluye ata de inicio, pliego de condiciones,
licencias, entre otros.

Seguimiento al plan de trabajo del proyecto, al
control de programacion, cumplimento del plan de
calidad y demas.

Verificar aspectos presupuestales y legales del
contrato.

Verificacion de aspectos técnicos y de control.

Verificacidn de aspectos finales del proyecto.

Investigar los modelos de analisis de riesgos de
proyectos incluidos, matricesde riesgos
ambientales, segun la normativa vigente.

Representar mediante un diagrama de flujo la




permita a la entidad I6gica del proceso para determinar la gestion
la gestion de riesgos de riesgos.

en diferentes obras a
cargo de la entidad. Realizar el codigo fuente que representa la

I6gica funcional del diagrama de flujo en el
lenguaje de programacion Visual Basic for
Applications.

Crear el manual de usuario del aplicativo y
documentacion técnica.

Desarrollar gestion de riesgos en los puntos més
criticos en las vias a cargo de la territorial, por
medio del aplicativo.

Generar matriz de conclusiones que propongan
un plan de accion

Nota. La tabla muestra actividades que se deben realizar para cumplir con los objetivos propuestos
durante el desarrollo de la pasantia en la dependencia asignada. (Autor del proyecto, 2021).
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Capitulo 2. Enfoques referenciales

2.1. Enfoque conceptual

2.1.1.Supervision.
El seguimiento y control de los contratos suscritos por la entidad que no requieran

conocimientos especializados, seran ejercidos por funcionarios de la entidad.

2.1.2.Supervision del Contrato de Interventoria.
Seguimiento técnico, administrativo, presupuestal, financiero, contable, y juridico
ejercido por el INVIAS al contrato de Interventoria de obra publica. Interventoria: Seguimiento y
control que sobre el cumplimiento del contrato de obra realice una persona natural o juridica

contratada para tal fin por el INVIAS. (INVIAS, 2016)

2.1.3.Unidad Ejecutora.
Dependencia del Instituto Nacional de Vias, bajo la cual esté la coordinacion, supervision

y control del contrato. (INVIAS, 2016)

2.1.4.Estudios previos.

Estos estudios estaran conformados por los documentos definitivos que sirvan de soporte
para la elaboracién del proyecto de pliego de condiciones o del contrato, de manera que los
proponentes o el eventual contratista respectivamente, puedan valorar adecuadamente el alcance
de lo requerido por la entidad asi como la distribucion de riesgos que la misma propone.

(INVIAS, 2016)
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2.1.5. Etapas de la contratacion.

Las etapas de contratacion publicas se dividen segun el manual de contratacion publica

del Instituto Nacional de Vias (INVIAS) en cuatro partes que son:

Etapa de planeacidon. Durante esta etapa la dependencia solicitante, identificara la
necesidad que se pretende satisfacer (objeto a contratar) y ademas solicitara su inclusion en el
Plan Anual de Adquisiciones, el cual debe estar acorde con los objetivos y metas plasmados en el

Plan Nacional de Desarrollo. (INVIAS, 2015).

Etapa pre contractual. En la etapa de seleccion seleccionara el ofrecimiento mas
favorable a la entidad y a los fines que ella busca, sin tener en consideracion factores de afecto o
de interés y, en general, cualquier clase de motivacion subjetiva. Esta etapa comienza con el acto
de apertura del proceso de contratacion y termina con la adjudicacion del contrato o la

declaratoria de desierta del Proceso. (INVIAS, 2015)

Etapa contractual. La fase contractual corresponde a la celebracion del contrato o
convenio y ejecucion del objeto del mismo. Para los efectos del presente Manual, entiéndase por
convenio, todo contrato o convenio propiamente dicho suscrito por el INVIAS con otro ente
publico o con entidades sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad, este Gltimo en virtud de lo
previsto por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998. (INVIAS, 2015)

Etapa pos contractual. Para la liquidacion de contratos y convenios el supervisor o
interventor tendra en cuenta lo establecido en los articulos 11 de la Ley 1150 de 2007 y 217 del
Decreto Ley 019 de 2012 y las normas que los adicionen, modifiquen o sustituyan La liquidacion
es el acto por el cual se finiquita la relacion contractual y debera constar en acta suscrita por las

mismas partes que firmaron el contrato o por delegados expresamente facultados para ello.
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También en esta etapa las partes acordaran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya
lugar. En el acta de liquidacion constaran los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que
llegaren las partes para poner fin a las divergencias presentadas y poder declararse a paz y salvo.

(INVIAS, 2015)

2.1.6. Orden de inicio.
Este documente es responsabilidad de los gestores técnicos de proyecto se elaborar
conforme al formato establecido para la firma del funcionario competente segun la resolucion de

delegacion de funciones vigente, previo cumplimiento de los requisitos legales y contractuales.

2.1.7.Certificado de Disponibilidad Presupuestal.

Es el documento expedido por el Jefe de Presupuesto o quien haga sus veces con el cual
se garantiza la existencia de apropiacién presupuestal disponible y libre de afectacion para la
asuncion de compromisos. Este documento afecta preliminarmente el presupuesto mientras se
perfecciona el compromiso y se efectla el correspondiente registro presupuestal. En consecuencia,
los 6rganos deberan llevar un registro de éstos que permita determinar los saldos de apropiacion
disponible para expedir nuevas disponibilidades. (Articulo 19, Decreto 568 de 1996). (INVIAS,

2015)

2.1.8. Registro presupuestal.
Una vez suscrita la minuta por las partes, el funcionario responsable de la Direccion de
Contratacion solicitara al Grupo de Presupuesto la expedicion del registro presupuestal. Cuando
se trate de convenio, la Unidad Ejecutora sera la responsable de obtener el registro presupuestal

una vez suscrita la minuta por las partes. (INVIAS, 2015).
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2.1.9. Vigencia Futura.

Autorizaciones para que las entidades puedan asumir compromisos que afecten
presupuestos de vigencias fiscales futuras. Su objetivo es garantizar que los compromisos que se
vayan a adquirir cuenten con las asignaciones presupuestales correspondientes para el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de los mismos Compromiso presupuestal. (INVIAS,

2016)

2.1.10. Convenio Interadministrativo.
Acuerdo de voluntades de cooperacion entre entidades publicas para aunar esfuerzos con
el fin de ejecutar programas y proyectos de interés general para el beneficio de la comunidad en

cumplimiento de la mision institucional de cada una de las partes. (INVIAS, 2016)

2.1.11. Acta de Costos.
Documento contractual mediante el cual se reconocen los costos mensuales de personal y
otros costos directos, causados por la Interventoria durante la ejecucion del contrato. (INVIAS,

2015)

2.1.12. Anticipo.
Recursos publicos entregados por el INVIAS al Contratista, en la forma prevista en la
normatividad vigente, quien se obliga a destinarlos en forma exclusiva a la ejecucion del

contrato, de acuerdo con el programa de inversion avalado por el Interventor (INVIAS, 2016)

2.1.13. Plan de Contingencia.
Medidas extraordinarias adoptadas por el Contratista con el fin de mejorar los
rendimientos en la ejecucion del contrato, con el propdsito de recuperar el atraso en los

Programas de Obra y de Inversiones vigentes, NO oponible al INVIAS frente al incumplimiento
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de las obligaciones pactadas contractualmente, aplica lo descrito en el instructivo MINFRA-MN-
IN-6 Instructivo para programa de inversiones, reprogramacion y seguimiento al programa de

inversiones. (INVIAS, 2016)

2.1.14. Gestor de Proyecto.
Funcionario o Contratista de prestacion de servicios profesionales a través del cual el
Instituto Nacional de Vias desarrolla el ejercicio de las actividades sefialadas en el Manual de
Contratacion de la Entidad. Los Gestores de Proyecto podran ser Técnico, Ambiental, Social y

Predial. (INVIAS, 2016)

2.1.15. La Gestion de los Riesgos del Proyecto.

La Gestidn de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos para llevar a cabo la
planificacién de la gestion de riesgos, asi como la identificacion, analisis, planificacion de
respuesta y control de los riesgos de un proyecto. Los objetivos de la gestion de los riesgos del
proyecto consisten en aumentar la probabilidad y el impacto de los eventos positivos, y disminuir

la probabilidad y el impacto de los eventos negativos en el proyect. (Institute, 2013)

Identificar los Riesgos. El proceso de determinar los riesgos que pueden afectar al
proyecto y documentar sus caracteristicas.

Andlisis Cualitativo de Riesgos. El proceso de priorizar riesgos para analisis o accion
posterior, evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos riesgos.

Planificar la Respuesta a los Riesgos. El proceso de desarrollar opciones y acciones
para mejorar las oportunidades y reducir las amenazas a los objetivos del proyecto.

Controlar el riesgo. El proceso de implementar los planes de respuesta a los riesgos, dar
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seguimiento a los riesgos identificados, monitorear los riesgos residuales, identificar nuevos
riesgos y evaluar la efectividad del proceso de gestion de los riesgos a través del proyecto.

(Institute, 2013)

2.1.16. Riesgo.
Toda posibilidad de ocurrencia de aquella situacion que pueda afectar el desarrollo

normal de las funciones de la entidad y el logro de sus objetivos. (INVIAS, 2016)

2.1.17. Matriz de probabilidad e impacto.
Una matriz de probabilidad e impacto es una cuadricula para vincular la probabilidad de
ocurrencia de cada riesgo con su impacto sobre los objetivos del proyecto en caso de que ocurra
dicho riesgo. Los riesgos se priorizan de acuerdo con sus implicaciones potenciales de tener un

efecto sobre los objetivos del proyecto. (Institute, 2013)

Enfoque legal.

2.2.1.  Ley 80 de 1993 - Estatuto de Contratacion Estatal. 2.

2.2.2. Ley 105 de 1993 - Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el transporte
2.2.3. Ley 816 de 2003 - Por medio de la cual se apoya la Industria Nacional a través de

la Contratacion Publica.

2.2.4. Ley 828 de 2003 - Por la cual se expiden normas para el control de la evasion del

Sistema de Seguridad Social. 7.

2.2.5. Ley 1150 de 2007 - Por la cual se modifica la Ley 80 de 1993.

2.2.6. Ley 1523 de 2012 - Por la cual se adopta la politica nacional de gestion del riesgo
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de desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y se

dictan otras disposiciones.

2.2.7. Ley 1562 de 2012 - Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se

dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional.

2.2.8. Norma Técnica Colombiana NTC-1S010012:2003 - Sistemas de Gestion de la

Medicion. Requisitos para los procesos de medicion y los equipos de medicion.

2.2.9. Norma Técnica Colombiana NTC-1SO10005:2005 - Sistemas de Gestion de la

Calidad. Directrices para los Planes de Calidad.

2.2.10. Norma Técnica Colombiana NTC-1SO10006:2003 - Sistemas de Gestion de la

Calidad. Directrices para la gestion de la Calidad en proyectos.

2.2.11. Norma Técnica Colombiana NTC-1SO19011:2012 - Directrices para la Auditoria

de los Sistemas de Gestion.

2.2.12. Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica (NTCGP 1000:2009)
2.2.13. Manual de contratacion del INVIAS
2.2.14. Manual de interventoria del INVIAS

2.2.15. La Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia PMBOK®)

Capitulo 2.
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Capitulo 3. Informe de cumplimiento de trabajo.

3.1. Apoyar la supervision de los proyectos asignados por la direccion territorial, para
los contratos de interventoria y consultoria para los estudios y disefios de mejoramiento y/o
pavimentacion del corredor del Catatumbo sectores el tarra — convencion -la mata 'y Tibu -

la gabarra, en el departamento de norte de Santander y cesar.

3.1.1. Supervisar que las actividades necesarias para llevar acabo los estudios y
disefios propuestos en el proyecto, cumplan con las normas, reglamentos y Compromisos del

objeto contractual.

Es uno de los aspectos méas importante dentro de las actividades desarrolladas, por que
abarcan todos los aspectos técnicos de las demas actividades. En esta, se comenzd a estudiar los
manuales del INVIAS, como lo son el manual de contratacion publica y el manual de
interventoria, con el fin de tener conocimiento de los deberes tanto del consultor, como de la
interventoria y también tener claro las funciones del supervisor.

Ademas de lo anterior, se hizo necesario conocer muy bien la propuesta
econdmica presentada, el plan de inversion, el anexo técnico y cada uno de los

documentos contractuales de los dos contratos.

Para supervisar las actividades ejecutadas por el consultor y aprobadas por el
interventor, se apoyo mediante revision de informes semanales, asistencias a comité
semanal de seguimiento del contrato, informes mensuales y mesas de trabajo. Estas seran

presentadas con sus respectivas evidencias a lo largo del presente informe.
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3.1.2. Mantener actualizada toda la informacion concerniente al proyecto en cuanto
a: alcance, tiempo, costo y calidad. Gracias al seguimiento constante del proyecto se pudo
crear una carpeta tanto fisica, como virtual de todos los documentos de interés, desde su etapa
de planeacion hasta el momento.

Figura 7.

Carpeta fisica del contrato.

Cont oo

e
Conso Hovld [i8 o Weyuentona
# (958 (( E = AATH

Index number: 70

Nota. Archivo realizado por el autor del proyecto.

Para alimentar esta carpeta, a lo largo la pasantia se fue investigando y recolectando
toda la trazabilidad pertinente, desde la orden de inicio, convenio, prorrogas del convenio
y de los dos contratos tanto interventoria como consultoria, trazabilidad de oficio, actas
de costos, informes mensuales, semanales, informes de supervision, documentos
contractuales, entre otros. Toda esta documentacion la pueden encontrar en el Apéndice

A
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Figura 8.

Carpeta virtual del proyecto.

Miunidad > INTERVENTORIA CONSORCIO 171INTERDISENOS PCC a

Nombre Propietario
TRAZABILIDAD DE OFICIOS

RESGISTRO FOTOGRAFICOS DE CAMPAMENTOS ¥ CAMIONETAS

INFORMES SEMANALES

INFORMES MENSUALES

INFORMES DE SUPERVISION

DUCUMENTOS DEL CONEVIO 920

DOCUMENTOS PUBLICAI

'S EN EL SECOP 2

DOCUMENTOS PRORROGA DEL CONTRATO

DOCUMENTOS CONTRATO DE INTERVENTORIA

DOCUMENTOS CONTRATO DE CONSULTORIA

ANEXD TECNICO DEL PROYECTO

ACTAS DEREUNION

Nota. Estructurada por el autor del proyecto.

Ademas se pudo llevar un control y seguimiento financiero, El cual contiene la
curva s del contrato de consultoria, los porcentajes programados y ejecutados hasta la

fecha, los cumplimientos de entrega de informes de supervision y demas.

Esta documentacion se puede ver el Apandase B, el cual contiene el archivo de

Excel actualizado de seguimiento del contrato.

A continuacion, podemos encontrar la curva s del contrato de consultoria, lo que

permite notar el evidente atraso presentado.



Figura 9.

Curva s del contrato de consultoria No 19158 de 2020.

120
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PORCENTAJE (%)
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PORCENTAJE PROGRAMADO VS EJECUTADO

MES

Programado (%) —O—Ejecutado (%)

Nota. Extraido de la carpeta virtual estructurada por el autor del proyecto.

Tabla 5.

Porcentaje de avance contrato de la consultoria.

MES Porcentaje de avance
Programado Ejecutado (%) %Avance
(%)

Enero 0 2 2
febrero 1.98 5.7 3.72
Marzo 7.08 15.1 8.02
Abril 9.12 17.1 7.98
Mayo 22.22 19.1 -3.12
Junio 43 32.6 -10.4
Julio 48.6 39.59 -9.01
Agosto 55.05 44.47 -10.58
Septiembre 60.15 51.13 -9.02
Octubre 68.66 51.73 -16.93
Noviembre 83.38 60.81 -22.57
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Se realizaron mesas de trabajo y comités de seguimientos con los diferentes ingenieros

del proyecto, que permitieron llevar un mayor control en el proyecto como se muestra.

Figura 10.

Comité de seguimiento presencial en las instalaciones de la territorial.

Nota. Fotografia tomada por el autor del proyecto.

Figura 11.

Asistencia a mesas de trabajo virtual

Nota. Fotografia tomada por el autor del proyecto.
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3.1.3. Realizar cuando sea necesario recomendaciones y/o observaciones en cuanto
esto ayude al desarrollo 6ptimo del proyecto. A lo largo del desarrollo del contrato se hizo
necesario dar algunas observaciones por parte del grupo de supervision en cuanto a

metodologias propuestas por el consultor en los planes de contingencia presentados.

Se hace importante, en este punto, hablar sobre algunas situaciones de orden
publico que no permitieron el correcto desarrollo del cronograma inicialmente programado
por el consultor, por ello a lo largo de la ejecucion del contrato fue necesario ajustar,
revisar y/o aprobar por parte de la interventoria, nuevas metodologias y pedir al consultor
la estructuracién de planes de contingencia, entre ellos surgio la necesidad de replantear la
metodologia para los volumenes de disefio geométrico, porque no fue permitido realizar la
topografia por medio de vuelos y se optd por utilizar la topografia convencional con el fin

de agilizar y ganar tiempo.

Figura 12.

Evidencia de trabajos usan topografia convencional en ambos Hitos

F02117/26 0916

Topngrafia Hitn 2 | Topografia Hito 2

Nota. Extraido del Informe semanal de interventoria
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Ver trazabilidad de oficios, que se encuentra en el apéndice A.

En la fase de planeacién del proyecto, se realiz6 una matriz de riesgo en la cual, se
mostré el alto riego de tipo politico/social que presentaba la zona en la cual se ejecuta
actualmente el proyecto. Como se dijo anteriormente, este tiene gran influencia en el
corredor del Catatumbo, el cual es calificado como una de las zonas rojas habitadas por

grupos armados.

Por lo expuesto anteriormente, el consultor en busca de poder cumplir con lo
expuesto en el cronograma de actividades, presentd algunas opciones y planes de
contingencia, en cuanto al tema de recoleccidn de informacidn topografica, la toma de
muestras en campo, para el volumen de geotecnia y una posible homologacién de
informacion ya existente. Por ello se lo solicitd a la interventoria evaluar muy bien estas
propuestas debido a que las muestras podrian presentar alteracion al usar la pajarita, y
ademas la estratigrafia del suelo cambia considerablemente.

Figura 13.

Evidencia de trabajos geotécnicos haciendo uso de la pajarita.

Exploracién Hito 1

Nota. Extraido del Informe semanal de interventoria.
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Esto, como era de esperarse, dio lugar a preocupacion y alerta por parte de la
entidad, empezando asi la emision de oficios requiriendo la oportuna intervencion de la
interventoria. Inicialmente se emitié el Oficio DT-NSA 54521, en el cual se le solicit6 a la
interventoria Envio del Cronograma oficial vigente y las modificaciones que se han
realizado al cronograma inicial durante el desarrollo del proyecto, esto debido a que hasta
la fecha de estructuracion de dicho oficio no se habian presentado a la entidad, y revisando
el cronograma de actividades que se tenia, ya habia un incumplimiento en cuanto a fechas
por parte del consultor.

Es importe aclarar que el Hito 2 (Sector Tibu — La Gabarra) segun el cronograma
(ver apéndice 4), debia finalizar en el de julio del presente afio, cosa que no fue asi.
Ademas se les solicitd el Porcentaje de retraso, plan de contingencia propuesto por la
consultoria y aprobada por la interventoria y por Gltimo el avance real de la consultoria
recibido y avalado por la interventoria especificados por volimenes y/o entregables. Por
la no respuesta oportuna de la interventoria esta peticion se volvio a reiterar median el
oficio DT-NSA 67610.

En el ultimo oficio remitido a la interventoria se les aclard que se debe tener en
cuenta que no se precisa una autorizacion por parte de esta Territorial para iniciar los
procedimientos Administrativos Sancionatorios tendientes a obtener un cabal
cumplimiento del objeto contractual de la Consultoria establecido en el contrato 1958 de
2020; lo anterior, toda vez que es esta una obligacion de la Interventoria dentro de sus
funciones de control y vigilancia sobre el contrato en mencion, asi mismo como lo
establece el respectivo anexo técnico.

Todos estos oficios fueron realizados mediante mesas de trabajo en las cuales
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participaba el Supervisor del Proyecto, Ing. Leonel Valero Escalante, el contratista de

apoyo, el Ing. Mario Cérdenas Yéafiez y la pasante.

Figura 14.

Evidencia de trabajo con grupo de supervision.

. INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

Territorial Norte de Santander

Nota. Tomadas por el autor del proyecto.

3.1.4.Revision de las actas de costos e informes mensuales, validar dichas actividades

ejecutadas durante el mes por medio de visitas técnicas.

Una de las principales funciones dentro de la empresa, fue la revision de Actas de costos
e informes mensuales de interventoria; en la carpeta de documentacion del contrato se
encuentran hasta la fecha 11 actas de costos, revisadas y aprobadas por la supervision, las
cueles ya fueron tramitadas. A la fecha de la realizacion de este informe, esta en proceso de
estructuracion por parte de la interventoria el acta de costos e informe mensual proyectado del

mes de diciembre, esto se hace debido al cierre de la vigencia fiscal.



En las revisiones de actas de costos mensuales e informes, algunas del
observaciones emitidas a la interventoria, eran errores de diligenciamiento de formatos,
error en los nombres y cargos, nombre de la entidad ejecutora, que anteriormente tenia el
nombre Subdireccidn de estudios e innovacion y actualmente se conoce como Subdireccion
de planificacion de Infraestructura, debido a la restructuracion que se realizé en el instituto.

Ademas de ello, se revisaba que si estuviesen correctas las facturas presentadas, se
verifica mediante la pagina de DIAN y/o el c6digo CUFE (Cddigo Unico de facturacién
electronica).

También se tenian en cuenta que el acta cumpliera con lo pactado en la propuesta
econdmica, revisando temas de vehiculos, campamentos, dedicacion del personal y demas.

Como lo estipula el manual de interventoria del INVIAS, se debid revisar que el acta
de costos presentada mes a mes, estuviera acompafada de cada uno de los formatos
MINFRAS y soportes que especifica dicho manual. Entre estos el Informe Financiero y
presupuestal del contrato de interventoria, el formato de afectacion presupuestal, la

prefectura, el formato de aportes legales, entre otros.
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3.2.  Verificar las actividades del proyecto asignado, mediante una lista de

chequeo (Check list) para el control del cumplimento de los requisitos del mismo.

3.2.1. Corroborar la informacién y documentacién necesaria para el inicio y/o

ejecucion del proyecto, incluye ata de inicio, pliego de condiciones, licencias, entre otros.

Surgié la necesidad de crear una lista de chequeo de documentacion del proyecto debido
a la cantidad de documentos que se manejaban, por lo cual se comenzo a investigas sobre las
etapas de la contratacion publica segun el manual de contratacion del INVIAS. Dando como
resultados la lista de chequeo mostrada en el Apéndice 10.

Por ellos luego de un largo trabajo de investigacion se determind que la
informacidn y documentacion necesaria para el inicio y/o ejecucion del proyecto, con la
que deberia contar cual tipo de proyectos ejecutados y/o supervisados por el INVIAS y con

la que actualmente cuenta el proyecto en cuestion es la siguiente.

Tabla 6.

Documentos correspondientes a las de planeacion y precontractual

N Descripcion verificacion de
0 cumplimiento
Sl NO

1 Certificado de disponibilidad presupuestal y/o aprobacién X
de vigencias Futuras seguln el caso

2 Certificacion expedida por el Jefe de la Unidad Ejecutora X
en la cual se indique la
existencia de los estudios y disefios del proyecto y el
lugar de su consulta.
Autorizaciones, permisos o licencias. X
Estudios previos debidamente suscritos por el Jefe de la X
Unidad Ejecutora

5  Ficha técnica, segun corresponda.

6  Certificacion expedida por el Jefe de la Unidad Ejecutora, X
en la que se indique que el objeto del proceso




7 Certificado del Grupo de Almacén cuando sea del caso. X

Matriz de Riesgos

Proyecto de pliegos de condiciones o invitacion publica, X
teniendo en cuenta el formato aprobado por la Direccion
de Contratacion.

10  Estudio econdémico del sector, con los respectivos X
soportes

11  Constancia de encontrarse inscrito el bien, obra o servicio X
que se pretende contratar en el Plan Anual de
Adquisiciones

12 Acto de apertura del proceso de contratacién X

13 Acto administrativo motivado ( debera contener los X
requisitos establecidos en el articulo
24 del Decreto 1510 de 2013)

14 Publicacion en el secop X
15 El documento de respuesta X
16 Adendas requeridas X
17 Recepcion de propuestas y constancia de lo sucedido en X

el acta segun el modelo
aprobado por la Direccion.

18  Designara un Comité Evaluador X

19 Documento de solicitud de subsanibilidad X

20 Informe de X
Evaluacién

21  Radicacion de observaciones sefialado en el pliego de X
condiciones

22 Documento de respuesta a las X
observaciones.

23 Audiencia de apertura del sobre No. 2 y de X
adjudicacién

24 actos administrativos X

25  Adjudicado el contrato X

26 Remision de la carpeta del proceso de seleccion por parte X
del comité evaluador que contiene todas las actuaciones
precontractuales, al Coordinador del Grupo de Asuntos
Contractuales, para continuar con el procedimiento.

La documentacion encontrada para los contratos de interventoria y consultoria para
los estudios y disefios de mejoramiento y/o pavimentacion del corredor del Catatumbo
sectores El tarra — Convencion -La matay Tibu - La gabarra, en el departamento de norte

de Santander y cesar, se puede encontrar en el Apéndice 1.



3.2.2. Seguimiento al plan de trabajo del proyecto, al control de programacion,

cumplimento del plan de calidad y demas.
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Para realizar un correcto seguimiento al plan de trabajo del proyecto, a la programacion,

es importante conocer que documentacion hace parte de la etapa contractual, por ellos basado en

el manual de contratacion del INVIAS podemos decir que se debe cumplir basicamente con la

siguiente documentacion.

Tabla 7.

Documentos requeridos etapa contractual.

Etapa
contractual
Perfeccionamiento y legalizacion X
27 Minuta del Contrato X
28 La publicacion en el SECOP de los documentos de la etapa X
contractual.
29 Registro presupuestal X
30 Remision del expediente contractual a la Unidad Ejecutora X
31 Constitucion de la garantia. X
32 acta de aprobacion de la garantia Gnica de cumplimiento y X
33 poliza de seguro de responsabilidad civil extracontractual X
34 ADICIONES, MODIFICACIONES Y PRORROGAS X
control y seguimiento a la ejecucion del contrato X
33 convenio X
34 resolucion expedida designacién del supervisor de interventoria X
35 resolucion expedida a designacion de los Gestores de Proyecto X
36 orden de inicio X
verificacion planes de trabajo X
37 Control de la programacion de obra X
38 seguimiento al plan de inversion X




Durante el desarrollo de las pasantias se realizd seguimiento al programa de inversion

de los contratos de interventoria y consultoria, verificando los porcentajes de avance

y plasmados en la curva s y de inversion.

Fuente: Extraido del informe mensual No 10 de interventoria.

Figura 15.

Seguimiento Plan de inversion.
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Ademas, el pasante estructuro la curva s del proyecto, la cual se alimentaba y

actualizaba mes a mes para llevar el control general del estado presupuestal del contrato y

poder apoyar en la realizacion de los informes mensuales de supervision.



Tabla 8.

Seguimiento de costos contrato de consultoria.
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Seguimiento consultoria

COSTO

$
$
$
$
$
S

3.500.000.000,00
3.000.000.000,00
2.500.000.000,00
2.000.000.000,00
1.500.000.000,00
1.000.000.000,00
S 500.000.000$,OO

COSTO PROGRAMADO VS EJECUTADO
NN

Curva s de costos programados vs ejecutados.

PROGRA ACUM.

Nota. estructurado por el autor del proyecto.

MES

® EJECUTADO ACUM.

Corte mes programado acum. ejecutado acum.
26/01/2021 - 31/01/2021 Enero $ - 8
01/02/2021 febrero  $ 44,470,00000  $ 165,379,060
01/03/2021 Marzo  $ 364,680,000.00  $ 441,570,920
01/04/2021 Abril $ 905,660,000.00  $ 500,630,620
01/05/2021 Mayo $ 1,488,270,000.00 $ 559,690,320
01/06/2021 Junio $ 1,789,360,000.00 $ 656,592,020
01/07/2021 Julio $ 2,222,170,000.00 $ 800,069,130
01/08/2021 Agosto  $ 2,352,610,000.00 $ 862,698,830
01/09/2021 Septiembre  $ 2,513,600,000.00 $ 984,797,590
01/10/2021 Octubre  $ 2,620,630,000.00 $ 1,045,761,290
01/11/2021 Noviembre  $ 2,676,660,000.00 $ 1,087,982,490
01/12/2021 Diciembre ~ $ 2,875,560,000.00 $ 1,398,223,463
Figura 16.
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3.2.3. Verificar aspectos presupuestales y legales del contrato. Se en encontraron los

Tabla 9.

siguientes documentos.

Verificar aspectos presupuestales y legales del contrato.

39 Seguimiento a la inversion del Anticipo X
40 Actas de comité X
41 Actas de reunion X
42 Informe avance Fisico-Financiero X
43 Control aportes legales y seguridad social de los trabajadores  x

3.2.4. Verificacion de aspectos técnicos y de control.

Tabla 10.

Lista de Verificacion de aspectos técnicos y de control.

45 revision de informe mensual

46 revision actas de costos mensuales

47 revision informe semanal de interventoria

48 Seguimiento actas de modificacion

49 Cumplimiento de personal profesionales con lo estipulado en el pliego de
condiciones

50 Controlar el avance del contrato

51 Informes de supervision

3.2.5. Verificacién de aspectos finales del proyecto.

De esta etapa solo se lleva un 10% de los volimenes de informe final en el Hito 1 y la

fecha maxima de entrega del hito 2 es el dia 15 de diciembre del presente afio. Esta verificacion

estd compuesta por la esta post contractual del contrato, la cual segun el nuevo cronogramay si

se aprueba la prorroga la cual, y esta en proceso, empezaria en el mes de mayo del proximo

afo.
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Tabla 11.

lista do de documentos requeridos para verificacion de aspectos finales del contrato.

52 Entrega de informe final de consultoria

53 Entrega de informe final de interventoria

54 Acta de recibo final

55 Acta de pago final

56 Acta de liquidacion del contrato

57 Reporte final de seguridad social y parafiscales

ETAPA POST-CONTRACTUAL

58 Acta de liquidacion
59 Documento soportes
60 DISPOSICIONES FINALES

Nota. La lista de chequeo completa estructurada por el pasante se muestra en el Apéndice

E.

3.3. Desarrollar con Visual Basic for Application (VBA) una herramienta
informética quepermita a la entidad la gestion de riesgos en diferentes obras a cargo de la

entidad.

3.3.1. Investigar los modelos de analisis de riesgos de proyectos incluidos, matrices de

riesgos ambientales, segun la normativa vigente.

Para la realizacion de este objetivo, se estudié el capitulo 11 de la Guia de los
Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK), del Project Management
Institute. La cual permitio investigar y entender un modelo eficiente para la gestion de riesgos en
los proyectos.

Es importante aclarar que el andlisis de riesgos abordado en el presente informe, es

de carécter cualitativo, sin embargo, la guia nos brinda informacién clara sobre la
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importancia y manejo del analisis cuantitativos de riesgos en los proyectos, lo cual
evidentemente requiere mayor tiempo y conocimientos en el area, por lo que en busca de
cumplir correctamente el objetivo inicial, la investigacion se limitd a los requerimientos y

disposiciones de la territorial, con el fin de realizar un mejor abordaje en el tema propuesto.

El anélisis cualitativo de riesgos esta definido como proceso de priorizar los riesgos
identificados, evaluando la probabilidad de ocurrencia y el impacto que estos pueden tener

en cada una de las lineas bases y objetivos principales del proyecto.

Se determina entonces, que para un correcto analisis de riesgo se deben conocer
cada una delas etapas del proceso, desde la planificacion de la gestién de riesgos, hasta la

etapa de control del mismo.

Basados en la metodologia del PMI, el proceso se reduce significativamente a 4
etapas, la etapa de identificacion, la etapa de analisis cualitativo de riesgos, La de
planificacion del riesgo y por ultimo la etapa de monitoreo del riesgo, las cuales se estudian

a continuacion.

Etapa de identificacion y calificacidn de riesgos. Para identificar los riesgos,
inicialmente se deben determinar los riesgos que se pueden presentar en el proyecto y
documentar cada una de sus caracteristicas. Para esta documentacion de los riesgos existentes
se hace necesario conocer los tipos de riesgos mas comunes en proyectos de infraestructura vial,
sin dejar de lado la investigacion generalizada de los riesgos. Esto incluye poder determinar las
clases de riesgos presentados.

Luego de un gran trabajo investigativo se pudieron clasificar los riesgo mas

comunmente presentados en los proyectos de infraestructura vial, determinados a partir del
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estudio de etapas de los proyectos de este tipo, que va desde la eta de Planeacion, etapa
de disefios, etapa de construccion y la etapa de Operacion y mantenimiento. Tomando
como referencia inicial el Articulo “GESTION DE RIESGOS EN LA CONSTRUCCION
DE UNA VIA EN LA LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL SUR” en el cual los

identifican de la siguiente manera.

Figura 17.

Riesgos presentes en las etapas de un proyecto de infraestructura vial.
Koqavm.e«mncaysoﬁsbmumdelsemrwuc N + Pals y riesgos poliicos |
* Jurisdiccidn y sistema legal * Jurisdiccidn y sistema legal
+ Sistena reguiatorio * Riesgos oef sector
* Riesgos del sector * Riesgo contractual
+ Calidad de los asesores técnicos + Caldad proveedores insumos
* Riesgo ambiental » Calidad proveedores tecnologla
* Riesgo Sccial + Responsabiidad civl profesional
* Riesgo Reputacional + Rizzgo Ambiental

* Riesgo Social
+ Riesgo Reputacional

%

4 N\
+ Riesgos del sactor * Riesgo de re¥eso
+ Gestion de orisis * Riesgos del secior
+ Riesgo reputacional * Riesgos naturdes
* Riesgos macroscondmicos + Riesgos ambientales
+ Riesgos de la naturaleza ¥ riesgos tecnokig
+ Refinanciacidn del nesgo + Riesgos de la cadena de suministros
+ Valoraciones por consingancia * Pais y niesgos politicos
+ Ingresos y nesgos de demanda del mercado « Dafios materiales derivados de la construccion
+ Dafios & matenales derivados de |e operacidn + Exposiodn de riesgo de transporie
+ Exposiciones de responsabilidad derivados de la + Exposiciones de responsablidad social derivada de la

construccion

e

Nota. Articulo GESTION DE RIESGOS EN LA CONSTRUCCION DE
UNA VIA EN LA LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL SUR, BOGOTA D.C., Diana

Milena Oviedo Contreras.

Esto permiti6 dar un enfoque generalizado a los riesgos en todo el ambito del
proyecto, viendo la importancia que estos pueden tener a corto y largo plazo, y la
incidencia de estos en las lineas bases del proyecto como los son el costo, calidad, tiempo y

alcance.


file:///C:/Users/Eva%20Florez/AppData/Roaming/Microsoft/Word/INFORME%20FINAL%202%20de%20marzo.docx%23FIGURA12

A medida que se avanz0 en la investigacion se pudo realizar una recopilacion de

tipos de riesgos Yy sus clases dando como resultado lo mostrado en la siguiente tabla.

Tabla 12.

Clasificacion generalizada de riesgos en los proyectos.

Tipos de Riesgos

Clases de Riesgos

RIESGO TECNICO

Definicion de alcance

Definicion de los requisitos
Estimaciones supuestas y restricciones
Procesos técnicos

Tecnologia

Calidad:

Estructura organizacional

Marco tecnolégico

RIESGO DE GESTION

Direccion del proyecto

Direccion del programa ejecutado
Gestion de las operaciones
Dotacion de recursos

RIESGO COMERCIAL

Cotizacion interna

Subcontratos

Estabilidad de los clientes

Términos y condiciones contractuales
Riesgo precio de insumos y productos
Riesgo legal

Riesgo de cambio

Transporte

Entrega

Fraude

Financiacion y garantias

Impago

Discrepancias con el suministro
Credito a clientes

Incumplimiento contractual

RIESGO EXTERNO

Legislacion
Sitios/instalaciones
Normatividad

RIESGO POLITICO

Estabilidad del gobierno
Condiciones socioeconémicas
Perfil de inversion

Conflicto interno

Conflicto externo

Corrupcion

Militares en politica

Ley y orden

Tensiones étnicas

Calidad de la burocracia
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Rendicion de Cuentas

RIESGO AMBIENTAL  Clima frio tormentas
Lluvias, cambios de clima.
Permisos Ambientales
Bioldgicos
Fisicos, ambientales.
Quimicos

RIESGO SOCIAL Desarrollo humano
El reasentamiento de las comunidades
Procesos de industrializacién acelerada
Deficiencias en la planificacion y en el ordenamiento territorial

RIESGO FINANCIERO Riesgo de negocio
Riesgo de Credito
Riesgo de Mercado
Riesgo de Liquidez
Riesgo Operacional

Etapa de analisis cualitativo de riesgos. Para realizar el Andlisis Cualitativo de Riesgos
es importante priorizarlos, es decir, identificar cual tipo de riesgo necesita pronto analisis o
accion posterior, para que pueda ser correctamente evaluada la probabilidad de ocurrencia

e impacto de dichos riesgos.

Las evaluaciones emitidas en cada uno de los proyectos estudiados a lo largo de
esta pasantia, reflejan la actitud frente a los riesgos tomada por la entidad, las AMV, las

cooperativas y demas involucrados.

Como se dijo anteriormente, los riesgos se deben priorizar, por ello la importancia
de las vistas técnicas realizadas a lo largo de la pasantia, lo que permitié realizar un analisis
cualitativo posterior y la planificacion de respuestas basadas en su calificacion; las cuales,
fueron asignadas a los riesgos en base a la probabilidad y al impacto previamente

evaluados.

56



57

Figura 18.
Visita técnica realizada en las vias a cargo de la direccion territorial.

Nota. (Autor del proyecto,2021).

S

3 el e
En esta etapa se estructura la Matriz de probabilidad e impacto acompariado del mapa de

calor, en la cual Cada riesgo se califica de acuerdo con su probabilidad de ocurrencia y el
impacto que tenga en los objetivos del proyecto, en caso de que se materialice. Estas
calificaciones se realizaron luego de determinar con que escala de caracterizacion y priorizacion

se iba a trabajar, en nuestro caso, basados en la metodologia del PMI se utilizé la siguiente.

Figura 19.

Escala de caracterizacion utilizada para el analisis de riesgos.

[DEFINIR VALORES DE PROBABILIDAD E IMPACTO X

PROYECTO
SUB PROYECTO
MATRIZ

PROYECTO PILOTO (ESTUDIO CASQO) ( PROYE
GESTION DE RIESGOS EN LA CONSTRUCCION
MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS

PROBABILIDAD

IMPACTO

Nada Probable

Nada Probable

o
N =)
o

Poco Prabable

Bajo

| w

Medianamente Probable

Moderado

Bastante Probable

|Alto

Muy Probable

olo|lo|le|lo

|~

Muy Alto

o|lo|lo|o

w|a™N

REGRESAR
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Figura 20.
Mapa de calor incluido en el aplicativo SIGR
PROBABILIDAD AMENAZAS OPORTUNIDADES BAJD
08 0,045 | 0,0 0,09 0,045 MEDIO
07 |oos] oo ] o 0 [ 007 [0 A |
0.5 0,025 0,08 | 01 0] | 0,050,025
03 0.0 | 0,03 | 0,06 | g2 012 | 006 | 0.03 | 0.0
0, 0.005) 001 0,02 | 0,04 | 0,08 | 0,08 | 0,04 | 0,02 [ 0.0 |0,005
IMPACTO | 005 [ 01 [02 |04 |08 )08 |04/[02]01]008

Etapa de planificacion de riesgos. Una vez calificados el riesgo, se estudiaron las
estrategias para abordar los riesgos, entre las escogidas para ser utilizadas fueron, Evitar,

Transferir, Mitigar y Aceptar

Evitar. Esta es una estrategia de respuesta a los riesgos que por lo general
implica cambiar el plan para la direccion del proyecto, a fin de eliminar por completo la

amenaza.

Transferir. Es una estrategia de respuesta a los riesgos en la cual se traslada el
impacto de una amenaza a un tercero, junto con la responsabilidad de la respuesta;

aclarando que transfiriendo la responsabilidad no elimina el riesgo.

Mitigar. Se debe actta para reducir la probabilidad de ocurrencia o impacto de un
riesgo. Implica reducir a un umbral aceptable la probabilidad y/o el impacto de un riesgo
adverso. Adoptar acciones tempranas para reducir la probabilidad de ocurrencia de un
riesgo y/o su impacto sobre el proyecto, a menudo es més eficaz que tratar de reparar el

dafio después de ocurrido el riesgo.



Aceptar. Esta se da cuando se decide reconocer el riesgo y no tomar ninguna medida a
menos que el riesgo se materialice. Esta estrategia se adopta cuando no es posible ni

rentable abordar un riesgo especifico de otra manera.

Figura 21.

Seleccidn de estrategias a utilizar en cada tipo de riesgo evaluado.

PROYECTO
SUB PROYECTO
MATRIZ
TIPO DE RIESGO Riesgo Técnico
CLASE DE RIESGO }m EVITAR [TRANSFERIR|ACEPTAR | MITIGAR RESPONSABLE ROL
Marco tecnologico BAID . g X . JUAN MEDRANO GERENTE
Tecnologia . 1 X - . 'ANDRES GUTIERREZ DIRECTOR DE OBRA
Procesos tecnicos MEDIO . X - . MARIA VELEZ RESIDENTE
Definicion del alcance MEDIO - X - - - ANDRES GUTIERREZ DIRECTOR DE OBRA
Definicién de los requisitos MEDIO X STELA ROLON SUPERVISOR
Dotacion de recursos BAIO . X - g . JOAHO RODRIGUEZ RECURSOS HUMANOS
Calidad MEDIO . | X - . JOAHO RODRIGUEZ RECURSOS HUMANOS |
GUARDAR DATOS CANCELAR

Nota. Extraido del Aplicativo SIGR creado y alimentado por autora del proyecto.

Etapa de monitoreo del riesgo. En esta etapa se busca poder generar un control de los
riesgos, estructurando los planes de respuesta Yy asi dar seguimiento a los riesgos
identificados, monitorear los riesgos residuales, identificar nuevos riesgos y evaluar la

efectividad del proceso de gestion de los riesgos a través del proyecto.

En esta etapa se determina el control existente, la accion, el indicador, el costo de la posible

accion a ejecutar y el cronograma.
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Figura 22.

Proceso de monitoreo y control en el aplicativo SIRG.

FROMATO DE SEGUIMIENTO ¥ CONTRO DE RIESGOS X
CONTROL EXISTENTE ACCION INDICADOR COsTO CRONOGRAMA
Mantenimiento de equipos Bakup Cloud computing real time Cronograma inicial 150 04/01/2021
Copia de respaldo Bakup permanente, tanto en equipos como en la nube Alcance 300 25/04/2021
sistema de informacion riesgos & incertidumbre sistema de analisis predictivo riesgo incertidumbre costo 500 20/04/2021
capacitacion especifrica para elaborar planos y calculos actualizacin permanente y discuciones de mesa de trabajo Alcance 200 16/04/2021
control vial, sefialiizacion previa recordaar las ventajas de acciones para evitar accidentes de || Linea base del tiempo 350 04/10/2021
mantenimiento permanente recordar permanentemente la necesidad de mantenimiento prg costo 450 04/08/2021
ontroles de verificacidn permanente durante todo el proceso | sistema de monitoreo y control en tiempo real, coplementario presupuesto 250 04/07/2021
4 | »I

Nota. Extraido del Aplicativo SIGR creado y alimentado por autora del proyecto
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3.3.2. Representar mediante un diagrama de flujo la légica del proceso para

determinar la gestion de riesgos.

Esta informacion se estructuro a lo largo de la realizacion del aplicativo de Gestion Inteligente de
riegos. (Ver apéndice 13). Se estructuro el diagrama de flujo general del proceso que se muestra

a continuacion.

Figura 23.

Diagrama general de flujo del proceso de analisis de riesgos.
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Después se realizé el diagrama de flujo correspondiente a la primera etapa del proceso, la de

identificacion, pensando en la I6gica funcional del mismo y la facil recoleccion de informacion.

Figura 24.

Diagrama de flujo etapa de identificacion y clasificacion de los riesgos.
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Seguidamente, se realizaron los diagramas de flujo las etapas de analisis y planificaciones

riesgos, basados en la l6gica mostrada en la metodologia de PMI.

Figura 25.

Diagrama de flujo tapa de analisis cualitativo de riesgos.
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Nota. Secuencia y logica del proceso de analisis cualitativo (Autor del proyecto).

Figura 26.

Diagrama de Flujo eta de planificacion de respuesta.



Por Gltimo, se puede observar el diagrama de flujo de la etapa de monitoreo, y la

I6gica del requerida como base para la estructuracion de del codigo fuente.

Figura 27.

Diagrama de flujo etapa de monitoreo.

FIN
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Nota. Secuencia y l6gica del proceso de monitoreo de riesgos en los proyectos. (Autor del

proyecto).
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3.3.3. Realizar el cddigo fuente que representa la l6gica funcional del diagrama de

flujo en el lenguaje de programacion Visual Basic for Applications.

Desde el inicio de la pasantia se empez6 a estudiar y buscar asesoria sobre el lenguaje de
programacion a utilizar y se escogio Visual Basic for Applications por su practicidad y por que
se ajustaba a lo requerido por la idea que se tenia en su momento. Ademas, este permite crear
herramientas informaticas sencillas y faciles de interpretar por el usuario.

Para visualizar el codigo fuente del aplicativo se debe dar clic en la parte izquierda
superior del aplicativo en cuestion, en el formulario de bienvenida y habilitar en la cinta de

opciones el programador.

Figura 28.

Formulario de bienvenida aplicativo SIRG

I;EMULARIO DE NVENIDA X

SISTEMA INTELIGENTE DE GESTION DE
RIESGOS

(SIGR)

Nota. Formulario de bienvenida del aplicativo SIRG.
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Figura 29.
Cadigo fuente del aplicativo SIRG
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3.34. Crear el manual de usuario del aplicativo y documentacion técnica.

Después de elaborado el aplicativo se pudo desarrollar el manual de usuario del mismo, para
mejor entendimiento y uso. Ver apéndice D.

Figura 30.

Portada manual de usuario del aplicativo.

Sistema Imteligente de Gestidn de Riesgos

Werskdn 1.0

B
2=

Universidad Francisco

de Paula Santander

Ocaria - Colombia
Vigilada Mineducacian

Ciwll - e Paula &




67

3.3.5. Desarrollar gestion de riesgos en los puntos mas criticos en las vias a cargo de

la territorial, por medio del aplicativo.

Después de terminada la estructuracion del Aplicativo SIRG, se comenz0 a alimentar con lo
visto en visitas técnicas a las Administraciones viales, especialmente los puntos mas criticos de
ella. Durante el recorrido de la Administracion vial 1 (AMV 1), se visitaron los puntos criticos de
los sectores 7008-sector alto del pozo Sardinata, 7ONSA-variante Sardinata ,7009Sardinata-
Zulia, 7009-Conexiones Troncal Central -Troncal central del Norte sector Cornejo Zulia
,55NS08-Troncal central del Norte-San Cayetano- Cornejo.

Inicialmente se visitd el sector de la via 7008 exactamente en el Pr 92+230 de la via que
comunica a sardinata con Ocafia donde se evidencia una remocion en la parte baja del talud

para mitigar el riesgo se delimito bien el sitio y se informo a la territorial.
Figura 31.
Visita técnica al PR92+230

Leyenda

£ VIAT008
& VA7008
& VAT009A
& Via: 55NS08
o Via TONSA

ADMINISTRACION VIAL 1 ( AMV 1)

DIRECCION TERRITORIAL - NORTE DE SANTANDER

Nota. (Autor del proyecto,2021).



68

Luego se visitd el PR93+163 cerca al sector la curva en el cual se pudo ver la
inestabilidad en el muro de contencion, ademas se presenta dafio, en las mangueras de
drenaje y evacuacion de agua de escorrentia, por lo cual existe un sentamiento diferencial y

pérdida parcial de banca debido a que el muro cedié.

Figura 32.
Visita técnica PR 93+163

Leyenda
S VIAT008
S VIATODS
» VIAT008A
e Via S5NS08
ia

ADMINISTRACION VIAL 1 (AMV 1)

DIRECCION TERRITORIAL - NORTE DE SANTANDER

Nota. (Autor del proyecto,2021).

El tltimo punto critico visitado fue en la via 7009, aproximadamente el PR 11+ 120, en cual
se presenta un desprendimiento de ladera en el margen derecho, por ahora se estan realizando

monitoreo y sefializacion en la zona.
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Figura 33.

Visita técnica punto critico del PR 11+ 120

LA CURVA

Leyenda

& VIA7008
&» VIATODS
o» VIAT008A
S Via 55NS0B
& Via, TONSA

5 Mrimpele.lv&
L7 SpeedD0R)
S el
Index

ADMINISTRACION VIAL 1 ( AMV 1)

DIRECCION TERRITORIAL - NORTE DE SANTANDER

Nota. (Autor del proyecto,2021).

Luego de las visitas técnicas y con el material suficiente para realizar un analisis de

riesgos correctos se comenzo a alimentar el aplicativo.

Figura 34.

Formulario de administracion de proyectos.

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

PROY ECTO ‘ ANALISIS DE RIESGOS EN LAS ADMINISTRACIONES VIALES A CARGO DE LA D\RECC\Oj g‘ E‘

SUB PROYECTO ‘ ANALISIS DE RIESGOS EN LA ADMINISTRACION VIAL 1 (AMV 1) j Q‘I E‘

iTEM ‘ LONGITUD- - E‘
TONGITUD: =

FECHA DE INICIO Ed

FECHA DE TERMINACION:

SUPERVISOR: =
OBJETO-

N° SECTORES

SECTOR 1




Figura 35.

Mena del aplicativo SIRG.
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Nota. (Autor del proyecto,2021).

SISTEMA INTELIGENTE DE GESTION DE RIESGOS - SIGR

70

Se continuo alimentando el aplicativo de manera objetiva y recogiendo toda la informacion

y opiniones especializadas posibles, para obtener resultados mas significativos.

Figura 36.

Formulario de diligenciamiento de matriz de identificacion y clasificacion.

[ =]

MATRIZ IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE RIESGOS

PROYECTO | ANALISIS DE RIESGOS EN LAS ADMINISTRACIONES VIALES A CARGO DE | j
SUB PROYECTO | ANALISIS DE RIESGOS EN LA ADMINISTRACION VIAL 1 (AMV 1) j
MATRIZ DE IDENTIFICACION | MATRIZ DE IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE R\ESGOSj @

Nota. (Autor del proyecto,2021).



Tabla 13.

Matriz de identificacion y clasificacion de riesgos.

Proyecto Sub Tipo de  Clase de riesgo
proyecto riesgo
Anélisis de  Andlisis de Riesgo Conflicto Interno.
riesgos en los riesgos en la Social (Alteraciones de orden publico, Explosiones y/o

puntos mads  administracion

amenazas a la comunidad)

criticos a vial 1(AMV 1) Riesgo de

Gestion de las operaciones.
(No informar oportunamente, no oficiar cuando sea
necesario)

Dotacién de recursos.
(No proveer herramientas y/o insumos a tiempo)

Estructura organizacional.

(Posible necesidad de vinculacion de personal
Capacitado, Necesidad de Opiniones e intervenciones
de personal especializado)

Definicion del alcance.
(Necesidad de prorroga y/ adiciones.)

Procesos técnicos.
(Incorrecta ejecucion de Actividades)

Calidad.
(Soluciones planteadas con necesidad de opiniones
especializadas)

Clima lluvia
(Posibles derrumbes ocasionados por fuertes Iluvia)

Permisos Ambientales

FISICOS.
(Desprendimiento de ladera)

Falla de Muro de contencion

Deterioro de la carpeta Asfaltica

Erosion en taludes de parte baja por malos manejos
y no reparacion oportuna de Manguera de drenaje

Normatividad
(Las cartillas del INVIAS pueden ser no suficientes
para la solucién o necesidades presentadas)

Legislacion
(Cambio en la legislacion actual)

cargo de la Gestion

Direccién

territorial

norte de

Santander. -
Riesgo
Técnico
Riesgo
Ambiental
Riesgo
Externo
Riesgo
Comercial

Riesgo precio de insumos y
productos

Riesgo legal
(Incumplimientos de Funciones, No Oficiar
oportunamente, No informar de forma correcta)

Nota. Extraido del aplicatico SIRG (Autor del proyecto,2021).
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Una vez finalizada la etapa de identificacion, se continu6 con la evaluacién de cada

clase de riesgo.

Figura 37.

Formulacion de recoleccion de informacion de la matriz de probabilidad e impacto.

[=]
PROYECTO | ANALISIS DE RIESGOS EN LAS ADMINISTRACIONES VIALES A CARG j
SUB PROYECTO | ANALISIS DE RIESGOS EN LA ADMINISTRACION VIAL 1 (AMV 1 ) j
MATRIZ PROBABILIDAD E IMPACTO | MATRIZ DE IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE R\ESGOSj
B =
Nota. Extraido del aplicatico SIRG (Autor del proyecto,2021).
Figura 38.
Formulario de evaluacion y calificacion de riesgos
[=]
PROYECTO
SUB PROYECTO
MATRIZ
TIPO DE RIESGO Riesgo Ambiental -
CLASE DE RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO
(Clima lluvia (Posibles derrumbes ocacionados por fuertes lluvia) Medianamente probable - Moderado ~
Permisos Ambientales Medianamente probable - Nada probable -
FISICOS (Desprendimiento de Ladera) Medianamente probable ~ Moderado -
Falla de Muro de contencion Poco probable - Muy Alto ~
Deterioro de la carpeta Asfaltica Nada probable - Moderado ~
Erosion en taludes de parte baja por malos manejos y no Medianamente probable ~ Moderado -
i rts Ada Mannara da Aranai
GUARDAR DATOS ‘ CANCELAR

Nota. Extraido del aplicatico SIRG (Autor del proyecto,2021).
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Tabla 14.

Matriz de probabilidad e impacto.

73

Tipo de riesgo Clase de riesgo Probabilidad Impacto  Riesgo
Riesgo Social Conflicto Interno 0.5 0.4 0.2
Riesgo de Gestion Gestion de las 0.3 0.4 0.12
operaciones
Dotacion de recursos 0.1 0.2 0.02
Riesgo Técnico Estructura organizacional 0.7 0.1 0.07
Definicion del alcance 0.1 0.1 0.01
Procesos técnicos 0.5 0.4 0.2
Calidad 0.3 0.2 0.06
Riesgo Ambiental Clima - lluvia 0.7 0.4 0.28
Permisos Ambientales 0.1 0.1 0.01
Desprendimiento de 0.9 0.4 0.36
Ladera
Falla de Muro de 0.9 0.8 0.72
contencion
Deterioro de la carpeta 0.9 0.4 0.36
Asfaltica
Erosiéon en taludes de 0.7 0.4 0.28
parte baja por malos
manejos
Riesgo Externo Normatividad 0.5 0.1 0.05
Legislacion 0.1 0.1 0.01
Riesgo Comercial Riesgo precio de insumos 0.7 0.2 0.14
y productos
Riesgo legal 0.3 0.4 0.12

Nota. Extraido del aplicatico SIRG (Autor del proyecto,2021).



Para realizar el plan de respuesta necesario a los riesgos encontrados se alimento el

aplicativo en su etapa 3, plan de respuesta de riesgos.

Figura 39.

Formulario plan de respuestas de riesgos.

[
PLAN DE RESPUESTA DE RIESGOS
PROYECTO ‘ ANALISIS DE RIESGOS EN LAS ADMINISTRACIONES VIALES A CARGO DE LA DIREC j
SUB PROYECTO ‘ ANALISIS DE RIESGOS EN LA ADMINISTRACION VIAL 1 (AMV 1) j
MATRIZ DE PLANIFICACION | MATRZ DE IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE RESGOS
............................. $§

Nota. Extraido del aplicatico SIRG (Autor del proyecto,2021).

Figura 40.

Estructuracion del plan de respuesta.

=]
PROYECTO
SUB PROYECTO
MATRIZ
TIPO DE RIESGO Riesgo Ambiental -
CLASE DE RIESGO RIESGO | EVITAR | TRANSFERIR |ACEPTAR | MITIGAR RESPONSABLE ROL
Clima lluvia (Posibles derrumbes ocacionados por fuertes lluvia) - o < X |- Victor Delgado Socara Administrador vial
Permisos Ambientales - S X o o Leonel Valero Escalante DIRECTOR TERRITORIAL
FISICOS (Desprendimiento de Ladera) - - - X - Victor Delgado Socara Administrador vial
Falla de Muro de contencidn - X - - - Leonel Valero Escalante DIRECTOR TERRITORIAL
Deterioro de la carpeta Asfaltica - b4 - - - Leonel Valero Escalante DIRECTOR TERRITORIAL
[Erosion en taludes de parte baja por malos manejos y no reparacion - X o o o Leonel Valero Escalante DIRECTOR TERRITORIAL
loportuna de de drenaje
GUARDAR DATOS ‘ CANCELAR

Nota. Extraido del aplicatico SIRG (Autor del proyecto,2021).



Tabla 15.

Plan de respuesta de Riesgos

clase de Riessgop E T A M Responsable Rol
riesgo
Conflicto 0.2 X Leonel Valero DIRECTOR
Interno Escalante TERRITORIA
L
Gestion de las 0.12 Victor Delgado Administrador
operaciones Soroca Vial AMV 1
Dotacién de 0.02 X Juan Velazco Supervisor de
recursos los contratos
de
mantenimiento
rutinario
(cooperativas)
Estructura 0.07 X Marta Yéfiez Supervisora
organizacional
Definicion del 0.01 X Marta Yafiez Supervisora
alcance
Procesos 0.2 X Victor Delgado Administrador
técnicos Soroca Vial
Calidad 0.06 Marta Yafiez Supervisora
Clima - lluvia 0.28 X Victor Delgado Administrador
Socara vial
Permisos 0.01 Leonel Valero DIRECTOR
Ambientales Escalante TERRITORIA
L
Desprendimiento 0.36 X Victor Delgado Administrador
de Socara vial
Ladera
Falla de Muro 0.72 X Leonel Valero DIRECTOR
de contencion Escalante TERRITORIA
L
Deterioro de la 0.36 X Leonel Valero DIRECTOR
carpeta Escalante TERRITORIA
Asféltica L
Erosién en 0.28 X Leonel Valero DIRECTOR
taludes de parte Escalante TERRITORIA
baja por malos L
manejos
Normatividad 0.05 INVIAS Unidad
Ejecutora
Legislacién 0.01 INVIAS Unidad
Ejecutora
Riesgo precio 0.14 X Marta Yéfiez Supervisora

de insumos y
productos
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Riesgo legal 0.12 X Victor Delgado Administrador
Socara Vial (AMV
1)

3.3.6. Generar matriz de conclusiones que propongan un plan de accién

Figura 41.

Formulario de seguimiento y control de riesgo.

Nota. Extraido del aplicatico SIRG (Autor del proyecto,2021).

=1
FORMATO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS
PROYECTO ‘ ANALISIS DE RIESGOS EN LAS ADMINISTRACIONES VIALES A CARGO DE LA DIREC j
SUB PROYECTO ‘ ANALISIS DE RIESGOS EN LA ADMINISTRACION VIAL 1 (AMV 1) j
MATRIZ DE MONITOREO ‘ MATRIZ DE IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE RIESGOSj
............................. $§

matrices completas, generadas por el aplicativo se muestran en el Apéndice F y las demas

actividades desarrolladas en el Apéndice G.
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Tabla 16.

Formato de seguimiento y control de riesgos del proyecto.

77

Clase Control Valoracion Accion Costo Indicad
de existente del riesgo or
riesgo
Conflicto El afio pasado se ALTO se les brinda N/A Alcance
Interno presentaron capacitaciones al
detonaciones y cruces personal de los
de disparos, contratos de
recientemente no se mantenimiento
han presentado rutinario y ala
alteraciones de orden administracion vial
publico.
Gestion de  Se realizan reuniones MEDIO Generar No requiere Calidad
las de trabajo con la trazabilidad de
operaciones  Direccion territorial y oficios e informar
se entregan informes diariamente
semanalmente. situaciones que
requieran accion
inmediata.
Dotacion Se toman recursos del BAJO Generar Recursos Presupuest
de recursos contrato de monto oportunamente y Monto agotable o
agotable para suplir atiempo contratos 0
emergencias de mantenimiento  Mantenimiento
presentadas. periddicos, usar Periddico
oportunamente los
recursos de
contrato monto
agotables y de
las cooperativas.
Estructura ~ Se apoyan en los MEDIO Plantear mejora A Calidad
organizacio funcionarios de la de la estructura consideracion
nal entidad para célculos organizacional del de la entidad.
especializados y contrato,
presupuestos. solicitando
vinculacion de
personal
especializado en
areas como Vias,
costos,
interventoria y
demas.
Definicion  Se esta gestionando BAJO Tramite oportuno  En Tiempo
del alcance solicitud de prdrroga de solicitud de estructuracion
hastael 30 de julio de prérrogay adicion de propuesta.
2022 de recursos.
Procesos Se revisay vigilael ALTO Solicitar A Alcance
técnicos trabajo de las informacion sobre  consideracion
cooperativas. los procesos de la entidad

ejecutados, vigilar
que se cumplan
con el objeto
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contractual y
garantizar una
correcta ejecucion
de actividades.

Calidad Se revisay vigilael MEDIO Revisar lacalidad A Calidad
trabajo de las de los materiales  consideracion
cooperativas. utilizados, revisar  de la entidad

fichas técnicas y
garantizar una
correcta ejecucion
de actividades

Clima - Se realizan trabajo de ALTO Realizar correcto  N/A Tiempo

lluvia mantenimiento rutinario estudio del clima
todos los dias, en la zona para
atendiendo derrumbes, estar preparados
remarcacién de para la atencion
sefializaciones, limpieza oportuna de
de cunetas. emergencias.

Permisos Gestiona BAJO Gestionar N/A Calidad

Ambientale  oportunamente oportunamente

S permisos ambientales. permisos

ambientales
requeridos para la
correcta ejecucion
del contrato.

Desprendi Se esta haciendo ALTO Informar En Presupuest

miento de  monitoreo y oportunamente a estructuracién 0

Ladera sefializacion de los la
puntos. entidad, designar

recursos y
realizar
reparaciones
oportunamente.

Falla de Se esta haciendo ALTO Informar En Presupuest

Muro de monitoreo y oportunamente a  estructuracion o

contencién  sefializacion de los la
puntos. entidad, designar

recursos y
realizar
reparaciones
oportunamente.

Deterioro Se esta haciendo ALTO Informar En Presupuest

de la monitoreo y oportunamente a estructuracién 0

carpeta sefializacion de los la

Asféltica puntos. entidad, designar

recursos y
realizar
reparaciones
oportunamente.

Erosion en  Se estd haciendo ALTO Informar En Presupuest

taludes de  monitoreo y oportunamente a estructuracién 0

parte baja  sefializacion de los la

por malos puntos. entidad, designar

manejos recursos y

realizar
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reparaciones

oportunamente.
Normativid  Aplicacion de manuales MEDIO Estar N/A Calidad
ad y documentos técnicos actualizado en
de la entidad. cuanto a formatos
del Instituto.
Legislacion  Aplicacion de manuales BAJO Estar actualizado  N/A Alcance
y documentos en cuanto a
técnicos de la entidad. normativa vigente.
Riesgo Ninguno MEDIO Considerar alce N/A Costos
precio de de insumos vy
insumos y productos en la
productos estructuracion del
contrato.
Riesgo Aviso oportuno a MEDIO Oficiar e N/A Alcance
legal la entidad. informar
oportunamente

Nota. Extraido del aplicativo SIRG (Autor del proyecto,2021).
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Capitulo 4. Diagnostico final.

A lo largo del desarrollo de la pasantia realizada en la Direccion territorial norte de
Santander del Instituto nacional de vias ( INVIAS), se desarrollé apoyo técnico en la
supervision de contratos de interventoria y consultoria, durante 9 meses lo que permitié
ampliamente conocer el proyecto en toda su amplitud, abarcando cada una de las etapas de la
contratacion, recolectando oportunamente toda la documentacién desde su etapa de
planeacion hasta la fecha, en la cual ya se estan haciendo entregas de los volumenes y/o
entregables, logrando identificas posibles falencias en cada una de las lineas bases del
proyecto como lo son, el costo, el tiempo, la calidad del mismo, logrando asi comprender su
alcance correctamente.

Durante el trascurso de la pasantia se llevaron a cabo todas las actividades
inicialmente propuestas en el cronograma y/o plan de trabajo, tratando de desarrollas de la
mejor manera. Sin embargo, algunas de ellas no se pudieron desarrollar con el alcance
esperado, por ejemplo, la territorial actualmente cuenta con puntos un gran nimero de
puntos criticos que hacen parte de la vias nacionales a cargo de la entidad, por lo que se
opto por escoger de manera objetiva, los puntos mas relevantes, esto debido al sin nimero de
actividades y funciones asignadas por la entidad.

Por ello, como plan de contingencia y para aumentar la utilidad del aplicativo dentro de la
empresa, se realizo charla y capacitacion a todas las administraciones viales, explicandole el uso
del mismo y la importancia de un andlisis de riesgo oportuno, mostrandoles como ejemplo el
trabajo realizado en la AMV 1. Con esto, evidentemente mejoro la forma de presentacion de

informes semanales, trimestrales reportes diarios, dejando como tarea asignado por el supervisor,
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realizar un andlisis de riesgos en puntos clave de cada una de las Administraciones viales. .

Por otra parte, la realizacion de la lista de chequeo para la supervision de proyectos,
permitid enriquecer los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera, ya que esté a grandes
rasgos contiene toda la trazabilidad y desarrollo de un proyecto en general, abarcando claramente
cada una de las etapas de la contratacion publica, desde cuando se genera una necesidad hasta

cuando se liquida el contrato realizado para suplir dicha necesidad.
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Capitulo 5. Conclusiones.

Mediante el seguimiento y apoyo técnico realizado al contrato de interventoria, se
procurd que el desarrollo del proyectd cumpliera correctamente lo inicialmente propuesto en el
objeto contractual, el anexo técnico, en la propuesta econémica y que ademas se aplicaran
correctamente los manuales y fichas técnicas del instituto nacional de vias; como lo estipulado en
el manual de interventoria para la correcta ejecucién de actividades, funciones y entrega de
informacion y manejo de documentacion, como los requisitos exigidos para entrega de actas de

costos, informes mensuales y semanales.

Sin embargo como se expresé anteriormente a lo largo de la ejecucién del proyecto se
presentaron factores externos que no permitieron el correcto desarrollo del mismo, por lo que se
realizaron planes de contingencia, cambios en metodologias, cambio en los cronogramas e
incluso prorrogas tanto del convenio como cada uno de los contratos. Si se observa el
seguimiento realizado a | cronograma y al plan de inversion, es evidente el porcentaje de atraso
que presenta actualmente, el porcentaje ejecutado hasta le fecha del presente informe es de
60.81%, estando muy por debajo del programado inicialmente que fue de 83.38% , dando como

porcentaje de atraso un (- 22.57%).

Por otra parte, en cuanto al andlisis de riesgos realizado en la Administracion vial 1,
mostré significativamente la necesidad de intervenir oportunamente estos puntos criticos,
lograndose mayor visualizacion y reconocimiento por parte de la territorial, lo que genera la

redireccidn de recursos oportunos y mitigacion de los riesgos encontrados.
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La realizacion de las pasantias dentro del instituto nacional de vias, me permitié ampliar
los conocimientos adquiridos a lo largo de la formacion académica, proporcionado una gran
oportunidad de trabajar con un excelente grupo de profesionales, con gran experiencia en
diferentes areas del conocimiento, destacandose el &rea de vias por supuesto, pero también se
prendioé sobre temas administrativos, juridicos e incluso contables, y poder entrar en contacto con
el mundo laborar, fortaleciendo conocimientos y mostrando cada una las capacidades adquiridas

durante todo este tiempo.
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Capitulo 6. Recomendaciones

Se hace indispensable incluir dentro de las actividades realizadas por la supervision la
verificacion mediante la lista de chequeo propuesta para definir limitaciones y alcance

correctamente de cada proyecto.

De acuerdo al porcentaje de atraso presentado en el proyecto se hace necesario solicitar a la
interventoria el inicio de un proceso sancionatorio por incumplimiento o en su defecto dar
tramite oportuno a la solicitud de prérroga emitida por la interventoria, para poder llevar a

cabalidad cada uno de los objetivos propuestos para la realizacion de los estudios y disefios.

Por otra parte, se debe capacitar periédicamente no solo a las administraciones viales, sino
también a cada uno de los funcionarios de la entidad, sobre la importancia del analisis de riesgo
en cada uno de los proyectos y dar a conocer esta herramienta informatica que facilita la

recoleccion de informacion.
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Apéndice A Carpeta virtual de documentacion y seguimiento de los contratos de
Interventoria y consultoria, para los Estudios y disefios del corredor del Catatumbo
sectores El Tarra- Convencidn- La Mata y Tibu- La Gabarra en los departamentos Norte
de Santander y Cesar.

https://drive.google.com/drive/folders/l hkHeCQgTdQg6Y9-
F93ZaJPsVamXkJZE?usp=sharing
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Apéndice B.Formato de Excel del seguimiento de los contratos de Interventoriay
consultoria, para los Estudios y disefios del corredor del Catatumbo sectores EI Tarra-

Convencion- La Mata y Tibu- La Gabarra en los departamentos Norte de Santander y
Cesar.

https://drive.google.com/drive/folders/1 hkHeCQgTdQg6Y9-
F93ZaJPsVamXkJZE?usp=sharing
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Apéndice C. Aplicativo SIRG (SISTEMA INTELIGENTE DE ANALISIS DE RIESGOS).

https://drive.google.com/drive/folders/l hkHeCQgTdQg6Y9-
F93ZaJPsVamXkJZE?usp=sharing

89



Apéndice D. Manual de usuario del aplicativo SIRG

https://drive.google.com/drive/folders/l hkHeCQgTdQg6Y9-

F93ZaJPsVamXkJZE?usp=sharing
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Apéndice EL.ista de chequeo para la supervision de proyectos.

https://drive.google.com/drive/folders/1 hkHeCQgqTdQg6Y9-
F93ZaJPsVamXkJZE?usp=sharing

LISTA DE CHEQUEO PARA SUPERVISION DE CONTRATOS

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

CONTRATO N°: 1954 DE 2020
INTERVENTORIA PARA LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE MEJORAMIENTO
e Y/O PAVIMENTACION DEL CORREDOR DEL CATATUMBO SECTORES CONSULTORIA: INCOPLAN TERRA
: EL TARRA — CONVENCION — LA MATA Y TIBU - LA GABARRA, EN EL
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER Y CESAR
FECHA DE INICIO 26 DE ENERO 2020
FECHA DE FINILAZACION INICIAL: |25 DE ENERO DE 2022 INTERVENTORIA: CONSORCIO INTERDISENOS PCC
FECHA DE FINILAZACION MAS
PRORROGA: 25 DE ABRIL DE 2022
ENTIDAD EJECUTORA: INVIAS (SUBDIRECCION DE PLANIFICACION DE INFRAESTRUCTURA) SUPERVISOR: INVIAS (ING. LEONEL VALERO ESCALENTE)
CHEQUEO MINIMO DE VERIFICACION Y CRONOLOGIA DEL PROYECTO POR ETAPAS
VERIFICACION DE
No. DESCRIPCION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Sl NO
Certificado de disponibilidad presupuestal y/o aprobacién de vigencias Futuras segun el caso x
2 Certificacion expedida por el Jefe de la Unidad Ejecutora en la cual se indique la X
existencia de los estudios y disefios del proyecto y el lugar de su consulta.
3 Autorizaciones, permisos o licencias. X
4 Estudios previos debidamente suscritos por el Jefe de la Unidad Ejecutora X
Ficha técnica, seg(in corresponda. X
6 Certificacion expedida por el Jefe de la Unidad Ejecutora, en la que se indique que el objeto del proceso (bien, obra o senicio) no esta X
siendo ejecutado por otra entidado unidad ejecutora. Cuando se trate de estudios y disefios, la unidad ejecutora debera dejar
constancia de si se trata de una elaboracién de los mismos o de su revisién y/o actualizacion.
7 Certificado del Grupo de Almacén cuando sea del caso. X
8 Matriz de Riesgos X
9 Proyecto de pliegos de condiciones o invitacion publica, teniendo en cuenta el formato aprobado por la Direccién de M
Contratacion.
10 Estudio econémico del sector, con los respectivos soportes X
11 X

Constancia de encontrarse inscrito el bien, obra o servicio que se pretende contratar en el Plan Anual de Adquisiciones

12 Acto de apertura del proceso de contratacion X
13 Acto administrativo motivado ( debera contener los requisitos establecidos en el articulo X
24 del Decreto 1510 de 2013)
14 Publicacion en el secop X
15 El documento de respuesta X
16 Adendas requeridas X
17 Recepcion de pvopuesl.a's y constancia de lo sucedido en el acta segln el modelo M
aprobado por la Direccion.
18 Designara un Comité Evaluador X
19 Documento de solicitud de subsanibilidad X
20 Informe deEvaluacion X
21 Radicacion de observaciones sefialado en el pliego de condiciones X
22 D > de El iones. X
23 Audiencia de apertura del sobre No. 2 y deadjudicacion X
24 actos administrativos X
25 Adjudicado el contrato X
2 Remicion de la carpeta del proceso de seleccion por parte del comité evaluador que contiene todas las actuaciones precontractuales, X

al Coordinador del Grupo de Asuntos Contractuales, para continuar con el procedimiento.

PERFECCIONAMIENTO Y LEGALIZACION

X
27 Minuta del Contrato X
28 La publicacién en el SECOP de los documentos de la etapa contractua X
29 Registro presupuestal X
30 Remision del expediente contractual a la Unidad Ejecutoral® X
31 Constitucion de la garantia. X
32 acta de aprobacion de la garantia Unica de cumplimiento y X
33 pdliza de seguro de responsabilidad civil extracontractual X
34 X

ADICIONES, MODIFICACIONES Y PRORROGAS
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CONTROL Y SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL CONTRATO X
33 convenio X
34 resolucién expedida designacidn del supervisor de interventoria X
35 resolucién expedida a designacion de los Gestores de Proyecto X
36 orden de inicio X
VERIFICACION PLANES DE TRABAJO X
37 Control de la programacién de obra X
38 seguimiento al plan de inversion X
VERIFICACION ASPECTOS PRESUPUESTALES Y LEGALES DEL CONTRATO X
39 Seguimiento a la inversién del Anticipo X
40 Actas de comité X
41 Actas de reunion X
42 Informe avance Fisico-Financiero X
43 Control aportes legales y seguridad social de los trabajadores X
44 VERIFICACION ASPECTOS TECNICOS Y DE CONTROL X
45 revision de informe mensual X
46 revision actas de costos mensuales X
47 revision informe semanal de interventoria X
48 Segumiento actas de modificacion X
49 Cumplimiento de personal profesionales con lo estipulado en el pliego de condiciones X
50 Controlar el avance del contrato X
51 Informes de supenision
VERIFICACION ASPECTOS FINALES DEL CONTRATO
52 'Entrega de informe final de consultoria
53 Entrega de informe final de interventoria
54 Acta de recibo final
55 Acta de pago final
56 Acta de liquidacion del contrato
57 Reione final de seiuridad social i iaraﬁscales
58 Acta de liquidacion
59 Documento soportes
60 DISPOSICIONES FINALES
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Apéndice F. Matrices generadas en el Aplicativo SIRG, segun el analisis de riesgo realizado
en la Administracion vial 1.

Para mejor visualizacién abril el siguiente archivo:
https://drive.google.com/drive/folders/1 _hkHeCQqTdQg6Y9-

F93ZaJPsVamXkJZE?usp=sharing

Jms

SISTEMA INTELIGENTE DE GESTION DE RIESGOS

13/12/2021
16:50
NOMBRE DE LA MATRIZ MATRIZ DE IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE RIESGOS
LONGITUD: 13441 KM
VALOR $1942,722,155
FECHA DE INICIO 30/12/2019
FECHA DE TERMINACION: 3107/2022

SUPERVISOR: ING. MARTA IRENE YARNEZ TORRES

OBJETO: Administracion vial de las carreteras nacionales a cargo del INVIAS
N° SECTORES: 5

SECTOR 1 OCANA - SARDINATA ( L= 52,95 Km)

SECTOR 2: Variante de Sardinata ( L= 5.25 Km)

SECTOR 3 SADINATA- ASTILLEROS-TIBU (L= 57.73 Km)

SECTOR 4: San Cayetano - Cornejo (L=4.89 Km)

SECTOR 5: Cornejo_- El Zulia

N° DE COOPERATIVAS A CARGO

4 (COTRALTO, COOTRAMULSAR, COOTRAUNION, COOTRAZUYEPAL)

N° DEL CONTRATO:

2441 DE 2019

PROYECTO

SUB PROYECTO

TIPO DE RIESGO CLASE DE RIESGO

ANALISIS DE RIESGOS EN LAS

Riesgo Social Conflicto Interno (Alteraciones de

orden publico, Explosiones y/o amenazas a la
idadh

Gestion de las operaciones (No
informar oportunamente, no oficiar cuando sea

Riesgo de Gestion — -
Dotaciéon de recursos(No proveer herramientas

y/lo insumos a tiempo)

Estructura organizacional (Posible necesidad de
vinculaculacion de personal Capacitado, Necidad
de Opiniones e intervenviones de personal
espacilizado)

Definicion del alcance(Necesidad de prorroga y/

Riesgo Técnico i
adi.)

Procesos técnicos (Incorrecta
ejecucion de Actividades)

Calidad (Soluciones plantaeadas
con necesidad de opiniones especializadas)

ANALISIS DE RIESGOS
EN LA Clima lluvia (Posibles derrumbes ocacionados

ADM INISTRACION por fuertes lluvia)
VIAL 1(AMV 1)

ADMINISTRACIONES VIALES A
CARGO DE LA DIRECCION
TERRITORIAL NORTE DE
SANTANDER

Permisos Ambientales
FISICOS (Desprendimiento de
Ladera)

Falla_ de Muro_de contencion
Deterioro de la carpeta Asfaltica

Riesgo Ambiental

Erosion en taludes de parte baja pormalos
manejos y no reparacion oportuna de Manguera
de drenaje

Normatividad (Las cartillas del
INVIAS pueden ser no suficientes para la

Riesgo Externo solucion o necesidades presentadas)

Legislacién (Cambio en la
legislacion actual)
Riesgo precio de insumos y
productos
Riesgo legal (Incumplimientos de
Funciones, No Oficiar oportunamente, No
informar de forma correcta)

Riesgo Comercial
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PROYECTO SUB PROYECTO TIPO DE RIESGO CLASE DE RIESGO PROBABILIDAD | IMPACTO | RIESGO
Riesgo Social Conflicto Intemo (Alteraciones de 0.0 0.05 0.005
orden publico, Explosiones y/o amenazas a la
munidad)
Gestion de las operaciones (No
informar oportunamente, no oficiar cuando sea 030 005 005
Riesgo de Gestion — o) -
Dotacidn de recursos(No proveer herramientas
ylo insumos a tiempo) 0.0 005 0005
Estructura organizacional (Posible necesidad de
vinculaculacion de personal Capacitado, Necidad
de Opiniones e intervenviones de personal 0.0 0.20 0.020
espacilizado)
Riesgo Técnico aI?de;].‘)inicién del alcance(Necesidad de prorroga y/ 030 oD 0030
Procesos técnicos (Incorrecta 050 0.80
ejecucion de Actividades)
Calidad (Soluciones plantaeadas
ANALISIS DE RIESGOS EN LAS con necesidad de opiniones especializadas) 0.70 005 0035
ANALISIS DE RIESGOS
ADMINISTRACIONES VIALES A EN LA Clima lluvia (Posibles derrumbes ocacionados
CARGO DE LA DIRECCION ADMINISTRACION por fuertes lluvia) 050 0.20 0.100
TERRITORIAL NORTE DE VIAL 1 (AMV 1) : :
SANTANDER Permisos Ambientales 050 0.05 0.025
FISICOS (Desprendimiento de 050 0.20 0.100
Ladera)
Riesgo Ambiental Falla de Muro de contencion 030 080
Deterioro de la carpeta Asfaltica 0.0 0.20 0.020
Erosion en taludes de parte baja por malos
manejos y no reparacionoportuna de Manguera 050 020 0.100
de drenaje
Normatividad (Las cartillas del
INVIAS pueden ser no suficientes para la 00 020 0,020
Riesgo Externo solucion o necesidades presentadas)
Legislacién (Cambio en la 0.70 0.20 0.140
legislacion actual)
Riesgo precio de insumos y 050 0.20 0.100
productos
Riesgo Comercial Riesgo legal (Incumplimientos de
Funciones, No Oficiar oportunamente, No 030 040 0.20
informar deforma correcta)
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TIPO DE RIESGO CLASE DE RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO EVITAR TRANSFERIR ACEPTAR MITIGAR RESPONSABLE ROL
Conflicto Interno (Alteraciones de
Riesgo Social orden publico, Explosiones y/o 05 04 X Leonel Valero Escalante DIRECTOR TERRITORIAL
. .
Gestion de las operaciones (No
informar oportunamente, no oficiar 03 04 0.2 Victor Delgado Soroca Administrador Vial AMV 1
Riesgo de Gestion cuand -
Dotacién de recursos(No proveer Supervisor de los contratos
herramientas y/o insumos a 0.1 02 0.02 X Juan Velazco de matenimiento rutinario
s
Estructura organizacional (Posible
necesidad de vinculaculacion de
personal Capacitado, Necidad de 07 01 007 X Marta Yafiez Supervisora
Opiniones e intervenviones de
personal espacilizado)
. Definicién del alcance(Necesidad
Riesgo Técnico deprorroga y/ adi) 0.1 01 001 X Marta Yafiez Supervisora
Procesos técnicos (Incorrecta 05 04 X Victor Delgado Soraca Administrador Vial
ejecucion de Actividades)
Calidad (Soluciones plantaeadas
con necesidad de opiniones 03 02 Marta Yafiez Supervisora
Clima lluvia (Posibles derrumbes
ocacionados por fuertes lluvia) 07 04 X Victor Delgado Socara Administrador vial
Permisos Ambientales 0.1 0.1 0.01 X Leonel Valero Escalante DIRECTOR TERRITORIAL
FISICOS (Desprendimiento de 09 04 X Victor Delgado Socara Administrador vial
. ) Ladera)
Riesgo Ambiental Falla de Muro_de contencion 09 08 X Leonel Valero Escalante DIRECTOR TERRITORIAL
Deterioro de la carpeta Asfaltica 09 04 X Leonel Valero Escalante DIRECTOR TERRITORIAL
Erosion en taludes de parte baja
pormalos manejos y no 07 04 X Leonel Valero Escalante DIRECTOR TERRITORIAL
reparacion oportuna de Manguera
Normatividad (Las cartillas del
INVIAS pueden ser no suficientes 05 0.1 0.05 X INVIAS Unidad Ejecutora
Riesgo Externo para la solucion o necesidades
Legislacion (Cambio en la 0.1 01 0.01 X INVIAS Unidad Ejecutora
legislacion actual
Riesgo precio de insumos y 0.7 02 0.4 X Marta Yariez Supervisora
productos
Riesgo Comercial Riesgo legal (Incumplimientos de
Funciones, No Oficiar 03 04 or Victor Delgado Socara Administrador Vial (AMV 1
oportunamente, No informar de
£
TIPO DE RIESGO CLASE DERIESGO ‘GPCION DE MANEIG \CCION RESPONSABLE RoL "CRONGGRAMA cosTO. IDICADOR
o pasado s presentaron s es brindacapcataciones |
Riesgo Social ordenpublico, xplosiones /o 0s 04 detonaciones y cruces d disparos, Ao TRANSFERR Leone! A Alcance
ala
Gesionde as operaciones (No [Ganerar razaiidad de of cios e
intormar oportunamente, no 03 o4 oz Dieccionterrialy se entregan MeDIO eamar rtormar dariamente stusciones Victor Delgado Soroca Administrador Vial AWV 1 Norequiere caidad
oticiar
Riesgode Gestion [Ootacionde recursos(No praveer S tomanrecursos del contraio de ‘Generar oportunamerie y Supervisor de Tos comraios Recursos oo
Irerramientas o insumos mortaagotable para upic atiempocontratos de dematenimiento rutinario agotatieo
tiempe) ot 02 o0z emerganciaspresentadas BAI0 MmGAR mantenimientoperiodicos, usar Juan'elazco (cooperativas) Mantenimiento Presupuesto
oportunamente osrecursos e Periotico
[Esructurs organizacionl (Posbie e apoyanenios fncionarios e Prantear mejorade aearociura —r—m
necasidad de vinculaculacionds entidat para calculosespeilizacos y organizacional del contrato acriica.
porcona Capaeitado. Nocidad do o7 01 o007 oo weDio TRANSFERR Martavanez Supensizora Caidad
Opiniones ¢ ntervenviones de especializado anareas como Vias,
[Cormironaet acance(eceaaea S emmpeonando v & [Tramite oportuns ae sicraa 3 remructoracion
Jeeprorragay asi) o o 0| prorroganastael o de o ce 2022 B TRANSFERR |, orrogay adicionde recursos. Martavanez Supervisora 0712022 lge propuesia Tempo
Rlesgo Técnico Frocess tiencos (neorrecta Serevisy vigiael (rabajo de a5 Sovciar mformacionsabre 1o [~ concideracionde
clecucionde Actividades) cooperativas procesos jecutados viglr que e acnida
os 04 Ao MmcaR Comotoncomel oneyers conraceon] Victor Deigado Soraca Adninisador Val Aeance
y garantzar unacorrecta
Cltind (Saluciones pantaeadas 5] 0z S revimy vigiact rabajo de a5 =) By [Revimr mcaiand as fos materaies] Vartavane: Supernzors ——m Caraad
connecesidad de opiniones cooperativas utiizados evisr fichas tecnicas acria
especialzadas) yoarantizar nacorrecta
[Cima Tiva (Posties dorrumbes o o Serealzantrabalo de manenmenta o MmGAR Raalizar corcoto astudo dal Victor betgado Socara Ramniarador val [ Tempo
Jocacionados por fuertes via) utinaro todos os dias tendiendo cimacniazonapara estar
derrumbes, remarcacionde preparadospara aatencion
[Gesionar oportunamente permiss]
Permisos Amblentales 01 o1 o001 f-:::::;::” unamente permisos BAIO ACEPTAR o . Leanel NA Calidad
FISICOS (pesprendimiento de 09 04 e estanacienmoritoreo y Ao MmcaR i sema ey Victor Deigado Socara Adminisador vial Enestructuracion Presupuesto
Ladera) <enalizacion de los puntos. ’"‘:‘:::,‘:f?f:;;z‘:;z” o a rador rueturaeien e
formar oportunamente aia
Falade Huradecontencion o o oo caarscmnontareoy o TansreR P Laeni Prospueso
ceslizar resparaciones
56 cstaacienmoritoreo y nformar oportunamente ala
Deteriora delacarpeta Asfaltica 09 04 oo ATo TRANSFERR entidad, designarrecursos y Leane Valro Escalante DIRECTORTERRITORIAL Enestructuracion Presupuesto
cesizar resparaciones
Toformar oportunamente aia
‘malos manejosy na reparacion o7 04 o0 ctanacienmonitoreoy a0 TRANSFERIR i e y Leonel Presupuesto
onaizacionce lospuntos
cealizar cesparaciones
Normativdad (Las catlias del
INVIAS puedenser no sufcientes 05 o1 005 :’c‘::sf’:“;z‘;’:::” documentos, MEDIO ACEPTAR i:ﬂ‘?;‘;ﬂ;‘;;"“i‘:“"‘“ N INVAS. Unidad Gecutora NiA Calidad
Riesgo Externo
Legitacion(Cambio enia o o Q01| Apheacionds manuaies documentos A0 AR Errrr RS Tridad Becurora [ Aeance
i R N T e
Riesgo Comercial  [TRiesgo egal (ncumplimientos de
Funciones, No Ofciar 03 04 ox Avisn oportuno alanidac, wepio mar otciar e nformar oportunamente: Vitor Delgad Socara Administrador Vial (AMV ) A Acance
No nformar de




Apéndice G. Evidencias y registro fotografico de actividades.

Figura 42.

Apoyo en funciones administrativas y manejo de aplicativo SICOR

Figura 43.

Network: 29 nov. 2021-10:23:45 a. m. GMT-05:00
Local: 29 nov. 2021 10723:31 a. m. GMT-05:00

R 253° W

Remark: AMV 1

" Index number: 65

Socializacion del aplicativo SIGR a los grupos de administraciones viales.

Network: 17-nov. 2021 5:02:08 p. fn. GMI-05:00

LocaE"17 nov. 2021 5:01:54 p. m. GMT05:00

& 7°53'5.394'N -72°29'6:534'W

143° SE

#21-105 Avenida Demetrio Mendoza

a
Norte de Sa (=12
Altitude:306.8m
Speed:0.0km/h
Remark: AMV 1
Index number; 59




Figura 44.

Levantamiento fotografico AMV 1

DINVIAS

INSTIYUTO NACIONAL DE VIAS

N\

Network time'is not synch el
Local: 16 noy. 2021 9:25:02 a. m. GMT-05:00'
8°7'55.494"N -72°57'20.094"W.
129° SE
Altitude:1421.5m
Speed:0.4km/h
Remark: AMV 1
Index number: 5

Figura 45.

Registro fotogréafico puntos criticos AMV 1
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Figura 46.

Evidencias reunion grupo de trabajo de la territorial.

Figura 47.

Asistencia a reunion de socializacion del proyecto en las instalaciones de la
gobernacion de Norte de Santander

2021/9/25 08:40
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Figura 48.

Acompafiamiento a visitas técnicas

Figura 49.
Asistencia a reunién organizada por ASOMUNICIPIOS
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Figura 50.

Organizacion de archivos contratos APC y otros.
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Apéndice H. Cronograma de actividades.

Para mejor visualizacion abrir el siguiente archivo.

https://drive.google.com/drive/folders/l hkHeCQgTdQg6Y9-
F93ZaJPsVamXkJZE?usp=sharing

Universidad Francisco
EEde Paula sﬂﬂ,‘ﬂﬁﬂﬂ' CRONOGRAMA DE ACTIVIDADE MODALIDAD DE GRADO PASANTIAS
HT 800 163 120 T
Nombre de la Empresa Dir de la Empresa Nombre del Jefe Inmediato
Instituto Nacional de Vias -INVIAS- Territorial Clicuta Av. Demetrio Mendoza #21-105 (Barrio San Mateo; Leonel Valero Escalante
Cargo del Jefe Inmediato Nombre del Estudiante Programa Académico
Director territorial Clcuta Isabella Beatriz Florez Gonzalez Ingenieria civil
Cargo el Estudiante. Codigo Estudiantil__| __Celular
Pasante de ingenieria civil (Apoyo técnico; 171914 ‘ 3114920531
MES 7. MES 8 | MES 9
No IACTIVIDAD T i
) Supervisar que ks actividades necesarias paralevar acabo los estudios y diseos propuestos en
I proyect
— |Apoyar 6 proyectos
asignacs por Mantener it i A

lpara los estudios y disefos 2 mejoramiento
@l

Imatay

mensuales, validar dich: idad d
|durante el mes por medio de visitas técnicas.

3 incluye ata de inici, pliego de condiciones, icencias, entre otros.

Verificar las actvicades cél proyecto

asignach, meciante unalistacecheaueo | M
el control

e 105 recuisitos cel mismo.

Verferaspectosprespucstees y el el contrc .................. .................

| Verificacion e aspectos técnicos y e control.

4 [ Verificacion de aspectos finales del proyecto

|Apoyar en la sugenision
técnicay administrativa de

los proyectos asignados Investigar los isis de riesgos d tos includ d
or lambientales, segin la normativa vigente.
INorte e Santancer
INVIAS).
o gestion de
riesgos

Desarrollar con Visual Basic for

programecion
gestion de riesgos en diferentes obras a
cargode la enticad.

Desarrollar gesti [
medio del aplicativo,

[Apoyo con el manejo del aplicativo SICOR

| — i1

Andlsis de Riesgos

s Estructuracion de sistema de informacion de los proyectos a cargo de Ia tertorialde la red
terciaia,red nacional.




