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Resumen

En areas como La Guajira, donde las circunstancias ambientales y sociales plantean
desafios especificos, la prestacion completa de Asistencia Técnica Integral (ATI) es fundamental
para el progreso sostenible en la produccion animal. El objetivo de la organizacion Circulo de
Excelencia Ganadera Guajira Norte SAS es llevar a cabo un enfoque de produccion animal
sostenible a través de la implementacion de técnicas que promuevan la eficiencia productiva y la

conservacion de los recursos naturales.

Con el objetivo de prestar el servicio de (ATT) a la empresa circulo de excelencia
ganadera Guajira Norte SAS. Debido a que la produccion animal es una fuente vital de proteinas
y nutrientes esenciales, es esencial para la seguridad alimentaria mundial. Considerando que, si
no contamos con animales en buenas condiciones sanitarias y aptos para el consumo humano, no
desempenamos adecuadamente nuestra funcion como agricultores. A pesar de su importancia, la
produccién animal a menudo enfrenta desafios significativos que amenazan su sostenibilidad a

largo plazo. Se han implementado programas de (ATI) para abordar estos problemas.

Sin embargo, aun existen problemas que requieren una atencion inmediata, como la
instalacion de ensilaje durante el verano. El objetivo de esta practica profesional no es solo
superar los desafios, sino también fomentar nuevas formas de resolver los problemas que se

encuentran actualmente.



Por ultimo, pero no menos importante, la (ATI) ha permitido identificar y abordar
problemas importantes para mejorar la eficiencia productiva, la sostenibilidad ambiental y el
bienestar animal. Esto ha sentado las bases para una ganaderia mas rentable y responsable con el

medio ambiente.

Palabras claves: Bienestar Animal, Asistencia Técnica Integral, Eficiencia Productiva,

Producciéon Animal, Medio Ambiente.



Abstract

In areas such as La Guajira, where environmental and social circumstances pose specific
challenges, the comprehensive provision of technical assistance is essential for sustainable
progress in animal production. The objective of the organization Circulo de Excelencia Ganadera
Guajira Norte SAS is to carry out a sustainable animal production approach through the
implementation of techniques that promote productive efficiency and the conservation of natural

resources.

With the aim of providing comprehensive technical assistance service to the company
Circulo de Excelencia Ganadera Guajira Norte SAS. Because animal production is a vital source
of essential proteins and nutrients, it is essential for global food security. Considering that, if we
do not have animals in good sanitary conditions and fit for human consumption, we do not
adequately perform our role as farmers. Animal production often faces significant challenges that
threaten its long-term sustainability, despite its importance. In order to address these difficulties,

comprehensive technical assistance programs have been implemented.

However, there are still problems that require immediate attention, such as the
implementation of silage during the summer. This professional practice aims not only to

overcome challenges but also to promote ways to solve current problems.

Last but not least, comprehensive technical assistance has made it possible to identify and

address important problems in order to improve productive efficiency, environmental
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sustainability and animal welfare. This has laid the foundations for more profitable and

environmentally responsible livestock farming.

Keywords: Animal Welfare, Comprehensive Technical Assistance, Productive Efficiency,

Animal Production, Environment.
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Introduccion

En regiones como La Guajira, donde las condiciones ambientales y sociales presentan
desafios particulares, la (ATI) es un elemento clave para el desarrollo sostenible de la produccion
animal. La organizacion Circulo de Excelencia Ganadera Guajira Norte SAS tiene como objetivo
implementar un enfoque de produccion animal sostenible mediante la incorporacion de practicas
que fomenten la eficiencia productiva y la conservacion de los recursos naturales. El uso de este
método implica no solo el uso de tecnologias novedosas, sino también el fortalecimiento de las
habilidades locales y la adaptacion de métodos de manejo que respeten los ecosistemas

regionales.

La sostenibilidad en la produccion animal se refiere a practicas que mejoran el bienestar
animal, la rentabilidad de los productores y la seguridad alimentaria al mismo tiempo que
reducen los efectos ambientales (Herrero et al., 2015). Al proporcionar a los productores
herramientas y conocimientos para gestionar de manera eficiente sus recursos, optimizar la

alimentacion animal y mejorar la gestion sanitaria de los hatos (FAO, 2018).

La empresa Circulo de Excelencia Ganadera Guajira Norte SAS busca mejorar la
produccion animal sostenible en un contexto global donde la ganaderia se ve obligada a
adaptarse a las demandas de sostenibilidad. Esto incluye el uso racional del agua y la tierra, la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y la mejora de la resiliencia al cambio

climatico (Steinfeld, et al., 2006).
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En este sentido, la (ATI) ayuda a adoptar mejores practicas que benefician a la empresa y

las comunidades locales y el entorno natural.
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Capitulo 1. Asistencia técnica integral para el fortalecimiento de la produccion

animal sostenible en la empresa circulo de excelencia ganadera guajira S.A.S

1.1. Descripcion breve de la empresa

"Circulo de Excelencia Ganadera Guajira Norte SAS es una empresa dedicada al sector
ganadero en la region de La Guajira, ubicada en el norte de Colombia. Con el objetivo de
fomentar y fortalecer la produccion animal, la empresa se enfoca en brindar a los campesinos
locales servicios de asesoria y (ATI) (Circulo De Excelencia Ganadera Guajira Norte S A S en

RIOHACHA | Directorio de empresas Informa Colombia, s. f.).

La empresa se destaca por su amplia experiencia en el manejo de ganado y la
implementacion de practicas de zootecnia sostenibles. Los servicios especializados en nutricion
animal, mejoramiento genético, salud y bienestar animal, gestion de pastizales y tecnologia
aplicada a la produccion ganadera estan disponibles a través de su equipo de profesionales
altamente capacitados (Circulo De Excelencia Ganadera Guajira Norte S A S en RIOHACHA |

Directorio de empresas Informa Colombia, s. f.).

El Circulo de Excelencia Ganadera Guajira Norte SAS asume el compromiso de trabajar
de cerca con los agricultores ganaderos, entendiendo sus requerimientos y retos particulares.
Mediante la oferta de apoyo técnico integral, la compafiia aspira a optimizar los sistemas de

produccion de animales, incrementar la productividad y la rentabilidad, ademas de promover el
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crecimiento sostenible de la ganaderia en la zona (Circulo De Excelencia Ganadera Guajira

Norte S A S en RIOHACHA | Directorio de empresas Informa Colombia, s. f.).

Ademas de su trabajo de (ATI), la compaiiia también promueve formacion continua y la

renovacion de saberes entre los productores de ganado de la zona.

Circulo de Excelencia Ganadera Guajira Norte SAS se establece como un lider en la
industria ganadera del departamento de la Guajira, proporcionando soluciones técnicas y

fomentando el desarrollo y crecimiento de la produccion de animales.

1.1.1. Mision

Somos una empresa que, a través de un modelo colectivo de produccion, del
mejoramiento continuo hacia la calidad y proteccion del medio ambiente, ponemos en el
mercado productos y servicios agropecuarios desde La Guajira colombiana, para satisfacer las
necesidades locales y regionales, generando crecimiento econdomico y social para todos los
grupos de interés (Circulo De Excelencia Ganadera Guajira Norte S A S en RIOHACHA |

Directorio de empresas Informa Colombia, s. f.).

1.1.2. Vision

Nos proyectamos al 2030 como una empresa rentable, sostenible, con un enfoque hacia la

excelencia y certificada en produccion ecoldgica, llegando al mercado nacional e internacional
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con nuestros productos y servicios agropecuarios (Circulo De Excelencia Ganadera Guajira

Norte S A S en RIOHACHA | Directorio de empresas Informa Colombia, s. f.).

1.1.3. Objetivos de la empresa

Agrupar a los ganaderos para la defensa de sus intereses relativos al progreso de sus
actividades en el desarrollo de la ganaderia sostenible.

Contratar actividades tendientes a mejorar el grado de eficiencia y eficacia de la
produccion sostenible y la empresa ganadera.

Establecer bodegas o centros de acopio para los productos de origen agropecuario de los
asociados.

Recibir de los asociados su produccion agropecuaria para efectos de mercadeo.

Adquirir para los asociados a cualquier titulo maquinaria, vehiculos automotores,
herramientas, implementos de trabajo, insumos, repuestos y todos los demads elementos que se
requieran para la explotacion ganadera sostenible.

Establecer centros de almacenamiento o almacenes para la racionalizacion y distribucion
adecuada de los elementos a que se refiere el literal anterior.

Establecer servicios de (ATI) agropecuaria y demas actividades complementarias a la
explotacion ganadera sostenible de los asociados y no asociados (Circulo De Excelencia
Ganadera Guajira Norte S A S en RIOHACHA | Directorio de empresas Informa Colombia,

s. 1.).
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1.1.4. Descripcion de la estructura organizacional de la empresa

Figura 1.

Descripcion de la estructura organizacional

UNIDADES DE
NEGOCIOS

TUCENTROVET
TODO AGRO
GUAJIRA

TODO AGRO
GUAJIRA

Nota. Organizacion estructural de la empresa CIREGANG con su correspondiente cargo

y funcidn, donde la parte superior es mayor cargo e inferior bajo cargo (CIREGANG, 2024).

1.1.5. Descripcion de la dependencia y/o proyecto al que se asigno
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El departamento al que me asignaron es el Departamento Comercial, desde el cual se
ofrecen los servicios mediante las unidades de negocios: Almacén Agropecuario "Todo Agro
Guajira" y el Centro Veterinario "Todo Agro Guajira".

El papel principal consiste en proporcionar soporte y ayuda técnica completa a personas,

organizaciones o comunidades que se encuentran con retos particulares, en cualquier situacion.

En el proyecto de (ATI), la dependencia significa que las personas o entidades
beneficiarias puedan adquirir soluciones utiles y apropiadas que les faciliten incrementar su
productividad, solucionar problemas y lograr sus metas. Brindando formacion, orientacion,
sugerencias y orientacion personalizada, ajustando mis servicios a las necesidades especificas de
cada situacion (Circulo De Excelencia Ganadera Guajira Norte S A S en RIOHACHA |

Directorio de empresas Informa Colombia, s. f.).

Como (ATT), mi funcién consiste en comprender profundamente las situaciones y retos,
detectar los aspectos a mejorar y utilizar mis conocimientos y competencias para poner en
practica soluciones eficaces. Es fundamental la comunicacidon y cooperacion con los
beneficiarios para garantizar que las sugerencias sean apropiadas y se adapten a sus
requerimientos particulares (Circulo De Excelencia Ganadera Guajira Norte S A S en

RIOHACHA | Directorio de empresas Informa Colombia, s. f.).

La (ATT) es un procedimiento donde es crucial supervisar el avance a través de visitas
continuas a las propiedades, mediante el uso de registros, y valorar el efecto de las medidas

aplicadas de forma detallada, teniendo en cuenta las condiciones iniciales y los progresos tras el
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inicio del proceso. Esto me facilitara adaptar la estrategia y proporcionar respaldo constante para
asegurar que las soluciones sean sustentables y produzcan resultados beneficiosos a largo plazo
(Circulo De Excelencia Ganadera Guajira Norte S A S en RIOHACHA | Directorio de empresas

Informa Colombia, s. f.).

1.2. Diagnostico inicial de la dependencia asignada

La compaiiia "Circulo de Excelencia Ganadera Guajira Norte SAS", reconoce la
importancia de potenciar la (ATI) con el fin de incrementar la produccién de animales y fomentar
practicas de ganaderia sustentables en el departamento de la Guajira. Mediante un estudio inicial

de la compaiiia, se han notado los siguientes elementos:

Disponibilidad restringida de (ATI): La region presenta una falta de profesionales y
especialistas en el area de la Zootecnia y la produccidon animal sustentable. Esto complica el
acceso de los productores de ganado a la orientacion y respaldo técnico requeridos para poner en
practica practicas de ganaderia mas eficaces y sustentables (Circulo De Excelencia Ganadera

Guajira Norte S A S en RIOHACHA | Directorio de empresas Informa Colombia, s. f.).

Ausencia de conocimientos y formacion: En la region, los productores ganaderos no
poseen informacion actualizada y formacion, ya que se nota que, en areas fundamentales como la
gestion del ganado, la alimentacion animal, la mejora genética y la prevencion de enfermedades.
Esto restringe su habilidad para poner en marcha tacticas que promuevan la produccion de

animales sustentable y aumenten la rentabilidad de sus actividades (Circulo De Excelencia
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Ganadera Guajira Norte S A S en RIOHACHA | Directorio de empresas Informa Colombia,
s. f.).

Recursos limitados: Los productores de ganado se encuentran con obstaculos para
obtener los recursos requeridos para implementar practicas de ganaderia sustentables, tales como
tecnologia, materiales y financiacion. Esta escasez de recursos restringe su habilidad para
implementar métodos mas eficaces y sostenibles en la produccion de productos animales
(Circulo De Excelencia Ganadera Guajira Norte S A S en RIOHACHA | Directorio de empresas

Informa Colombia, s. f.).

Coordinacion y colaboracion limitada: En la region de la Guajira, se percibe una ausencia

de coordinacion eficaz entre los distintos participantes del sector ganadero.

Segun este analisis inicial, resulta claro la necesidad de robustecer la (ATT) en la
compafiia Circulo de Excelencia Ganadera Guajira Norte SAS para enfrentar estos retos. Es
crucial implementar estrategias como la aplicacion de técnicas para conservar alimentos durante
la estacion invernal, acceso a conocimientos modernos como la aplicacion de software, y
formacion apropiada para fomentar practicas de ganaderia mas eficaces y sostenibles,
incrementando de esta manera la produccion de animales y la rentabilidad de los agricultores en
la region de La Guajira (Circulo De Excelencia Ganadera Guajira Norte SAS en RIOHACHA |

Directorio de empresas Informa Colombia, s. f.).



Tabla 1.

DOFA de la empresa CIREGANG

FORTALEZAS

1. Tener almacén agropecuario
propio de la empresa.

2. Esta legalmente constituida.

3. Estéd ubicada en buen lugar, ya
que es una zona de alta incidencia
ganadera.

4. Cuenta con unas buenas
herramientas para implementar el servicio
de (ATI).

OPORTUNIDADES

1. Zona altamente ganadera.

2. Pocas empresas cuentas con el
servicio de (ATI).

3. Se puede generar crecimiento de
la empresa debido a que se pueden
implementar la (ATT).

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 2.

Estrategias de mejora de la DOFA

DEBILIDADES

1. No cuenta con transporte.

2. No estan aprovechando que
cuentan con el almacén agropecuario en el
cual pueden adquirir de forma rapida los
medicamentos y productos necesarios.

3. Las fincas no cuentan con

personal capacitado.

AMENAZAS

1. Temperatura alta las cuales

pueden dificultar en el rendimiento laboral.

2.Epocas largas de inviernos.
3.Poco conocimiento técnico de los

campesinos en la region.

20

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO
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Aprovechar la ubicacion estratégica
y la experiencia en manejo de
ganado para captar mas clientes con
Asistencia Técnica Integral

Usar el almacén agropecuario propio

Implementar la Asistencia Técnica
Integral para aprovechar el potencial
de crecimiento en la region.
Capacitar al personal de las fincas

para mejorar el servicio y la

para diferenciarse de la competencia competitividad
y cubrir la demanda regional
ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

Ubicacién en una zona con alta
actividad ganadera.

Pocas empresas ofrecen servicios de
Asistencia Técnica Integral.
Potencial de crecimiento
empresarial mediante la
implementacion de la Asistencia

Técnica Integral.

Utilizar las herramientas disponibles
para mitigar los efectos de las
condiciones climaticas y optimizar el
rendimiento laboral.

- Brindar capacitacion técnica a los
campesinos para hacer frente al bajo
conocimiento técnico en la region.

- Desarrollar estrategias de
capacitacion técnica a los
campesinos para mejorar su
rendimiento.

Aprovechar el almacén para tener un
acceso rapido a productos que

mitiguen los efectos del clima.

Nota. Elaboracion propia.

1.2.Planteamiento del problema

La produccion de productos animales juega un rol fundamental en la seguridad

alimentaria global, ofreciendo una fuente indispensable de proteinas y nutrientes indispensables.

Considerando que, si no contamos con animales en dptimas condiciones de salud y aptos para el
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consumo humano, no estamos desempefiando adecuadamente nuestro papel de agricultores. No
obstante, a pesar de su relevancia, la produccion de animales frecuentemente se topa con retos

considerables que pone en riesgo su viabilidad a largo plazo (Cabeza, 2010).

La urgencia de enfrentar estos retos ha impulsado la puesta en marcha de programas de
(ATT), sin embargo, aiin existen problemas que necesitan atencion inmediata, como la

implementacion de ensilaje durante las temporadas veraniegas.

Una de las principales dificultades es la presion ambiental vinculada a las practicas
tradicionales de produccion de animales. Sin una correcta administracion, la intensificacion
genera problemas como la deforestacion, la disminucion de la biodiversidad y la polucion del
agua y del suelo. La ausencia de énfasis en précticas de agricultura sustentable ha provocado un
impacto ambiental considerable, lo que supone peligros para la salud del ecosistema y la

factibilidad a largo plazo de la produccion de animales (Chavez & Miiller, 2020).

Adicionalmente, la fluctuacion en los costos de los materiales, la ausencia de acceso a
tecnologias actuales y la escasa formacion técnica han creado una disparidad en la eficacia y
lucratividad de las granjas. La continuidad de estos problemas se atribuye a la ausencia de datos
actualizados y a la resistencia al cambio en las practicas agricolas tradicionales (Rodriguez

Solano, 2020).

También es crucial incorporar elementos socioeconomicos, dado que las comunidades

que dependen de la produccion de animales frecuentemente se topan con retos vinculados a la
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igualdad de género, el acceso a servicios financieros y la estabilidad econdomica (Gonzélez

Caballero, 2015).

Este planteamiento del problema destaca la necesidad critica de mejorar la (ATT) para el

fortalecimiento de la produccion animal sostenible. Se requiere un enfoque mas holistico que

aborde tanto los aspectos técnicos como los sociales y ambientales para garantizar un futuro

sostenible para la produccion animal, donde la seguridad alimentaria, la salud ambiental y el

bienestar econdmico se equilibren.

1.3. Objetivos de la pasantia

1.3.1. Objetivo general

Prestar el servicio de (ATI) a la empresa circulo de excelencia ganadera Guajira Norte

SAS.

1.3.2. Objetivos especificos

Disefar un programa de capacitacion técnica para los campesinos asociados a la empresa,

en temas inherentes a la produccion animal.
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Implementar planes de manejo animal donde converjan la sanidad, la reproduccion y la

produccion animal buscando el mejoramiento productivo de las ganaderias de los campesinos

asociados a la empresa.

Analizar el desempefio productivo de los campesinos asociados a la empresa.

1.4. Descripcion de las actividades a desarrollar

Tabla 3.

Descripcion de las actividades a desarrollar como pasantia en la empresa CIREGANG

Objetivo General

Objetivos Especificos

Actividades Para Desarrollar En La
Empresa Para Hacer Posible El
Cumplimiento De Los Objetivos

Especificos

Disefiar un programa
de capacitacion

técnica integral.

Abordando temas como:

produccion ganaderia

Implementar planes de

Prestar el manejo animal.

A través de:

caracterizaciones diagnosticas

servicio de (IAT)

productivo.

Evaluar el desempefio

Utilizando:
Registro y seguimiento
Plan sanitario

Plan nutricional y alimenticio.

Nota. Elaboracion propia.
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Capitulo 2. Enfoque referencial

2.1. Enfoque conceptual

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO): la
publica informes y documentos relacionados con la produccion animal sostenible y la (ATI) en

agricultura (Romero & Rivero, 2017).

Banco mundial: el Banco Mundial aborda temas relacionados con la agricultura

sostenible y la asistencia (Mundial, 2021).

Centros de investigacion agricola: instituciones como el Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT) y el Centro Internacional de Investigacion Agroforestal (ICRAF)
hablan de investigaciones y enfoques sobre la sostenibilidad en la produccion animal (Quino

Aliaga, 2014).

Gobiernos y agencias de desarrollo local: Las agencias gubernamentales y locales ofrecen

documentos y politicas relacionadas con la produccion animal sostenible (Chavez Ruiz, 2019).

Produccién animal: El término produccion animal se refiere a la adopcion de técnicas
ganaderas que tienen como objetivo equilibrar el aumento de la produccion con la preservacion
de los recursos naturales y el bienestar de las comunidades rurales. La FAO (2018) sostiene que

la sostenibilidad en el sector ganadero conlleva una gestion consciente de los recursos naturales,
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una disminucion de los impactos ambientales, tales como la degradacion del suelo y las
emisiones de gases de efecto invernadero, y un incremento justo de la productividad. Asi, se
asegura la viabilidad en el largo plazo de la actividad ganadera sin poner en riesgo el bienestar de

las generaciones venideras ni el balance de los ecosistemas (Gutiérrez, Tello & Masias, 2022).

Sistemas silvopastoriles: El sistema silvopastoril, que fusiona la generacion de pasto con
la utilizacion de arboles y arbustos en los sistemas de pastoreo, es un elemento esencial en la
produccion ganadera sustentable. Estos sistemas no solo potencian la productividad y la calidad
del suelo en los pastizales, sino que también contribuyen a la captura de carbono y al incremento
de la biodiversidad, disminuyendo asi los impactos ambientales de la ganaderia convencional. En
zonas vulnerables como La Guajira, resulta crucial aplicar estas tecnologias, dado que se
encuentran con desafios constantes como el deterioro del suelo y la falta de agua (Bocanegra

Vargas & Otero Martinez, 2018).

Manejo eficiente de recursos: La gestion eficiente de los recursos naturales,
especialmente el agua y la tierra, es otro elemento esencial de esta perspectiva. Para preservar la
produccion de animales en zonas aridas como La Guajira, es imprescindible aplicar tecnologias y
métodos que optimicen la utilizacion del agua, tales como sistemas de riego eficaces y
recoleccion de aguas de lluvia. demas, para evitar la degradacion y asegurar la fertilidad a largo
plazo, resulta crucial gestionar correctamente el terreno mediante métodos regenerativos

(Martinez Valdés & Villalejo Garcia, 2018).
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Bienestar animal y rentabilidad: El bienestar de los animales es un elemento moral y
crucial para la eficiencia y la lucrativita de la produccion de ganado. La productividad y la
calidad de los productos de la ganaderia se incrementan considerablemente con acciones que
fomentan el bienestar animal, tales como un acceso apropiado a agua y comida, una gestion

sanitaria 6ptima y la disminucion del estrés (Munilla, Lado, Vittone & Romera, 2019).

2.2. Enfoque legal

2.2.1. Normativa ambiental

La Ley 99 de 1993 instaur6 en Colombia el Ministerio del Medio Ambiente y definio el
marco regulatorio para la salvaguarda del medio ambiente. Las actividades econdmicas, como la
ganaderia, deben realizarse de tal forma que se asegure la preservacion de los recursos naturales
y la sostenibilidad a largo plazo, conforme a lo dictado por esta normativa. En este contexto, el
apoyo técnico debe asegurar que las técnicas de produccion incrementen la eficacia de los
sistemas de ganaderia y respeten las normativas legales relativas al empleo eficaz del agua, la
salvaguarda del suelo y la administracion de residuos (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 1993). Ademas, el Cédigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de
Proteccion al Medio Ambiente, también conocido como Decreto 2811 de 1974, sigue siendo un
marco importante para la regulacion del uso y manejo de recursos como el agua, la faunay la
flora. Seglin este codigo, la conservacion y el uso adecuado de los recursos naturales renovables

son un componente esencial de la produccion ganadera sostenible (Pefia Gomez, 2013).
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2.2.2. Normativa bienestar animal

La Ley 1774 de 2016 en Colombia regula el bienestar animal y castiga el maltrato
animal. Esta legislacion exige que las practicas ganaderas se realicen de manera que se garantice
el bienestar fisico y emocional de los animales, lo que incluye un entorno adecuado, acceso a
alimento y agua limpia, y un manejo sanitario responsable (Congreso de la Republica de
Colombia, 2016). Es importante que la (ATI) incluya elementos que garanticen que la
produccion en Circulo de Excelencia Ganadera Guajira Norte SAS cumpla con los estdndares de
bienestar animal, evitando asi el estrés o el sufrimiento innecesario de los animales Arenas

(Navarro, Rozo Contreras, Cadena Becerra & Rodriguez Pena, 2020).

2.2.3. Normativa buena practicas ganadera

Colombia también ha participado en acuerdos internacionales con el objetivo de
aumentar la sostenibilidad de la ganaderia. El compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, especialmente el ODS 12 sobre produccion y
consumo responsables, es uno de los més importantes. En este sentido, Colombia ha adoptado las
Buenas Practicas Ganaderas (BPG), establecidas por la FAO y que incluyen pautas sobre el
manejo adecuado del medio ambiente, la bioseguridad, la alimentacion animal y el bienestar

(Matamoros-Pinzén, 2019).

Las BPG, junto con la legislacion nacional, exigen que la produccion de ganado sea

respetuosa con el medio ambiente mediante el uso de tecnologias y practicas que minimicen la
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degradacion del suelo, el uso indiscriminado de agroquimicos y el uso de productos agricolas no

organicos (Matamoros-Pinzén, 2019).

2.2.4. Normativa ganaderia sostenible

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 fomenta la implementacion de politicas de
sostenibilidad en la actividad agropecuaria, con énfasis en reducir el impacto ambiental de la
ganaderia. El Plan Estratégico de la Ganaderia Sostenible de Colombia 2019-2029 fue
desarrollado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Este plan orienta a los
productores a adoptar sistemas de produccion mas eficientes y sostenibles, como sistemas
silvopastoriles, mejoramiento genético y gestion eficiente del agua. La (ATI) de la empresa debe
estar alineada con estos lineamientos para promover el cumplimiento de los objetivos de

ganaderia sostenible establecidos por el gobierno nacional (Acuiia Gonzalez, 2022).
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Capitulo 3. Informe cumplimiento de trabajo

3.1.Presentacion de resultados

3.1.1. Localizacion

Esta practica social empresarial fue realizada con la empresa CIRCULO DE
EXCELENCIA GANADERA GUAJIRA NORTE S.A.S; la cual esta matriculada el viernes 29
de septiembre de 2017 en la cdmara de comercio de la Guajira. Constituida como una sociedad
por acciones simplificadas, dedicada principalmente a actividades de apoyo a la agricultura, se
encuentra situada en el departamento de LA GUAJIRA, en la localidad RIOHACHA y su

direccion es CARRERA 7 # 40-23, RIOHACHA LA GUAJIRA.

Figura 2.

Ubicacion de la empresa




3.1.2.

3.1.3.
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Nota. Ubicacion de la empresa mediante el mapa de Google Maps. (Google Maps, 2024).

Materiales

Computador

Programas de ofimatica (Word, Excel, PowerPoint)
Celular

Libreta

Boligrafo

Planillero

Formatos

Diseriar un programa de capacitacion técnica para los campesinos asociados a la

empresa, en temas inherentes a la produccion animal.

Seglin se establecid en el cronograma de actividades de la practica profesional como

primer paso, se realizaron visitas a todas las fincas que conforman el CIRCULO DE

EXCELNCIA GANADERA GUAIJIRA NORTE S.A.S; abordando como tema principal la

produccion ganadera.

Después de las capacitaciones, se implementaron planes de manejo animal utilizando

formatos de caracterizacion a cada una de las fincas teniendo en cuenta lo establecido en dichos

formatos con el fin de establecer parametros.
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3.1.3.1. Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion

Se llevo a cabo un andlisis inicial para determinar las areas de conocimiento mas
relevantes que necesitaban reforzamiento entre los agricultores vinculados a la compaiiia.
Mediante cuestionarios y entrevistas, se analizaron asuntos fundamentales para la produccion de
animales. Los hallazgos indicaron que los sectores con méas demandas de formacidon comprenden

entre las dreas con mayores requerimientos de formacion, entre los cuales se incluyen:

Manejo de la sanidad y salud animal: Necesidad de conocimientos sobre prevencion de
enfermedades y tratamientos basicos.

Nutricion animal: Falta de practicas estandarizadas para mejorar la alimentacion y el
bienestar de los animales.

Practicas sostenibles: Insuficiente uso de técnicas que reduzcan el impacto ambiental y

promuevan el uso eficiente de recursos naturales.

Este diagnodstico orient6 el disefio del programa de capacitacion para atender las

necesidades prioritarias de los campesinos y mejorar sus practicas diarias.

3.1.3.2. Diseiio del Programa de Capacitacion
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Tras el diagndstico, se elabor6 un plan dividido en mddulos tematicos, centrado en las
areas detectadas como de prioridad. El programa se segment6 en los siguientes campos de
estudio:

Sanidad y Bienestar Animal: Capacitacion en prevencion de enfermedades, higiene en el
manejo de animales y deteccion temprana de problemas de salud.

Nutricion Animal: Formacién en dietas balanceadas y técnicas de alimentacion eficientes,
con un enfoque en recursos locales.

Practicas Agropecuarias Sostenibles: Introduccion a técnicas sostenibles, como el manejo
de desechos organicos y practicas de conservacion del agua.

Mejoras en Infraestructura: Optimizacion de los espacios destinados a la produccion

animal, buscando condiciones de confort y productividad.

Ademas, se seleccionaron métodos de ensefianza participativa (talleres practicos,
demostraciones en campo y sesiones de retroalimentacion) para facilitar el aprendizaje y

promover la adopcidn de nuevas practicas.

3.1.3.3. Implementacion del Programa y Participacion de los Campesinos

El programa se desarroll6 en varias sesiones durante varios meses, con una asistencia
media de 25 a 30 agricultores por sesion. La metodologia practica posibilité que los agricultores
se relacionaran directamente con los temas, llevando a cabo actividades de campo y poniendo en

practica los conceptos adquiridos.



34

La reaccion de los agricultores fue favorable, resaltando su interés en asuntos como la
proteccion animal y la gestion sustentable, con una asistencia que excedio el 50% de los

asistentes.

3.1.3.4. Resultados y Beneficios Observados

Al finalizar el programa, se observaron mejoras significativas en el conocimiento y en las

practicas de los campesinos. Entre los cambios inmediatos destacaron:

Aplicacion de practicas sanitarias: Incremento en el uso de técnicas preventivas para la
sanidad animal.

Mejoras en la alimentacion: Implementacion de dietas mas equilibradas para los
animales, adaptadas a los recursos disponibles.

Uso de técnicas sostenibles: Introduccion de métodos para el manejo adecuado de

residuos y el uso responsable del agua.

Estos resultados sugieren un impacto positivo en la produccion animal sostenible, con
proyecciones de mejoras a largo plazo en la productividad y la reduccion del impacto ambiental

de la empresa.

Tabla 4.

Tabla de Diagnostico de Necesidades de Capacitacion
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Area de Capacitacion Porcentaje de Conocimiento Necesidad de
Inicial Fortalecimiento
Sanidad y Salud Animal 30% Alta
Nutricion Animal 40% Media
Practicas Sostenibles 20% Muy Alta

Mejoras en Infraestructura 35%

Alta

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 5.

Participacion en el Programa de Capacitacion

Sesion/Modulo Numero de Asistentes
1. Sanidad y Salud Animal 25
2. Nutricion Animal 30
3. Practicas Sostenibles 28
4. Mejoras en Infraestructura 27

Nota. Elaboracion propia.

3.1.4. Implementar planes de manejo animal donde converjan la sanidad, la reproduccion y

la produccion animal buscando el mejoramiento productivo de las ganaderias de los

campesinos asociados a la empresa

3.1.4.1. Implementacion del Plan de Manejo en Sanidad Animal
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Acciones Realizadas: Se desarrollaron practicas de control sanitario, incluyendo
programas de vacunacidn, desparasitacion y revisiones periodicas de salud, adaptadas a las
necesidades de los campesinos.

Resultados en Sanidad: Como resultado, se observd una disminucion en la incidencia de
enfermedades comunes en el hato, lo que redujo las tasas de mortalidad y mejord el bienestar
general de los animales.

Impacto en Costos: La adopcidn de estas practicas de sanidad resultod en una disminucion

de costos asociados con tratamientos y pérdida de animales.

3.1.4.2. Manejo en Reproduccion Animal

Practicas Implementadas: Se introdujeron técnicas de manejo reproductivo para mejorar
la tasa de prefiez, como la sincronizacion de celo y la implementacion de controles periddicos de
fertilidad.

Resultados en Reproduccion: Estas técnicas permitieron aumentar el porcentaje de
animales fértiles y reducir los intervalos entre partos, optimizando el rendimiento reproductivo.

Indicadores Clave: La tasa de prefiez mejor6 en un 80%, y el intervalo entre partos se

redujo, lo que sugiere un avance significativo en la eficiencia reproductiva.

3.1.4.3. Plan de Produccion Animal
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Medidas Tomadas: Se establecieron estrategias para optimizar la produccion, tales como
mejoras en la alimentacion, manejo de pastos y suplementacion nutricional segun las fases de
crecimiento.

Resultados en Produccion: Estos cambios dieron como resultado un incremento en la
produccion de leche/carne, reflejado en un aumento del rendimiento por animal. La produccion
de leche, por ejemplo, increment6 en un 85% en comparacion con los niveles previos a la
implementacion del plan.

Sostenibilidad Productiva: Se implementaron practicas que no solo aumentaron la
produccion, sino que también favorecieron un uso sostenible de los recursos, alineandose con los

principios de produccion animal sostenible.

3.1.4.4. Resultados Generales del Plan de Manejo Integral

Beneficios Observados: La implementacion de estos planes permitié mejorar los
indicadores de salud, reproduccion y produccion en las ganaderias, con un impacto positivo en la
rentabilidad y sostenibilidad de las unidades productivas de los campesinos.

Proyecciones a Futuro: Se proyecta que, a medida que estas practicas se consoliden, los
resultados continuaran mejorando, estableciendo un modelo de produccion animal que

contribuye al desarrollo sostenible de las ganaderias asociadas.

3.1.5. Analizar el desemperio productivo de los campesinos asociados a la empresa
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3.1.5.1. Metodologia del Analisis de Desempeiio Productivo

Recoleccion de Datos: Se recopilaron datos sobre los principales indicadores de
desempefio, incluyendo produccion de leche o carne, calidad del producto, y eficiencia de los
recursos utilizados. La informacion se obtuvo a través de registros periddicos de cada unidad
productiva.

Indicadores Clave Analizados: Los indicadores de analisis incluyeron:

Produccion (litros de leche/kilos de carne por animal)
Calidad del Producto (porcentaje de sélidos en la leche, clasificacion de carne)
Eficiencia de Recursos (uso de alimento por kilo de producto)

Costos de Produccion (gastos por animal o por litro/kilo producido)

3.1.5.2. Resultados del Analisis de Produccion

Produccion de Leche/Carne: Se observé que la produccion promedio por animal aumento
en un 90% en comparacion con el nivel de produccion antes de las intervenciones. Esto se
atribuye a mejoras en practicas de manejo y nutricion.

Calidad del Producto: El analisis mostré un incremento en la calidad de los productos,
reflejado en un aumento del 80% en los solidos de la leche (o en la clasificacion de la carne)

debido a una dieta mejorada y a practicas sanitarias rigurosas.
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Eficiencia en el Uso de Recursos: Los campesinos lograron mejorar la eficiencia de
alimentacion, reduciendo la cantidad de alimento necesario por kilo de leche/carne producida en

un 85%, optimizando los costos de produccion y el uso de insumos.

3.1.5.3. Evaluacion de Costos y Rentabilidad

Costos de Produccion: Los costos de insumos y mano de obra se redujeron en un 70%,
debido a la implementacion de précticas mas eficientes. La inversion inicial en capacitaciones y
mejora de précticas fue compensada por una reduccion en gastos a mediano plazo.

Rentabilidad: La rentabilidad por unidad productiva mostré un aumento significativo de
un 90%, lo que indica que las nuevas précticas de manejo no solo mejoraron el desempeino

productivo, sino que también contribuyeron a la sostenibilidad econdémica de los campesinos.
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Capitulo 4. Diagnostico final

Para la realizacion de la evaluacion, se comenzo6 con un cronograma de visitas a las
diferentes fincas que conforman el CIRCULO DE EXCELENCIA GANADERA GUAJIRA

NORTE S.A.S; siguiendo los pasos planteados anteriormente para la realizacion de esta.

Reduccion de la huella de carbono y agua a través de practicas sostenibles como la
rotacion de potreros, el uso eficiente del agua en sistemas de riego y la adopcion de energias
renovables. Manejo responsable de residuos animales mediante el uso de biodigestores para la
produccion de biogds, compostaje de estiércol y reutilizacion de residuos orgénicos como

fertilizantes.

Mejora de la calidad de los suelos debido a practicas de conservacion de suelos, evitando
la erosion, compactacion y desertificacion, factores comunes en areas como la Guajira.
Reforestacion y conservacion de la biodiversidad mediante la implementacion de sistemas

agroforestales y corredores ecoldgicos en las areas ganaderas.

Aumento de los margenes operativos a través de una mayor eficiencia en la produccion y
la reduccion de costos asociados con el manejo tradicional. Diversificacion de fuentes de
ingresos al incorporar sistemas agroforestales que permitan la produccion adicional de madera,
frutas o productos apicolas. Reduccion de costos en insumos veterinarios, alimentacion y energia

a través de la adopcion de practicas de produccion mas eficientes y sostenibles. Acceso a nuevos
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mercados mediante la certificacion de practicas sostenibles, lo que podria permitir la venta de

productos diferenciados, como carne organica o productos certificados con baja huella ambiental.

Capacitacion del personal en técnicas avanzadas de manejo ganadero, sanidad animal y
sostenibilidad, promoviendo un mayor nivel de conocimiento técnico. Mejoras en el uso de
tecnologia por parte de los colaboradores, desde sistemas de monitoreo digital hasta herramientas
para la gestion eficiente de la produccion y recursos. Incorporacion de una cultura de
sostenibilidad entre los trabajadores, que fomente un uso consciente de los recursos y la

implementacion de practicas de conservacion en su vida diaria.

Obtencion de certificaciones en sostenibilidad o bienestar animal, lo cual eleva el perfil
de la empresa y aumenta su reputacion frente a clientes, aliados y autoridades. Acceso a
incentivos econdmicos y financieros como subsidios o financiamiento preferencial por la
adopcidn de practicas sostenibles que apoyen la lucha contra el cambio climéatico. Acreditacion
de buenas practicas agricolas (BPA) o ganaderas (BPQG), asegurando el cumplimiento de

normativas nacionales e internacionales de produccion.

Comunitarias Integracion con la comunidad local mediante la creacion de empleo directo
e indirecto, lo que mejora las relaciones y favorece el desarrollo econémico de la region.
Programas de responsabilidad social en los que la empresa pueda apoyar proyectos comunitarios
relacionados con el uso sostenible de los recursos naturales, fortaleciendo su imagen corporativa.
Alianzas estratégicas con ONG y universidades para realizar estudios de sostenibilidad y

promover proyectos de investigacion y desarrollo en ganaderia sostenible.
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Mantenimiento de la produccion a largo plazo mediante el uso responsable de los
recursos, evitando la degradacion de los ecosistemas y garantizando la continuidad del negocio.
Adaptacion al cambio climatico a través de la diversificacion de los sistemas productivos y la
adopcion de tecnologias resistentes a condiciones adversas (sequias, temperaturas extremas).
Resiliencia ante fluctuaciones del mercado debido a una mayor eficiencia productiva, la

reduccion de costos y la diversificacion de productos y mercados.

Reconocimiento como empresa ganadera sostenible, lo que puede abrir puertas a
mercados mas exigentes y de mayor valor agregado, como exportaciones de carne sostenible o
certificada. Mayor demanda de productos por parte de consumidores concienciados que buscan

productos de origen responsable, como carne y lacteos organicos o ecologicos.

El Circulo de Excelencia Ganadera Guajira Norte SAS se enfrenta a retos significativos
en varias areas clave que afectan tanto la productividad como la sostenibilidad de su operacion.
Aunque la empresa tiene un potencial productivo considerable, se han identificado las siguientes

areas criticas que requieren intervencion:

Falta de registros y seguimiento que limiten la capacidad de analisis y la toma de

decisiones informadas.

Manejo preventivo de la salud deficiente, lo que eleva la incidencia de enfermedades y

los gastos relacionados.
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Deficiencias en la nutricidon y alimentacion, caracterizadas por la baja calidad de los

forrajes y una elevada dependencia de suplementos externos.

Enfoque limitado en la sostenibilidad del medio ambiente, con una utilizacion deficiente

de recursos y escasez de tecnologias sustentables.

La escasa formacion del personal impacta en la implementacion de practicas 6ptimas y

tecnologias innovadoras.
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Capitulo 5. Conclusiones

La Implementacion de (ATI) en el Circulo de Excelencia Ganadera Guajira Norte SAS ha
facilitado la identificacion y tratamiento de areas esenciales para incrementar la eficiencia
productiva, la sostenibilidad ambiental y el bienestar animal, estableciendo los cimientos para

una actividad ganadera mas lucrativa y respetuosa con el medio ambiente.

El analisis inicial mostr6 retos importantes en la administracion de la salud, nutricion,
productividad y en la administracion de los recursos naturales. No obstante, a través de la
implementacion de mejores practicas en la gestion alimentaria, un plan preventivo de salud
estructurada, y la puesta en marcha de sistemas de registro y seguimiento, se ha conseguido
trazar un camino definido para maximizar la produccion de animales y minimizar los efectos en

el medio ambiente.

La implementacion de una perspectiva sustentable, mediante la implementacion de
practicas como los sistemas de silvopastoriles, la administracion eficaz del agua y la disminucion
de la huella de carbono, sitiia a la compafiia como un referente de ganaderia responsable en la
region de La Guajira. Ademas, la formacion del personal en la utilizacion de tecnologias actuales
y métodos sofisticados de gestion ganadera serd esencial para garantizar la persistencia y el

triunfo de las mejoras sugeridas.



Capitulo 6. Recomendaciones

Establecer un sistema de registro y monitoreo productivo para optimizar el proceso de

toma de decisiones.

Elaborar y llevar a cabo un plan de salud integral centrado en la prevencion de

enfermedades, con un calendario de inmunizaciones y terapias preventivas.

Optimizar el plan de nutricion y gestion de pasturas, incorporando técnicas de

silvopastoreo y mejorando la calidad de los forrajes existentes.

Incorporar practicas y tecnologias sostenibles, como el manejo eficiente de agua 'y

energia, gestion de residuos y reduccion de la huella ambiental.

Realizar programas de capacitacion técnica continua para el personal, fortaleciendo sus

capacidades en manejo de recursos, sanidad y sostenibilidad.
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