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PROLOGO

La universidad nace de la paulatina convergencia de circunstancias histdricas de
dos corrientes: quienes querian aprender y quienes estaban dispuestos a ensefiar
(Reckwitz, A.,2002). Por su parte, la universidad medieval estructurd su composicion
académica en partes o unidades académicas, denominadas “facultades”, estas se
estructuraron como disciplina cientifica particular, poder, cualidad corporativa y
componente de la estructura académica y administrativa de la universidad.

En la actualidad, esta estructura académico- administrativa se mantiene en las
universidades, ha evaluado su filosofia inicial y atin representa el conglomerado de
la ciencia de quienes quieren aprender y quienes quieren ensefar. Asi, la Universidad
Francisco de Paula Santander, Seccional Ocafa, en su estructura académico-
administrativa esta constituida por cuatro facultades, entre ellas la Facultad de
Ciencias Agrarias y del Ambiente, creada segun Acuerdo 084 del 11 de septiembre
de 1995. Ad portas de cumplir 23 afos de fundacion, se incluyeron bajo su tutela
tres programas académicos con una amplia trayectoria: el programa de Tecnologia
en Produccion Agropecuaria, el cual formo tecnélogos desde 1980; el programa de
Zootecnia, que desde 1987 permiti6 la formacion de profesionales en las areas de
la produccién pecuaria con un gran impacto a través de sus egresados en la region;
Y, por ultimo, el programa de Ingenieria ambiental, el cual comenzé en el afio 2000.

Este documento, construido de manera colaborativa, pretende ser un referente
académico- administrativo, sobre todo, académico, dado su enfoque en las practicas
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pedagdgicas que los docentes han desarrollado, mejorado y reestructurado a lo largo
de 40 anos de vida académica en las areas agropecuarias y ambientales. Visibilizar
la trayectoria académico - administrativa de la Facultad de Ciencias Agrarias y
del Ambiente, fue posible a través del esfuerzo institucional, mediante el cual, las
directivas de la seccional de Ocafia, en convenio con la ufps, sede central Cucuta,
desarrollaron un programa de cualificacion docente en el area pedagogica para
ofertar la especializacion en docencia universitaria, en convenio con la sede Central
UFPs- Clcuta, en el afio 2006. Gracias a ello, un total de trece docentes adscritos
a los departamentos de Ciencias Pecuarias y Ciencias Agricolas y del Ambiente,
se titulan en esta especializacion. Posteriormente, en el afio 2016, seis docentes
de la Facultad de Ciencias Agrarias y del Ambiente se titulan como magister en
Practica Pedagodgica.



INTRODUCCION

Es grato redactar unas lineas introductorias para este libro, titulado “Investigar las
practicas pedagégicas: retos y posibilidades desde la Facultad de Ciencias Agrarias
y del Ambiente de la UFPs0”, el cual constituye un valioso aporte a la ensefianza
de las ciencias agropecuarias en nuestra institucion y en el pais. Indudablemente,
en los ultimos afios se percibe una creciente crisis de la educacion superior que
se manifiesta en las dificultades de aprendizaje de los alumnos, al igual que en un
menor interés por lo que aprenden. Aunque pueden ser muchas las razones para
esto, es posible aducir que una de ellas es la falta de estrategias pedagogicas en las
aulas de clase para una generacion de estudiantes que difiere en muchos aspectos de
las generaciones anteriores. Esa brecha hace que el proceso ensefianza- aprendizaje
sea mucho mas dificil entre estudiantes y docentes.

En los ultimos afos, las criticas han sido mas recurrentes en torno a los métodos y
las formas que se adoptan en la ensefianza y el aprendizaje en la educacion superior.
En el caso de las ciencias agrarias, esto obliga a una evaluacién concienzuda de
todos los aspectos curriculares y extracurriculares que enmarcan la ensenanza de
las ciencias agropecuarias y ambientales. Por ello, este libro, producto de procesos
de investigacion serios y estructurados de la formaciéon de maestria de nuestros
docentes, serd una invaluable herramienta para revisar las practicas pedagdgicas
de la facultad.






CAPITULO 1

¢IMAGINAR, PENSAR,
INVESTIGAR LA PRACTICA
PEDAGOGICA? APUESTAS,
RETOS Y POSIBILIDADES
DESDE UNA EXPERIENCIA
REGIONAL

1.1. Una primera aproximacion

A mediados de la década de los noventa, la Facultad de Educacion, Artes y
Humanidades de la UFPs, inicié un campo de estudio que se ha preservado y
fortalecido en el tiempo con base a un proyecto coherente y sistematico. Lo anterior,
a partir de cuatro ejes dinamizadores:

« Creacion de un grupo de estudio.

« Creacion de un semillero con jévenes estudiantes de pedagogia.

« Creacion del Grupo de Investigacion en Estudios Sociales y Pedagogia para
la Paz (GIESPPAZ).

« Configuracion de una oferta académica que abarca: el diplomado en Docencia
y Didactica, la especializacion en Practica Pedagogica, la maestria en Practica
y Doctorado en Educacion.

Los precursores de esta idea definieron como objeto de reflexion e indagacion la
practica pedagdgica, al igual que por la cercania tedrica de algunos de sus miembros
con los trabajos en boga de Olga Lucia Zuluaga y su equipo del Grupo de Historia
de las Practicas Pedagogicas (en adelante ghpp). Este interés en focalizar la reflexion
en la practica pedagodgica se evidencia en la mision de la facultad:

Formar maestros investigadores, criticos y reflexivos de su propia practica peda-
gogica, capaces de interpretar y aportar soluciones innovadoras en su practica
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docente, en el contexto diverso y complejo de la sociedad del conocimiento,
con un impacto en las transformaciones que requiere el sistema educativo en la
regién y el pais. (Documento maestro Maestria en Practica Pedagdgica, 2018).

Desde esta perspectiva, inicialmente se asumio la practica pedagdgica (en adelante
pp), de la siguiente forma:

[...] nocién que designa cuatro aspectos: a) Los modelos pedagdgicos, tanto
tedricos como practicos utilizados en diferentes niveles de ensefanza; b) La
pluralidad de conceptos pertenecientes a campos heterogéneos de conoci-
miento, retomados y aplicados por la pedagogia; C) Las formas de funciona-
miento de los discursos en las instituciones educativas donde se realiza PP;
d) Las caracteristicas sociales adquiridas por la PP, en la IES de una sociedad
dada, que asigna unas funciones a los sujetos de esa practica (Zuluaga, 1999).

En este marco general, se realizé un estudio juicioso de las relaciones que se
establecen entre tres instancias: maestro, escuela y saber, entendiendo que la pp no
se agota en el quehacer de los maestros. En términos de esta relacion, se indaga por
una posicion mas compleja y politica: practicas institucionales, practicas de saber
y practicas respecto a si mismo. Es decir, de la mano de algunos presupuestos del
ghpp se traté de responder a interrogantes como: ;de qué se esta hablando cuando
se dice “practica pedagogica’? ;Cudl es el estatuto epistemologico y ontolégico de
la practica pedagdgica? ;Es posible contribuir a formar maestros investigadores,
reflexivos, criticos, innovadores, que den respuesta a problemas del contexto y a
los retos de la sociedad del conocimiento? ;Cual es el aporte desde las regiones al
concepto de practica pedagdgica?

En ese primer momento, se relaciond la practica como un saber prospectivo
que motivé una mirada desde cierto angulo sin pretensiones de totalizacion; lo
anterior, a partir de entender la practica mas desde las acciones de los sujetos
protagonistas del acto educativo, que desde los marcos tedricos vigentes en la
cotidianidad de los saberes, la complejidad de sus imbricadas relaciones con otras
disciplinas, los avatares de sus costumbres e imposiciones, sus presunciones de
poder y su condicién de formalidad explicita en la escuela. La PP es un sistema
complejo de acciones e interacciones de los sujetos: maestro, estudiantes, padres de
familia, directivos, docentes; articulados en multiples relaciones de reciprocidades,
regulados por normas y acuerdos tacitos. A su vez, estas practicas no son etéreas,
estan ubicadas en un espacio concreto que las determina y les da significado,
mientras el “practicante” intenta influenciar (Urbina, 2005; Urbina 2017).

Sin embargo, era evidente la necesidad de ir mas alld de este monumental trabajo
del Grupo de Historia de la PP, para intentar pensar la PP desde otros lugares, a la
vez que se entendia como un sistema complejo de acciones e interacciones de los
sujetos, en cuyo espacio se tejen relaciones de subordinacion y cooperacion, por lo
que son necesarias ciertas normas para operar. Las practicas no solo son acciones



CaPITULO 1. ;IMAGINAR, PENSAR, INVESTIGAR LA PRACTICA PEDAGOGICA?

instrumentales que tienden a superar la teoria, también son un complejo entramado
de emociones, racionalidades, influjos contextuales y reflexiones, manifestadas en
experiencias inclinadas a resolver problemas que afectan a los individuos. Los seres
humanos son “sujetos de accion’, por tanto, estan naturalizados en practicas que
van desde la sobrevivencia hasta los constructos mas abstractos.

Esta comprension de las practicas va mas alla de lo instrumental, focaliza su
interés en la accion reflexiva de las acciones previas, durante y posteriormente, que
acontecen en el acto educativo. En esta particularidad ontoldgica se justifica la idea
de imaginar, pensar e investigar en funcion de un objeto propio de conocimiento,
en el que, desde la concepcion de “campo” y “habitus”, de Bourdieu, emergen
preguntas y epistemes de frontera para indagar en las practicas pedagdgicas. Cabe
mencionar que la nocién de campo se muestra como ese lugar donde individuos,
contextos, instituciones y practicas interactiian:

[...] los campos se presentan a la aprehensién sincrénica como espacios es-
tructurados de posiciones (o de puestos) cuyas propiedades dependen de su
posicion en estos espacios, y que pueden ser analizadas independientemente
de las caracteristicas de sus ocupantes (que en parte estan determinadas por
las posiciones) (Bourdieu, 2000, p. 112).

Un campo es donde ocurren multiples disposiciones - a las que el autor también
denomina habitus- , quienes intervienen alli definen reglas, rutinas, capital cultural,
capital social, relaciones, entre otras tantas posibilidades que permiten la existencia
del campo mismo, considerado un espacio de luchas y juego. Adicionalmente, sus
involucrados:

[...] tienen en comun una serie de intereses fundamentales, a saber, todo lo
que va unido a la existencia misma del campo: de aqui deriva una complici-
dad objetiva que subyace a todos los antagonismos. La lucha presupone un
acuerdo entre los antagonistas sobre aquello por lo que vale la pena luchar
[...] es decir, sobre todos los presupuestos que se aceptan tacitamente, inclu-
so sin saberlo, por el mero hecho de jugar, de entrar en el juego (p. 114).

La estructura o el campo es el espacio donde interactuan individuos, contextos,
practicas e instituciones. Es un lugar de luchas donde los sujetos juegan en lo
social y a coexistir en diversos campos que se configuran en funcién de cémo son
reconocidos socialmente en los niveles macro, meso y micro.

Es decir, investigar las PP suponia el reto de indagar propiamente en los saberes en
que se superan las interpretaciones instrumentales sobre las practicas, de modo que
se posibilitara otra mirada al campo. Cabe destacar que, el gran desafio ha sido, y
sera, propiciar otras miradas desde la region, desde una universidad en la frontera.
Como campo de indagacion en el medio, a nuestra manera, la PP se convirtié en
la exploracion continua de un sistema complejo de acciones e interacciones, en las
cuales se requieren marcos conceptuales que estén mas alla de la simple perspectiva
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instrumental. A su vez, que pongan el foco en la formacién de maestros criticos e
investigadores, reflexivos (Schon), capaces de comprender (hermenéutica) su rol
de maestros como acciones conscientes, deliberantes y virtuosas (Aristoteles, Carr),
en el marco de las acciones sociales donde fuese posible una lectura desde la teoria
de las practicas sociales (Shove, Pantzar, Watson, Schatzki, Reckwitz).

1.2. El catalejo en la practica pedagogica

Poner el foco del catalejo en la practica pedagdgica implicé la toma de decisiones de
orden ontologico y epistemoldgico. Aproximarse al campo, delimitar sus contornos
y proponer una mirada desde otros lugares distintos a la propuesta del ghpp, al
menos conllevo las siguientes apuestas y, a veces, rupturas. En primer lugar, asumir
la PP como una nocion estratégica y metodoldgica (tal como lo entiende el GHPP),
es decir, reconocer la practica como una relaciéon compleja que incluye formas de
saber, espacios institucionales y formacion de subjetividades, no solo como acciones
instrumentales realizadas por los sujetos.

Estos primeros pasos permitian al grupo de estudio proyectar la idea de formar
maestros investigadores, criticos y transformadores, ubicandolos desde la acciéon
educativa en la experiencia de los maestros, sus reflexiones, relatos, emociones,
racionalidades e interaccion con las instituciones.

En segundo lugar, configurar y recorrer una hoja de ruta en mas de 20 afos:
diplomado, especializacion, maestria y doctorado, con una evidente incidencia en
la formaciéon de maestros en el nororiente colombiano, no solo a ese nivel; sino
con evidencias de lo que ahora llaman productos o indicadores, en cuanto a la
produccion de investigacion: tesis de grado, articulos, capitulos de libros y libros.
Es decir, se tejié una historia que dejo una huella rastreable en la memoria colectiva
explicita de los relatos de sus actores, asi como en la produccion académica.

En tercer lugar, es posible observar algunos aportes que se han configurado desde la
region: el hecho de considerar la practica como el ejercicio creativo, deliberativo y
como un bien valioso, es decir, como “praxis”. Esto supone volver sobre el concepto
de practica como un “bien valioso moralmente”, asi como entender o tratar de
asumir la PP como una actividad ética, estética y politica, tal como lo afirma el
profesor Runge y Munoz (2012):

Praxis describe en un sentido amplio un hacer, una actividad que solo se pue-
de realizar por“seres humanos libres”. Aristoteles subraya precisamente que la
vida es praxis, es accion humana. La praxis (la vida humana) no es entonces un
fendmeno bioldgico, sino antropoldgico. La praxis es un hacer humano a par-
tir del cual se va transformado lo humano mismo. Solo los seres humanos son
seres de la praxis, ya que en ellay con ella se puede y tiene que decidir o tomar
decisiones. La decisién necesaria, o por tomar, remite o surge entonces de la
reflexion (la praxis es un hacer libre, con finalidad en si mismo y reflexionado).
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Solo cuando el ser humano es libre y reflexiona hay praxis segun Aristoteles.
La praxis se refiere a la accién orientada por ideas, autodeterminada y respon-
sable del ser humano (pp. 78- 79).

1.3. La practica pedagogica como una accion moralmente
valiosa’

El concepto de “practica” puede rastrearse en autores como Aristoteles, Heidegger,
Wittegsntein, Taylor, Bourdieu, Giddens, Schatzki, Reckwitz y Shove, entre otros.
En la concepcion aristotélica, la palabra “praxis” se relaciona con el vocablo actual
“practica” en sentido general; sin embargo, reclama algunas diferencias que son
importantes de aclarar al tenor de una comprension historica.

Una de estas disimilitudes, segun Carr (2002), se da a través de dos formas de
accion humana: “la praxis” y la “poiesis”, que en el lenguaje coloquial puede
traducirse como “hacer algo” y “construir algo” La poiesis es una “accién material”
cuyo objetivo se orienta a hacer realidad un producto o un artefacto especifico,
llamado por Aristdteles “techne”. En la actualidad se denominaria “conocimiento
técnico” o “maestria técnica’, por lo tanto, estd regida por reglas y normas que
permiten su operativizacion. Algunos autores y criticos se refieren a esto como
“accion instrumental”; por otro lado, para los griegos, un ejemplo de poiesis, es la
tarea que realizan los albaiiles o los artesanos.

Ahora bien, la finalidad de la practica (praxis), no es la produccion de un aparato
0 una maquina, sino la realizacion de un bien moralmente valioso, dicho “bien” no
puede “materializarse”, solo puede efectuarse, por lo que solo es posible realizarlo a
través de la accion, solo alli puede existir. El anterior es un rasgo esencial que lleva
a la conclusion de que la practica es una accion moralmente comprometida. Por
ultimo, cabe destacar que, para Aristoteles, todas las actividades éticas, politicas y
educativas son formas practicas.

Un aspecto importante para comprender la diferencia entre praxis y poiesis, consiste
en establecer que los fines de la practica no son inmutables ni fijos; en cambio, estan
sujetos a una permanente revision a través del dialogo y la discusion acerca del
modo de conseguir los bienes practicos que constituyen la tradicion. Esta reflexion
critica permite que la tradicion se renueve constantemente, en vez de permanecer
estatica y fija. Lo anterior, es para Aristoteles el sentido de la “filosofia practica’,
cuyo fin se focaliza en elevar el saber practico inmerso en la tradicion al nivel de

1  El texto se originé en la tesis de maestria en Pedagogia “Maestros que apasionan a aprender”
(2005), la cual puede consultarse en el siguiente link: https://www.academia.edu/3598437/
MAESTROS_QUE_APASIONAN_POR_EL_APRENDIZAJE_ESTUDIO_DE_CASOS_EN_L
A_FACULTAD_DE_EDUCACION_DE_LA_UNIVERSIDAD_FRANCISCO_DE_PAULA


https://www.academia.edu/3598437/MAESTROS_QUE_APASIONAN_POR_EL_APRENDIZAJE_ESTUDIO_DE_CASOS_EN_LA_FACULTAD_DE_EDUCACION_DE_LA_UNIVERSIDAD_FRANCISCO_DE_PAULA
https://www.academia.edu/3598437/MAESTROS_QUE_APASIONAN_POR_EL_APRENDIZAJE_ESTUDIO_DE_CASOS_EN_LA_FACULTAD_DE_EDUCACION_DE_LA_UNIVERSIDAD_FRANCISCO_DE_PAULA
https://www.academia.edu/3598437/MAESTROS_QUE_APASIONAN_POR_EL_APRENDIZAJE_ESTUDIO_DE_CASOS_EN_LA_FACULTAD_DE_EDUCACION_DE_LA_UNIVERSIDAD_FRANCISCO_DE_PAULA
https://www.academia.edu/3598437/MAESTROS_QUE_APASIONAN_POR_EL_APRENDIZAJE_ESTUDIO_DE_CASOS_EN_LA_FACULTAD_DE_EDUCACION_DE_LA_UNIVERSIDAD_FRANCISCO_DE_PAULA
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conciencia reflexiva, ademas, este busca, “mediante el razonamiento critico, corregir
y trascender las limitaciones de lo que, en esta tradicidn, se ha pensado, dicho y
hecho hasta entonces” (Carr, 1996, p. 97).

Los fines de una practica son infinitos, no pueden fijarse a priori, por ello requieren
un tipo de reflexién donde la eleccion, la deliberacion y el juicio practico, cumplen
una tarea primordial. Este principio consiste en discernir qué se debe efectuar
cuando los sujetos se encuentran frente a ideales morales conflictivos y opuestos
para decidir lo que “debe hacerse”, en lugar de “cémo hacer algo” Este tipo de
decisiones implica proceder de modo deliberativo y prudente.

Segtin Aristdteles, esta buena deliberacion depende por completo de la “phronesis”,
que en términos actuales traduce “sabiduria practica’, a su vez, esta implicaria la
“virtud de saber qué principio ético general aplicar en una determinada situacion”
(Carr, 1996, p. 100). De acuerdo con lo anterior, la sabiduria practica se puede
apreciar en saber qué hace falta en un hecho moral concreto y en la actitud
para actuar de forma que ese saber adopte una forma concreta. El hombre que
carece de phronesis puede ser de fiar desde el punto de vista técnico, pero nunca
sera moralmente responsable. Ademas, el “phrénimos” se caracteriza porque su
deliberacion conduce a la practica mediante el juicio.

La apropiacion del concepto, reafirmando su papel tradicional, sugiere una mirada
a la practica pedagdgica, no como una forma de “poiesis”, regida por principios
impuestos y orientada por normas determinadas, es decir, no como un conocimiento
técnico relacionado mas con los trabajadores manuales que con un profesional de
la educacion. Por el contrario, se trata de mirar las practicas pedagdgicas como
“praxis’, es decir, desde una perspectiva ética inmanente a la propia practica
pedagdgica; dicha perspectiva ética o phronesis, permite al docente ver su practica
haciendo una reflexion critica permanente, distinguiendo las practicas pedagogicas
“auténticas de las que no lo son, asi como la buena practica de la mala” (Carr, 1996,
p- 101). En general, las practicas son maneras de accién cotidiana de caracter
intelectual o material, que responden a una logica tactica mediante las cuales el ser
humano configura su existencia como individuo y como comunidad al construir
cultura. Restrepo y Campo, las caracterizan en los siguientes términos:

Estas practicas se caracterizan, primero, por su estructura multiforme, frag-
mentaria, relativa a situaciones y detalles, confiscada a ciertas reglas; segun-
do, porque dichas practicas, aunque son mas estables que sus campos de
aplicacién, no son totalizadoras ni forman parte de conjuntos coherentes; y,
tercero, por estar especificadas por unos protocolos con recorridos propios
que se traducen en formalidades o estilos en donde se revela la identidad que
nos constituye humanos (2002, p. 42)

En un sentido mds universal, este punto de vista significa recuperar la historicidad
de la pedagogia, “tanto para analizarla como saber, como para analizar sus procesos
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de formacion como disciplina, trabajar con la discursividad de la pedagogia y
analizar la practica del saber pedagogico en nuestra sociedad” (Zuluaga, 1999, p.
12). Es decir, la practica pedagdgica nombra los procesos de institucionalizacion
del saber pedagogico relacionados con su implementacion en las instituciones
educativas, al igual que con las formas de enunciacion y circulacién de los saberes
ensefiados en tales instituciones:

La discursividad y su practica son, pues, dos campos diferentes, pero relacio-
nados a la vez, de necesario deslinde al hacer historia de los saberes [...]. Ha-
cer la historia de la practica pedagdgica no es asumir la practica como la suma
de las disposiciones legales o las normativas sobre la educacién o sobre la
ensefanza, ni como la practica de cualquier sujeto que haya ensenado [...].
Posibilita el analisis de las formas de lo dicho) ya que, en las practicas de saber
en la ensefanza, la pedagogia produce ‘formas’ de enunciacién de los saberes
(Zuluaga, 1999, p. 13- 15).

De ahi la necesidad de rescatar la experiencia de los maestros en su habitat natural: el
salon de clase, con el fin de profundizar en su quehacer cotidiano para aproximarse
a sus practicas desde su configuracion, su realizaciéon como acto empirico y su
posterior reflexion que tiende a cuestionarlas y mejorarlas. La manera como afronta
situaciones complejas, cambiantes, inciertas y conflictivas, favorece una mirada
alternativa a este asunto, a su vez, permite formular lo que Pérez Gomez (1999)
denomina “metaforas alternativas”. De acuerdo a este autor, estas metaforas de las
practicas pedagogicas son el resultado de la critica argumentada de la “racionalidad
técnica’; entendida como la actividad instrumental del profesional, dirigida a
la solucion de problemas a través de la aplicacion rigurosa de teorias y técnicas
cientificas. Estas nuevas visiones del quehacer docente se originan en:

Reconocer la necesidad de analizar lo que realmente hacen los profesores/as
cuando se enfrentan a problemas complejos de la vida del aula, para com-
prender como utilizan el conocimiento cientifico y su capacidad intelectual,
como se enfrentan a situaciones inciertas y desconocidas, cémo elaboran y
modifican rutinas, experimentan hipétesis de trabajo, utilizan técnicas, instru-
mentos y materiales conocidos y como recrean estrategias e inventan proce-
dimientos, tareas y recursos (Pérez Gdbmez, 1999, p. 412).

El mismo autor propone cuatro perspectivas desde las cuales se ubican las corrientes
o los enfoques pedagdgicos que permiten un analisis critico de las practicas
pedagodgicas: la perspectiva académica, que centra su practica pedagdgica en la
transmision de conocimientos; la perspectiva técnica, interesada en una préactica
donde el profesor debe dominar las aplicaciones del conocimiento cientifico; la
perspectiva practica, cuyo fin es una practica pedagdgica donde el docente es un
artesano que debe desarrollar su sabiduria experiencial y creatividad, para afrontar
las situaciones tinicas, ambiguas, inciertas y conflictivas que configuran la vida en
el aula; la perspectiva de reflexion en la practica para la reconstruccion social, en
la que la labor docente es vista como la accién de un profesional auténomo que
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reflexiona criticamente sobre su practica cotidiana, con el fin de comprender tanto
las caracteristicas especificas de los procesos de ensefianza - aprendizaje como el
contexto en que la ensefianza tiene lugar. Las distintas perspectivas en que se puede
ubicar la practica pedagogica, basicamente, configuran dos nociones que permiten
leer y comprender el quehacer de los profesores en las instituciones de educacion
superior. Segun Mario Diaz Villa (2000), estas nociones son la practica académica
y la practica pedagégica de formacion.

La practica académica se basa en la distribucion de los tres componentes que
conforman el quehacer de un profesor universitario: docencia, investigacion
y extension, ademas, estd centrada en la transmision superficial de los saberes
superficiales y separa tajantemente docencia de investigacién. Por otro lado, la
practica pedagdgica de formacidn contrasta con el enfoque académico, pues en
un mismo proceso integra estos tres componentes, de modo que genera una
interdependencia entre las diferentes modalidades:

La interdependencia elimina las estratificaciones entre docencia e investiga-
cién y se apoya fundamentalmente en la generacién y el desarrollo de com-
petencias complejas, tanto cognitivas como socioafectivas, que transforman
las formas de acceso al conocimiento y las formas de interaccién (Diaz, 2000,
p. 103).

Las practicas pedagdgicas no son simplemente el conjunto de realizaciones
instrumentales que desarrolla el profesor en el salon de clase; en cambio, abarcan
la totalidad viva y cambiante de un medio ecologico complejo caracterizado por la
interaccion simultanea de multiples factores y condiciones. Por lo tanto, la practica
pedagodgica es una “praxis” social de caracter intencional, tanto subjetiva como
objetiva, en la que intervienen los significados, las percepciones y las acciones de
los agentes implicados en el proceso: maestros, estudiantes, autoridades educativas,
comunidad, sector productivo, entre otros.

Esta definicion contiene multiples relaciones: en primer lugar, la practica pedagogica
estd dada en una relacion entre docente - estudiante, que a su vez genera otros
vinculos, estudiante - estudiante, maestro - maestro, padres de familia, autoridades
escolares y entorno social. En segundo lugar, se establece entre profesores y
estudiantes con el conocimiento, ello supone unos criterios de seleccion de los
saberes culturales o contenidos. En tercer lugar, el docente estd estrechamente vincu-
lado con un marco politico, social y cultural en un tiempo- espacio determinado.
En cuarto lugar, las practicas pedagégicas se dan dentro de un marco institucional
determinado por un proyecto educativo. Por ultimo, en quinto lugar, la practica
docente esta vinculada inseparablemente a un conjunto de valores personales e
institucionales.

En sintesis, la practica pedagdgica tiene su razon de ser en el tipo de relaciones que
establece con los multiples sujetos y factores que intervienen en el proceso. Por
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tanto, se hace necesaria una lectura juiciosa de estas relaciones que, segiin Diaz
Villa, son de corte académico o practicas de formacion. Si son las primeras, se limi-
tan a la transmision de informacion y a establecer relaciones impositivas; si son
las segundas, contemplan la integracion de aspectos cognitivos, socio - afectivos y
destrezas para la resolucion de problemas de manera creativa.

1.4. Las practicas pedagodgicas como practicas sociales

Otra ruta que se ha explorado es lalectura de las pp desde la denominada “Teoria de
las Practicas Sociales” (Tps). Para profundizar en esta idea, es importante reconocer
que las practicas de los maestros en el aula tienen diversos matices, a veces son
exitosas, frustrantes e inciertas. Con el fin de entender este fendmeno, es preciso ver
al maestro en accidn, esta actuacion no es completamente autonoma, se encuentra
condicionada por normas, instituciones, politicas educativas, tipos de gerencia,
filosofia institucional, etc.; por otro lado, dichas condiciones también reciben el
influjo de la llamada “subjetividad del docente” en un ambito mucho mayor que
requiere y depende de la relacion con otros (Schatzki, 1996). En este marco general,
las practicas no solo se manifiestan en la discursividad y las estructuras del poder,
dado que, también son el resultado de la tensién entre subjetividad, normas y
relaciones:

[...]la forma en que la sociedad organiza sus reglas, da sentido a sus normas
o distribuye sus recursos, no coincide plenamente con todas las necesidades
definidas por las propias personas. Por otro lado, las subjetividades persona-
les no siempre encuentran en las instituciones de la sociedad los soportes
para hacer efectiva su autonomia y dar un sentido propio a sus proyectos.
En esto consiste la tensidn entre sociedad e individuo: para hacer posible la
coordinacion de muchos actores, la sociedad debe traducir las situaciones
particulares a reglas generales; por el contrario, la subjetividad debe dotar de
sentidos individuales y concretos las normas sociales (Guel et al. 2009, p. 6).

En ese orden de ideas, las practicas no solo derivan del cumplimiento de unas
normas o el seguimiento de la voluntad de cada maestro; sino también de la cons-
truccion de diversas maneras de realizar tareas que permitan articular las exigencias
de las instituciones educativas y las subjetividades del docente (Barajas, 2016). Esta
tension genera incertidumbre, lo que induce a los docentes a afrontarla a través
de la sedimentacion de ciertas practicas, a tal punto que pueden ser inerciales.
Esto se conoce como “conocimiento practico’, consiste en lo que hacen y ponen
en juego los individuos: “cdmo se definen a si mismos y a los demas, como y para
qué usar los recursos disponibles, qué es deseable, tolerable e inaceptable en cada
situacion” (2009, p. 11).

El “conocimiento practico’, segiin Giiel et al., estd sedimentado en distintos niveles de
la conciencia de los sujetos, algunos son inconscientes, reflexivos o corporales. Son
como mapas que le permiten al docente actuar en sus clases, de caracter rutinario,
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y que mueven la accién. De hecho, el maestro puede poseer un vasto conocimiento
enciclopédico de pedagogia, pero ser reconocido entre sus estudiantes por sus
“malas practicas docentes™. Al parecer este conocimiento ejerce una poderosa
influencia sobre sus practicas educativas. Es mas, estos mapas de conocimiento
practico son dificiles de modificar por cuanto reducen la incertidumbre y definen
los rasgos identitarios del maestro: “No es de extrafar, por tanto, que los cambios
culturales o institucionales generen resistencia y eleven la incertidumbre en la
practica, pues desafian los mapas de expectativas sedimentados en las mentes y
los cuerpos de los actores” (2009, p. 11).

En sintesis, las instituciones, las identidades subjetivas del maestro y el conocimiento
que posea acerca de como ser profesor, configuran el escenario para una comprension
de las practicas pedagogicas. Desde esta vision, es importante senalar que el docente
y los demas actores del proceso educativo son claves para entender el fenémeno
educativo; aunque exista una tendencia hacia la rutina de esas practicas, ademas
de incoherencias entre las instituciones educativas (proyecto educativo, enfoque
pedagogico, valores que la inspiran, normas) con la politica publica, asi como entre
estas y las particularidades de maestros, directivos, estudiantes y padres de familia,
las cuales generan rupturas a esta sedimentacion.

Desde esta perspectiva, estudiar las practicas pedagdgicas de los docentes implica
entender su dinamica tanto en la sedimentacién como en sus rupturas, como
juegos de identidades, poder, intercambio e informacion. Siguiendo a Giiel et al.,
la descripcion de estos juegos es:

o Las practicas son juegos de identidades: consisten en la relaciéon de
adecuacion, negociacion y conflicto entre las diversas identidades presentes
en un determinado espacio de practicas.

o Las practicas son juegos de poder: son la puesta en movimiento de los
recursos institucionales y de las capacidades subjetivas por parte de los actores.

« Las practicas son juegos de intercambio: los distintos actores llegan a
acuerdos en los cuales transan distintos objetos o beneficios utiles para
ambas partes de la relacion. Se puede intercambiar trabajo, tiempo, lealtades,
compromisos, proteccion, informacion, reconocimiento, etc.

o Las practicas son juegos de informacion: consisten en la puesta en
movimiento y circulacién de los conocimientos necesarios para actuar en
un determinado espacio de practicas (2009, p. 13- 18).

Entender las practicas pedagdgicas desde el enfoque de las practicas motiva una
nueva ruta de indagacion, en cuanto que:

2 Acerca de este tema recomiendo la lectura del articulo de mi autoria “Cuchillas pero chéveres:
maestros de la pasion de aprender”. El cual puede consultarse en el siguiente link: http://www.
scielo.org.co/pdf/rcde/n68/n68a05.pdf


http://www.scielo.org.co/pdf/rcde/n68/n68a05.pdf
http://www.scielo.org.co/pdf/rcde/n68/n68a05.pdf
http://www.scielo.org.co/pdf/rcde/n68/n68a05.pdf
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Desde esta mirada, la practica no puede ser entendida como mera conducta.
Las practicas son las maneras de relacionarse de actores en un espacio estruc-
turado por las instituciones y organizaciones de la sociedad, por la subjetivi-
dad elaborada por cada actor en sus trayectorias biograficas, por los mapas y
las rutinas que constituyen la memoria de la practica o, como se ha llamado
en este trabajo: el conocimiento practico. Un primer paso para aplicar el enfo-
que de las practicas consiste en identificar estos distintos elementos y su par-
ticipacion en espacios sociales concretos; pero no basta con ello. Un segundo
paso fundamental es reconstruir las dindmicas que ponen en movimiento
dichos factores, esto se ha denominado como juegos practicos (2009, p. 22)

1.5. Competencias, sentido y materialidades

En la literatura reciente, Reckwitz (2002) propone una definicién de amplio uso
por los investigadores del campo que puede dar luces a la nueva mirada que se esta
proponiendo desde las regiones:

La practica es una forma rutinizada de conducta que esta compuesta por dis-
tintos elementos interconectados: actividades del cuerpo, actividades men-
tales, objetos, uso y otras formas de conocimiento que estan en la base, tales
como: significados, saberes practicos, emociones y motivaciones [...] la prac-
tica forma una unidad cuya existencia depende de la interconexion especifica
entre estos distintos elementos.

Es decir, el ejercicio investigativo consistiria en indagar la practica pedagogica
en el conjunto de situaciones, aspectos y hechos que la hacen posible. Entender
nuestras practicas docentes implicaria un ejercicio mas alla de los tres elementos
sustanciales que propone el ghpp: maestro, escuela y saber pedagogico. De esta
manera, segin Reckwitz, (2002); Shatzky, (1996); Shove et al., (2012), (citados en
Ariztia, 2017, p. 4), es necesario poner el foco en “las practicas como formas de
hacer y/o decir que surgen de la interrelacion espacio temporal de tres elementos:
competencias, sentido y materialidades” En ese orden de ideas (siguiendo a los
autores antes sefialados), el estudio de las PP supondria considerar tres categorias:
las competencias, los sentidos y las materialidades (2017, p. 224- 225), que se
abordaran de manera mas amplia a continuacion.

Primero, las competencias son el conjunto de saberes practicos y habilidades
que hacen posible la realizacion de una practica. Son corporeizadas, pueden ser
concebidas como un repertorio automatico y a- reflexivo, ciertas practicas estan
formalizadas en reglas, procedimientos o manuales. Incluyen saberes relativos a
la ejecucion de la préctica por parte del profesor; saberes que permiten evaluar
cuando una practica esta bien realizada por otros.

Segundo, los sentidos se toman como el conjunto amplio de aspectos teleo- afectivos,
valoraciones y repertorios culturales sobre los cuales se establece el significado y
la necesidad de una practica para quienes las ejecutan. Incluyen el repertorio de
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valoracion de las actividades: lo deseable, lo bueno; el conjunto de significados,
creencias, emociones asociados a una practica concreta.

Las materialidades serian el conjunto de herramientas, recursos e infraestructuras
que participan en la realizaciéon de una practica siendo constitutivas de esta, no
de un elemento externo, a su vez, posibilitan su existencia, sus transformaciones y
tienen una importante agencia en términos de su organizacion. Ejemplo de ello son:

» Competencias: saberes practicos, tener conocimientos acerca de qué tratara
la clase, como la haré.

« Convenciones, significados: a qué se asocia la labor del docente, el rol del
docente, la ética, el reconocimiento como docente.

» Materialidades: supone una escuela, un salén de clase, unos recursos
educativos, unas condiciones, la politica educativa, las normas, el PEI, etc.

1.6. La practica pedagdégica como practica reflexiva

Otra mirada interesante la constituye la perspectiva de Schon (1992) con su trabajo
de los maestros como profesionales reflexivos, ubicados desde su practica. El autor
considera que el verdadero profesional es quien sabe enfrentarse a problemas de
naturaleza practica en medios complejos. De esta manera, desde la maestria, a
futuro también desde el doctorado, queremos indagar en la profesion y la formacioén
docente como actividad reflexiva, artistica y técnica. Compartimos la idea de Schon
acerca de buscar una nueva epistemologia de la practica implicita en los procesos
intuitivos y artisticos, en especifico de los maestros, para comprender y potenciar
las practicas pedagogicas que se llevan a cabo en situaciones de incertidumbre,
inestabilidad, singularidad y conflicto de valores. Nuestro reto es la comprension del
“pensamiento practico’, lo cual supone, siguiendo a Schon, tres fases o conceptos:

1. Conocimiento en la accién: conocimientos implicitos inherentes a la PP de
los docentes que lo acompanan y lo llevan a actuar. Esta conformado por el
saber enciclopédico y el saber en la accion.

2. Reflexion eny durante la accién: conocimiento producido por el docente en
su accidn cotidiana como maestro, debera tomar decisiones sobre la marcha
donde no funcionan formulismos ni conocimientos previos aprendidos en
la escuela normal o las facultades de educacion. Frente a un problema de
aula, el maestro debe reflexionar, redireccionar su accionar, tomar nuevas
posiciones, cambiar la manera como estructuré el dispositivo pedagdgico.
Una cosa es lo que se sabe o lo que se piensa, otra distinta son los hechos
que acontecen en el transcurrir de una clase.

Cuando hablamos del profesor nos estamos refiriendo a alguien que se su-
merge en el complejo mundo del aula para comprenderla de forma critica y
vital, implicandose afectiva y cognitivamente en los intercambios inciertos,
cuestionando sus propias creencias y planteamientos, proponiendo, experi-
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mentando alternativas, participando en la reconstruccién permanente de la
realidad escolar (1992, p. 89).

3. Reflexion sobre la accion y sobre la reflexion en la accion: el docente realiza
la reflexién de manera posterior a la accién ejecutada. Sucede cuando el
maestro piensa acerca del por qué no todos los estudiantes entregaron a
tiempo su trabajo o por qué un buen nimero de ellos perdieron la evaluacion.

1.7. Algunas conclusiones

El tema de las practicas pedagogicas ha sido amplia y magistralmente tratado en
Colombia por muchos investigadores, en particular, por los miembros del ghpp. Este
importante archivo merece todo nuestro reconocimiento, no obstante, es preciso
abordar la indagacion sobre las PP desde nuevas perspectivas, lecturas y enfoques
epistemologicos y metodologicos. Este texto procura sintetizar algunas rutas que
he propuesto al seno de los desarrollos curriculares y pedagégicos de la Maestria
en Practica Pedagdgica de la Universidad Francisco de Paula Santander, de Cticuta.

Debo resaltar que, en esta fase empirica de experimentacion, el trabajo con los
estudiantes durante seminarios y direccidn de te