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Resumen 

 
El presente trabajo titulado “Desarrollo de estrategias de reducción de accidentalidad 

dentro del SG SST en la empresa CHEC”, se expone la problemática a la alta cifra de 

accidentalidad en la compañía CHEC (China Harbour Engineering Company Ltd. Colombia) el 

cual ha subido consideradamente en el último año (2021) y comienzo del año 2022, sin embargo, 

como estrategia innovadora se ha planificado una manera muy agresiva como plan de choque 

para minimizar la reducción de la frecuencia de la accidentalidad, incentivando a la población 

accidentada el autocuidado y generando conciencia a la demás población trabajadora, mediante 

diferentes técnica como son: el programa de seguridad basada en el comportamiento, matriz de 

hallazgos, capacitación de realidad virtual enfocando los riesgos y actividades crítica (trabajos de 

alto riesgo como son espacios confinados, trabajos en alturas, trabajo en caliente, energías 

peligrosas, manipulación de sustancias químicas, izajes de cargas…), así mismo, realizar análisis 

de la accidentalidad y diseñar un certificado de premio estrella y civilización. 

 
 

Por lo anterior, se garantizará una reducción de la frecuencia de la accidentalidad con 

respecto al año anterior y finalmente garantizando que la empresa no entre en incumplimientos 

legales ante el Ministerio de Trabajo por reportes de accidentes severos, graves y/o mortales que 

lleguen a causar multas económicas exorbitantes y hasta cierre parcial y/o total de CHEC (China 

Harbour Engineering Company Ltd. Colombia). 
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Introducción 

 
La elaboración de esta actividad ha sido posible gracias al desarrollo de estrategias de 

reducción de accidentalidad en la empresa CHEC (China Harbour Engineering Company Ltd. 

Colombia), quienes han contribuido y ayudado con recursos humanos, económicos, tecnológicas 

con el fin que este plan de choque agresivo se realice a satisfacción, generando una tranquilidad 

para la organización, y así mismo, generando un componente complementario en la integración, 

implementación y promoción de comportamientos seguros, responsables en la organización, 

contribuyendo al autocuidado en las labores que se desarrollan en los diferentes frentes de obra 

de la organización garantizando la seguridad y salud en el trabajo de sus colaboradores. 
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1. Diseño, implementación y medición piloto de estrategias para reducción de la 

accidentalidad de CHEC a partir del análisis de sus causas en los últimos años 

1.1 Descripción breve de la empresa 

 

Fundada en 1980, China Harbour Engineering Company Ltd. (CHEC) es una filial de 

China Communications Construction Company Ltd (CCCC), incluida en la lista Fortune Global 

500. CHEC ha estado desarrollando y operando los negocios comerciales en el extranjero en 

nombre de CCCC. Actualmente, CHEC cuenta con más de 60 sucursales o subsidiarias 

atendiendo a nuestros clientes en más de 80 países de todo el mundo. Hoy, contamos con más 

10.000 empleados ejecutando proyectos por el orden de los 10.000 millones de dólares en todo el 

mundo. 

 
 

CHEC es un proveedor líder de servicios completos en Ingeniería-Adquisiciones- 

Construcción, Construcción-Operación-Transferencia y Asociación-Público-Privada para los 

sectores público y privado. Nuestra cartera de infraestructura es diversa incluye ingeniería naval, 

dragado y recuperación, carretera y puente, ferrocarril, aeropuerto, montaje de equipos. CHEC 

tiene gran experiencia en otras industrias, tales como construcción, obras municipales, medio 

ambiente, ingeniería hidráulica, planta de energía y energía, y exploración de recursos. En virtud 

de sus ventajas en la técnica, el equipo, el marketing y la mano de obra, CHEC está prestando 

servicios de prestigio a nivel mundial y convirtiéndose en una marca de renombre mundial en el 

campo de la ingeniería. 

 
 

Desde el inicio, CHEC se ha comprometido con los valores fundamentales de la aguda 

responsabilidad, retorno de calidad, y cooperación mutua. Motivado por la moral de inclusión, 
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integridad, innovación y dedicación. CHEC ha entregado una serie de proyectos históricos con 

reputación internacional. En este sentido, CHEC cumple activamente su responsabilidad 

empresarial con la debida diligencia, ayudando a desarrollar la economía y las comunidades de 

los países y regiones, compartiendo intereses y metas comunes y llevando a cabo el crecimiento 

sostenible junto con nuestros socios. (AECC, 2016). 

 
 

1.1.1 Misión 

 

CHEC se dedica con el ánimo de orientar e impulsar el establecimiento y apertura del 

mercado de ambos países para las empresas binacionales; así como, apoyar y cooperar con los 

afiliados para que puedan ejercer un correcto desarrollo de su rol ante las distintas, instituciones 

de carácter gubernamental, empresas del sector privado, organizaciones y demás entes, con los 

que estén interesados en promover, desarrollar y fortalecer vínculos comerciales e industriales 

(AECC, 2016). 

 
 

1.1.2 Visión 

 

Ser reconocida como una entidad líder y referente que orienta a las empresas binacionales 

Colombo-chinas y apoya a sus afiliados ante los distintos organismos públicos y privados a fin 

de fortalecer sus vínculos comerciales e industriales (AECC, 2016). 

 
 

1.1.3 Objetivos de la empresa 

 

Ser empresa líder en la construcción de obras civiles, vías ferroviarias, ingeniería naval, 

dragado y recuperación, aeropuerto, montaje de equipos a nivel internacional. 
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1.1.4 Descripción de la estructura organizacional 

 

CHEC es una empresa Colombo-China que maneja una estructura organizacional vertical 

(Figura 1), con jerarquías marcadas de mando por personal extranjero de Nacionalidad China y 

personal colombiano; cada departamento cuenta con personal que subordina y debe reportar a 

sus jefes Extranjero y colombiano. La empresa cuenta con los Departamentos de Alta Gerencia, 

RRHH, SST, Ambiental, Calidad, Ingeniería, Técnico, Jurídico, Comercial, Predial. 
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Figura 1 

 
Organigrama de CHEC EPC 

 

 



 

12 
 

1.1.5 Descripción de la dependencia y/o proyecto al que fue asignado 

 

La dependencia es el Departamento de Seguridad y salud en el Trabajo (SST) en el cual 

se desarrollan las actividades en materia de prevención de accidentes de trabajo y enfermedades 

laborales, siendo siempre orientado por el director SST Nacional y Extranjero en las actividades 

asignadas. El proyecto está ubicado en la Ruta al mar2 entre el municipio de Cañasgordas y 

Necoclí, la estrategia se basa en desarrollar dentro de la organización la reducción de la 

accidentalidad mediante planes de acción eficaz basados en análisis de la accidentalidad del año 

(2021) en los cuales se desarrollaron las siguientes actividades dando alcance al objetivo 

propuesto; alimentación del Sistema de Gestión de Hallazgos (SGH), Informe de Seguridad 

Basada en el Comportamiento partiendo de las buenas prácticas eficaces y efectivas en los 

trabajadores, jefes inmediato y Gerentes de la empresa, Análisis de Accidentalidad mensual, 

Desarrollo de material de charlas de seguridad y capacitaciones mensuales mediante la 

planeación línea segura, realizar capacitación de Realidad virtual en donde se estableció un 

container especializado y adquisición de gafas de realidad virtual con el fin de capacitar al 

personal poli accidentado de la organización, así mismo, hacer entrega del certificado de Premio 

de Estrella y Civilización a las personas que tengan un comportamiento de seguridad y cuidado 

hacia sus demás compañeros de trabajo. Lo anterior, es basado al apoyo incondicional de 

recursos humanos y económicos por parte de la Gerencia y Dirección SST de China Harbour 

Engineering Company Ltd. (CHEC). 

 
 

1.2 Diagnóstico inicial de la dependencia asignada 

 

En la matriz DOFA se relacionan los aspectos más relevantes de origen interno y externo 

a la empresa. 
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 Estrategias DOFA  

 Fortalezas 

Empresa multinacional reconocida por sus 

grandes construcciones a nivel mundial. 

Cuenta con tecnologías de punta 

Estabilidad financiera solida 

Adaptación rápida al país llegado (cultura, 

normatividad) 

Debilidades 

Alta frecuencia de accidentabilidad 

Barrera de idiomas culturales 

Falta de estrategias 

Baja participación en el mercado nacional porque 

es nueva 

Oportunidades 

Realizar planes de acción 

eficaz y efectivos para 

disminuir la 

accidentabilidad. 

Reconocimiento nacional y 

expansión territorial 

Intercambio de idioma y 

cultura 

Participar en premios en 

empresas líder en seguridad 

por parte de las ARL. 

Certificarse en ISO 9001, 

14001 y 45001 

FO 

Fortalecer los planes de acción mediante 

estrategias eficaces y efectivas para la 

organización 

Fortalecer el buen nombre de la 

organización destacando sus últimas 

tecnologías 

Aprovechar sus recursos financieros para 

fortalecer sus procesos y poder certificarse 

en normas ISO 

Fortalecer sus procesos para participar en 

eventos que enaltezcan su reputación y 

reconocimiento en empresas líder en 

sistemas integrados de gestión 

Fortalecer y enseñar su cultura e idioma en 

el país. 

DO 

Ejecutar los planes de acción que sean eficaces y 

eficientes para la reducción de la accidentabilidad 

Compartir su cultura y enseñar su idioma con el 

objetivo de fortalecer los lasos entre cultura e 

idioma 

Destacarse por ser una empresa líder en la 

implementación y certificación de normatividad 

internacional (ISO 9001, 14001y 45001) para su 

posicionamiento en el país y adjudicación de 

contratos. 

Amenazas 

Perdida de imagen por la 

accidentabilidad frecuente 

(graves/mortales) 

Demandas exorbitantes por 

indemnizaciones causantes 

por AT. 

Multas, cierres temporales 

y/o definitivos por el 

FA 

Fortalecer planes de acción que reduzcan 

la accidentabilidad y generen 

reconocimientos empresariales por su 

gestión. 

Hacer uso de las nuevas tecnologías que 

brinden mejores condiciones de trabajo y 

seguridad para evitar accidentes graves y/o 

mortales 

DA 

Fortalecer la implementación de mejoras 

continuas en los procesos para evitar accidentes 

graves y/o mortales evitando perdida de imagen 

corporativa 

Ser una organización innovadora y muy 

productiva para abrir mas frentes de trabajo en el 

país. 



14 
 

 

Ministerio de Trabajo a 

causa de la accidentabilidad 

(Graves/mortales) 

No contratación y/o 

adjudicación de contratos 

Atraso en la entrega de 

proyectos por asuntos 

legales 

Disponer de recursos con el fin de aportar 

en la mejora continua de los procesos 

empresariales y evitar incumplimientos 

legales que generen multas, cierres 

temporales y/o definitivos 

Fortalecer y adaptarse a la normativa 

colombiana para evitar atrasos en la 

entrega de proyectos 
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1.2.1 Planteamiento del problema 

 

La empresa CHEC, ha presentado una frecuencia alta en la accidentalidad con respecto al 

último año 2021, reflejado en accidentes graves, mortales y trabajadores con pérdida de 

capacidad laboral (PCL). Por lo anterior, se contribuyen un aumento en los indicadores de 

Ausentismo lo que afecta significativamente a CHEC. Del mismo modo la pérdida económica 

exorbitante por temas de activación de pólizas, multas centros de trabajo en stand by. 

 
 

De acuerdo a Informe de Siniestralidad en el mundo la Organización Internacional del 

Trabajo (OIT) estima que anualmente se produce 250 millones de accidentes de trabajo y 160 

millones de enfermedades labores por exposición a los factores de riesgos expuestos en su lugar 

de trabajo, esto dando lugar en primera instancia a los países en desarrollo donde existen grandes 

cantidades de trabajadores en actividades primarias y de extracción. 

 
 

Así mismo, en Colombia la tasa de frecuencia presentado por el Observatorio de 

Seguridad y Salud del CCS (Concejo Colombiano de Seguridad) los accidentes de trabajo (AT) 

en Colombia para el 2021 fue de 4.4 accidentes de trabajo por cada 100 trabajadores, La tasa de 

Enfermedades Laborales (EL) para este periodo fue de 503,6 casos por cada 100.000 

trabajadores y La tasa de muertes relacionadas con el trabajo fue de 4,5 eventos por cada 100.000 

trabajadores, cifra alarmante para las empresas las cuales deben tomar medidas estrictas y planes 

de acción que minimicen la accidentalidad en sus organizaciones. 

 
 

El objetivo de realizar las pasantías es el desarrollo de estrategias para la reducción de 

accidentalidad en la empresa CHEC, teniendo como propósito planes de mejora que contribuyan 
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a la reducción de la accidentalidad, el ausentismo y enfermedades laborales que generen pérdida 

de capacidad laboral en los trabajadores de la Organización. 

 
 

1.3 Objetivos de la pasantía 

 

Desarrollar estrategias innovadoras de gestión en relación con la Seguridad y Salud en el 

Trabajo con alcances tácticos de costos accesibles para la empresa, con la finalidad establecer la 

reducción en la frecuencia de la accidentalidad, ausentismo y perdidas de capacidad laboral en 

los trabajadores. 

 
 

1.3.1 General 

 

Analizar las causas de la accidentalidad del último año con el fin de poder definir y trazar 

planes de acción basados en estrategias fundamentadas en informes estadísticos que identifiquen 

los factores de riesgos, mecanismos causales y agente de la lesión en la accidentalidad para su 

intervención inmediata. 

 
 

1.3.2 Específicos 

 

Identificar la población de trabajadores accidentados en el periodo y poli accidentados 

que haya generado más de un (1) día de incapacidad por accidentes de trabajo. 

 
 

Establecer capacitaciones de realidad virtual que permitirá sensibilizar el autocuidado a la 

población de trabajadores accidentados, adoptando comportamientos seguros en el desarrollo de 

las actividades a través de una simulación de experiencia virtual. 
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Realizar un certificado de reconocimiento empresarial firmado por la alta Gerencia y 

Dirección SST destacando su compromiso y comportamiento en la Seguridad y Salud en el 

Trabajo, siendo divulgado en los diferentes frentes de obra de la organización. 

 
 

1.4 Descripción de las actividades a desarrollar en la misma. 

 

En la tabla 1 se plantean las actividades a desarrollar durante la vigencia de la pasantía. 

 

Tabla 1 

Actividades a desarrollar en la pasantía 

 

Objetivo General Objetivos Específicos  

  Actividades 

Desarrollar 

estrategias 

innovadoras de 

gestión en 

relación con la 

Seguridad y Salud 

en el Trabajo con 

alcances tácticos 

de costos 

accesibles para la 

empresa, con la 

finalidad 

establecer la 

reducción en la 

frecuencia de la 

accidentalidad, 

ausentismo y 

perdidas de 

capacidad laboral 

en los 

trabajadores. 

Identificar la población de 

trabajadores accidentados 

en el periodo y poli 

accidentados que haya 

generado más de un (1) 

día de incapacidad por 

accidentes de trabajo. 

 Análisis del Programa de 

seguridad basado en el comportamiento 

lo que permitirá evaluar y medir 

comportamientos seguros, inseguros, 

condiciones VS índices de 

accidentabilidad CHEC, midiendo 

tendencias mensuales que nos permitan 

reenfocar acciones hacia la mejora 

continua del SG de SST. 

 Análisis de estadísticas de 

accidentalidad que incluyan factor de 

riesgo, tipo de lesión, parte del cuerpo 

afectada y agente de lesión, con el fin 

que este informe fortalezca los 

programas de vigilancia 

epidemiológica de la organización para 

que creen mecanismos a la promoción 

de la salud, la prevención y control de 

enfermedades y factores de riesgo; de 

modo tal que se actúe tanto en las 

condiciones de salud como en las 

condiciones de trabajo. 

 Establecer capacitaciones 

de realidad virtual que 

permitirá sensibilizar el 

                                     autocuidado a la población  

 Garantizar el uso de esta nueva 

herramienta tecnológica de realidad 

virtual que la empresa adquirió y que 

está en proceso de instalación, con el  
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 de trabajadores 

accidentados, adoptando 

comportamientos seguros 

en el desarrollo de las 

actividades a través de una 

simulación de experiencia 

virtual. 

objetivo de realizar capacitación a la 

población accidentada (>1) donde 

tendrán escenarios emocionales y 

conceptuales de accidentes de trabajo 

en diferentes condiciones críticas 

aplicables a nuestros frentes de trabajo 

(Alturas, izajes, trabajo con 

herramientas manuales, trabajo con 

herramientas eléctricas, trabajo con 

sustancias químicas, levantamiento de 

cargas e higiene postural, orden y aseo, 

trabajo con maquinaria y equipos, 

condiciones locativas, uso de Epp’s y 

EPCC, Emergencias, Confinados 

“Túneles, Caisson” etc…) que 

permitirán sensibilizarlos hacia el 

autocuidado (adoptar conductas seguras 

durante el desarrollo de su trabajo) a 

través de la simulación de una 

experiencia virtual de accidente 

asociada a estas actividades. 

 Realizar un certificado de 

reconocimiento 

empresarial firmado por la 

alta Gerencia y Dirección 

SST destacando su 

compromiso y 

comportamiento en la 

Seguridad y Salud en el 

Trabajo, siendo divulgado 

en los diferentes frentes de 
                                     obra de la organización.  

 Diseñar un certificado 

empresarial de reconocimiento a las 

personas que se destaquen por su 

comportamiento seguro en el lugar de 

trabajo. 

 

 

1.5 Cronograma de actividades 

 

A continuación, se relaciona el cronograma de actividades en la empresa CHEC, 

contribuyendo con una intensidad horaria de diarias de 2 horas (lunes – viernes), sábados 4 

horas. Lo anterior, aprobado por la alta gerencia y Dirección SST, sujetos a cambios y/o 

sugerencias del comité curricular la de universidad y coordinación de pasantías. 
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OBJETIVO ACTIVIDADES MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Ejecutar el Programa de Realizar recepción de tarjeas que                 

Seguridad Basada en el identifiquen comportamientos y 

Comportamiento: el cual condiciones seguras e inseguras, 

promover con el fin, de obtener un 

comportamientos seguros diagnóstico que permita 

e implementar una cultura implementar un plan de trabajo 

de prevención de alineado con el Sistema de 

accidentes de trabajo a Gestión de Hallazgos (SGH) - 

través de observaciones FOR-20-SST SGH 

(SBC), mediante la implementado por la empresa. 

sensibilización, promoción Como valor agregado se 

de habilidades realizará estadísticas las cuales 

socioemocionales, permitirán identificar y clasificar 

procesos de reflexión y los hallazgos por tipo, por actos, 

reconocimiento social con por condiciones que se serán 

el fin de que todos los presentadas en un informe a la 

colaboradores de la Gerencia. 

Compañía mantengan una  

adecuada salud física,  

mental y psicosocial en  

todos los contextos  

laborales y extra laborales  

donde se desarrollan.  
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OBJETIVO ACTIVIDADES MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Generar informe mensual 

a la Coordinación de 

Pasantías, Gerencia y 

Dirección SST acerca del 

reporte y análisis del 

programa de seguridad 

basada en el 

comportamiento, informe 

de estadísticas de 

accidentalidad mensual. 

Realizar informes mensuales en 

el cual se evidencie: 

 Análisis del programa de 

seguridad basado en el 

comportamiento lo que permitirá 

evaluar y medir 

comportamientos seguros, 

inseguros, condiciones VS 

índices de accidentabilidad 

CHEC, midiendo tendencias 

mensuales que nos permitan 

reenfocar acciones hacia la 

mejora 

continua del SG de SST. 

 Análisis de estadísticas 

de accidentalidad que incluyan 

factor de riesgo, tipo de lesión, 

parte del cuerpo afectada y 

agente de lesión, con el fin que 

este informe fortalezca los 

programas de vigilancia 

epidemiológica de la 

organización para que creen 

mecanismos a la promoción de 

la salud, la prevención y control 

de enfermedades y factores de 

riesgo; de modo tal que se actúe 

tanto en las condiciones de salud 

como en las condiciones de 

trabajo. 
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OBJETIVO ACTIVIDADES MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Diseñar línea segura SST, 

el cual está basada en 

realizar material y 

registros de asistencias 

diligenciados de charlas de 

seguridad enfocadas en los 

riesgos prioritarios y 

aquellos que podrían 

causar mayor Impacto en 

la Compañía, basado en el 

análisis de accidentalidad 

de los factores de riesgos y 

el agente de la lesión. 

Desarrollar y proyectar guiones 

de charlas de seguridad 

garantizando el cubrimiento 

mensual, con el fin de que se 

realice la socialización en los 

diferentes frentes de obra. 

                

Diseñar material de 

capacitación enfocada de 

en los riesgos prioritarios y 

aquellos que ocasionaron 

un mayor Impacto en el 

análisis de la 

accidentalidad del último 

periodo en la Compañía. 

Realizar y remitir material de 

capacitación y concientización 

con el fin de garantizar acciones 

para aumentar el autocuidado, 

comportamientos seguros y 

disminuir condiciones y 

comportamientos inseguros. 
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OBJETIVO ACTIVIDADES MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Analizar la población de 

trabajadores accidentados 

en el periodo y poli 

accidentados que haya 

generado más de un (1) día 

de incapacidad por 

accidente de trabajo, con 

el fin de hacer 

capacitación de realidad 

virtual, previniendo las 

ocurrencias de nuevos 

eventos, que permitirá a la 

organización mejorar el 

comportamiento de los 

colaboradores. 

Garantizar el uso de esta nueva 

herramienta tecnológica de 

realidad virtual que la empresa 

adquirió y que está en proceso 

de instalación, con el objetivo de 

realizar capacitación a la 

población accidentada (>1) 

donde tendrán escenarios 

emocionales y conceptuales de 

accidentes de trabajo en 

diferentes condiciones críticas 

aplicables a nuestros frentes de 

trabajo (Alturas, izajes, trabajo 

con herramientas manuales, 

trabajo con herramientas 

eléctricas, trabajo con sustancias 

químicas, levantamiento de 

cargas e higiene postural, orden 

y aseo, trabajo con maquinaria y 

equipos, condiciones locativas, 

uso de Epp’s y EPCC, 

Emergencias, Confinados 

“Túneles, Caisson” etc…) que 

permitirán sensibilizarlos hacia 

el autocuidado (adoptar 

conductas seguras durante el 

desarrollo de su trabajo) a través 

de la simulación de una 

experiencia virtual de accidente 

asociada a estas actividades. 
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OBJETIVO ACTIVIDADES MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Diseñar un certificado 

empresarial de 

reconocimiento a las 

personas que se destaquen 

por su comportamiento 

seguro en el lugar de 
trabajo. 

Realizar un reconocimiento a 

nivel empresarial para aquellos 

trabajadores que se destaquen en 

la Seguridad y Salud en el 

Trabajo y sea publicado en las 

carteleras de información de los 
diferentes frentes de obra. 

                

Nota: Datos Tomados a partir del plan de trabajo propuesto para la realización y ejecución de la pasantía. 
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2. Enfoques referenciales 
 

 

2.1 Enfoque conceptual 

 

 

2.1.1 Planificación de acciones 

 

Dentro de los planes de acción que se implementa en la organización para la disminución 

de la accidentalidad se tendrá en cuenta la planificación de acciones bajo la norma ISO 45001 

(2018), donde, se abordan riesgos y oportunidades planificando acciones en la organización con 

el fin de considerar las mejores prácticas que incluyan tecnología, requisitos financieros y 

operacionales. 

 
 

2.1.2 Eliminar peligros y reducir riesgos para la SST 

 

Los planes de acción para reducir la accidentalidad se abordarán a partir de la 

concientización de los colaboradores, capacitación a través de realidad virtual, informes de 

seguridad basada en comportamiento y demás métodos que ayuden a la minimizar los riesgos de 

accidentes, estrategias formuladas con base en la ISO 45001 (2018), precisamente en el numeral 

sobre la eliminación de peligros y reducción de riesgos para la SST. 

 
2.1.3 Desarrollo del planteamiento de los estándares mínimos del SG-SST 

 

Se realizará una revisión de la Resolución 0312 (2019), en la que se definen los 

estándares mínimos del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. 
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2.1.4 Indicadores mínimos de Seguridad y Salud en el Trabajo 

 

En el desarrollo de estrategias de reducción de accidentalidad dentro del alcance del 

Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG SST) de la en la empresa CHEC, se 

toma como referencia la Resolución 0312 (2019), que permite determinar la frecuencia de 

accidentalidad, severidad del accidente, proporción de accidentes de trabajos mortales, 

prevalencia de la enfermedad laboral, incidencia de la enfermedad laboral y finalmente 

ausentismo por causa médica. 

 
 

2.1.5 Indicadores SG-SST alineación del plan estratégico 

 

Para este apartado se tendrá en cuenta indicadores cuantitativos y cualitativos los cuales 

seguirán la evaluación de la estructura, el proceso y el resultado del Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo, para ello, es preciso contar como referencia con el Decreto 

1072 (2015), en el que se describen los indicadores del sistema de gestión de la seguridad y salud 

en el trabajo SG-SST. 

 

2.1.6 Gestión del cambio 

 

Se llevará a cabo una gestión del cambio que permite planificar y establecer cambios 

temporales y/o permanentes en la organización, con el fin de alcanzar el objetivo de la reducción 

de la accidentalidad en la organización, para ello, se tomará como referencia la ISO 45001 

(2018), que orienta la realización de cambios en lugares de trabajo, alrededores, condiciones del 

trabajo y equipos, entre otros. 
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2.1.7 Evaluación del cumplimiento 

 

Permite definir el cumplimiento de los requisitos legales, de acuerdo con los lineamientos 

de la ISO 45001 (2018), que orienta la comprensión del estado y cumplimiento de las estrategias 

planteadas durante el desarrollo de la pasantía para reducir la accidentalidad dentro del SG SST 

en la empresa CHEC. 

2.2 Enfoque legal 

 

En la tabla 3 se enlistan las normas consultadas para el desarrollo de la pasantía. 

 

Tabla 2 

Normatividad 
 

Norma  Identificación Tema 

 Numero  año 

ISO 45001 2018 Sistema de Gestión 

de la Seguridad y 

Salud en el Trabajo – 

Requisitos con 

Orientación para su 

uso. 

Resolución 0312 2019 Por la cual se definen 

los estándares 

mínimos del Sistema 

de Gestión de 

Seguridad y Salud en 

el Trabajo SG-SST. 

Decreto 1072 2015 Por medio del cual se 

expide el Decreto 

Único Reglamentario 
del Sector Trabajo. 

Nota. Norma 45001:2018, Decreto 10072 de 2015, Resolución 0312 de 2019. 
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3. Presentación de resultados 

 

 
3.1 Identificar la población de trabajadores accidentados en el periodo y poli accidentados que 

haya generado más de un (1) día de incapacidad por accidentes de trabajo. 

En la tabla 4 se identifica que, durante el año 2021, 23 colaboradores tuvieron más de un 

accidente de trabajo y, con respecto al año 2022, desde enero al 11 de abril, tres colaboradores 

tienen más de un accidente de trabajo, es decir, se clasifican como colaboradores poli 

accidentados. 

Tabla 3 

Clasificación de Colaboradores Poli Accidentados años 2021 y 2022 
 

N° AÑO 
NÚMERO DE 

IDENTIFICACIÓN 
NOMBRE COMPLETO 

NÚMERO DE 

CASOS 

1 2021 C1001576543 Ramírez Ortiz Uber Alonso 2 

2 2021 C1001619507 Guerra Valle Wilinton de Jesús 2 

3 2021 C1001710501 Carmona Borja José Reinel 2 

4 2021 C1007337409 Anaya Monterrosa Ángel 2 

5 2021 C1017233712 David Campuzano Juan Camilo 2 

6 2021 C1039290652 Durango Higuita Juan Carlos 2 

7 2021 C1040763905 Jumi Luis Fernando 2 

8 2021 C1040800700 Carmona Muñoz Yoan Andrés 2 

9 2021 C1044121130 Lujan Posso Frank Reinaldo 2 

10 2021 C1073694091 Castro Ramírez Johan Eduardo 2 

11 2021 C1076321343 Arboleda Moreno Jerson Albeiro 2 

12 2021 C1077424550 Rentería Mosquera Wiston 

Antonio 

2 
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N° AÑO 
NÚMERO DE 

IDENTIFICACIÓN 
NOMBRE COMPLETO 

NÚMERO DE 

CASOS 

13 2021 C11062772 Romero Miranda Alejandro 

Alberto 

2 

14 2021 C1193068117 Espitia Figueroa Osman Andrés 2 

15 2021 C3556423 Jaramillo Posada Ariel de Jesús 2 

16 2021 C73377274 Vergara Ávila Wilver Enrique 2 

17 2021 C78292308 Cañate Ruiz Juvenal Antonio 2 

18 2021 C8188657 Gómez López José Francisco 2 

19 2021 C91080849 Granados Velásquez Julio Alberto 2 

20 2021 C9299083 Berrio Romero Wilfrido 2 

21 2021 C93476774 Tamara Perdomo Albeiro 2 

22 2021 C94439787 Arrechea Rentería Gaspar 2 

23 2021 C98686736 Galván Torres Armando 2 

24 2022 C1040804701 Durango Sepúlveda Héctor 

Hernán 

2 

25 2022 C10820269 Morales Pérez José María 3 

26 2022 C92640532 Madera Rojas Ricardo Manuel 2 

Nota. SURA, 2022. 

 

 
Con base a lo anterior, se desarrollara el programa de seguridad basada en el 

comportamiento, con el fin de promover comportamientos seguros e implementar una cultura de 

prevención de accidentes de trabajo a través de la observación (SBC), mediante la 

sensibilización, promoción de habilidades socioemocionales, procesos de reflexión y 

reconocimiento social con el fin de que todos los colaboradores de la Compañía (CHEC) 

mantengan una adecuada salud física, mental y psicosocial en todos los contextos laborales y 

extra laborales donde se desarrollan las diferentes actividades críticas, rutinaria y no rutinaria. 
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Fundamentado y alineado mediante el Sistema de Gestión de hallazgos (SGH) – formato 

FOR-20-SST SGH, (anexo 2), el cual durante el periodo comprendido entre el 1 al 13 de abril de 

2022, se identificó 13 hallazgos de los cuales fueron cerrados en un 100% durante seguimiento e 

inspección en los diferentes frentes de obra del proyecto Ruta al Mar2, identificando de tal modo 

condiciones insegura con potencial de producir incidentes y accidentes de trabajo (leves, severos 

y graves) , concluyendo así que, un 61% de los hallazgos encontrados se deben a falta de 

señalización, un 23% de las condiciones son por ausencia de equipos de emergencia (Camilla, 

botiquín, extintor), un 8% equivale al almacenamiento de materiales sin delimitación y 

finalmente un 8% perteneciente a la falta de orden y aseo en el lugar de trabajo (figura 2). 

Figura 2 

Condiciones inseguras identificadas 
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En las figuras 3 a 11 se evidencia el seguimiento realizado tanto en campo como en 

oficina, verificando planes de acción, sensibilizando a operarios, aplicando pruebas de 

alcoholimetría, verificando completitud de botiquín, entre otros. 

Figura 3 

Inspección en campo 
 

 

Figura 4 

Entrevista a responsables del área planta trituración 
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Figura 5 

Seguimiento aplanes de acción para reducción de accidentabilidad 
 
 

 
 

Figura 6 

Aplicación pruebas de alcoholimetría a conductores 
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Figura 7 

Verificación y actualización de cartelera SST 
 

 

Figura 8 

Verificación de botiquín primeros auxilios tipo B 
 
 



33 
 

Figura 9 

Retroalimentación y concientización a colaboradores por el no uso adecuado de Epp's 
 

 
Figura 10 

Cierre de hallazgos matriz HSG 
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Figura 11 

Seguimientos a los planes de acción de los accidentes de trabajo 
 

 

3.2 Realizar un certificado de reconocimiento empresarial firmado por la alta Gerencia y 

Dirección SST destacando su compromiso y comportamiento en la Seguridad y Salud en el 

Trabajo, siendo divulgado en los diferentes frentes de obra de la organización. 

Se realiza el prediseño de los certificados de reconocimiento de Premio Estrella y 

Civilización de Seguridad y es aceptado por la Gerencia de CHEC EPC y Dirección SST de 

CHEC EPC (figura 12), los cuales, dieron los recursos para la compra de plastificadora, así 

mismo, se procedió a la impresión de los certificados para personal Nacional y Extranjero. 
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Figura 12 

Certificado de reconocimiento 
 

 
3.3 Establecer capacitaciones de realidad virtual que permitirá sensibilizar el autocuidado 

a la población de trabajadores accidentados, adoptando comportamientos seguros en el 

desarrollo de las actividades a través de una simulación de experiencia virtual. 

Se realiza ensayo pilo de sala de realidad virtual (figuras 13 a 15) llevando a 

colaboradores con el fin de acercarlos a una experiencia en tercera dimensión realizando 

diferentes actividades, donde, se incluyen trabajos de altura, energías peligrosas, trabajos en 

caliente, explosión, izajes de cargas, orden y aseo. 
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Figura 13 

Prueba piloto sala de realidad Virtual CHEC 
 

 
Figura 14 

Prueba piloto, trabajo Izajes de Cargas 
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Figura 15 

Prueba piloto Manipulación de Energías peligrosas 
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4. Diagnostico final 

 

 

De acuerdo con la actividad tres (3), el desarrollo de esta misma tiene como objetivo la 

reducción de accidentalidad en la organización, el cual se tomó como plan de choque agresivo y 

un número de actividades las cuales fueron técnicamente planificadas de manera estratégica y 

aprobadas por la Gerencia de CHEC EPC, dando los recursos (financieros, tecnológicos) 

necesario para el desarrollo y cumplimiento de los objetivos planteados. 
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5. Conclusiones 

 

El crecimiento y el desarrollo de las empresas extranjeras en Colombia tienen una cultura 

muy diferente a Colombia, por lo que pueden dificultar temas normativos, los cuales deben ser 

orientados de forma técnica y precisa el desarrollo de planes de trabajos enfocados al 

cumplimiento de acuerdo a la luz de la norma aplicable. Así mismo, se puede concluir que la 

empresa CHEC (China Harbour Engineering Company Ltd. Colombia) tiene toda la capacidad 

de dar los recursos económicos, humanos, tecnológicos para la realización y propuestas de 

planes de acción agresivos para la mitigación de los problemas que lleguen a presentar dentro de 

la organización. 

Finalmente, se concluye que los planes de acciones que se han tomado, en el proyecto de 

Desarrollo de estrategias de reducción de accidentalidad dentro del SG SST en la empresa CHEC 

(China Harbour Engineering Company Ltd. Colombia) han sido de gran ayuda para que los 

indicadores de frecuencia de accidentalidad se reduzcan y así mantener el SG-SST con menos 

impacto. 
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6. Recomendaciones 

 

Durante la realización de esta actividad se recomienda continuar aplicando las 

intervenciones realizadas en el plan de choque para la reducción de la frecuencia de la 

accidentalidad en el Proyecto, así mismo continuar con el programa de seguridad basada en el 

comportamiento, matriz de hallazgos, capacitación de realidad virtual enfocando los riesgos y 

actividades crítica (trabajos de alto riesgo como son espacios confinados, trabajos en alturas, 

trabajo en caliente, energías peligrosas, manipulación de sustancias químicas, izajes de cargas…) 

para el personal que ingresa (nuevo) al proyecto y población accidentada, así mismo, realizar 

análisis de la accidentalidad mensual y presentar informe a la dirección SST y Copasst y 

continuar con el incentivo de premiar a los trabajadores que son responsables con la Seguridad y 

Salud en el Trabajo y darle el certificado de premio estrella y civilización firmado por la 

Gerencia General de CHEC EPC y la Dirección SST de CHEC EPC. 
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8. Apéndices 

 

8.1 Informe de Seguridad Basada en el Comportamiento (SBC) de los meses abril, mayo, 

junio y julio. 
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8.2 Screenshop matriz Sistema de Gestión de Hallazgos 
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