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Introduccién

El trabajo de grado presentado a continuacion, bajo la modalidad de pasantia, tuvo como
objetivo general, desarrollar un disefio de un procedimiento para el plan de manejo de inventario
de las unidades de sistema de gestion ambiental (SIGA) e infraestructura y mantenimiento
(I'YM), de la oficina de planeacion, que permita mejorar la eficiencia y eficacia que se le dan a
los herramientas y materiales que hacen parte de estas dos unidades, a su vez dando las bases

para generar una aplicacion que ayude al manejo de inventario.

Esta compuesto por el capitulo nimero uno, en el que se da a conocer detalladamente las
actividades realizadas desde el inicio de la practica el 23 de agosto del 2022 y finaliza el 9 de
diciembre del 2022, la informacion necesaria de la organizacion y las actividades que se realizara
en toda la practica profesional que permitan poner en préactica los conocimientos adquiridos en la
universidad. De la misma manera, se describen algunos aspectos generales importantes como la
mision, vision, valores, organigrama y dependencias de la organizacion, con el objetivo de ubicar

y contextualizar al lector sobre el trabajo realizado.

Cabe destacar gque la pasantia estd enmarcada por un fuerte desarrollo en la gestion de
inventarios, el principal objetivo es reducir al minimo posible los niveles de existencia
asegurando el cumplimiento de la demanda evitar quiebres de stock, logrando reducir costos por
ineficiencias en la actual gestion de inventarios, conocer con exactitud el valor del inventario,
identificar robos 0 mermas en la empresa, optimizar el espacio de la bodega, son algunos de los

beneficios que trae una gestion de inventarios eficiente.
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Capitulo 1. Disefio de procedimiento para un plan de manejo de inventario de las Unidades
de Sistema de Gestion Ambiental (SIGA) e Infraestructura y Mantenimiento (I'YM), de la

oficina de planeacion

1.1 Universidad Francisco de Paula Santander Ocarfa

La Universidad Francisco de Paula Santander (UFPS) es una universidad publica
colombiana con sede en la ciudad de Cucuta, sujeta a inspeccion y vigilancia por medio de la

Ley 1740 de 2014 y la Ley 30 de 1992 del Ministerio de Educacién de Colombia (UFPSO, 2022)

Fue fundada el 5 de julio de 1962 y es la universidad mas importante y representativa de
Cucuta y Norte de Santander, con alto nivel de desarrollo y forjada en beneficio de la formacion
del pueblo nortesantandereano y colombiano, por su tradicion, prestigio, calidad y selectividad.
Es una de las universidades publicas insignia del oriente colombiano y esta vinculada a la
historia y produccion académica de América Latina. Tiene sedes en Cucuta, Ocafia, Los Patios,

Chinacota y Tiba (UFPSO, 2022).

Esta integrada por 37 unidades académicas divididas en 6 facultades, que ofrecen cerca
de 35 programas de pregrado, 10 especializaciones, 4 maestrias y 1 doctorado. Cuenta con 3 sub-
rectorias y 4 unidades administrativas, su maximo organismo de gobierno es el Consejo Superior

Universitario (UFPSO, 2022).

Es una entidad descentralizada del departamento Norte de Santander, organizada como
un ente universitario autbnomo con régimen especial, vinculada al Ministerio de Educacion
Nacional en lo que tiene que ver con politicas y planeacion del sector educativo y en relacidén con

el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (UFPSO, 2022).



11

1.1.1 Misién de UFPSO

La Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia, institucion publica de educacion
superior, es una comunidad de aprendizaje y autoevaluacion en mejoramiento continuo,
comprometida con la formacion de profesionales idoneos en las &reas del conocimiento, a traves
de estrategias pedagogicas innovadoras y el uso de las tecnologias; contribuyendo al desarrollo

nacional e internacional con pertinencia y responsabilidad social (UFPSO, 2022).

1.1.2 Visiéon de UFPSO

En el afio 2025, seremos una universidad acreditada de alta calidad, reconocida por la
excelencia y eficiencia en el ejercicio de las funciones misionales con enfoque glocal, situando
en valor las potencialidades de la comunidad universitaria y participando en los cambios del
entorno mediante la transferencia del conocimiento y la innovacion; aportando al desarrollo

sostenible de la sociedad (UFPSO, 2022).

1.1.3 Objetivos de Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia

1.1.3.1 Fortalecimiento de la cultura de la autoevaluacién y aseguramiento de la
calidad académica. Comprende todo lo relacionado con el desarrollo docente para la excelencia
académica; las actividades del Sistema Interno de Aseguramiento de la calidad base para la
acreditacion institucional y de programas académicos; la consolidacién de las actividades de
visibilidad, internacionalizacion y bilingismo; y la virtualizacion e innovacién de los programas

académicos de cara al establecimiento de un campus virtual (UFPSO, 2022).
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1.1.3.2 Gestidn estudiantil pertinente y con calidad. Comprende todo lo relacionado
con el fortalecimiento de los servicios académicos; la gestion curricular que potencie las
competencias de los estudiantes y permita la implementacion de los resultados de aprendizaje; y
promocion de la oferta académica mediante estrategias locales con enfoque nacional e

internacional (UFPSO, 2022).

1.1.3.3 Desarrollo sostenible institucional. Modernizacién de la Universidad en
términos de su estructura, arquitectura de procesos y sistemas de informacion; las acciones
estratégicas por la sostenibilidad del campus universitario; y la gestion del ciclo del talento

humano como pilar del futuro de la Institucion (UFPSO, 2022).

1.1.3.4 Investigacion y extension con proyeccion global. Consolidacion de la
produccidn cientifica, el fortalecimiento del proceso de extension con pertinencia e impacto
social y el desarrollo de procesos de innovacion, emprendimiento y transferencia tecnolégica que

redunden en beneficios para la Institucion y sus grupos de valor (UFPSO, 2022).

1.1.3.5 Bienestar universitario y responsabilidad social. Fortalecimiento de los
servicios y la consolidacion de los procesos de bienestar que beneficien el clima y ambiente
organizacional. Asi mismo, articula los esfuerzos de la Universidad por ejercer su

responsabilidad social con especial énfasis en la educacion inclusiva (UFPSO, 2022).

1.1.4 Estructura organizacional

La estructura organizacional de la Universidad Francisco de Paula Santander, esta
constituida por una organizacion fraccionada en varias areas. Cada una de ellas representada por

un color diferente que permite identificar con mayor facilidad las funciones que cumplen cada
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una de estas, en las cuales se destacan, Procesos Misionales encargados de articular
conocimientos y regulacion, dentro de acciones de proteccion (vigilancia y control) y prevencion

(UFPSO, 2022).

Procesos Estratégicos que estan relacionados a la determinacién de las politicas internas,

estratégicas, objetivos y metas de la entidad, asi como asegurar su cumplimiento (UFPSO, 2022).

Procesos de Apoyo los cuales incluyen todos aquellos procesos para la provision de los
recursos que son necesarios en los procesos estratégicos, misionales y de medicién, analisis y

mejora (UFPSO, 2022).

Procesos de Evaluacion que permiten comprender la naturaleza del objeto de estudio y
emitir juicios de valor sobre el mismo, proporcionando informacion para ayudar a mejorar y

ajustar la accion educativa (UFPSO, 2022).

Procesos de mejora encargados de la ejecucidn constante de acciones que mejoran los
procesos en una organizacion, minimizando al maximo el margen de error y de pérdidas

(UFPSO, 2022).
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Figura 1
Organigrama UFPSO

e
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Nota. En la imagen se muestra la jerarquia organizacional de la universidad Francisco de Paula
Santander Ocafia (UFPSO, 2022)

1.1.5 Descripcion de la dependencia

El area de planeacion de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia, cuenta con
un equipo de profesionales conformado por ingenieros ambientales, mecanicos y civiles que se
encargan de llevar los procesos de planificacion, e implementar diversas estrategias para

fortalecer todas las gestiones (UFPSO, 2022).

Dentro de sus principales funciones, Planear, formular, coordinar y evaluar, planes,
programas y proyectos que orienten el desarrollo de objetivos misionales de forma estratégica,
tactica y operacional en concordancia con la vision institucional de manera efectiva, oportuna y
de impacto social, con pertinencia para lograr la construccion al fomento de la
internacionalizacion de la educacion superior ademas de coordinar y supervisar las actividades
correspondientes a la proyeccidn, construccion y mantenimiento de la infraestructura fisica de la

Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia, en sus diferentes sedes; asegurando que las
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condiciones de los espacios fisicos, sean las adecuada para la prestacion de los servicios

ofrecidos (UFPSO, 2022).

1.2 Diagndstico inicial

Para realizar este diagndstico inicial se analizaron los criterios claves de éxito en el
Manejo de Inventarios, de estos destacaron los criterios que estaban en un estado critico y estas

fueron las que se trabajaron para mejor su valor en el estado de desarrollo.

Partiendo de esto, se realizé una tabla de criterios y la valoracion de criterios se basaron
en el libro de Luis Alberto Mora Gutiérrez, PhD en ingenieria industrial — Gestion empresarial de
stock y manejo de inventarios (ver apendice A), con el objetivo de conocer el estado actual de
cada dependencia e identificar cuéles son sus fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora
en cada aspecto. Esto, permitié entre otras cosas, calificar cada uno de los criterios claves de
éxito en el manejo de inventarios, para de esta manera enfocarse en las que estan en un nivel

bajo.

A continuacidn, se encuentra la matriz DOFA en donde se presentan los aspectos
identificados durante el diagndstico inicial teniendo en cuenta los resultados obtenidos mediante

la herramienta de recoleccion de datos.
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Tabla 1
Matriz DOFA
Matriz DOFA
Fortalezas Debilidades
> Personal especializado > |nexistencia de softwares
FACTORES > Excelente infraestructura > Pocos manejos de control
INTERNOS (bodegas) logistico
> Capacidad de mejorar el > Exceso de insumos
manejo de inventario. obsoletos.
> Capacidad de planear a > Falta de prondsticos de
FACTORES futuro acciones. stock (métodos de célculo).
EXTERNOS

Oportunidades

> Reducir costos por
adquisicion de insumos y
materiales.

> Mejorar la rotacion y
control de materiales e
insumos.

> Impulsar software para
manejo de inventario.

Amenazas

> No manejar el mismo
sistema de unidades al
momento de digitalizar
datos.

> No diligenciar las salidas
y entradas mes a mes.

> No recibir informacion
de salidas y entradas.

Estrategia FO

Aprovechar el personal
especial especializado para
impulsar la implementacion
de un software para el manejo
de inventario.

Estrategia FA

Manejar el mismo sistema de
unidades dependiendo el tipo
de insumo o material que sea
para no tener problemas a la
hora de digitalizar los datos
con la finalidad de mejorar el
manejo que se le da al
inventario.

Estrategia DO

Creacion de una base de datos
en Excel de facil acceso para
poder digitalizar las acciones
de operarios, entradas y salidas
que se tengan mes a mes en
cada dependencia, de esta
manera mejorar el control
logistico que se tiene con los
materiales e insumos.

Estrategia DA

Solicitar las salidas y entradas
que se tengan en cada bodega
todas las semanas para tener el
registro de cada uno de ellos y
tener un seguimiento en las
acciones de los operarios para
de esta manera generar
prondsticos de Stock.

Nota. La tabla relaciona las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la

UFPSO.
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1.2.1 Planteamiento del problema

La Universidad Francisco de Paula Santander ha crecido en los ultimos afios
masivamente debido a la calidad de educacion; lo que también ha llevado a que su nimero de
estudiantes sean mucho mas que en afios anteriores y se ha visto en la necesidad de ampliar sus
instalaciones. Al igual como sus instalaciones han crecido también los trabajos de mantenimiento
se han aumentado y el consumo de herramientas e insumos ha crecido por lo tanto se necesita
una amplia gama de productos requeridos, mantener productos en stock en grandes cantidades,
incrementar productos de su portafolio, sin embargo, bajo estas pretensiones, se han presentado
una serie de conflictos y situaciones problémicas en el control de inventarios, como: perdidas de
productos, inexistencia de productos, exceso de productos de baja rotacion, desorganizacion y

falta de control, etc.

La oficina de planeacidn de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia
actualmente desea mejorar la forma en que manejan sus materiales e insumos, para no generar un
sobre costo y tener mas orden en su inventario, especificamente en las unidades de 'YM y SIGA.
El uso incorrecto del Stock (material existente y faltante), no solo genera dichos sobre costo, sino
también un retraso en las actividades a realizar dentro de las instalaciones ya sea para
mantenimiento preventivo y acciones correctivas, por tal razon se desea crear un plan de manejo

de inventario para estas unidades.

Bajo tales circunstancias, se hace urgente proponer una revision en las unidades
mencionadas, para que el equipo de trabajo pueda establecer el diagndstico real actual de ambas

unidades, realizar un analisis de los requerimientos, la capacidad y los ajustes que se necesitan
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para la implementacion de un proceso de control de inventarios, acorde con las exigencias de la

situacion y la incidencia que éste va a tener en el costo beneficio de la Universidad.

1.3 Objetivos de la pasantia

1.3.1 General

Disefar el procedimiento para un plan de manejo de inventario en las unidades de sistema
de gestién ambiental (SIGA) e infraestructura y mantenimiento (I'YM) de la oficina de

planeacion.

1.3.2 Especificos

Analizar los consumos de herramientas y materiales de las unidades de sistema de gestion
ambiental (SIGA) e infraestructura y mantenimiento (I'YM) por medio de un seguimiento a las

actividades de los operarios que nos permitan cuantificar los materiales utilizados.

Examinar el historial de solicitudes verificando las entradas y salidas de materiales en

afios anteriores para plantear la linea base que nos permita evaluar indicadores.

Realizar entrega del disefio mediante un trabajo escrito y socializaciones que permitan

comprender de manera mas facil el procedimiento del plan de manejo de inventario.
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1.4 Actividades a desarrollar

Tabla 2

Actividades a desarrollar en el proyecto

Objetivos Especificos

Actividades

o Analizar los consumos de herramientas
y materiales de las unidades de sistema de
gestion ambiental (SIGA) e infraestructura y
mantenimiento (1'YM) por medio de un
seguimiento a las actividades de los operarios
que nos permitan cuantificar los materiales
utilizados.

. Examinar el historial de solicitudes
verificando las entradas y salidas de materiales
en afios anteriores para plantear la linea base
que nos permita evaluar indicadores

o Realizar entrega del disefio mediante un

trabajo escrito y socializaciones que permitan
comprender de manera mas facil el
procedimiento del plan de manejo de
inventario

> Disefar una base de datos para
identificar cada una de las herramientas e
insumo utilizados en las dependencias del
SIGAe IYM.

> Realizar un conteo en las bodegas del
SIGA e I'YM para conocer la cantidad de
herramientas e insumos con las que se cuenta.
> Mantener seguimiento a las entradas y
salidas que se hagan de materiales e insumos
en sus respectivas dependencias.

> Verificar la plataforma interna
(modulo) para recopilar informacion del
historico de trabajo.

> Establecer la frecuencia en las
acciones y la rotacion de los materiales.

> Aplicar parametros para establecer
eXCes0s Yy escasos.

> Procesar los resultados para
disposicion de la oficina de planeacion.
> Explicar los parametros de la

metodologia utilizada para la clasificacion de
Push Pull y Frozen.

> Socializar el informe de lo realizado en
las 3 etapas.

Nota. La tabla muestra las actividades a desarrollar en la pasantia para dar cumplimiento

con los objetivos planteados.
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Capitulo 2. Enfoque referencial

2.1 Enfoque conceptual

2.1.1 Inventarios

El significado de inventario es el conjunto de articulos o mercancias que se acumulan en
el almacén pendientes de ser utilizados en el proceso productivo o comercializados y este
concepto de inventario o stock resulta muy importante en las empresas con el propdsito de que
no se vea interrumpido el proceso productivo ante la falta de materias primas. Pueden
considerarse como una herramienta reguladora que mantiene el equilibrio entre los flujos reales

de entrada y los de salida (Garcia, 2017).

Los pronosticos como tal, tienen infinitas aplicaciones en el mundo empresarial social en
institucional; ejemplo de ellos son las finanzas, las ventas, la confiabilidad de equipos, la
demografia y sobre todo la demanda, en especial cuando esta afecta los inventarios de materias
primas, productos en proceso, bienes o servicios terminados, presupuestos e insumos de

ingenieria 0 mantenimiento (Guitierrez, 2020).

En este caso especifico de inventarios, un buen pronostico es la puerta de entrada para un
manejo adecuado y 6ptimo de los mismos, los célculos que usan para el control y manejo de

inventarios, todos requieren de los estimados o pronosticos, de alli su importancia en este tema.

El origen de los inventarios también tiene su inicio en la teoria de restricciones TOC,
donde para que un proceso de mayor capacidad no se detenga, frente a uno anterior de menor
volumen por unidad de tiempo, requiere de la presencia de un inventario temporal. La

planeacidn, la ejecucion y el control de la logistica, en la cadena de suministros, necesitan
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cantidades exactas de la demanda de bienes o servicios que manejan, dado que toda la
organizacion de estas etapas se fundamenta basicamente en las predicciones o pronésticos de

demanda (Guitierrez, 2020).

Los prondsticos de demanda se pueden realizar en forma grupal, por categorias de
productos o en forma individual por la referencia especifica que se desee revisar; es factible
también hacerlos en forma geogréfica, es decir por localidades, poblaciones, regiones, nacionales
o0 continentales; en general pueden agruparse o desagregarse, en funcion de las caracteristicas de
la empresa y de sus necesidades organizacionales, de comercializacion o produccion (Guitierrez,

2020).

Una de las situaciones mas tipicas que se presenta en la empresas, es que cuentan con
cientos de referencias de bienes o servicios propensos de ser sometidos a pronésticos, caso en el
cual se presenta el dilema de que es muy costoso evaluar las previsiones de todos, aparte de que
probablemente no se cuente con la infraestructura propia o por subcontratacion para realizar
dicha cantidad de prondsticos, aparte de que el tiempo para realizarlos es muy extenso; en esos
casos lo que se recomienda es solo desarrollarlos para los productos relevantes (por ejemplo los
tipo A de la jerarquizacion ABC) o de bienes criticos o estratégicos que la empresa designe. El
resto de ellos, se pueden obtener mediante técnicas de transicion o turbulencia como las
correlaciones, modelos polinomiales o de regresion maltiple, los cuales dan muy buenas

aproximaciones, a bajo costo y en tiempo relativamente rapido (Guitierrez, 2020).
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2.1.2 Gestién y manejo de materias primas, insumos, bienes en proceso o terminados,

repuestos, etc.

Los inventarios son almacenamientos de materias primas, repuestos, insumos, productos
en proceso o bienes terminados que aparecen a lo largo de la cadena productiva o del proceso
logistico de una empresa. En general el costo de mantener los inventarios puede alcanzar cifras
significativas cercanas hasta del 40% de su valor y representa casi un 15% de la venta total anual
de las empresas. De alli la gran importancia de presentar, al menos los criterios basicos y las
estrategias fundamentales de manejo de los inventarios, insumos, materias primas, repuestos,
productos terminados o en proceso. Entre los distintos beneficios que puede representar la
existencia de almacenes para el manejo de inventarios estan, prontitud y oportunidad de las
necesidades, la variabilidad en los procesos de produccion, amortiguar entre los desfases de
produccién y demandan, lotes mas grandes de mayor nivel de cubrimiento. Al igual favorece los
conceptos de economias de escalas en compras suministros, transporte entre otras areas de

logistica (Guitierrez, 2020).

A la hora de plantear alternativas, para emprender el analisis de la gestion de inventarios,
se pueden plantear varias opciones: desde la optica del tipo de demanda, a partir de la filosofia de

manejo que se les da a las distintas referencias (Pull o Push) (Guitierrez, 2020).

2.1.3 Costos

Los principales rubros asociados a los inventarios y a su Optica desde prondsticos, son: de
pedir, de sostener el inventario y el costo de oportunidad por agotados en las referencias

(Guitierrez, 2020).
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2.1.4 Costos de pedir

Esta cifra se asocia al mismo hecho de solicitar al proveedor o al fabricante una cantidad
definida de referencias, esto conlleva costos como: procesamiento del pedido, comunicaciones,
elaboracion de la documentacion pertinente, el tiempo e los funcionaros que intervienen,
transacciones bancarias y financieras entre otros muchos otros factores que generan un costo de

pedir (Guitierrez, 2020).

2.1.5 Costo de sostener

El mantenimiento en si del inventario, conlleva una serie de costos asociados como: renta
o alquiler del espacio fisico volumétrico que se ocupa y vacio asignado al almacén de la bodega,
costo financiero del valor total de la mercancia almacenada en promedio, costos de seguros e

impuestos y costos por obsolescencia (Guitierrez, 2020).

2.1.6 Costo de agotar

Normalmente la falta de materias primas o productos, cuando estos se demandan y por
consecuencia no se pueden entregar a quien lo solicita que conlleva varios costos extras y el
costo de pedidos extras o pendientes, el cual genera un canal logistico paralelo para administrar

este tipo de demanda extra (Guitierrez, 2020).

2.1.7 Categorizacion de las diferentes referencias de un inventario

Las formas més tradicionales de manejar los distintos productos de inventarios, son Push
y Pull, existen diferencias importantes entre ellas, en los Pull lo que interesa es el almacén local

(en forma individual), sin tener en cuenta el resto de los puntos de inventarios de la
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comercializacion o de la cadena productiva, su reabastecimiento se realiza a partir de las
necesidades (no de los pronosticos) individuales de almacén; mientras que en los Push los
suministros que se le asignan se basan en el prondstico ( demanda estimada por consenso)
individual de cada punto de almacenamiento (de la cadena productiva o del sistema de

distribucion) vistos y analizados de una manera integral (Guitierrez, 2020).

En el Push predominan los conceptos globales de economia de escala para el manejo
global de pedidos y reabastecimiento basados en pronosticos; mientras que en los Pull lo que
pesa son los niveles minima de inventarios colectivos (como una suma de los individuales)

(Guitierrez, 2020).

La metodologia MTS, MTO y MTF (Ver Figura 2), permite tener un manejo segmentado,
diferenciado y especifico, que da la oportunidad de utilizar técnicas especiales de algoritmos y de
politicas de inventarios, para estimar tanto el cuanto, como el cuando en cada una de las tres

categorias de referencias: Push, Pull y Frozen (Guitierrez, 2020).

Figura 2

Push Pull Frozen

Periodo de

Tipo de item Objeto - Stock s
reabastecimiento
Dado que son relevantes e importantes - Periddico, constante - Mensual o
MTS - Technology Push Mantener en stock semanal o diario segun el caso

Menos relevantes - Se pide cuando los solicitan No son periédicos, se superpone a
MTO - Demand Pull y no hay en stock- No mantener en stock, solo los pedidos periédicos de los Push,
de forma temporal, de trasiego. por los controles TRM *

Nunca - Solo se piden cuando la

Irrelevantes - Eliminarlos del portafolio : :
demanda pronosticada es superior

Jamdas mantener en stock

MTF - Play Frozen

a lo que tiene.

* Control T R M — Time — ROP (ReOrder Point)— Maximum

Nota. En la imagen se muestra una breve descripcion de los items Push Pull y Frozen. (Gutierrez,
2020)
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2.1.8 Clasificacion Push

Su nombre técnico en tecnologia e innovacién es Technology Push, son enviados o
empujados hacia la demanda; en inventarios su denominacion técnica es Control de Inventarios
por Incrementos, en ocasiones los lotes de pedido a los proveedores son mayores que el
requerido, o la capacidad de fabricacion de pieza excede la cantidad solicitada. MTS, en inglés
Make To Stock, Son referencias que por sus caracteristicas, se mantienen y se desean tener en
stock de forma permanente, con movimiento y rotacion suficientes, al final del periodo o mes de
abastecimiento se debe tener libres de compromiso (para atender cualquier fluctuacion de la
demanda) al menos el stock de seguridad (en el cual se recomienda por criterios ABC: de los
Tipo A, al menos un 1.25% la demanda promedio 25, de los B al menos un 0.75% y de los Tipo

C como minimo un 0.30%) (Gutierrez, 2020).

2.1.9 Clasificacion Pull

Su nombre en tecnologia e innovacion es Demand Pull, proceden netamente desde la
demanda porque alguien los solicita, no son tan relevantes como los Push, su movimiento y
rotacion son bajos (nunca tan alta como los MTS). En inventarios se les especifica como Control
de Inventarios por Demanda. MTO, en inglés Make To Order, son item que no se desea tener en
el almacén de forma permanente, solo se realiza con ellos un trasiego, se solicitan al proveedor
cuando alguien de los responsables de procesos (Mantenimiento — produccion — Abastecimiento)
los demanda, su estancia en el almacén es temporal con tendencia a tiempos cero y es solo el
instante, entre que arriban al inventario y se retiran por partes de los solicitantes (Gutierrez,

2020).
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2.1.10 Clasificacion Frozen

Su denominacion técnica es Play Frozen, con el fin de retirarlos o congelarlos en la lista
de item de inventario, jamas se tendran en transito temporal o en forma permanente en el
almacén. En inventarios es un control de Inventarios por eliminacion total del sistema. MTF,
Make To Frozen, Son elementos de inventarios totalmente en congelacion, no se debe hacer nada
con ellos, se procura eliminarlos de la lista de item del inventarios, su movimiento y rotacion
tiene a ser nula, solo se piden cuando se requieren de manera muy especial, solo se solicita la
cantidad que se piden (l6gico después de restar lo que se tenga de remanente en stock o en
transito de pedidos), no hay abastecimiento con ellos, solo si hay una necesidad especial

debidamente aprobada por el GPI, (Gutierrez, 2020).

2.1.11 Criterios para la clasificacion de Push, Pull y Frozen

La categorizacion se centra en caracteristicas historicas y presente de las demandas o
consumo de algin item o insumo, a partir de alli, se configura un esquema de clasificacion,
mediante la asignacion de puntajes de criterios técnicos propios del deber ser de la metodologia
internacional MTS, MTO, MTF, en varias categorias: Movilidad, Variabilidad, ACF, Rotacion y
Criticidad (Ver figura 3). El disefio se hace de manera conjunta y consensuada entre el GPI de la
empresa cliente y los asesores de inventarios, eventualmente pueden participar funcionarios
pertinentes de la empresa cliente y de los procesos especificos que requieren el inventario,

(Gutierrez, 2020).



Figura 3

Criterios técnicos de clasificacion Push, Pull, Frozen

Criterios Técnicos de Clasificacion MTS MTO MTF - Push Pull Frozen

( Rotacion }{ Criticidad )
A A

Movilidad ACF
T l I e e 1
Demanda Inventario Prondsticos Stock Proceso
Plan de Demanda Demanda Gestidn Plan de
Compras Logistica Compras

Tépicos que evalia o impacta para la clasificacion Push Pull Frozen

dentro de la metodologia MTS MTO MTF

Nota. La imagen muestra los 5 criterios claves para la clasificacion en Push Pull y Frozen.

(Gutierrez, 2020)

2.2 Enfoque legal
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En cuanto a las normas sobre inventarios se debe mencionar el decreto 2649 de 1993 Por

el cual se reglamenta la contabilidad en general y se expiden los principios o normas de

contabilidad generalmente aceptados en Colombia PCGA vy el decreto 2650 de 1993 Por el cual

se reglamenta el Plan Unico de Cuentas para Comerciantes (Sandoval & Gomez, 2016).

Igualmente, en la resolucion 356 de 2007 de la Contaduria General de la Nacién se

adopta el Manual de Procedimientos del Régimen de Contabilidad Publica, en el decreto 326 de

1995 se reglamenta parcialmente la Ley 174 de 1994 sobre Inventarios y en el decreto 1333 de

1996 se reglamenta parcialmente el Estatuto Tributario incluyendo el sistema de Inventarios

(Sandoval & Gomez, 2016).
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A nivel internacional la norma NIC 2 sobre Inventarios cuyo objetivo es prescribir el
tratamiento contable de las existencias. Fue emitida por el Comité de Normas Internacionales de
Contabilidad en diciembre de 1993 y su Ultima revisién fue en diciembre 2003. Trata el tema

contable de las existencias reconociéndolas como activos (Sandoval & Gomez, 2016).

Articulo 32: Este articulo sefiala que cualquiera empresa sea cual sea su labor en forma
clara y detallada, loas libros de inventario en el cual se especifique las entradas, salidas y
existencia de mercancia del almacén, acompafiado de los libros auxiliares para asi poder llevar

un mejor control de todas las operaciones que se estén realizando (Sandoval & Gomez, 2016).

Articulo 33: Este articulo sefiala que todo libro de inventario o de cualquier indole no
puede ser utilizado de ninguna manera por la empresa sin que antes haya sido presentado en
algun tribunal del estado o al juez de mayor instancia ya que el mismo es el que esta autorizado
para firmarlo y sellarlo, o también puede hacerlo en el registro mercantil (Sandoval & Gomez,

2016).

Articulo 35: Este articulo sefiala que Toda empresa debe de realizar todos los afios un
inventario inicial y un inventario final, para asi llevar un control de toda la mercancia y asi poder
saber y comparar la existencia de la misma, al principio y al final del ejercicio econdmico, y a su
vez tener conocimientos de todas las ganancias y pérdidas que surgieron cada afio, y estos
inventarios deben llevar la firma del encargado del almacén y el sello de la empresa. Los
inventarios seran firmados por todos los interesados en el establecimiento de comercio que se

hallen presentes en su formacion (Sandoval & Gomez, 2016).
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Capitulo 3. Informe cumplimiento de trabajo

3.1 Presentacién de resultados

A continuacion, se presentan las acciones realizadas durante la pasantia en Universidad

Francisco de Paula Santander Ocafia.

3.1.1 Objetivo especifico 1

Analizar los consumos de herramientas y materiales de las unidades de sistema de gestion
ambiental (SIGA) e infraestructura y mantenimiento (I'YM) por medio de un seguimiento a las

actividades de los operarios que nos permitan cuantificar los materiales utilizados.

Actividad 1. Disefiar un base de datos para identificar cada uno de las herramientas e

insumos utilizados en las dependencias del SIGA e IYM.

Por medio de un Excel se disefio una plantilla a forma de descripcion la cual se
diligenciaron una a una teniendo en cuenta cada uno de los insumos y herramientas que se
manejan en las dependencias Sistema de Gestidn Ambiental (Ver figura 4) e Infraestructura 'y
Mantenimiento (Ver Figura 5) en esta plantilla resaltan especificaciones como codigo asignado

al insumo o herramienta, una imagen que ilustre el insumo o herramienta.



Figura 4

Descripcion material SIGA
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gg Universidad Francisco
2Sde Paula Santander

| DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Nombre dependencia | Sistema de Gestion Ambiental
Oficina | Profesional Universitario- SIGA
ESPECIFICACIONES TECNICAS
Equi Fecha en que fue dada de baja
Nombre del equipo ACEITE PARA MOTOR CUATRO TIEMPOS OBSERVACIONES
Codigo del equipo OP-SGA-0EP-011 _‘
Marca 0 - \
Modelo i Mobil 1|
F del equipo | Syper ||
: |
:

¥

P, aje de Efectividad |

Nota. Descripcion del producto unidad de sistema de gestién ambiental.

Figura 5
Descripcion material IYM

||H§Uni'vefsidad Francisco
2Side Paula Santander
St Locta

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Mombre dependencia [ Sistema de Gestid

Oficina | Profesi itario— SIGA

T Uni
ESPECIFICACIONES TECNICAS

Equipo

Nombre del equipo PINTURA BARNIZ
Codigo del equipo OP-IvM-MO-004
Marca 1]
Modelo o

F del equipo

Porcentaje de Efectividad |

Fecha en que fue dada de baja [

OBSERVACIONES

Nota. Descripcién del producto unidad de infraestructura y mantenimiento.

Se disefiaron dos bases de datos para el manejo del stock,

el primero llamado

Programacién de almacén (Ver apéndice B) el cual cuenta con un disefio para cada una de las

dependencias, en este destaca el orden que se le da a los insumos que manejan las dependencias

al asignarles un codigo a cada insumo dependiendo su programa de manejo, el historial de

entradas y salidas que han tenido en los ultimos meses, al igual el stock actual con los que estos

cuentan, con una renovacion constante mes a mes de los insumos que existen actualmente.

Actividad 2. Realizar un conteo en las bodegas del SIGA e I'YM para conocer la cantidad

de herramientas e insumos con los que se cuenta.




Se realizaron dos conteos en las bodegas del SIGA e IYM (Ver Apéndice A) y

posteriormente digitalizarlos en los Excel de Programacion de almacen SIGA (Ver figura 6) y

31

Programacién de almacén I'YM (Ver figura 7), todo con la finalidad de actualizar estos stocks y

saber con veracidad que materiales se tiene en cada uno de las bodegas. De igual manera se

reorganizaron las bodegas para tener un mejor orden de estas y que sea mas facil a la hora de

buscar cualquier herramienta o insumo.

En este sentido, se presentan el Excel de Programacion de almacén (Ver Apéndice B)

Figura 6

Existencias iniciales SIGA

INSUMOS

DEPENDENCIA DESCRIPCION CODIGO DE PRODUCTO |PRESENTACION COMERCIAL |UNIDAD DE MEDIDAJ| EXISTENCIAS INICIALES JFNTRADAS |SALIDAS |STOCK
SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL | BOLSA COLOR NEGRO OP-SGA-PRS-001 UNIDAD UNIDAD 0| 0 0 o
BOLSA COLOR BLANCO 0OP-SGA-PRS-002 UNIDAD UNIDAD 0| 0 0| 0
CARRO PRACTIWAGOMN OP-5GA-PRS-003 UNIDAD UNIDAD 1 2 0 3
ECO BOTELLA OP-5GA-PRS-004 UNIDAD UNIDAD 3 0 0 3
BOLSA COLOR ROIO 0OP-5GA-PRP-005 UNIDAD UNIDAD 0| 0 0| o
GASOLINA OP-5GA-DEP-001 GALOM GALON 0 o 0 0
NYLON 0OP-5GA-OEP-002 CARRETE 200m METRO 200 800 600 400
UREA OP-SGA-OEP-003 BULTOX50Kg KILO 4.5 146,301 0,801 130
INSECTICIDA 0OP-SGA-OEP-004 UTRO LITRO 4 33 19,5 17,5
INSECTICIDA EN POLVO OP-5GA-OEP-005 BULTO X1Kg BULTO 17 15 15,85 16,15
FERTILIZANTE OP-SGA-DEP-006 BULTOX50Kg BULTO 16 54 0 70
PALA 0OP-5GA-OEP-007 UNIDAD UNIDAD 1 5 3 3
PICO OP-SGA-DEP-008 UNIDAD UNIDAD 1 Bl 2 4
RATICIDA 0OP-5GA-OEP-009 KILO CAPSULA 1 2 2,75 0,25
ACEITE PARA MOTOR DOS TIEMPOS OP-SGA-OEP-010 1/4 DE GALON UNIDAD 2 20 16| [
ACEITE PARA MOTOR CUATRO TIEMPOS 0OP-SGA-OEP-011 1/4 DE GALON UNIDAD 4 20 18| [
RASTRILLO PLASTICO FLEXIBLE OP-5GA-OEP-012 UNIDAD UNIDAD 3 10 11 2
CUCHILLA PARA GUADARA OP-SGA-OEP-013 UNIDAD UNIDAD 5 i3 18| 5
TIJERAS PARA PODAR OP-5GA-OEP-014 UNIDAD UNIDAD 1 0 1 o

Nota. La imagen ilustra donde se registraban los datos de los conteos realizados en la bodega en

la columna de existencias iniciales.



32

Figura 7
Existencias iniciales IYM
INSUMOS
DEPENDENCIA DESCRIPCION CODIGD DE PROO PRESENTACION COM[UNIDAD DE MEL EXISTENCIAS INIC ﬁTHAD SALIDASTOCK
INFRAESTRUCTIURAY
MANTENIMIEMTO FINSAS VOLTIAMPERIMETRICA OP-IYM-IE-001 UMIDAD UNIDAD 1 d o 1
CAJAS DE PANELES LED OP-IYM-IE-002 |UNIDAD CAJa"GUMIDAD 4 u] 1} 4
ELECTRODOE013 OP-IM-IE-003 |UNIDAD PACUETE 2 o 1 1
ELECTRODO 7012 OP-IM-IE-004 |UNIDAD PACIIETE " BKg 2 o 1} 2
BALASTRO 932 Ta OP-IYM-IE-005 |UNIDAD NIDAD 15 u] 1} 15
BALASTRO 317 T3 OP-IYM-IE-006 |UNIDAD MIDAD 0 u] 1} 0
CONTADOR BIFASICO OP-IYM-IE-007 |UNIDAD UMIDAD 1 u] 1} 1
LAMPARA SOHZIE0HE 127230y OP-IM-IE-008 |UNIDAD UMIDAD 4 o 1} 4
MEDIDOR MOMNOFASICO DE DOSHILOS OP-IM-IE-009 |UNIDAD UMIDAD 1 o 1} 1
SPEAKER OP-IYM-IE-010 |UNIDAD NIDAD 1 u] 1} 1
TUBDDE ACERO 72" 3m OP-IYM-IE-011 |(UNIDAD NIDAD 2 u] 1} 24
TUED DE ACERD 314" 3m OP-IYM-IE-012 |UNIDAD UMIDAD 2 u] 1} 2
TUEQDE ACERO 2" Bm OP-IWM-IE-013 |UNIDAD UMIDAD 2 o 1} 2
TUEQWERDE 12" 3m OP-IM-IE-014 |UNIDAD UMIDAD [ o 1} [
TUBQWERDE 2" 3m OP-IYM-IE-015 |UNIDAD NIDAD 3 u] 1} 3
TUBQ'WERDE 1" 3m OP-IYM-IE-016 |UNIDAD NIDAD 5 u] 1} 5
CHAZOS WERDES OP-IYM-IE-017 |UNIDAD PAQUETE " 100 4 u] 1} 4
TAPAINTERFUCTORBLANCO OP-IWM-IE-018 |UNIDAD 21 o 1} 21
CODOYWERDE ELECTRICO 2%4” OP-IWM-IE-019 |(UNIDAD UMIDAD 23 o 1} 23
CODOYWERDE ELECTRICO 1" OP-IYM-IE-020 |UNIDAD NIDAD 2 u] 1} 2
CAELE COBRE N 12 ROJO OP-IYM-IE-021 |METRO 100 METROS 0 200 1} 200
CAELE COBRE N 12 ELANCO OP-IYM-IE-022 |METRO 100 METROS 0 200 1} 200
CAELE COBFE N12 WERDE OP-IWM-IE-023 |METRO 100 METROS 0 200 1} 200
INTERRUPTOR SEMCILLO MERCURY OP-IM-IE-024 |UNIDAD UMIDAD 0 hli] 1} 10
INTERRUPTOR DIDELE MERCURY OP-IYM-IE-025 |UNIDAD NIDAD 0 10 1} 10

Nota. La imagen ilustra donde se registraban los datos de los conteos realizados en la bodega en
la columna de existencias iniciales.

Actividad 3. Mantener un seguimiento a las entradas y salidas que se hagan de

herramientas e insumos en sus respectivas dependencias.

Antes que nada, hay que mencionar que el seguimiento de las entradas y salidas se realizd

en el afio 2022 desde el mes de marzo cuando inicie mis practicas y finalizo en el mes de mayo

del afio, posteriormente con ayuda de practicantes se realizo la verificacion de salidas y entradas

desde el mes de junio hasta el mes de septiembre

Los insumos semana a semana se registran como entradas o salidas (ver figura 8) en el

primer Excel llamado programacion de almacén (Ver Apéndice B.) una vez se actualizaba el

stock del mes se llevaba este registro al segundo Excel llamado Plan de compras (Ver Apéndice

C.) de esta manera se mantenia el seguimiento del stock y la rotacidn de cada herramienta e

insumo.



Figura 8

Entradas y Salidas de Insumos
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INSUMOS
DEPENDENCIA DESCRIPCION CODIGO DE PRODUCTO |PRESENTACION COMERCIAL |UNIDAD DE MEDIDA |EXISTENCIAS INICIALES | ENTRADAS JBALIDAS |STOCK
SISTEMA DE GESTIOM AMBIENTAL |BOLSA COLOR NEGRO OP-5GA-PRS-001 UNIDAD UNIDAD q 0| 0) 0
BOLSA COLOR BLANCO OP-5GA-PRS-002 UNIDAD UNIDAD a 0| 0 0
CARRO PRACTIWAGON OP-5GA-PRS-003 UNIDAD UNIDAD 1 2| 0 3
ECO BOTELLA 0OP-5GA-PRS-004 UNIDAD UNIDAD E 0 0 3
BOLSA COLOR ROJO 0OP-5GA-PRP-005 UNIDAD UNIDAD a 0 0 0
GASOLINA 0OP-5GA-OEP-001 GALON GALON q 0| 0) o
NYLON 0OP-5GA-OEP-002 CARRETE 200m METRO 2008 800 600§ 400
UREA OP-SGA-OEP-003 BULTOXS0kg KILO 4.5 146,301 0,801 150
INSECTICIDA OP-SGA-OEP-004 LITRO LITRO 4 33| 19,5 17,5
INSECTICIDA EN POLVO OP-5GA-OEP-005 BULTO X1Kg BULTO 17 15| 15,85 16,15
FERTILIZANTE OP-5GA-OEP-006 BULTOXS0kg BULTO 1g 54| 0) 70
PALA OP-5GA-OEP-007 UNIDAD UNIDAD 1 = E 3
PICO OP-5GA-OEP-008 UNIDAD UNIDAD 1 = 2 4
RATICIDA 0P-5GA-0OEP-009 KILO CAPSULA p! 2 2,754 0,25
ACEITE PARA MOTOR DOS TIEMPOS 0P-5GA-0OEP-010 1/4 DE GALON UNIDAD 2 20) 16) 6
ACEITE PARA MOTOR CUATRO TIEMPOS 0OP-5GA-OEP-011 1/4 DE GALON UNIDAD 4 20 18] 6
RASTRILLO PLASTICO FLEXIBLE 0OP-5GA-OEP-012 UNIDAD UNIDAD 3 10| 11 2
CUCHILLA PARA GUADARA OP-SGA-OEP-013 UNIDAD UNIDAD E 18] 18] 5
TIJERAS PARA PODAR OP-SGA-OEP-014 UNIDAD UNIDAD 1 0| 1 0

Nota. La imagen ilustra donde se registraban los datos de entrada y salidas que se hacian semana

a semana.

3.1.2 Objetivo especifico 2

Examinar el historial de solicitudes verificando las entradas y salidas de materiales en

afios anteriores para plantear la linea base que nos permita evaluar indicadores.

Actividad 4. Verificar la plataforma interna (modulo) para recopilar informacion del

historico de trabajo.

Por medio de los historiales de anteriores afios se gener6é un nuevo Excel que nos permite

verificar la cantidad de herramientas e insumos solicitados en los afios anteriores para analizar

las veces que se solicitaba un insumo por afio y de esta manera identificar cuales eran los

insumos que mas se solicitaban por afio.

Con respecto a esto se generd un Excel para ambas dependencias llamado Historial SIGA

(Ver figura 9) e Historial I'YM (Ver figura 10) en el cual resalta la cantidad de insumos

solicitados por mes, este historial se hizo desde el afio 2018 para la dependencia de 1'YM, por

otra parte, para la dependencia del SIGA el historial se hizo desde el afio 2020 ya que no se tenia
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un historial de los afios anteriores, de esto se obtuvieron la cantidad de materiales que se solicit6

por afio (Ver Apéndice D)

Figura 9
Historial SIGA

b2 may-21] jur-21] ul-21] ago-21] zep-21] oct-21] row-21] dic-21]  may-20] jul-20
E—rr— Canided

Eolsas de jabon en palvo u] 1] 4 1] 1] u] 1] u] 1] 1] u]
Desinfectante liquido u] 1] 2 0 1] u] 1] u] 0 120 u]
Escobas 0 1 4 0 1] 0 1 0 0 1] 5
Traperos a 1] q 1] a a 1] a 1] a a
Ambient adar para pisos 2 Litras a 1] 2 1] a a 1] a 1] a a
Guadafia 0 a 0 0 i} 0 1 0 2 i} 1
Mebulizadar 1] 0 1] 1] Z 1] Z 1] 1] 3 1]
Aceite 2T [1] 1] [1] 1] [1] E & [1] 5 [1] 12
Panzer u] 1] u] 0 1 u] 1] u] 3 1] u]
Cuchilla quadafia a 1] a 1] a 2 5 a 2 a 12
Alcohal al 363 0 0 0 0 150 0 0 0 0 1] 0
Traje overol a 1] a 1] 20 a 1] a 1] G 24
Caja de guantes Nitrinal a 1] a 1] 2 a 1] a 1] 1 a
Guantes de nitiinol calibre 45 0 1 0 0 12 0 1 0 0 5 5}
Fepuesto tangue gas butano u] 1] u] 0 4 u] 1] u] 0 1] u]
Glicerina 0 1 0 0 30 0 1 0 0 1] 0
Jaban liquide 0 0 0 0 S0 0 0 0 0 1] 0
Insecticida 1] 0 1] 1] 13 1] 0 1] 3 1] 3T
Raticida 0 a 0 0 2000 0 a 0 0 1} 20
Tapabocas u] 1] u] 1] 100 u] 1] u] 1] 1] u]
Mazcarilla nitta M35 u] 1] u] 0 20 u] 1] u] 0 1] u]
Batas antifluidos manga larga u] 1] u] 0 22 u] 1] u] 0 1] u]
Pastillas de desinfectants 1] 0 1] 1] 45 1] 0 1] 1] 1] 1]
Crealina 0 0 0 0 1] 0 2 0 2 1] E
Gel matacucarachas y harmiguicida a 1] a 1] a a 10 a 10 a 24
Machetaz 0 a 0 0 1} 0 2 0 2 1} 5
Lima triangualar u] 1] u] [a] 0 u] 2 u] 2 0 [

Nota. La imagen ilustra el historial de insumos solicitados en afios anteriores de la unidad de
SIGA.

Figura 10
Historial IYM

nou-18]  dic-18]  ere-B]  feb-8]  mar-13]  abe-19]  may19] 18] k1] ago-1]  sep-13]  oot-18]  newT3]  dis-13]

LADRILLOS COMUN 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SIKAFLEX 401 PAVEMEMT 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADAPTADDR HEMBRA PWE 12" 30 0 0 a a 24 0 0 0 0 0 0 a a
TEST KIT CN-66 CLZ FRE& TOTAL MARCA HACH 1 0 0 a a 0 0 0 0 0 0 0 a a
VARSOL 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CRECLINA 1 0 0 a a 0 0 0 0 0 0 0 a a
TUBOPRESION DE #2" RO-13.5° 6MTS 20 0 0 a a 0 0 0 0] 0 0 0 a a
PINTURA BELANCA 10 0 0 0 0 16 15 T 20 0 0 0 0 0
ADAPTADDR MACHD 12 "PUC 30 0 0| i i 24 0 0 0| 0| 0| 0| i i
CASCO DE SEGURIDAD PROTEX CONST TIPO 1 2| 0 0 a a 0 0 0 0 0 0 0 a a
ADAPTADOR MACHOD 34 PVC 20 0 0 0 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0
BOMEILLO LED 20 EXELITE 3200 K 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TEE PRESION 2 PYC 30 0 0 a a 24 0 0 0 0 0 0 a a
CODD PRESION 112 PYC 30 0 0 a a 0 0 0 0 0 0 0 a a
CODOPRESION 112 45 30 0 0 0 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0
TEE PRESION 314 PV 30 0 0 a a 0 0 0 0 0 0 0 a a
CODD PRESION 314 PVC 30 0 0 a a 0 0 0 0 0 0 0 a a
UMION REP. DESLIZAMTE 3i4 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRIVAL LLAYE TERMINAL 112 JARDIN 0| 0 0| i i g 0 0 0| 0| 0| 0| i i
GRIVAL ACOPLE FEL®IBLE LAVAMANOS LAVAPLATOS El 0 0 a a 0 0 0 0 0 0 0 a a
GRIVAL LLAVE DE PASO 3i4 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRIVAL VALVULA DEENTRADA 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADAPTADOR HEMBRA 314 20 0 0 a a 0 0 0 0 0 0 0 a a
CINTA TEFLON 0 0 0 a a 1z 0 0 0 0 0 0 a 12
SIKARCD 318" 180 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TRAFICO ACRILICO BLARNCA 3 0 0 a a 0 0 0 0 0 0 0 a a
TRAFICO ACRIL AZUL 2| 0 0 a a 0 0 0 0 0 0 0 a a

Nota. La imagen ilustra el historial de insumos solicitados en afios anteriores de la unidad de
I'YM.
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Analisis Historial 1'YM, se analiz0 el historial de herramientas e insumos desde el afio
2018 hasta el 2021, en estos 4 afios se registraron las salidas mes a mes de cada uno de los
insumos y se compardé con la plataforma modulo en donde se verificaron la cantidad de

solicitudes las cuales solicitaban herramientas e insumos de donde se obtuvo los siguientes datos:

Figura 11
Solicitudes 1YM

Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021
Total Solicitudes 1036 | 100% | 1192 | 100% 459 100% 830 100%

Solicitudes respondidas 914 | 88,2% 944 79,2% 336 73,2% 707 | 85,2%

solicitudes las cuales
31 3,4% 298 31,6% 14 4,2% 279 39,5%

necesitaron insumo

Nota. La figura muestra el total de solicitudes hechas, las respondidas por afio y las que solicitan
un insumo.

Como se puede observar en la figura 11 en el afio 2018 se hicieron 1036 solicitudes de las
cuales se respondieron solo 914, lo que quiere decir que el 88,2% de solicitudes se respondieron
y de estas 914 solo 31 solicitaron alguna herramienta o insumo un 3,4% del total de solicitudes,
por otra parte en el afio 2019 de 1192 solicitudes solo se respondieron 944 un 79,2% del total y
298 solicitudes solicitaron herramientas e insumos lo que equivale a un 31,6% del total de
solicitudes, en el afio de la pandemia 2020 se observo como disminuyo el total de solicitudes a
comparacion de afios anteriores con solo 459 solicitudes de las cuales 336 se respondieron que
equivalen a un 73,2% y de las cuales solo 14 un 4.2% del total de solicitudes solicitaban
insumos, en el afio post - pandemia 2021 se volvio a incrementar el total de solicitudes con un
total de 830 de las cuales se respondieron 707 un 85,2% de las cuales solo 279 un 39,5%

solicitaron insumos.
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Podremos concluir que en los afios 2018 y 2019 fue cuando mas solicitudes se hicieron a
la dependencia de Infraestructura y Mantenimiento, comparando los afios 2018 y 2020 fue
cuando menos se hicieron solicitudes que dependieran de insumos o herramientas, teniendo en
cuenta que el afio 2020 fue un afio atipico supero aun asi en porcentaje las solicitudes que
dependen de materiales con el afio 2018 lo que nos indica que este ha sido el afio en el cual se ha
tenido un menor registro de uso de materiales y por ultimo podemos ver como en el afio 2021
post - pandemia se incremento la cantidad de solicitudes dependientes de materiales siendo este

afno en el cual se obtuvieron mas de estas solicitudes.

Anaélisis Historial SIGA, se analizo el historial de solicitudes de los afios 2020 y 2021 ya
que los de los afios anteriores no se tenian registros, la informacion se obtuvo del correo de

Sistema de Gestion Ambiental en donde se verificaban los CDP los cuales solicitaban insumos.

Como conclusion de los datos obtenidos podriamos tener en cuenta que en el afio 2020 el
afio de la pandemia se hicieron mas solicitudes de diferentes tipos de insumos que en el afio
2021, pero en cantidad de insumos se solicitaron mas en el afio 2021 pero con menos variedad,
de lo anterior se debe tener en cuenta que no pueden ser tomados para promedios debido a que

fueron afios atipicos.
Actividad 5. Establecer la frecuencia de las acciones y la rotacion de los materiales.

Para establecer la frecuencia de las acciones se hizo con la ayuda del Excel llamado Plan
de compras, (Ver Apéndice C). En este Excel se registré semana a semana los datos obtenidos
desde el mes de marzo hasta el mes de noviembre para observar el comportamiento de cada uno

de los insumos.



De igual manera, se analizd el consumo de dos insumos los cuales son muy solicitados
constantemente como lo es la gasolina y el jabon liquido (ver figura 12), con la gasolina se
analizo el consumo que se tiene de esta al momento de hacer las podas utilizando la guadafia,
para esto se hizo un trabajo de campo en el cual se calcul6 cuanta gasolina se gasta en podar
2000 metros cuadrados y cuanto tiempo le cuesta en horas laborales al operario en podar esta

zona, de lo cual se obtuvieron los siguientes datos:

Figura 12

Rendimiento de gasolina

Jornada de
area(m”2) gasolina(Lit) trabajo
(horas)
2000 3.97 b

Nota. La figura muestra la relacion del consumo de gasolina en un area de 2000 metros
cuadrados.

Posteriormente se observaron cuales son las areas a las cuales se deben guadanar (Ver
apéndice E), a estas zonas se les determino su area y se promedid cuanto tiempo y gasolina se

gasta en cada uno de estas, se obtuvieron los siguientes datos (ver figura 13).
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Figura 13

Consumo de gasolina por areas y por horas

consumo de
n areas gasolina x horas x area
area
1 1269,34 2,52 3,81
2 2519,65 5,00 7,56
3 5132,98 10,19 15,40
4 1338,99 2,660 4,02
5 740,63 1,47 2,22
5] 928,82 1,84 2,79
7 2100,35 4,17 6,30
3 1997,39 3,96 5,99
9 1132,62 2,25 3,40
10 937,33 1,86 2,81
11 1237,28 2,46 3,71
12 624,14 1,24 1,87
13 637,29 1,27 1,91
14 1001,20 1,99 3,00
15 342778 6,80 10,28
16 1334,90 2,85 4,00
17 10646,06 21,13 31,34
18 793,06 1,57 2,38
total 37799,81 75,03 113,40
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Nota. La figura muestra el nimero de areas el consumo de gasolina por cada area y las horas que
tardan en podar cada una.

Como conclusion pudimos observar que para podar las 18 zonas al operario le llevara 19

dias aproximadamente de su jornada laboral y gastara 20 galones para este trabajo.

Figura 14

Conclusiones rendimiento de Gasolina

dias habiles para |total d galones para las
podar las 18 areas 18 areas

18,9 13,83

Nota. La figura muestra los dias habiles para podar las 18 areas y la gasolina total que se

gastaria.
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Del jabdn liquido se analizaron el historial del afio 2022 de los litros de jabdn liquido que

se habia consumido desde el mes de febrero hasta el mes de octubre (ver figura 15), cabe resaltar

que el jabon liquido se mezcla con agua para aplicarlo a los dispensadores.

Figura 15

Consumo de jabon liquido

Meses afio 2022 feb-22|  mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22
1Lit agua x 1Lit Jabon Litros de Jabon + Agua 3 34 34 48 0 0 41 33 0
2Litaguax 0,5LitJabon |Litros de Jabon +Agua 0 0 0 0 0 0 0 0 29
1LitJabon litros de Jabon. 11,5 17 17 24 70 g 20,5 16,5 7,25
1Lit Jabon Lit distribuidos a otras cedes| 20 20 20 20 20 20 20 20 26
1Lit Jaban total Litros de jabon 31,5 37 37 44 50 25 40,5 36,5 33,25

Nota. La figura muestra la cantidad de jabdn liquido consumido desde el mes de febrero hasta el

mes de octubre.

Como se puede observar se dividié el jabon liquido teniendo en cuenta los litros de agua

que se aplicaban por litros de jabon, ya que no siempre se aplicaba la misma cantidad,

posteriormente solo se analizaron los meses que fueron regulares y de estos se saco la cantidad

de litros de jabon liquido que se aplicaban mes a mes, de lo cual se obtuvieron los siguientes

datos (ver figura 16).
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Figura 16

Rendimiento jabon liquido

Total litros
. 316,53 7 meses
jabon puro

Total de
Total litros litros de
Jabon puro jabon que

342,57 12 meses 45,21
gue se se
utilizan al necesitan
ano por mes
Total de
litros de Total de
Jjabon al litros de
afio que se jabon que
deben se
o 596,83 12 meses ) 49,74

utilizar necesitan
teniendo por mes con
una una
tolerancia tolerancia
del 10% del 10%

Nota. La figura muestra el total de litros de jabon liquido que se gastan al afio en promedio y la
cantidad gque se gasta mes a mes en promedio.

Se gasto un total de 316,5 litros de jabdn liquido en 7 meses, se realiza un promedio para
pronosticar cuantos litros se necesitan al afio con un total de 542,57 litros por afio y 45,21 al mes,
a estos datos le damos una tolerancia del 10% para concluir que por afio se necesitan 597 litros
de jabon liquido al afio y 50 litros al mes aproximadamente para las sedes de la universidad

algodonal, primavera y bellas artes.
Actividad 6. Aplicar parametros para establecer excesos y escasos.

Por medio del Excel Plan de compras (Ver apéndice C.), se aplica la metodologia
internacional MTS, MTO, MTF, en donde clasificaremos cada uno de los insumos en 3
categorias Push, Pull y Frozen mediante los parametros de rotacién, movilidad, prueba ACF,
Variabilidad y Criticidad, para posteriormente hacer un total de puntos de SKU lo cual nos dira

en que categoria queda cada uno de los insumos.
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3.1.3 Objetivo especifico 3

Realizar entrega del disefio mediante un trabajo escrito y socializaciones que permitan

comprender de manera mas facil el procedimiento del plan de manejo de inventario.

Actividad 7. Procesar los resultados para disposicion de la oficina de planeacion.

A continuacién, se dara el paso a paso para llevar a cabo el manejo de inventario durante
las 48 semanas empezando desde el mes marzo de 2022 y culminando en el mes de febrero de
2023. Este proceso se desarrollard en dos partes y a su vez se trabajara en dos Excel (Ver
Apéndice B) donde el primero llevara el control de registro, con ayuda de las ordenes de entrada
y salidas, mientras que el segundo Excel (Ver Apéndice C) tendra como fin poder hacer una serie
de prondsticos de donde se elegira el mas adecuado, esto teniendo en cuenta una serie de

parametros que se iran desarrollando a lo largo de todo el proceso.

Se analizaron los Criterios claves de éxito en el Manejo de Inventarios (Ver figura 17), de
estos destacaron los criterios que estaban en un estado critico y estas fueron las que se trabajaron

para mejor su valor en el estado de desarrollo.



Figura 17

Criterios claves de éxito en el manejo de inventarios
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Criterios claves de éxito en el Manejo de Inventarios

VALOR DEL ESTADO DE DESARROLLO

Madurez organizacional

3

Informatica - Softwares - ERP

Esfuerzo y compromiso con la Empresa

2}
2)
2}

Planeacion y plazo

Métodos serios de Célculo de Inventarios, de Re-abastecimiento, de frecuencias y tiempos de estos.

Planes de Compra

Controles Logisticos, de Servicio, de Valor de los inventarios, Oportunidad, Stocks, Re-Abastecimientos, Cantidades, Frecuencias, etc.

1
2
3
4
5|Estado futuro (Prospectiva y Proyectiva (Prondsticos))
6
7
8
9

Recursos Humanos

10|Fluidez del proceso - Facilidad

11|Plantillz - Capacidad de relevo

12|Entendimiento del proceso que lo genera - Roles Funcionales o Procesales

13|Agotados - Excesos - Obsoletos

14| Politicas - Soluciones a casos especiales - Método cientifico en las decisiones

15 |Capital de Trabajo

ww|wwwm ]

ESTADO TOTAL DE LA DEPENDENCIA

2,466666667

Nota. La figura muestra los 15 criterios claves del éxito en el manejo de inventarios calificados

por el jefe de la oficina de planeacion.

Analizando los criterios claves del manejo de inventarios y el valor que tiene cada uno de

ellos se llevan a cabo acciones para mejorar e igualar el valor de los criterios que estan en un

nivel insipiente por medio del presente proyecto.

A continuacidn, se hara una explicacion de como se debe trabajar con cada uno de los

Excel para hacer un correcto manejo de estos.

Excel programacion de almacén (Ver Apéndice B)

Se hara un conteo en las bodegas correspondientes a las unidades dependientes de IYM y

SIGA para asi tener un primer registro de los materiales e insumos que se cuenta en el momento.

Categorizar los materiales e insumos segun su utilidad para las dependencias de IYM y

SIGA. (Ver figura 18 y 19)



Figura 18

Categorizacion IYM
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Codigo Nombre Codigo Nombre Codigo Nombre
OP-1YM-IE INSTALACIONES ELECTRICAS
op OFICINA DE OP-IYM INFRAESTRUCTURA Y OP-I¥YMI-IHS | INSTALACIOMES HIDROSAMITARIAS
PLANEACION MANTENIMIENTO
OP-IYM-MO MATERIALES DE OBRA

Nota. Categorizacion que se le da a las herramientas e insumos de la unidad, infraestructuray
mantenimiento.

Figura 19

Categorizacion SIGA

codigo Nombre Codigo Nombre Cadigo Nombre
OP-SGA-UEA uso EFICIENIZ[YJ:HQRRD DEL
opsaapmy | O eTos
opsaapRs | Ll bos soupos -

P | omencon| OP5eA | | op-saa-pRe | PROGRAMA DE USO RACIONAL DE
OP-SGA-OEP | oy e | ECIMIENTO PAISAIITICO
OP-5GA-BS BIOSEGURIDAD

Nota. Categorizacion que se le da a las herramientas e insumos de la unidad, sistema de gestion

ambiental.

1) Se le asigna un cddigo a cada herramienta e insumo teniendo en cuenta su

categorizacion.

2) Una vez hecho el conteo en las bodegas y caracterizacion se digitalizan el nimero de

insumos (hoja de stock).

3) Se piden las entradas y salidas que hayan hecho en las bodegas para posteriormente

registrarlas en el formato de entrada (ver figura 20) y salida (ver figura 21), esto se realiza
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semana a semana empezando desde el mes de marzo de 2022 y finalizando en el mes de febrero

de 2023 (hoja orden de entrada y orden de salida).

Figura 20

Formato de Entrada

FECHA

HHHHHRY

ID RECIBE

No. ORDEN

ID RESPONSABLE

RECIBE

RESPONSABLE

OFICINA QUE RECIBE

OFICINA QUE ENTREGA

MATERIALES

CODIGO INTERNO

DESCRIPCION

CANTIDAD RECIBIDA

FECHA DE VENCIMIENTO

Nota. La figura muestra el formato para registrar las entradas.

Figura 21

Formato de salida

FECHA

28/10/2022

ID SOLICITANTE

No. ORDEN

ID RESPONSABLE

21

SOLICITANTE

RESPONSABLE

CODIGO OFICINA

MATERIALES

CODIGO INTERNO

DESCRIPCION CANTIDAD SOLICITADA CANTIDAD APROBADA

FECHA DE INGRESO

FECHA DE VENCIMIENTO

Nota. La figura muestra el formato para registrar las salidas.

Excel Plan de compras (Ver apéndice C.)

1. GUARDAR

2. IMPRIMIR

3. NUEVA

1.GUARDAR
2.IMPRIMIR

3.NUEVA SALIDA

1) Registrar semana a semana, el control historico de cada material e insumo, con ayuda

del primer Excel Programacion de almacén

2) Luego de completar los 48 registros que se necesitan llenar los parametros expuestos en

la parte inferior, de acuerdo a las consideraciones adecuadas.
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Actividad 8. Explicar los parametros de la metodologia utilizada para la clasificacion de

Push Pull y Frozen.

Una vez se registren los datos de los de las 48 semanas podremos clasificar, en Push, Pull
o0 Frozen. mediante los parametros de rotacion, movilidad, prueba ACF, Variabilidad y
Criticidad, para posteriormente hacer un total de puntos de SKU lo cual nos dira en que categoria

queda cada uno de los insumos.

Rotacion: este criterio técnico tiene como finalidad, evaluar la dinamica del nimero de
veces que el stock se renueva, durante un periodo de tiempo por lo general se utiliza la base de
un afio. El parametro de rotacion controla la gestion de abastecimiento de la referencia en

cuestion (Gutierrez, 2020).

Figura 22

Rotacion

Unidades demandadas o consumidas en un periodo

Rotacion =
otaciéon Inventario promedio del periodo (fin de mes)

Nota. La figura muestra la formula para hallar la rotacion.

El deber ser del criterio de rotacion (ver figura 22), se trabaja de forma dinamica,
aquellas referencias que tengan una rotacion superior a la media de todas las rotaciones del stock,
se les asigna el puntaje maximo y las que estén por debajo no se les asigna nada dandoles un

valor de 0 en el criterio de rotacion.
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Figura 23

Criterio de rotacion

Rotacidn 20 Puntos
Rotacion = Valor Indicador
Unidades Rotacidn, si es

consumidas en un mayor o igual a la
periodo f Inventario| media de rotacion
promedio del puntua con 20; 5i es
periodo menor puntia con 0

Nota. La figura muestra el valor dado a la rotacion para la clasificacion de Push, Pull o Frozen.

Movilidad: la finalidad de este criterio es valorar el dinamismo en las demandas o
consumaos historicos y presentes de cada referencia, se efectua en dos categorias la prima es
determinar el rango de tiempo a revisar, es importante resaltar que este criterio no vela por las

cantidades solicitadas, sino porque si se mueva o0 no en este lapso de tiempo (Gutierrez, 2020).

Una vez se definen los rangos de tiempo (ver figura 23), se asigna a cada uno un valor
méaximo posible mediante la distribucion del valor maximo posible del criterio Movilidad y
posteriormente se define los criterios de valoracion de cada rango, en cada etapa en funcion de

las semanas en que la referencia presenta movimiento.

Figura 24
Criterio de Movilidad
Movilidad 30 Puntos
48 semanas | 24 semanas| 12 semanas] 3 semanas Puntaje
Movilidad: 30
.. 5i mas del | Si mas del | Si mas del para 4 , 20
51 mas del
FO% 802 o0 para tres, 10
203 cumple,
untia cumple, cumple, cumple, para dos y 5
P puntia puntiia puntia para ung

Nota. La figura muestra el valor dado a la movilidad y los meses a evaluar para la clasificacion
de Push, Pull o Frozen.
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Los rangos que se asignaron fueron los de 3 semanas, 12 semanas, 24 semanas y 48
semanas Y los valores que se asignaron para cada rango de tiempo dependen de la puntuacion
que este tenga, si puntda en los 4 rangos su puntaje es de 30, si puntla 3 de su puntaje seria de

20, si puntla 2 su puntaje seria 10 y para uno solo tendria un puntaje de 5.

Posteriormente se realiz6 en andlisis de movilidad para los rangos de 3, 12 y 24 semanas

de las que se tienen datos y se puntu6 la movilidad de cada insumo (Ver Apéndice F)

ACF: Se denomina funcion de Auto-Correlacion, es una metodologia para ver la
existencia o no de relaciones entre los mismos datos de una serie, es decir el grado relacional
entre sus valores, es una zona referencial. Esta funcion resulta de gran utilidad para encontrar
patrones repetitivos dentro de una sefial, por ejemplo, la historia de los consumos de una
referencia es una serie de tiempo, las cuales, para su analisis y prondsticos, requieren la revision
de su variabilidad, tendencia, ruido y estacionalidad. Sumado a esto la existencia o0 no de un

patrén repetitivo.

La existencia de la autocorrelacion, permite afirmar que existe en la serie a la cual se le
aplica la funcion ACF (ver figura 24), una tendencia fuerte, positiva con una pendiente superior a
+0.25 o negativa con valor de pendiente inferior a -0.25, es decir que siempre existen valores de
consumo Yy que normalmente hay demanda de manera permanente en la referencia, lo que incide
en los inventarios una alta probabilidad de ser Push y por lo tanto se debe tener en el stock de

manera permanente en el inventario (Gutierrez, 2020).

Por lo tanto, se generan graficas de todos los insumos para analizar su comportamiento en
una linea de tiempo y a su vez conocer el valor de la pendiente lo que nos indica si existe

autocorrelacion en la serie de datos. (Ver Apéndice G)
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Figura 25
Criterio ACF
ACF 20 puntos
ACF
ACF vale 20
puntos
i aplica 20
no aplica 1]

Nota. La figura muestra el valor dado a la prueba ACF para la clasificacion de Push, Pull o
Frozen.

La existencia de autocorrelacion nos indica si aplica o no aplica la prueba de ACF, lo

cual se puntta con el valor de 20 si aplica y con el valor de 0 si no aplica.

Variabilidad: La Variabilidad es altamente influyente en que si es inferior al cincuenta
por ciento (< 50%) tiene alta probabilidad la referencia en particular de ser Push, o en caso
contrario si es superior al valor descrito, lo mas seguro es que en su orden una Pull o Frozen

(Gutierrez, 2020).

Esta la determinamos teniendo en cuenta los parametros de la desviacion estandar de los
Gltimos 18 datos y el promedio de los Gltimos 18 datos (ver figura 25) de esta forma podremos

determinar la variabilidad y puntuarla como corresponda.
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Figura 26
Criterio de Variabilidad

Variabilidad 20 puntos

Desviacidn ) Puntos por -

. Promedio de - e
estandar de las Giltimas Variabilidad | Variabilidad
los ultimas 18 Setmamas o Mivel = Desviacidn
fPromedio

18 semanas

Nota. La figura muestra el valor dado a la variabilidad para la clasificacion de Push, Pull o

Frozen.

Para determinar la desviacion estandar en los tltimos 18 meses utilizaremos la siguiente

formula;
Figura 27
Desviacién estandar
x — ul?
Desviacion Estandar = ¥

Nota. La figura muestra la formula de desviacion estandar.
Donde )’ significa "suma de", x es un valor de un conjunto de datos, p es la media del
conjunto de datos y N es el niUmero de datos.
Para determinar el promedio sumamos los 18 datos que tengamos en las 18 semanas y los

dividimos en el namero de datos calculados 6sea 18, utilizamos la siguiente formula:
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Figura 28
Promedio
Yx
P j0 ==
romedio N

Nota. La figura muestra la formula de promedio.

Donde Y significa "suma de", x es un valor de un conjunto de datos y N es el nimero de

datos.
Por altimo, calculamos la Variabilidad con la siguiente formula:
Figura 29
Variabilidad
Lo Desviacion Estandar
Variabilidad =

Promedio

Nota. La figura muestra la formula de variabilidad.

Criticidad: Los diferentes procesos que generan el inventario, tienen en este criterio, su
espacio por excelencia para aplicar el orden jerarquico de importancia (ver figura 26), es aca
donde plasman todas experiencias y conocimientos, que se tienen de los diferentes items del
inventario, de tal forma que se pueda aplicar los principios técnicos de ABC o ABCD a cada
grupo Push, Pull y Frozen, para poder calcular de manera técnico-cientificas el cuando y el
cuanto pedir de cada uno de ellos, teniendo en cuenta las condiciones exdgenas y propias del
entorno, en el tiempo actual, a través de la participacion del criterio técnico Criticidad en

Clasificacion MTS MTO MTF (Gutierrez, 2020).
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Figura 30
Opciones de criterio técnico Criticidad
Criticidad
Opciones de valoracion sugeridas u otra consensuada por GPl Empresa Cliente y 5UEEREHE'," : Fumm"f“"ldu o0 cuda caso,
} . sobre un miximo asumido de 10 Punios por
responsables de los procesos pertinentes, junto con empresa asesora Criticidad
Para cinco | Paro ceatro | Para tres (03)
i i
Importancia Relevancia Estrategia Criticidad (05 rangos | (04) rangos rangos
Muy alta Muy relevante Muy Estratégico Muy Critico 10 10 10
Alea Aelevante Estratégico Critico 7 8 5
Mediana Mormal MNormal Mormal 5 4
Baja Poco Relevante Poco estratégico Poco Critico 3 0
MNinguna Mo Relevante Mo Estratégico MNa Critico 0

Nota. La figura muestra los criterios para la valoracion de la criticidad y la cantidad de rangos
que se le pueden dar. (Gutierrez, 2020)

Lo puntuamos dependiendo nuestro criterio, tomando en cuenta los insumos con los que

estamos trabajando en el momento, generalmente a los repuestos se les pone un indice de

criticidad, se genero6 una tabla en donde se puntud 4 rangos por criterio y se dieron a evaluar a 7
de ingenieros de la oficina de planeacion (Ver Apéndice H), posteriormente se hizo un promedio
para calcular la criticidad de cada uno de los insumos y se organizé desde el mas critico hasta el

menos critico de cada dependencia (Ver Apéndice 1)

Puntos de SKU: Por altimo, sumamos el total de cada uno de los criterios, puntos de
SKU nos ayudara a hacer la suma del total de los parametros anteriormente establecidos y con

respecto al valor que puntuemos (ver figura 27) este item lo clasificaremos entre Push, Pull y

Frozen.
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Figura 31

Clasificacion final por total de puntos SKU
100 59 1<
&0 20 ]

Push Pull Froren

Nota. La figura muestra los puntajes que deben tener para entrar en la clasificacion de Push, Pull
o Frozen.

Clasificacion final, se registra la clasificacion en la que quede el insumo o material ya sea
Push, Pull y Frozen, si el total de puntos de SKU queda en el rango de 0 — 19 esta en categoria
Frozen, si queda en el rango de 20 — 59 queda en categoria Pull y por Gltimo si queda en el rango

60 — 100 queda en categoria Push.
Actividad 9. Socializar el informe de lo realizado en las 3 etapas.

Una vez terminadas cada una de las actividades programo una reunion para socializar lo

realizado en este proyecto en forma de exposicion, (Ver figura 28).
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Figura 32

Evidencia de la socializacion de los resultados con la oficina planeacién

Nota. Las fotos fueron tomadas en el momento que se realizaba la socializacién con los
ingenieros de la oficina de planeacion.

3.2 Actividades complementarias

-Disefio de un diagrama de flujo que ilustre de una forma dinamica la finalidad del

proyecto (ver figura 29)



54

Figura 33

Diagrama de flujo

;.p—l‘_. o

ficha
tecnica

et | Diit@IZACION

— SIGA
(—————=-{ categorizacion [: Codificacion )
D 1Y )}

.—0 Excel
ahajo

—

.

Manejo de
compras

.—. Rendimientos '—- Clasificacion L
( Pronostico :}—u-[:: proyectiva )

Intel igencia opnnunldad ¥
artlflmal control Ioglsnco

Nota. El diagrama de flujo fue realizado teniendo en cuenta los criterios de todos los ingenieros
de la oficina de planeacién.

Programacion

-Generar un Excel que ilustre el costo monetario (Ver figura 30) y en tiempo por personal a

criterio de los ingenieros involucrados en el proyecto (Ver figura 31)



Figura 34

Costo monetario del proyecto
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Personal (osto Costo & Personal (osto x Mes
. Persanal , , , , . , ) ) ,
ltems  |Tiempo (meses) rez[liy:iado Profesiona Tecnico | Profesional | Tecnico | Profesional Tecnico Profecional Tecnico | Total de Costos | Porcentaje
DISERI0 DE PROCEDIMIENTO PARA | Archivo 12 Tenico 0 1 0 L.000.000 0 1000000 0 1200000 1200000 )
UN PLAN DE MANEJO DE \eico 0
INVENTARIO EN LAS UNIDADES DE | Base de Datos 38 s 1 1 1600000 | 1000000 | 1600000 1000000 6080000 3800000 9880000 13%
i rofesiona
SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Stk de
(SIGA) E INFRAESTRUCTURA Y Wanejo 105 Profesional 3 ] 1.600.000 1] 4800000 1] 50400000 ] 50400000 B5%
MANTENIMIENTO (1¥M), DE LA
OFICINA DE PLANEACION. Sofwrare 5 Profesional 1 0 1.600.000 0 3200000 0 16000000 0 16000000 1%
Total 05 § 1 4300000 | 2000000 | 9600000 2000000 T2480000 5000000 77480000 100%

Nota. El costo monetario fue realizado teniendo en cuenta los tiempos por cada fase, el personal
que deberia estar involucrado en el proyecto y lo que se deberia pagar a cada uno de estos por el
tiempo de trabajo.

Figura 35

Tiempo para llevar a cabo la totalidad del proyecto

Evaluacion de intems segln el tiempo en que se realizan a criterio
del los profesionales
\m Archivo Base de Stock +I:|e are
ltem__Inge Datas manejo
1 1 3 5 &
2 1 45 18 4
3 2 B 12 4
3 1 2 : 6 Tiempo
total
Promedio 1,2 3.8 10,5 5 20,5

Nota. El costo monetario fue realizado teniendo en cuenta los tiempos por cada fase y el personal
que deberia estar involucrado en el proyecto.

-Organizar junto a los ingenieros una de las bodegas del SIGA para tener un mejor control

de los insumos que esta maneja. (Ver apéndice J)
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Capitulo 4. Diagnostico final

El desarrollo de la pasantia en la Universidad Francisco de Paula Santander clinica,
permitio al estudiante aportar significativamente al &rea de planeacion, poniendo en préctica
todos los conocimientos relacionados aprendidos durante el transcurso de la carrera a traves de la
produccion de estrategias que faciliten el manejo de herramientas e insumos, creacion de bases
de datos para tener un mejor control de estos materiales en la unidades de Sistema de gestion
ambiental e Infraestructura y mantenimiento, con el objetivo de brindar una forma més accesible

de conocer la cantidad exacta que se tiene de cada uno de los insumos.

Al momento de llegar a la Universidad pude evidenciar que se presentaban varias
falencias con respecto a los criterios claves de éxito en el manejo de inventarios, de los cuales
destacaron ciertos criterios como, estado futuro (prondsticos), métodos serios de calculo de
inventarios de reabastecimiento, de frecuencias y tiempo de estos, controles logisticos de
servicio, de valor de inventarios, oportunidad de stock, reabastecimiento, cantidades, frecuencias
y medir el flujo de agotados excesos y obsoletos, estos criterios se encontraban en un estado
incipiente y por tal motivo se realiza este trabajo para igualarlo a los otros criterios, los cuales se

encontraban en un estado medio, con la finalidad de llevarlos todos a un nivel avanzado.

Las actividades de este proyecto ayudaron a mejorar cada uno lo los criterios, empezando
por implementar métodos serios de calculo como lo es la metodologia MTS, MTO y MTF, lo
que ayudo a la oficina de planeacidn tener un mejor orden de sus herramientas e insumos y saber
con veracidad la cantidad de materiales que tiene actualmente en su stock, si a futuro siguen
implementando el disefio para el manejo de inventarios podran saber que cantidad pedir

exactamente de cada material con la implementacion del plan de compras y esto ayudara a
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mejorar los criterios claves del éxito en el manejo de inventarios, especificamente en estos

criterios que se encuentran en un estado incipiente.

El desarrollo de este trabajo, se llevé a cabo de manera satisfactoria, cada una de las
actividades desarrolladas, permiti6 dar a conocer otro tipos de datos los cuales son importantes
para el andlisis de los rendimientos como lo fueron delimitar las 18 zonas que se deben podar
conociendo, los metros cuadrados de cada una, el tiempo del operario que gastaba en podar cada
una y la gasolina que se gasta para llevar a cabo el trabajo de podar las zonas, otro dato que pudo
conocer fue el consumo de jabon liquido para lavarse las manos teniendo datos del promedio,
conociendo el consumo mes a mes y la cantidad necesaria de estos al afio, por otra parte generar
una plantilla que describa cada uno de las herramientas e insumos que utilizan las dos unidades
de la oficina de planeacion, con una imagen que especifique que material es, un codigo asignado
dependiendo su uso, la unidad de medida y el valor que este tiene en el mercado, la importancia
de hacer este tipo de cosas es que a futuro se desarrollara el trabajo de una forma mas facil

llegando a la finalidad de Ilevarlo a un aplicativo inteligente.

Para finalizar y teniendo en cuenta el andlisis situacional realizado en la matriz DOFA al
inicio de la pasantia, se podria afirmar que se aprovecharon las oportunidades, se fortalecieron

las debilidades y se mitigaron las amenazas encontradas.
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Capitulo 5. Conclusiones

Este trabajo permite concluir que el ejercicio de tener un control y registro de las salidas
y entradas de materiales es de suma importancia para las empresas, en este caso, para la
Universidad Francisco de Paula Santander, dado que desde las organizaciones se debe evidenciar

y responder las necesidades organizacionales.

Asimismo, se debe resaltar que se identificaron cada uno de los insumos en las bodegas
de IYM y SIGA, se cuantificaron la cantidad exacta de cada uno de estos y se montaron unas
bases de datos por medio de Excel que facilitaron mucho saber con veracidad la cantidad de
insumMOSs que se cuenta en cada una de estas esto ayudara a el acceso a los ingenieros de la
oficina de planeacion permitiendo identificar cada uno de los productos de una manera mas
sencilla que se tiene en bodega, se cuantificar la cantidad exacta que se tiene de cada uno de
estos y se implement6 un modelo para registrar las salidas y entradas de insumos que ayudo a
mejorar la rotacion de los insumos a su vez identificando cuales son los mas préximos a vencer y

dando prioridad a gastar estos en primera instancia.

De igual manera se analizé el consumo que se le dan a unos insumos como la gasolina y
el jabdn liquido, solo se tuvo en cuenta este analisis para estos dos insumos ya que reflejaban un
mayor indice de rotacion y alta probabilidad de ser un Push, se tenia un gran historial de datos
exactos y hacerles un seguimiento de campo lo complementaria para tener mas exactitud en los
promedios que se obtuvieron de consumo anual, mantener el seguimiento y complementar los 48
datos permitira clasificar cada uno de los otros items a los cuales no se les hizo un analisis de

rendimientos.
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Se dejo implementado el paso a paso que se debe llevar en los proximos afios para ir
nutriendo la base de datos y que esta mejore significativamente, si se realiza este paso a paso
para marzo del 2023 se clasificaran cada uno de los materiales y se podria realizar el primer plan
de compras que nos diga con exactitud la cantidad de productos que se necesitara para este afo,
lo que le traera como beneficio a la universidad que no se pidan productos que no se van a

utilizar o un quiebre de stock.

Por otra parte, con la base de datos generada, a futuro se puede implementar un software
para la oficina de planeacién que permita generar un aplicativo o una inteligencia artificial que
nos permita de una manera mas sencilla implementar el manejo de inventarios, generar ordenes
de entrada, ordenes de salidas, oportunidades de planes de compras, ordenes de trabajo y
formatos de solicitud de insumos todo con un solo clic, igualmente que permita ser un ejemplo

para la implementacion de este aplicativo en otras dependencias de la universidad.

Cabe se debe resaltar el trabajo realizado esta en un proceso de mejora continua ya que
este no esta culminado del todo siempre se puede agregar o quitar actividades que mejoren la
finalidad del proyecto todo esto gracias al gran trabajo y el apoyo brindando por los ingenieros

de la oficina de planeacion en cada una de las actividades desarrolladas durante la pasantia.

Finalmente, se concluye que durante la practica las dos partes (estudiante — empresa)
vieron un crecimiento laboral y personal, dando cumplimiento a los objetivos planteados

generando un mayor conocimiento y experiencia.
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Capitulo 6. Recomendaciones

La principal recomendacion para la oficina de planeacion es que deben seguir
fortaleciendo sus metodologias para el manejo de herramientas e insumos, investigar sobre otro
tipo de metodologias que se puedan aplicar en esta dependencia y enfocarse siempre en mantener

actualizada la base de datos nutriendo mes a mes la base de datos del SIGA y del I'YM.

Mejorar los formatos de salidas y de entradas, que se trabajan actualmente o implementar
los hechos en el trabajo para que a las herramientas e insumos se nombren de una misma forma y
tengan un codigo que lo identifique de una manera mas facil, esto ayudara a fortalecer la base de

datos ya que sera mucho mas sencillo identificar los materiales solicitados.

Realizar un software que finalice en un aplicativo para la dependencia, que a futuro se
empiece a operar en este aplicativo para que otorgue facilidad a la hora de generar ordenes de
trabajo, solicitudes de insumos, planes de compra rentables, un historial de entradas y salidas,

todo de una forma mas accesible para cualquier persona.
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Apéndice B. Programacion de almacén SIGA y Programacion de almacén 1'YM

op

OFICINA
DE
FLANEACI
ON

OP-I¥M

INFRAEST
RUCTURA
Y
MANTENI
MIENTO

OP-IYM-IE

OP-I¥YM-IHS

Programacion de almacén 1'YM:

Hoja de codificacion IYM

INSTALACIOMES ELECTRICAS

INSTALACIOMES HIDROSANITARIAS

OP-IYM-IE-033

CAJAS 4" 2 METALICAS

64

OP-IYM-IE-034

EREAKERS DE 20 AMP

OP-IYM-IE-035

PAMEL LED DE 12%f

OP-IYM-IE-036

EREAKERS DE 30 AMP

OP-IYM-IE-037

CHAZOS PLASTICOS DE 4~

OP-IYM-IE-033

CABLE DUPLE= DE 2+14

OP-IYM-IE-035

TORMILLOS NEGROS DE 17

OP-1YM-IE-040

TORMILLOS NEGROS DE 112~

OP-IYM-IE-041

AMARRES PLASTICOS DE 20CM

OP-IYM-IE-042

BEOMEILLOS LED DE 12w

OP-IYM-IE-043

CAJA CANALETA DEXON

OP-1YM-IE-044

COMECTOR DE PEMETRACION PT

OP-IYM-IE-045

TUEQEMT DE 14~

OP-1YM-IE-046

CINTA AISLANTE MEGRA

OP-IYM-IE-047

CINTA COLORES AMARILLA

OP-1YM-IE-043

CINTA COLORES AZUL

OP-IYM-IE-045

CINTA COLORES ROJO

OP-1YM-IE-050

CINTA COLORES ELAMNCA

OP-IYM-IE-051

CINTA COLORES WYERDE

OP-IYM-IE-052

GRAPAS SOERE MUROD M® 6

OP-IYM-IE-053

BEROCA TUSGTEMO DE 5™

OP-1YM-IE-054

BEROCA METAL DE 532~

OP-IYM-IE-055

TOMA LEVITON BELANCO COMN TAPA

OP-IYM-IE-056

TAPA TOMA LEVITOMN ELANCA

OP-IYM-IE-057

TAPAMETALICADE 4" 2

OP-IYM-IE-053

CINTA AUTOFUNOENTE

OP-IYM-IE-055

HOJAS SEGUETA

OP-1YM-IE-060

ALICATES CRESSEN

OP-IYM-IE-061

ADAPTADOR PV DE 247

OP-IYM-IE-062

TERMIMNAL EMT DE 347

OP-IYM-IE-063

FLAFON PASTA

OP-1YM-|E-064

CABLE DUPLE= DE 212

OP-IYM-IE-065

ATORMILLADOR DEWALT 20W DCOTTICZ
INALAMERICO

OP-1YM-|E-066

DISCO DE CORTE METAL DE 4=112~

OP-IYM-IH5-071

COLLAR DE DERIVACION 2*1/2"

OP-IYM-IH5-072

TAGUAPOTABLED 1/2"

OP-IYM-IHS-072

T AGUAPOTABLE 3/4"

OP-IYM-IH5-074

UNICN AGUAPOTABLE 3"

OP-1YM-IH5-075

SELLO LENGUETA CORRIENTE

OP-IYM-IH5-076

SELLO LENGUETA BASICO

OP-IYM-IH5-077

SELLO LENGUETA

OP-IYM-IH5-073

KIT DESAGUE + SIFON

OP-IYM-IH5-075

KITSIFON BOTELLA

OP-IYM-IHS-030

GRIFERIATANQUE

OP-IYM-I1H5-081

WALWULA DE LLENADO UNIVERSAL

OP-IYM-IH5-082

TAPASIFOM 2"

OP-IYM-1H5-083

TAPASIFON 3*2"

OP-IYM-IH5-034

EIFON METALICO

OP-IYM-IH5-085

CHEQUE DE CORTINA DEAGUA

OP-1YM-IH5-086

CODO AGUA POTABLE 3/4"

OP-IYM-IH5-087

ADACTADOR DE PRESION (HEMBRA) AGUA
POTABLE 3/4"

OP-IYM-IH5-0:83

ADACTADOR DE PRESION (HEMBRA) AGUA
POTABLE1/2"

OP-IYM-IHS-085

CODO AGUA POTABLE 1/2"

OP-IYM-IH5-050

CODO AGUA POTABLEL"

OP-IYM-IH5-091

SEMI CODO AGUA POTABLE 3/4"

OP-IYM-1H5-052

SEMI CODO AGUA POTABLE 1/2"

OP-IYM-IHS-052

UNION DESLIZANTEL"

OP-IYM-IH5-054

UNION DESLIZANTE 1/2"

OP-1YM-IH5-055

UNION DESLIZANTE 3/4"

OP-IYM-IH5-056

UNION DESLIZANTE 1 1/2"

OP-1YM-IH5-057

GRIFOS

OP-IYM-IH5-053

UNION RAPIDA [PARA BOMBAS)

OP-IYM-IH5-055

UNION AGUAPOTABLE 1"

OP-IYM-IHS-100

UNION AGUA POTABLE 3/4"

OP-IYM-1H5-101

TAGUACALIENTE1/2"

OP-IYM-IH5-102

CODO AGUA CALIENTE 1/2"




OP-I¥YM-MO

MATERIALES DE OBRA

OP-I¥M-MO-040
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BROCAS DE@G5/16" 4/6"

OP-IYM-MO-041

BROCADE@ 1"

OP-I¥M-MO-042

CIERRA DE MAND

OP-I'YIM-MO-043

DISC0 DE CORTE PEGUERD 1.27%7/8"

OP-IYM-MO-044

DISCO DE CORTE GRANDE 3"*7/8"

OP-IYIM-MO-045

DESTORMILLADCR DEESTRIAL

OP-IYM-MO-046

DESTORMILLADCR DE PALA 14

OP-IYM-MO-047

ALICATES 8"

OR-IYM-MO-043

VISAGRAS

OP-I¥M-MO-045

LUJABD

OR-I¥M-MO-050

LUAL120

OP-I¥M-MO-051

LJALSD

OR-I¥M-MO-052

LUA 100

OP-I¥M-MO-053

LA 180

OR-IYM-MO-054

LIJABD

OP-I¥M-MO-055

IMPERMEABILIZANTE

OR-IYM-MO-056

PEGANTE

OP-I¥M-MO-057

REMACHE CIEGO GRANDE 5/32"-1/4"

OP-IYM-MO-053

REMACHE CIEGO PEQUERID 1/8

OP-I¥M-MO-055

BASE ESCRITORID

OP-I'YM-MO-060

REMACHES GRANDES

OP-IYM-MO-061

REMACHE PEQUERO

OP-IYIM-MO-062

VISAGRAS PIE DE AMIGD

OP-IYM-MO-063

TORMILLO DEESTRIA

OP-IYM-MO-064

CHASOS LARGOS DE1/16"

OR-I¥M-MO-065

ROLLO DE ALAMBRE DULCE

OP-IYM-MO-066

VARILLA 1/2*1/2" 6m

OR-IYM-MO-067

ANGULO 11

OP-I¥M-MO-063

PLATINAS 3/8"

OR-IYM-MO-065

PALADRAGA

OP-I¥M-MO-070

PALA

OR-I¥YM-MO-071

CAJACLAVOS ACERD 4.3°3" 1Lb

OR-IYM-MO-072

CAIACLAVOS DE HIERRO (PUNTILLA LISA) 1.6%1"
500gr
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CODIGODE | UNIDADDE | PRESENTACION PRECIO
NOMBRE DEL INSUMO |  INSUMO MEDIDA COMERCIAL UNITARIO
PINSAS OP-IYM-IE-
VOLTIAMPERIMETRICA 001 UNIDAD UNIDAD 140000
OP-IYM-IE- N
CAJAS DE PANELES LED 002 UNIDAD CAJA*6UNIDAD 145900
OP-IYM-IE-
ELECTRODO 6013 003 UNIDAD PAQUETE 134900
OP-IYM-IE- N
ELECTRODO 7018 004 UNIDAD PAQUETE * 5Kg 96900
OP-IYM-IE-
BALASTRO 9%32 T8 005 UNIDAD UNIDAD 12540
OP-IYM-IE-
BALASTRO 9%17 T8 006 UNIDAD UNIDAD 14700
OP-IYM-IE-
CONTADOR BIFASICO 007 UNIDAD UNIDAD 230000
LAMPARA 50HZ/60HZ | OP-IYM-IE-
127V/230V 008 UNIDAD UNIDAD 145000
MEDIDOR MONOFASICO | OP-1YM-IE-
DE DOS HILOS 009 UNIDAD UNIDAD 55000
OP-IYM-IE-
SPEAKER 010 UNIDAD UNIDAD 20000
OP-IYM-IE-
TUBO DE ACERO 1/2" 3m 011 UNIDAD UNIDAD 135800
OP-IYM-IE-
TUBO DE ACERO 3/4" 3m 012 UNIDAD UNIDAD 31900
OP-IYM-IE-
TUBO DE ACERO 2" 6m 013 UNIDAD UNIDAD 46450
OP-IYM-IE-
TUBO VERDE 1/2" 3m 014 UNIDAD UNIDAD 5700
OP-IYM-IE-
TUBO VERDE 2" 3m 015 UNIDAD UNIDAD 24500
OP-IYM-IE-
TUBO VERDE 1" 3m 016 UNIDAD UNIDAD 13100
OP-IYM-IE-
CHAZOS VERDES 017 UNIDAD PAQUETE * 100 21600
TAPA INTERRUCTOR | OP-IYM-IE-
BLANCO 018 UNIDAD UNIDAD 4600
CODO VERDE OP-IYM-IE-
ELECTRICO 3*4" 019 UNIDAD UNIDAD 22100
CODO VERDE OP-IYM-IE-
ELECTRICO 1" 020 UNIDAD UNIDAD 15150
OP-IYM-IE-
CABLE COBRE N°12 ROJO 021 METRO 100 METROS 264100
CABLE COBRE N°12 | OP-IYM-IE-
BLANCO 022 METRO 100 METROS 215900
CABLE COBRE N°12 | OP-IYM-IE-
VERDE 023 METRO 100 METROS 215900
INTERRUPTOR SENCILLO | OP-IYM-IE-
MERCURY 024 UNIDAD UNIDAD 4400
INTERRUPTOR DOBLE | OP-IYM-IE-
MERCURY 025 UNIDAD UNIDAD 6400




Hoja de salidas IYM

67

N° DE ORDEN |FECHA

|C(}DIGD DE PRODUCTO |DESCRIPCI(}N

CANTIDAD |FECHA DE INGRESO |
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15/11/2022 OP-IYM-MO-003
15/11/2022 OP-IYM-IHS-133
15/11/2022 OP-IYM-IHS-122
15/11/2022 OP-IYM-IHS-101
15/11/2022 OP-IYM-IH5-076
15/11/2022 OP-IYM-MO-056
8/11/2022 OP-IYM-MO-025
1/11/2022 OP-IYM-MO-024
1/11/2022 OP-IYM-M0O-112
1/11/2022 OP-IYM-MO-102
1/11/2022 OP-IYM-MO-051
31/10/2022 OP-IYM-MO-030
21/10/2022 OP-1YM-IE-108
18/10/2022 OP-IYM-MO-024
18/10/2022 OP-IYM-MO-001
14/10/2022 OP-IYM-IHS-084
10/10/2022 OP-IYM-IHS-050
10/10/2022 OP-IYM-IH5-015
10/10/2022 OP-IYM-MO-107
10/10/2022 OP-IYM-MO-096
26/09/2022 OP-IYM-MO-116
26/09/2022 OP-IYM-MO-043
22/09/2022 OP-IYM-MO-112
21/09/2022 OP-IYM-IHS-116

20/09/2022 OP-IYM-MO-024
20/09/2022 OP-IYM-MO-004
20/09/2022 OP-IYM-MO-003
20/09/2022 OP-IYM-MO-005
16/09/2022 OP-IYM-1HS-070
16/09/2022 OP-1YM-MO-005
14/09/2022 OP-1YM-MO-005
12/09/2022 OP-IYM-MO-114
12/09/2022 OP-IYM-MO-115
26/08/2022 OP-IYM-MO-001
26/08/2022 OP-IYM-MO-112
26/08/2022 OP-IYM-MO-023
24/08/2022 OP-IYM-1HS-133
22/08/2022 OP-IYM-1HS-001
22/08/2022 OP-IYM-1HS-080
22/08/2022 OP-1YM-MO-068
18/08/2022 OP-IYM-MO-003
18/08/2022 OP-IYM-MO-103
18/08/2022 OP-IYM-MO-112
11/08/2022 OP-IYM-IHS-135
11/08/2022 OP-IYM-MO-096
11/08/2022 OP-IYM-MO-003
11/08/2022 OP-1YM-MO-002
11/08/2022 OP-IYM-1HS-117

8/08/2022 OP-IYM-MO-002

8/08/2022 OP-IYM-MO-026

PINTURA ANTICORROSIVA
LLAVES DE 1/2 DE LAVAMANOS
MANUA DE TANQUE INDIVIDUAL
T AGUA CALIENTE 1/2"

SELLO LENGUETA BASICO
PEGANTE

SIKA FLEX

PINTURA VINILO TIPO 1
BROCHAS DE 3"

RODILLO 9"

LIJA 150

ESTUCO PLASTICO INTERIORES
TOMER LASER IMPRESORA
PINTURA VINILO TIPO 1
PINTURA PARA TRAFICO

SIFON METALICO

TUBO SANITARIO 3" 3m

CODO SANITARIO 3"
ABRAZADERAS GRANDES
CEMENTO ARGOS GRIS 50Kg
PISTOLA PARA COMPRESOR
DISCO DE CORTE PEQUENO 1.2"*7/8"
BROCHAS DE 3"

LLAVE INDIVIDUAL BRIZA

PINTURA VINILO TIPO 1
PINTURA BARNIZ

PINTURA ANTICORROSIVA
PINTURA ESMALTE SINTETICO
UNION UNIVERSAL AGUA POTABLE 3/4"
PINTURA ESMALTE SINTETICO
PINTURA ESMALTE SINTETICO
ALAMBRE DE PUAS

ALAMBRE DULCE

PINTURA PARA TRAFICO
BROCHAS DE 3"

PINTURA ACRILICA

LLAVES DE 1/2 DE LAVAMANOS
PACK ASIENTO SANITARIO
GRIFERIA TANQUE

PLATINAS 3/8"

PINTURA ANTICORROSIVA
BROCHAS DE 2"

BROCHAS DE 3"

BOYA DE BRONCE 3/4
CEMENTO ARGOS GRIS 50Kg
PINTURA ANTICORROSIVA
PINTURA ESMALTE DOMESTICO
LLAVE TERMINAL

PINTURA ESMALTE DOMESTICO
PINTURA ESTERIOR DE ALTA RESISTENCIA

30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022

30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
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30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
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8/08/2022 OP-1YM-MO-001
8/08/2022 OP-1IYM-1H5-135
5/08/2022 OP-IYM-MO-024
4/08/2022 OP-IYM-MO-024
4/08/2022 OP-1YM-MO-009
4/08/2022 OP-1YM-MO-005
4/08/2022 OP-IYM-MO-113
4/08/2022 OP-IYM-MO-002
4/08/2022 OP-1YM-MO-023
3/08/2022 OP-1YM-IH5-156
3/08/2022 OP-1YM-IHS-089
3/08/2022 OP-1YM-IHS-104
3/08/2022 OP-1YM-1H5-091
3/08/2022 OP-1YM-IH5-103
3/08/2022 OP-1YM-IHS-086
3/08/2022 OP-1YM-1H5-110
3/08/2022 OP-1YM-1H5-088
3/08/2022 OP-IYM-IHS-156
3/08/2022 OP-1YM-IHS-073
3/08/2022 OP-1YM-1H5-067
3/08/2022 OP-1YM-IH5-070
3/08/2022 OP-1YM-IHS-088
3/08/2022 OP-1YM-1H5-155
3/08/2022 OP-1YM-1H5-095
3/08/2022 OP-1YM-IHS-094
3/08/2022 OP-1YM-IHS-087

3/08/2022 OP-1YM-IH5-155
3/08/2022 OP-1YM-IHS-095
3/08/2022 OP-1YM-1H5-094
3/08/2022 OP-1YM-1H5-087
3/08/2022 OP-1YM-IHS-109
3/08/2022 OP-IYM-IH5-114
3/08/2022 OP-1YM-1H5-113
3/08/2022 OP-IYM-IHS-111
3/08/2022 OP-1YM-IH5-112
3/08/2022 OP-1YM-1H5-068
3/08/2022 OP-IYM-IHS-070
3/08/2022 OP-1YM-IH5-057
3/08/2022 OP-1YM-1H5-060
3/08/2022 OP-1YM-IHS-106
3/08/2022 OP-1YM-1H5-105
3/08/2022 OP-1YM-1H5-064
3/08/2022 OP-1YM-IHS-104
3/08/2022 OP-1YM-1H5-086
3/08/2022 OP-1YM-1H5-092
3/08/2022 OP-1YM-IHS-090
2/08/2022 OP-IYM-MO-111
2/08/2022 OP-1YM-MO-052
2/08/2022 OP-IYM-MO-102
1/08/2022 OP-IYM-MO-112
1/08/2022 OP-1YM-MO-027
1/08/2022 OP-IYM-MO-026

PINTURA PARA TRAFICO

BOYA DE BRONCE 3/4

PINTURA VINILO TIPO 1

PINTURA VINILO TIPO 1

PINTURA SUPER LAVABLE

PINTURA ESMALTE SINTETICO

THINER

PINTURA ESMALTE DOMESTICO

PINTURA ACRILICA

ADACTADOR DE PRESION (MACHO) AGUA POTAE
CODO AGUA POTABLE 1/2"

TAGUA POTABLE 1/2"

SEMI CODO AGUA POTABLE 3/4"

TAGUA POTABLE 1"

CODO AGUA POTABLE 3/4"

TAPON LIZO AGUA POTABLE 3/a"

ADACTADOR DE PRESION (HEMBRA) AGUA POTA
ADACTADOR DE PRESION (MACHO) AGUA POTAE
TAGUA POTABLE 3/4"

UNION UNIVERSAL AGUA POTABLE 1"

UNION UNIVERSAL AGUA POTABLE 3/4"
ADACTADOR DE PRESION (HEMBRA) AGUA POTA
ADACTADOR DE PRESION (HEMBRA) AGUA POTA
UNION DESLIZANTE 3/4"

UNION DESLIZANTE 1/2"

ADACTADOR DE PRESION (HEMBRA) AGUA POTA

ADACTADOR DE PRESION (HEMBRA) AGUA POTA
UNION DESLIZANTE 3/4"

UNION DESLIZANTE 1/2"

ADACTADOR DE PRESION (HEMBRA) AGUA POTA
TAPON LIZO AGUA POTABLE 1"

TAPON ROSCADO AGUA POTABLE 1"

TAPON ROSCADO AGUA POTABLE 3/4"

TAPON LIZO AGUA POTABLE 1/2"

TAPON ROSCADO AGUA POTABLE 1/2"

UNION UNIVERSAL AGUA POTABLE 12"

UNIOMN UNIVERSAL AGUA POTABLE 3/4"
ADACTADOR DE PRESION (MACHO) AGUA POTAH
ADACTADOR DE PRESION (MACHO) AGUA POTAE
CONVERTIDOR DE DIAMETRO AGUA POTABLE 11
CONVERTIDOR DE DIAMETRO AGUA POTABLE 3/:
CONVERTIDOR DE DIAMETRO AGUA POTABLE 1*:
TAGUA POTABLE 1/2"

CODO AGUA POTABLE 3/a"

SEMI CODO AGUA POTABLE 1/2"

CODO AGUA POTABLE 1"

KIT DE PINTURA EPOXICA POLIAMIDA

LUA 100

RODILLO 9"

BROCHAS DE 3"

ESTUCO PLASTICO EXTERIORES

PINTURA ESTERIOR DE ALTA RESISTENCIA
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30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
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30/03/2022 OP-IYM-IE-043 Caja canaleta dexon 10
30/03/2022 OP-IYM-IE-046 Cinta aislante negra 20
30/03/2022 OP-IYM-IE-095 Cinta aislante de color amarillo 5
30/03/2022 OP-IYM-IE-096 Cinta aislante de color azul 5
30/03/2022 OP-IYM-IE-097 Cinta aislante de color rojo 5
30/03/2022 QOP-IYM-IE-098 Cinta aislante de color verde 5
30/03/2022 OP-IYM-IE-099 Cinta aislante de color blanco 5
30/03/2022 OP-IYM-IE-100 Cinta autofundente 3
30/03/2022 OP-1YM-IE-060 Alicates cressen 1
30/03/2022 OP-IYM-IE-102 Hoja de segueta 2
30/03/2022 OP-IYM-IE-103 Cable diplex 100
30/03/2022 OP-IYM-IE-105 Interruptores dobles UNITEC 2
30/03/2022 OP-IYM-IE-106 Tomas dobles UNITEC 15
30/03/2022 OP-IYM-IE-107 Tablero 24 salidas trifisico con espa 1
30/03/2022 OP-IYM-IE-108 Totalizador de 3x100 1
30/03/2022 OP-IYM-IE-109 Tacos de 30 Amp. Enchufable 5
30/03/2022 OP-IYM-IE-110 Toma doble GFCI 10
30/03/2022 OP-IYM-IE-111 Tablero 2 salidas PVC de riel con tap 1
30/03/2022 OP-IYM-IE-112 Liampara hermética de 2x18 led 2
30/03/2022 OP-IYM-IE-069 TERMIMNAL DE COBRE CALIBRE & 20
30/03/2022 OP-IYM-IE-070 TERMIMNAL DE COBRE CALIBRE 10 20
30/03/2022 OP-IYM-IE-071 TERMIMNAL DE COBRE CALIBRE 6 20
30/03/2022 OP-IYM-IE-073 TERMIMNAL DE PUNTA PARA CABLE N 50
30/03/2022 OP-IYM-IE-072 TERMIMNAL DE PUNTA PARA CABLE N 50
30/03/2022 OP-IYM-IE-075 LLAVE DE EXPANSION CON MANGO 1
30/03/2022 OP-IYM-IE-076 PINZA PONCHADORA PARA TERMIN 1
30/03/2022 OP-IYM-IE-078 CAMALETA CON ADESHIVO 2012 20
30/03/2022 OP-IYM-IE-079 Bombillo LED 20w 20
30/03/2022 OP-IYM-IE-080 Unién EMT %- 20
30/03/2022 OP-IYM-IE-081 Terminal EMT %” 10
30/03/2022 OP-1YM-IE-082 Conector 3M autodesforre CAL.10-1 100
30/03/2022 OP-IYM-IE-084 Cable cobre #8 100
30/03/2022 OP-IYM-IE-085 Tuberia conduit 1” 3 m. 5
30/03/2022 OP-IYM-IE-086 Conector de penetracion P7 24
30/03/2022 OP-1YM-IE-087 Cable de cobre #12 blanco 100
30/03/2022 OP-1YM-IE-088 Cable de cobre #12 rojo 100
30/03/2022 OP-1YM-IE-089 Cable de cobre #12 verde 100
30/03/2022 OP-IYM-IE-090 Cable de cobre #10 100
30/03/2022 OP-IYM-IE-091 chazo plastico %" 200
30/03/2022 OP-1YM-IE-092 Tornillo negro 1 250
30/03/2022 OP-IYM-IE-045 TUBO EMT DE 2" 10
30/03/2022 OP-IYM-IE-046 CINTA AISLANTE NEGRA 30
30/03/2022 OP-IYM-IE-047 CINTA COLORES AMARILLA 5
30/03/2022 OP-IYM-IE-048 CINTA COLORES AZUL 5
30f03/2022 OP-IYM-IE-049 CINTA COLORES ROJO 5
30/03/2022 OP-IYM-IE-051 CINTA COLORES VERDE 5
30f03/2022 OP-1YM-IE-050 CINTA COLORES BLANCA 5
30/03/2022 OP-IYM-IE-052 GRAPAS SOBRE MURO N2 6 5
30/03/2022 OP-IYM-IE-053 BROCA TUSGTENO DE 2" 5
30/03/2022 OP-IYM-IE-054 BROCA METAL DE 5/32" 5



Programacion de almacén SIGA:
Hoja de codificacion SIGA.

CODIFICACION DE INSUMOS

Codigo

Nombre

Codigo

Nombre

Codigo

Nombre

Codigo

Nombre

oP

OFICINA
DE
PLANEAC
1ON

OP-5GA

SISTEMA
DE
GESTION
AMBIENT
AL

OP-S5GA-UEA

USO EFICIENTE Y AHORRO DEL AGUA

OP-SGA-PMV|

PROGRAMA DE MANEJO DE VERTIMIENTOS

OP-SGA-PRS

PROGRAMA DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

OP-5GA-PRS-001

BOLSA COLOR NEGRO

OP-SGA-PRS-002

BOLSA COLOR BLANCO

OP-5GA-PRS-003

CARRO PRACTIWAGON

OP-5GA-PRS-004

ECO BOTELLA

OP-SGA-PRP

PROGRAMA DE MANEJO DE RESIDUOS PELIGROSOS

OP-5GA-PRP-001

BOLSA COLORRQUO

OP-5GA-PRE

PROGRAMA DE USO RACIONAL DE ENERGIA

OP-5GA-OEP

PROGRAMA DE ORNATO Y EMBELLECIMIENTO
PAISAJISTICO

OP-S5GA-OEP-001

GASOLINA

OP-5GA-OEP-002

NYLON

OP-SGA-OEP-003

UREA

OP-5GA-OEP-004

INSECTICIDA

OP-5GA-OEP-005

INSECTICIDA EN POLVO

OP-5GA-OEP-006

FERTILIZANTE

OP-5GA-OEP-007

PALA

OP-5GA-OEP-008

PICO

OP-5GA-OEP-009

RATICIDA

OP-SGA-OEP-010

ACEITE PARA MOTOR DOS TIEMPOS

OP-5GA-OEP-011

ACEITE PARA MOTOR CUATRO TIEMPOS

OP-5GA-OEP-012

RASTRILLO PLASTICO FLEXIBLE

OP-S5GA-OEP-013

CUCHILLA PARA GUADANA

OP-5GA-OEP-014

TIJERAS PARA PODAR

OP-SGA-OEP-015

BUJIA 2T

OP-5GA-OEP-016

BUNIA AT

OP-S5GA-OEP-017

HERBICIDA

OP-5GA-OEP-018

GUADARA

OP-5GA-OEP-019

CANILLERA DE PROTECCION PARA PIEY CANILLA

OP-SGA-OEP-020

DELANTAL PROTECTOR TIPO CARNAZA

OP-5GA-OEP-021

PIEDRA PARA ESMERIL

0OP-5GA-OEP-022

CARRETILLA

OP-SGA-OEP-023

CAJA DE HERRAMIENTAS

OP-5GA-OEP-024

LIMA TRIANGULAR

OP-5GA-OEP-025

CADENA PARA MOTOSIERRA DE PERTIGA

0OP-5GA-OEP-026

HACHA

OP-S5GA-OEP-027

MOTOSIERRA

OP-5GA-OEP-028

GRASA ROJA DELITIO

OP-5GA-OEP-029

AZADON

OP-5GA-OEP-030

MACHETILLA CON CUBIERTA

OP-5GA-OEP-031

CALHIDRATADA

OP-5GA-OEP-032

BARRA AGRICOLA DE ACERQ

OP-SGA-OEP-033

LIMA REDONDA

OP-5GA-OEP-034

GEL CUCARICHICIDA Y HORMIGUICIDA

0OP-5GA-OEP-035

PLATO DE RODADURA PARA GUADANA

OP-SGA-OEP-036

TELA VERDE PARA CERRAMIENTO

OP-5GA-OEP-037

LLANTA NEUMATICA PARA CARRETILLA

0OP-5GA-OEP-038

SERRUCHO CURVO PODADOR

0OP-5GA-OEP-039

CONO DE SENALIZACION VIAL

OP-5GA-OEP-040

TIJERAS DE PODA PARA ALTURAS

OP-5GA-OEP-041

LAZO

OP-SGA-OEP-042

CARETA DE ESMERILAR CON VISOR DE SEGURIDAD

OP-SGA-OEP-043

CINTA INDICADORA DE PELIGRO

OP-SGA-OEP-044

YOYO PARA GUADANA

OP-SGA-OEP-045

FLOTADOR DE CLORO

OP-SGA-OEP-046

FERTILIZANTE GRANULADO

OP-SGA-OEP-047

FLOC CLARIFICADOR

OP-SGA-OEP-048

KIT DE LIMPIEZA DE PISCINA

OP-SGA-OEP-049

VENENO

OP-SGA-OEP-050

FUNGICIDA

OP-SGA-OEP-051

ESTIMULANTE{NUTRIFLORIAR)

OP-SGA-OEP-052

GAS BUTANO

OP-SGA-OEP-053

MALACATE SENORITA PARA 4 TONELADAS

OP-SGA-OEP-054

MADEJA DE TRIPILLA DE LYCRA

OP-SGA-OEP-055

CABCO HERRAMIENTA PARA HACHA

OP-5GA-OEP-056

COADYUVANTE AGRICOLA

OP-SGA-OEP-057

MEDIDORES DE PH Y CLORO

OP-S5GA-BS

BIOSEGURIDAD

OP-5GA-B5-001

ALCOHOL

OP-5GA-BS-002

DESINFECTANTE

OP-5GA-B5-003

JABON LIQUIDO

OP-SGA-BS-004

GLICERINA

OP-5GA-B5-005

GUANTES DE NITRILO

OP-5GA-BS-006

TAPABOCA

OP-5GA-B5-007

TAPABOCA N-95

OP-SGA-BS-008

GUANTES DE NITRILO EXTRALARGO

OP-5GA-B5-009

DESINFECTANTE EN SOBRES

70
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NOMBRE DEL CODIGO DE | UNIDAD DE PRESENTACION PRECIO
INSUMO INSUMO MEDIDA COMERCIAL UNITARIO
BOLSA COLOR | OP-SGA-PRS-
NEGRO 001 UNIDAD UNIDAD 3990
BOLSA COLOR | OP-SGA-PRS-
BLANCO 002 UNIDAD UNIDAD 3990
CARRO OP-SGA-PRS-
PRACTIWAGON 003 UNIDAD UNIDAD 2000000
OP-SGA-PRS-
ECO BOTELLA 004 UNIDAD UNIDAD 830000
BOLSA COLOR OP-SGA-
ROJO PRP-001 UNIDAD UNIDAD 3990
OP-SGA-
GASOLINA OEP-001 GALON GALON 9200
OP-SGA-
NYLON OEP-002 METRO CARRETE 200m 222000
OP-SGA-
UREA OEP-003 LIBRA BULTOX50Kg 145000
OP-SGA-
INSECTICIDA OEP-004 LITRO LITRO 18000
INSECTICIDA EN OP-SGA-
POLVO OEP-005 BULTO BULTO X1Kg 11500
OP-SGA-
FERTILIZANTE OEP-006 BULTO BULTOX50Kg 135800
OP-SGA-
PALA OEP-007 UNIDAD UNIDAD 20000
OP-SGA-
PICO OEP-008 UNIDAD UNIDAD 64900
OP-SGA-
RATICIDA OEP-009 CAPSULA KILO 27000
ACEITE PARA
MOTOR DOS OP-SGA-
TIEMPOS OEP-010 UNIDAD 1/4 DE GALON 16000
ACEITE PARA
MOTOR CUATRO OP-SGA-
TIEMPOS OEP-011 UNIDAD 1/4 DE GALON 32000
RASTRILLO
PLASTICO OP-SGA-
FLEXIBLE OEP-012 UNIDAD UNIDAD 21600
CUCHILLA PARA OP-SGA-
GUADANA OEP-013 UNIDAD UNIDAD 6000
TIJERAS PARA OP-SGA-
PODAR OEP-014 UNIDAD UNIDAD 22100
OP-SGA-
BUJIA 2T OEP-015 UNIDAD UNIDAD 10000
OP-SGA-
BUJIA 4T OEP-016 UNIDAD UNIDAD 13000
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CANTIDAD |FECHA DE INGRESO |

28/10/2022 OP-SGA-OEP-002
28/10/2022 OP-SGA-OEP-009
28/10/2022 OP-SGA-OEP-005
28/10/2022 OP-SGA-OEP-025
28/10/2022 OP-SGA-OEP-036
28/10/2022 OP-5GA-B5-003

28/10/2022 OP-SGA-BS-005

28/10/2022 OP-SGA-OEP-035
28/10/2022 OP-SGA-OEP-045
28/10/2022 OP-5GA-BS-001

28/10/2022 OP-SGA-BS-007

21/10/2022 OP-SGA-PRP-001
21/10/2022 OP-SGA-OEP-002
21/10/2022 OP-SGA-OEP-009
21/10/2022 OP-SGA-OEP-005
21/10/2022 OP-SGA-OEP-025
21/10/2022 OP-SGA-OEP-036
21/10/2022 OP-5GA-BS-003

21/10/2022 OP-SGA-BS-005

21/10/2022 OP-SGA-OEP-010
21/10/2022 OP-SGA-OEP-011
21/10/2022 OP-SGA-OEP-024
21/10/2022 OP-SGA-OEP-029
21/10/2022 OP-SGA-OEP-049

21/10/2022 OP-5GA-BS-009

14/10/2022 OP-SGA-PRP-001
14/10/2022 OP-SGA-OEP-002
14/10/2022 OP-SGA-OEP-021
14/10/2022 OP-SGA-OEP-005
14/10/2022 OP-SGA-OEP-025
14/10/2022 OP-SGA-OEP-036
14/10/2022 OP-5GA-BS-003

14/10/2022 OP-5GA-BS-005

14/10/2022 OP-SGA-OEP-031
14/10/2022 OP-SGA-OEP-034
14/10/2022 OP-SGA-OEP-038
14/10/2022 OP-SGA-OEP-041
14/10/2022 OP-SGA-OEP-043
14/10/2022 OP-5GA-BS-006

7/10/2022 OP-SGA-PRP-001
7/10/2022 OP-SGA-OEP-002
7/10/2022 OP-SGA-OEP-011
7/10/2022 OP-SGA-OEP-005
7/10/2022 OP-SGA-OEP-025
7/10/2022 OP-SGA-OEP-036
7/10/2022 OP-SGA-BS-003

7/10/2022 OP-SGA-BS-005

7/10/2022 OP-SGA-OEP-012
7/10/2022 OP-SGA-OEP-013
7/10/2022 OP-SGA-OEP-015

NYLON

RATICIDA

INSECTICIDA EN POLVO

CADENA PARA MOTOSIERRA DE PERTIGA
TELA VERDE PARA CERRAMIENTO
JABON LIQUIDO

GUANTES DE NITRILO

PLATO DE RODADURA PARA GUADANA
FLOTADOR DE CLORO

ALCOHOL

TAPABOCAS N-95

BOLSA COLOR ROJO

NYLON

RATICIDA

INSECTICIDA EN POLVO

CADENA PARA MOTOSIERRA DE PERTIGA
TELA VERDE PARA CERRAMIENTO
JABON LIQUIDO

GUANTES DE NITRILO

ACEITE PARA MOTOR DOS TIEMPOS
ACEITE PARA MOTOR CUATRO TIEMPOS
LIMA TRIANGULAR

AZADON

VENENO

DESINFECTANTE EN SOBRES

BOLSA COLOR ROJO

NYLON

PIEDRA PARA ESMERIL

INSECTICIDA EN POLVO

CADENA PARA MOTOSIERRA DE PERTIGA
TELA VERDE PARA CERRAMIENTO
JABON LIQUIDO

GUANTES DE NITRILO

CAL HIDRATADA

GEL CUCARICHICIDA Y HORMIGUICIDA
SERRUCHO CURVO PODADOR

LAZO

CINTA INDICADORA DE PELIGRO
TAPABOCAS

BOLSA COLOR ROJO

NYLON

ACEITE PARA MOTOR CUATRO TIEMPOS
INSECTICIDA EN POLVO

CADENA PARA MOTOSIERRA DE PERTIGA
TELA VERDE PARA CERRAMIENTO
JABON LIQUIDO

GUANTES DE NITRILO

RASTRILLO PLASTICO FLEXIBLE
CUCHILLA PARA GUADARNA

BUJIA 2T

48 1f03/2022
0,25 1f03/2022
1,2 1f03/2022
1 1f03/2022
8 1f03/2022
34 1f03/2022
14 1f03/2022
1f03/2022

1f03/2022

5 1/03/2022
20 1f03/2022
74 1f03/2022
42 1f03/2022
1/03/2022

1,2 1f03/2022
1/03/2022

8 1f03/2022
34 1/03/2022
15 1f03/2022
2 1/03/2022
3 1f03/2022
a4 1/03/2022
1 1f03/2022
2 1f03/2022
5 1/03/2022
80 1/03/2022
42 1/03/2022
1/03/2022

1,2 1/03/2022
1 1/03/2022
1/03/2022

25 1/03/2022
15 1/03/2022
5 1/03/2022

2 1/03/2022

1 1/03/2022
19 1/03/2022
1 1/03/2022
10 1/03/2022
80 1/03/2022
12 1/03/2022
2 1/03/2022
1,2 1/03/2022
1 1/03/2022
1/03/2022

25 1/03/2022
15 1/03/2022
3 1/03/2022

6 1/03/2022

2 1/03/2022



7/04/2022 OP-SGA-OEP-027
7/04/2022 OP-SGA-OEP-036
7/04/2022 OP-SGA-OEP-028
7/04/2022 OP-SGA-OEP-008
7/04/2022 OP-SGA-OEP-007
7/04/2022 OP-SGA-OEP-054
7/04/2022 OP-SGA-OEP-039
7/04/2022 OP-SGA-OEP-040
7/04/2022 OP-SGA-OEP-042
7/04/2022 OP-SGA-OEP-035
7/04/2022 OP-SGA-OEP-015
7/04/2022 OP-SGA-OEP-016
7/04/2022 OP-SGA-OEP-038
7/04/2022 OP-SGA-OEP-012
7/04/2022 OP-SGA-OEP-024
7/04/2022 OP-SGA-OEP-030
7/04/2022 OP-SGA-OEP-032
7/04/2022 OP-SGA-OEP-002
7/04/2022 OP-SGA-OEP-004
7/04/2022 OP-SGA-OEP-046
7/04/2022 OP-SGA-OEP-004
7/04/2022 OP-SGA-OEP-009
7/04/2022 OP-SGA-OEP-004
7/04/2022 OP-SGA-OEP-005
7/04/2022 OP-SGA-OEP-051
7/04/2022 OP-SGA-OEP-017

7/04/2022 OP-SGA-OEP-004
7/04/2022 OP-SGA-OEP-034
7/04/2022 OP-SGA-BS-002

L e L
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MOTOSIERRA

TELA VERDE PARA CERRAMIENTO
GRASA ROJA DE LITIO

PICO

PALA

MADEIJA DE TRYPILLA DE LYCRA
CONO DE SENALIZACION VIAL
TIJERAS DE PODA PARA ALTURAS
CARETA DE ESMERILAR CON VISOR DE SEGURIDAD
PLATO DE RODADURA PARA GUADANA
BUJIA 2T

BUJIA 4T

SERRUCHO CURVO PODADOR
RASTRILLO PLASTICO FLEXIBLE
LIMA TRIANGULAR

MACHETILLA CON CUBIERTA
BARRA AGRICOLA DE ACERO
NYLON

INSECTICIDA

FERTILIZANTE GRANULADO
INSECTICIDA

RATICIDA

INSECTICIDA

INSECTICIDA EN POLVO
ESTIMULANTE (NUTRIFLORIAL)
HERBICIDA

INSECTICIDA
GEL CUCARICHICIDA Y HORMIGUICIDA

100

10

10
10

15
12
12

36

DESIMFECTANTE

B T EFTS
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1/01/2000
1/01/2000
1/01/2000
1/01/2000
1/01/2009
1/01/2009
1/01/2009
1/01/2009
1/01/2099
1/01/2099
1/01/2099
1/01/20099
1/01/2099
1/01/2009
1/01/2009
1/01/2009
1/01/2009
1/01/2009
19/01/2025
1/11/2024
10/08/2023
1/11/2022
1/05/2023
1/11/2023
2/08/2023
18/09/2023

1/07/2023
1/11/2024
1/10/2024
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Apéndice C. Plan de compras SIGA y Plan de compras IYM
Plan de compras SIGA.

Lead Time - INVENTARIO CRITICIDAD Ca COSTO
ORDINAL cODIGD DESCRIPCION TEXTUAL Tg:;;;?[;lb Tiempo de PRECIC - VALOR | AL CIERRE UNO 1 CRITICA CDFECPL:SI‘)TIE : DE
Espera ULTIMO MES | 0 NO CRITICA ALMACENAR

1 OP-S5GA-PRS-001 | BOLSA COLOR NEGRO UNIDAD 60 3950 0 0 19584 37.35

2 OP-5GA-PRS-002 | BOLSA COLOR BLANCO UNIDAD 60 3950 0 0 19584 37.35

3 OP-SGA-PRS-003 | CARRO PRACTIWAGON UNIDAD 60 2000000 1 0 19584 37.35

4 OP-SGA-PRS-004 |ECO BOTELLA UNIDAD 60 230000 3 0 19584 37.35

5 OP-SGA-PRP-001 | BOLSA COLOR ROJO UNIDAD 60 3990 0 0 19584 37.35
r [E— B

s

1B

24 OP-SGA-OEP-019 |CANILLERA DE PROTECCION PARA PIE Y CANILLA 60 118000 2 0 19584 37,35
25 OP-S5GA-OEP-020 |DELANTAL PROTECTOR TIPO CARNAZA UNIDAD 60 57700 2 0 19584 37,35
26 OP-SGA-OEP-021 |PIEDRA PARA ESMERIL UNIDAD 60 55000 3 0 19584 37,35
27 OP-SGA-OEP-022 |CARRETILLA UNIDAD 60 230000 3 0 19584 37.35
28 OP-SGA-OEP-023  |CAJA DE HERRAMIENTAS UNIDAD 60 65000 1 0 19584 37.35
29 OP-SGA-OEP-024  |LIMA TRIANGULAR UNIDAD 60 7000 2 0 19584 37.35
30 OP-SGA-QEP-025 |CADENA PARA MOTOSIERRA DE PERTIGA UNIDAD 60 70000 2 0 19584 37,35
31 OP-SGA-QEP-026 |HACHA UNIDAD 60 60000 1 0 19584 37,35
32 OP-SGA-OEP-027 |MOTQOSIERRA UNIDAD 60 1074896 1 0 19584 37,35
33 OP-SGA-QEP-028 | GRASA ROJA DE LITIO KILO 60 38000 1 0 19584 37,35
34 OP-SGA-OEP-029  |AZADON UNIDAD 60 34750 2 0 19584 37.35
35 OP-SGA-OEP-030 | MACHETILLA CON CUBIERTA UNIDAD 60 35000 2 0 19584 37.35
36 OP-SGA-OEP-031 |CAL HIDRATADA BULTO 60 15900 1 0 19584 37.35
37 OP-SGA-OEP-032 |BARRA AGRICOLA DE ACERO UNIDAD 60 102400 1 0 19584 37.35
38 OP-SGA-OEP-033  |LIMA REDONDA UNIDAD 60 62900 0 0 19584 37.35
39 OP-SGA-OEP-034 | GEL CUCARICHICIDA Y HORMIGUICIDA UNIDAD 60 15000 8 0 19584 37.35
40 OP-SGA-OEP-035 _|PLATO DE RODADURA PARA GUADARIA UNIDAD 60 35000 4 0 19584 37.35
41 OP-S5GA-OEP-036 | TELA VERDE PARA CERRAMIENTO METRO 60 280000 1 0 19584 37.35
42 OP-S5GA-OEP-037  |LLANTA NEUMATICA PARA CARRETILLA UNIDAD 60 40000 3 0 19584 37.35
43 OP-5GA-OEP-038 | SERRUCHO CURVO PODADOR UNIDAD 60 26850 1 0 19584 37.35
44 OP-SGA-OEP-039 | CONO DE SEFALIZACION VIAL UNIDAD 60 57500 0 0 19584 37,35
45 OP-SGA-OEP-040 |TIIERAS DE PODA PARA ALTURAS UNIDAD 60 369900 0 0 19584 37,35
a6 OP-SGA-OEP-041 |LAZOD UNIDAD 60 254000 1 0 19584 37,35
47 OP-SGA-OEP-042  |CARETA DE ESMERILAR CON VISOR DE SEGURIDAD UNIDAD 60 44900 1 0 19584 37.35
48 OP-SGA-OEP-043 |CINTA INDICADORA DE PELIGRO METRO 60 23500 2 0 19584 37.35
49 OP-SGA-OEP-044 | YOYO PARA GUADARA UNIDAD 60 50000 1 0 19584 37.35
50 OP-SGA-QEP-045  |FLOTADOR DE CLORO UNIDAD 60 30000 4 0 19584 37,35
51 OP-SGA-OEP-046  |FERTILIZANTE GRANULADO BULTO 60 57000 4 0 19584 37,35
52 OP-SGA-OEP-047 |FLOC CLARIFICADOR GALOMN 60 18900 o 0 19584 37,35




Plan de compra I'YM.
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i ) TIPQ UNIDAD DE Lgad Time - INVENTARIO CRITIC\D’AD ¢, COSTO Ca COSTO
ORDINAL CODIGO DESCRIPCION TEXTUAL MEDIDA Tiempode | PRECIO - VALOR ‘AL CIERRE UNO 1 CIEITICA DE PEDIR DE
Espera ULTIMO MES | © NO CRITICA ALMACENAR

1 OP-IYM-IE-001 PINSAS VOLTIAMPERIMETRICA UNIDAD 60 140000 1 o 19584 37.35
2 OP-IYM-IE-002 CAJAS DE PANELES LED CAJA®BUNIDAD 60 145300 4 o 19584 37.35
3 OP-IYM-IE-003 ELECTRODO 6013 PAOUETE 60 134300 2 o 19584 37.35
4 OP-IYM-IE-004 ELECTRODO 7018 PAQUETE * 5Kg 60 S6900) 2 o 19584 37.35
5 OP-IYM-IE-005 BALASTRO 5°32 T8 UNIDAD 60 12540] 15 [ 19584 37.35
6 OP-1YM-IE-006 BALASTRO 9°17 T8 UNIDAD 60 5 14.700,00 1] 0 19584 37.35
7 OP-IYM-IE-007 CONTADOR BIFASICO UNIDAD 60 230000 1 o 19584 37.35
8 OP-IYM-IE-008 LAMPARA 50HZ/60HZ 127V/230V UNIDAD 60 145000 4 [ 19584 37.35
9 OP-IYM-IE-009 MEDIDOR MONOFASICO DE DOS HILOS UMNIDAD 60 55000 1 [ 19584 37,35
10 OP-IYM-IE-010 SPEAKER UNIDAD 60 1 o 19584 37.35
11 OP-I¥YM-IE-011 TUBO DE ACERO 1/2" 3m UNIDAD 60 135800 24 [ 19584 37.35
12 OP-I¥YM-IE-012 TUBO DE ACERO 3/4" 3m UNIDAD 60 31900| 2 [ 19584 37.35
13 OP-IYM-IE-013 TUBO DE ACERO 2" 6m UNIDAD 60 45450 2 [ 19584 37.35
14 OP-IYM-IE-014 TUBO VERDE 1/2" 3m UNIDAD 60 5700 6 o 19584 37.35
15 OP-IYM-IE-015 TUBO VERDE 2" 3m UNIDAD 60 24500| 3 [ 19584 37.35
16 OP-IYM-IE-016 TUBO VERDE 1" 3m UNIDAD 60 13100} 5 [ 19584 37.35
17 OP-IYM-IE-017 CHAZOS VERDES PAQUETE * 100 60 21600| 4 o 19584 37.35
18 OP-IYM-IE-018 TAPA INTERRUCTOR BLANCO UNIDAD 60 4600| 21 [ 19584 37.35
19 OP-IYM-IE-019 CODO VERDE ELECTRICO 3°4" UNIDAD 60 22100| 23 [ 19584 37.35
20 OP-IYM-IE-020 CODO VERDE ELECTRICO 1" UNIDAD 60 15150] 2 o 19584 37.35
21 OP-IYM-IE-021 CABLE COBRE N*12 ROJO 100 METROS 60 264100 200 0 19584 37,35
22 OP-IYM-IE-022 CABLE COBRE N*12 BLANCO 100 METROS 60 215900 200 0 19584 37.35
23 OP-IYM-IE-023 CABLE COBRE N*12 VERDE 100 METROS 60 215900 200 0 19584 37,35
24 OP-IYM-IE-024 INTERRUPTOR SENCILLO MERCURY UNIDAD 60 4400 10 0 19584 37,35
25 OP-IYM-IE-025 INTERRUPTOR DOBLE MERCURY UNIDAD 60 6400 10 0 19584 37.35
26 OP-IYM-IE-026 CABLE DE COBRE N®10 ROJO 100 METROS 60 310500 100 0 19584 37,35
27 OP-IYM-IE-027 TOMA DOBLE CON POLO A TIERRA MERCURY UNIDAD 60 5700 20 1] 19584 37,35
28 OP-IYM-IE-028 LAMPARA LED PANE DE 46W UNIDAD 60 74000] 10 0 19584 37.35
29 OP-IYM-IE-029 LAMPARA LED DE 36W UNIDAD 60 18000| 20 0 19584 37,35
30 OP-IYM-IE-030 LAMPARA LED DE 13W UNIDAD 60 13500| 20 1] 19584 37,35
31 OP-IYM-IE-031 REFLECTOR DE 100W UNIDAD 60 52500| 10 ] 19584 37.35
32 OP-IYM-IE-032 REFLECTOR DE 50W UNIDAD 60 31350 5 0 19584 37,35
33 OP-IYM-IE-033 CAJAS 4%2 METALICAS UNIDAD 60 11500| 10 0 19584 37.35
34 OP-IYM-IE-034 BREAKERS DE 20 AMP UNIDAD 60 14000| 20 0 19584 37,35
35 OP-IYM-IE-035 PANEL LED DE 12W UNIDAD 60 15179 10 0 19584 37,35
36 OP-IYM-IE-036 BREAKERS DE 30 AMP UNIDAD 60 20750 10 0 19584 37.35
37 OP-IYM-IE-037 CHAZOS PLASTICOS DE %" PAQUETE * 100 60 300 0 19584 37,35
38 OP-IYM-IE-038 CABLE DUPLEX DE 2x14 100 METROS 60 70406 100 1] 19584 37,35
39 OP-IYM-IE-039 TORNILLOS NEGROS DE 1" PAQUETE * 100 60 500 0 19584 37.35
40 OP-IYM-IE-040 TORNILLOS NEGROS DE 11/2" PAOUETE * 100 60 100 0 19584 37.35
41 OP-IYM-IE-041 AMARRES PLASTICOS DE 20CM PAQUETE * 100 60 18000| 300 1] 19584 37,35
42 OP-IYM-IE-042 BOMBILLOS LED DE 12W 60 20000} 50 ] 19584 37.35
43 OP-IYM-IE-043 CAJA CANALETA DEXON UNIDAD 60 39983 20 0 19584 37,35
44 OP-IYM-IE-D44 CONECTOR DE PENETRACION F7 UNIDAD 60 10 0 19584 37.35
45 OP-IYM-IE-045 TUBO EMT DE %" UNIDAD 60 21900| 10 0 19584 37,35
45 OP-IYM-IE-046 CINTA AISLANTE NEGRA UNIDAD 60 38000| 30 0 19584 37,35
47 OP-IYM-IE-047 CINTA COLORES AMARILLA UNIDAD 60 18200| 5 0 19584 37.35
48 OP-IYM-IE-048 CINTA COLORES AZUL UNIDAD 60 10880| 5 0 19584 37,35
49 OP-IYM-IE-049 CINTA COLORES ROJO UNIDAD 60 18000| 5 1] 19584 37,35
50 OP-IYM-IE-050 CINTA COLORES BLANCA UNIDAD 60 18000| 5 0 19584 37.35




Apéndice D. Resultados historiales SIGA e IYM

Resultados SIGA:
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Resultados I'YM:

31 298 14 279
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Apéndice E. Areas a guadafiar de la Universidad Francisco de Paula Santander
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Movilidades materiales del I'YM:

Apéndice F. Puntuaciones de Movilidad en los rangos de 3 semanas 12 semanas y 24 semanas

Movilidad 30 Puntos

Puntaje
48 meses | 24 meses | 12 meses | 3 meses i
30 para4,
Si mas del | Si mas del | Si més del | Si mas del 28 para
60% 70% 80% 90% tres. 10
cumple, cumple, | cumple, | cumple, para ’dos y
puntda puntia puntta puntda |5 para uno
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
Movilidad de materiales del SIGA:
Movilidad 30 Puntos
48 24 12 3 semanas Puntaje
semanas | semanas | semanas Movilidad:
L L . . 30 para 4,
Si mas del | Si mas del | Si mas del | Si mas del 20 para
60% 70% 80% 90% tres. 10
cumple, cumple, [ cumple, | cumple, para aos y
puntla puntla puntla puntia |5 para uno
0 0 0
0 0 0
1 1 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1 1 0
1 1 0
1 1 0
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Apéndice G. Graficas de ACF

CARRO PRACTIWAGON
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ELECTRODO 7018
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Apéndice H. Evaluacion de Criticidad

Evaluacion de criticidad para la dependencia del SIGA:

BOLSA COLOR
NEGRO 8 8 8 10 8 10 10
BOLSA COLOR

BLANCO 8 8 8 10 8 8 10
CARRO

PRACTIWAGON |10 10 8 8 10 8 8
ECO BOTELLA [0 0 0 4 4 0 0
BOLSA COLOR

ROJO 4 4 8 10 8 8 10
GASOLINA 10 10 10 10 10 10 10
NYLON 8 10 10 8 8 8 10
UREA 4 4 4 4 4 4 4
INSECTICIDA |8 10 8 8 8 8 8
INSECTICIDA

EN POLVO 8 8 8 8 8 4 8
FERTILIZANTE |4 8 4 8 8 8 8
PALA 8 10 8 10 4 4 10
PICO 8 10 8 10 4 4 10
RATICIDA 8 8 8 8 8 8 8
ACEITE PARA

MOTOR DOS

TIEMPOS 8 10 10 10 10 10 10
ACEITE PARA

MOTOR

CUATRO

TIEMPOS 8 10 10 10 10 10 10




Evaluacion de criticidad para la dependencia del 1Y M:
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PINSAS
VOLTIAMPERIMETRICA |4 4 4 8 10 4 4 542857143
CAJAS DE PANELES LED |4 4 4 4 8 4 4 457142857
ELECTRODO 6013 0 0 10 8 8 10 8 6,28571429
ELECTRODO 7018 0 0 10 4 0 10 8 4,57142857
BALASTRO 9*32 T8 0 0 0 4 8 0 4 |
BALASTRO 9*17 T8 0 0 0 4 8 0 4 |
CONTADOR BIFASICO 4 4 4 4 4 0 4
LAMPARA 50HZ/60HZ
127V/230V 8 8 8 8 8 8 8

MEDIDOR MONOFASICO

DE DOS HILOS 4 4 4 8 4 4 4 4,57142857
SPEAKER 0 0 0 4 4 0 0 1,14285714 |
TUBO DE ACERO 1/2"3m |4 4 4 4 8 4 8 5,14285714
TUBO DE ACERO 3/4" 3m |4 4 4 8 8 8 8 6,28571429
TUBO DE ACERO 2"6m |4 4 4 8 8 0 8 5,14285714
TUBO VERDE 1/2" 3m 8 8 10 8 8 10 8

TUBO VERDE 2" 3m 8 8 8 8 8 4 8

TUBO VERDE 1" 3m 8 8 10 8 8 4 8

CHAZOS VERDES 0 0 8 8 8 4 4 457142857
TAPA INTERRUCTOR

BLANCO 4 4 8 8 4 4 4 5,14285714
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Apéndice I. Criticidad

Orden de jerarquia de insumos mas criticos de la dependencia SIGA:

Descripcion SIGA Criticidad
GASOLINA

CUCHILLA PARA GUADARNA
CANILLERA DE PROTECCION PARA PIE
Y CANILLA

TAPABOCA

TAPABOCA N-95

ACEITE PARA MOTOR DOS TIEMPOS
ACEITE PARA MOTOR CUATRO TIEMPOS
DELANTAL PROTECTOR TIPO CARNAZA
JABON LIQUIDO

GUANTES DE NITRILO EXTRALARGO
GUADANA

CAJA DE HERRAMIENTAS

ALCOHOL

YOYO PARA GUADARNA

BOLSA COLOR NEGRO

CARRO PRACTIWAGON

NYLON

CINTA INDICADORA DE PELIGRO
BOLSA COLOR BLANCO

GUANTES DE NITRILO

INSECTICIDA

HERBICIDA

CARRETILLA

CADENA PARA MOTOSIERRA DE
PERTIGA

HACHA




Orden de jerarquia de insumos mas criticos de la dependencia I'YM:

HOJAS SEGUETA

SEMENTO BLANCO USO GENERAL

CEMENTO ARGOS GRIS 50Kg

ACEITE3EN1

PINTURA ANTICORROSIVA

PINTURA ESMALTE SINTETICO

PINTURA PREMIUN

TUBO VERDE 1/2" 3m

CABLE COBRE N°12 VERDE

BROCA TUSGTENO DE 4”

ESTUCO PLASTICO INTERIORES

ESMALTE SINTETICO

CABLE COBRE N°12 ROJO

CABLE COBRE N°12 BLANCO

BROCA METAL DE 5/32”

PINTURA PARA TRAFICO

PINTURA ESMALTE DOMESTICO

PINTURA BARNIZ

SELLADOR OVERLAC

LIJA 60

LIJA 120

LIJA 150

LIJA 80

CEMENTO GRIS

LAMPARA 50HZ/60HZ 127V/230V
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Apéndice J. Evidencia fotografica del trabajo realizado para organizar la bodega del SIGA

Antes de organizarla:




\

\'\

Mientras se organizaba:

AWy 77p7%
\ \\l”[/( l’é/. %
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Resultado final:
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