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RESUMEN

El trabajo presente tuvo como finalidad controlar toda la flota de equipos liviano en la zona norte del pais
ubicada en la ciudad de barranquilla, teniendo muy buenos resultado debido a que no habia un control
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vehiculo, como también haciendo seguimiento de costo a los insumos consumibles que los vehiculos
presenta y llevando seguimiento de cada vehiculo para tener una mejor eficiencia.

RESUMEN EN INGLES

The purpose of this work was to control the entire fleet of light equipment in the north of the country located
in the city of Barranquilla, having very good results because there was no control of the vehicle fleet in the

north, scheduling preventive maintenance and correction of each vehicle, as well as monitoring the cost of
the consumable supplies that the vehicles present and monitoring each vehicle to have better efficiency.
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1.2.

Diagnostico inicial de la dependencia asignada

Tabla 1.

Matriz DOFA de operaciones de campo Gecolsa CAT
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No Oportunidades No Amenazas
No Oportunidades No Amenazas

Implementacion de semilleros Aumento en el precio de insumos,

2 para la formacion de personal 2 herramientas y equipos para la
técnico sin experiencia prestacion de los servicios.

3 Demanda creciente de servicios 3 Recesion economica que obligue a los
(Operaciones Campo, Taller v Clientes a buscar tarifas mas bajas.
CVA)
Reconocimiento de la empresa

4 por encima de la competencia 4 Imagen corporativa negativa.
(otras marcas)

5 Capacitacion del personal en 5 Inestabilidad y tendencia en alza de
maquinaria del sector agricola. TRM
Crecimiento de Proyectos para

6 venta de equipos incluyendo el 6 Competencia con precios mas Bajos.
CVA.

No Fortalezas No Estrategias FO No Estrategias FA
Generar conocimiento en
Personal Técnico calificado nuestros (;llentes_ fjemos‘tranq © Realizar visitas a nuestros clientes
. . como mejor opcion el gjercicio ; .

1 para la ¢jecucion de 1 1 ofreciendo con mayor precision una

Servicios. complet.o .CAT (Compra + opcidn mitigando costos innecesarios.
Mantenimiento + venta o
retoma).

Cobertura en los principales Generar en nuestros clientes una Generar proyectos y estimados en

) municipios a nivel nacional ) excelente experiencia de servicio 5 nuestras ventas que aseguren
(Red Aliada de Técnicos + mediante el valor agregado de disminucion en tiempos de entrega de
Técnicos Satélites). nuestras actividades. repuestos y servicio.

Planificacion y
Progrz?macmn de los Hacer visible frente al cliente el grupo
servicios, con el fin de -

3 L . 3 de acompanamiento y respaldo que
disminuir los tiempos de tiene la compaiiia para su producto
repuesta a Cliente Interno/

Externo.
Equipos con disefios de

4 ingenieria para una larga
vida operativa
Elevado numero de

5 personas para soporte
técnico y administrativo.

6 Tecnologia de punta en
nuestros productos

7 Calidad de nuestros
productos.

Innovacion en nuevos

3 programas de

mantenimiento y venta de
equipos.
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No Debilidades No Estrategias DO No

Estrategias DA

Aumentar la capacitacion del
personal para asegurar un buen

Falta de conocimiento en .. . ..
servicio, teniendo técnicos

1 marcas aliadas l e 1
o o multidisciplinarios para las
(conocimiento técnico). . O
evaluaciones (mecanicos,
eléctricos, hidraulicos)
Desarrollo e Ser mas asertivos en nuestros
2 implementacion de ) diagnosticos en pro de aumentar 2
procedimientos (Gestion la confianza y un mejor
Documental). presupuesto a nuestros clientes
3 Tarifas de labor mas altas
que la competencia
No Debilidades No Estrategias DO No
5 Altos costos administrativos

Equipos disefiados con
6 dependencia a fabrica CAT
para su reparacion
Personal técnico con largas
curvas de aprendizaje.
Continta rotacion de
personal que evita o impide
8 consolidar un grupo de
trabajo con experiencia y
conocimiento.
Limitantes en mano de
obra, bahias, labores
contratadas y herramientas,
9 para poder obtener un
panorama claro de la
capacidad instalada de los
Talleres a nivel nacional.
Determinar estrategias de
produccién y de mejora
continua para la
restructuracion segun las
necesidades del Taller y
capacidad de atencion.
Campanas de mercadeo
para incentivar la venta de
11 labor y asi mismo el |
personal calificado con el
que contamos actualmente.

10

Conocer la competencia y el cliente de
una manera mas detallada.

Manteniendo desde el interior de la
compaiiia sentido de compromiso y
responsabilidad con la marca,
reflejando esto a nuestros clientes.

Estrategias DA

Nota. Datos tomado de (General Equipos de Colombia S.A., 2015)

1.2.1. Planteamiento del problema

El departamento de flota vehicular, mismo que actualmente se maneja diariamente debido

a la falta de conocimiento e integracion con la tecnologia enfrenta la mayoria de los problemas

que se generan al no tener una buena administracion de flota y la falta de agilidad en los procesos
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1.4. Descripcion de las actividades a desarrollar en la misma

Tabla 2.

OBJETIVO GENERAL

Controlar La Flota De Equipos Livianos De Gecolsa CAT En La Zona De Operaciones Del Norte Del Pais

OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDAD POR CADA OBJETIVO

» Recopilacion del historico de hojas de
trabajo para acciones de mantenimiento
aplicado a la flota

» Programacién de rutinas de inspeccion y

analisis de datos de rendimiento para

identificar necesidades de
mantenimiento preventivo

Establecimiento de planes de

mantenimiento correctivo basado en

diagnostico de fallas y evaluaciones de
riesgo

» Realizacion de seguimiento y andlisis de
indicadores clave de desempeno para
garantizar la efectividad del
mantenimiento y disponibilidad de los
equipos

Realizar un estudio detallado de los equipos livianos
de Gecolsa CAT, conociendo su funcion, prioridad 3
y estado actual, obteniendo una vision completa del
parque automotor y tomando las decisiones
Fase 1 adecuadas en el control y gestion de la flota

» Recopilacion y analisis de datos de costo
operativos de los equipos livianos de la
flota en la zona norte del pais

Planificar del mantenimiento preventivo, correctivo .
¢ indicadores de costo Vs ingreso de la flota de
equipos livianos en la zona norte del pais con el fin

Registro y seguimiento de las horas de
operacion y mantenimiento de cada equipo

Fase 2 de tenerlos en las mejores condiciones > Comparacion y evaluacién de los
indicadores de costo y disponibilidad para
identificar oportunidades de mejora y
optimizacion
» Identificacién y riesgos de los insumos y
consumibles necesarios para la operacion
de cada equipo
Realizar un anilisis de cost6 de insumos - » Calculo y analisis de los costos
consumibles y validaciones de ordenes de compra asociados a cada insumo y consumible
Fase 3 incrementando la eficiencia en el uso de combustible utilizado en los equipo de la flota
en un 5% y la inactividad de la flota de equipos » Validacién y seguimientos de las
livianos érdenes de compra de insumos y

consumibles para asegurar la eficiencia
en la gestion de costos

Actividades del proyecto
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2.1.4. Chequeo pre-operacional

Es la revision o inspeccion que se realiza a los sistemas de seguridad y condiciones del
vehiculo que la empresa tenga definida como prioridades, previo a la puesta en marcha de este
(Procedimiento-Mantenimiento-del-Parque-Automotor, 2020).

2.1.5. Gestion de una flota

Es la utilizacion de un conjunto de vehiculos con el objetivo de prestar un servicio a un
tercero o realizar una actividad en una organizacion, de la forma mas eficiente y eficaz
cumpliendo con un determinado nivel de servicio y coste. La gestion de su flota de vehiculos es
la principal actividad de su cadena de valor, y supone su mayor activo para prestar un servicio.
Este es el caso de compaiiias de transporte de viajeros y mercancias por carretera, alquiler de
vehiculos, empresas de renting, taxis, mensajeria, paqueteria o los servicios de limpieza viaria y
recogida de basuras prestados por los ayuntamientos (Gomez, 2017).

2.2. Enfoque legal

2.2.1 Ley 769 de 2002, Por la cual se expide el Codigo Nacional de Transito Terrestre y
se dictan otras disposiciones.

2.2.1.1. Capitulo v

Articulo 42. Seguros obligatorios. Para poder transitar en el territorio nacional todos los
vehiculos deben estar amparados por un seguro obligatorio vigente. El Seguro Obligatorio de
Accidentes de Transito, SOAT, se regira por las normas actualmente vigentes o aquellas que la
modifiquen o sustituyan (funcion publica, 2017).

2.2.2. La Ley 769 de 2002

Establece la obligacion de tener un extintor de incendios en los vehiculos como parte del

equipo de atencion de emergencias. El contenido del articulo 30 dice:















Tabla 3.

Hoja de vida de vehiculo ENM855
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z Kmdela Hechialde Fef:ha de rr Asumido
Placa Vehiculo entrada en salida del Insumo Actividad Total
orden por
taller taller
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS RUTINA .
ENMS855  4X4 94207km  °V 11 51.’ 12322 ov/ 11;{22322 PREVENTIVA / m;&e‘z{l‘:it:nfm Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - ’ ’ KM |
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS .
oo VAL OV SERVICODE MO s s g
TURBODIESEL - ’ ’
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS
ENMS55  4X4 94207km OV 11 51./ 12522 o/ 11.}_’;2;’22 ?ég}% szo ﬁ;‘;‘ﬁ“’ / Renting ~ $ 0,000
TURBODIESEL - ’ ’
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS ACEITE
ENMS855 4X4 26,512Km 2% ?3,’3219 22/ P;fgé’ 19 MINERAL i‘lz‘:l‘:g;to / Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - ’ ’ (DIESEL) |
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS MANGUERA DE
ENMS855  4X4 74,201Km 23’(;;’3821 29/ 11 gfgzl ADMISION Elziﬁz“’ / Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - ’ ' TURBO |
Pickup
MANGUERA DE
Nissan FRONTIER ADMISION
2.5L CS CHASIS TURBO | M.O.
ENMS855 4X4 74,201Km 23/&;’38 21 29/116233 21 Desmonte y Desmontaje /  Renting  §$ 0,000
TURBODIESEL - ' ’ desarme lateral Montaje
Pickup para cambio de
manguera
MANGUERA DE
Nissan FRONTIER ADMISION
2.5L CS CHASIS TURBO | )
ENMSS5  4X4 74,201Km 23’&;’3821 29/ 11 53321 Manguera fl‘lz‘l’l‘:s;to / Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - ’ ' intercoller inferior
Pickup al turbo
SUMIISTRAR
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS ALINEACION DE .
ENMS55  4X4 6,103Km > 85_’ 32.? 1825/ Pf’?g 18 DIRECCION / ﬁﬁ;ﬁﬁfn’to Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - ’ ' EJES |
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS RUTINA .
ENMSB55 4X4 6,103Km ZS'ISSE'?IS 25/101825)18 PREVENTIVA/ ﬁégieﬁjiisitnfto Renting  §$ 0,000
TURBODIESEL - ’ ' KM |

Pickup
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Km de la Fecha de Fecha de Asumido
Placa Vehiculo entrada en salida del Insumo Actividad Total
orden por
taller taller
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS
ENMS55  4X4 6,103Km 25f8§f32$ 18 25/ Pf’;z;’ 18 QK%E%T‘APON ﬁi‘;‘ﬁ“’ / Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - ' '
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5 CS CHASIS ACEITE
ENMS855  4X4 6,103Km 25’83’32;’ 1825/ Pf’?g 18 MINERAL ﬁiﬁg‘o / Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : ' (DIESEL) |
Pickup
gﬁ%g%ﬁﬁg? 26/05/2022  26/05/2022 gﬁgﬁﬁ lMAC Repuesto /
ENMS855  4X4 82,305Km p Renting  $ 0,000
TURBODIESEL 12:52 12:56  27R1150MC TG-  Insumo
. 4ANHS560312 15
Pickup
Nissan FRONTIER RODAMIENTO |
2.5L CS CHASIS 27/01/2021 29/01/2021 cambio de M.0.
ENMB55 4X4 54,583Km 09:09 15:59 balineros en Desmontaje / Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : ' Montaje
. alternador
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS RODAMIENTO | ‘
ENMS855  4X4 54,583Km 27’8;_’3321 29/1051./ 52;)21 balinera de f‘e"“e“" / Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : ' alternador fsumo
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS M.O.
ENMS855  4X4 54,583Km 27’3;.’3821 29/ ?51_/52321 ALTERNADOR | Desmontaje/  Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : : Montaje
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5 CS CHASIS M.O.
ENMB55 4X4 54,583Km 27/8;_/3321 29/1051{52321 EgiI/IQB[lJJEé"l]?IELE | Desmontaje / Renting  § 0,000
TURBODIESEL - : : Montaje
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS .
ENMS855  4X4 54,583Km 27’3;.’3821 29/ ?51_/52321 gﬁ:TfNIMIENT ﬁﬁfnﬁfjﬂ/w Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - ' '
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5 CS CHASIS ALINEACION DE .
ENMS55  4X4 54,583Km 27/8;_/5321 29/ P;_’?gm DIRECCION / ﬁﬁeﬁ;ﬁfnfto Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : ' EJES |
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS RUTINA .
ENMS855  4X4 54,583Km 2”8;_%321 29”1051./ 52;’21 PREVENTIVA / m.oi Ajuste /t Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : ' KM | antenumiento
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS
27/01/2021 29/01/2021 FILTRO DE Repuesto / .
ENMS55  4X4 54,583Km 09:09 1559 ACEITE | I Renting  $ 0,000

TURBODIESEL -
Pickup
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Km de la Fecha de Fecha de Asumido
Placa Vehiculo entrada en salida del Insumo Actividad Total
orden por
taller taller
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS AGUA PARA
ENMS55  4X4 54,583Km 2”8913321 29/?51_”52;’21 BATERIA/ACIDO Ei‘;‘?gi“’f Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : ' BATERIA |
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS ACEITE |
ENMS855  4X4 54,583Km 27’8;_%821 29"5)51_”52321 DIFERENCIAL ﬁiﬂﬁg‘w Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : ' DELANTERO
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS
ENMB8S5  4X4 54,583Km 2”8;_%321 29/{)51.”52321 ACEITE | ?ep“es“’f Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : ' nsuma
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS
ENMS55  4X4 54,583Km 27’891,’3321 29/{);@;)21 TAPON | iii‘:ﬁ;“” Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : :
Pickup
N PN oo
ENMSSS  4%4 S0446km  27/042022 27/042022 HABITACULO|  Repuesto/ Renting  $ 0,000
08:39 16:37 Filtro aire cabina Insumo
TURBODIESEL -
. ACP-123
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS PLUMILLA | ‘
ENMS8S5  4X4 80,446Km 27/8;/32822 27/?;‘_’[327(,’22 Juego plumillas izp‘gzt‘” Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : : 16/24 u
Pickup
N FRONTIER
ENMS55  4X4 80,446Km 2”8;32322 27/%‘_”32;’22 Féﬁ d?iﬂ‘iﬁf)TERo Ei‘;‘?gi“’f Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : '
) delantero derecho
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS
ENMSS5  4X4 80,446Km 27’8;_’32322 27/1022;)22 ﬁB{fSA‘Gm“ E;‘“r';;“” Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : ' tH 4
Pickup
Nissan FRONTIER FILTRO DE
2.5L CS CHASIS COMBUSTIBLE
ENMS8S5  4X4 80,446Km 27/8;/32822 27/?;‘_’[327(,’22 PRIMARIO | Filtro fﬂ‘ﬁt‘” Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : ' combustible FLP-
Pickup 472
N FEONTER
ENMSSS  4%4 §04d6km 27042022 27/042022 MINERAL ~  Repuesto/ Renting  $ 0,000
08:39 16:37 (DIESEL) | Aceite  Insumo
TURBODIESEL -
) 15W40
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS ALINEACION DE .
ENMS855  4X4 12,649Km 28?5_%318 28’1172.”52;”8 DIRECCION / m.oi A?“S.te/t Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : ' EJES | antenumiento

Pickup
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Km de la Fecha de Fecha de Asumido
Placa Vehiculo entrada en salida del Insumo Actividad Total
orden por
taller taller
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS
ENMS55  4X4 12,649Km 28115%3 18 28/ 11.?’[52? 18 i%g%% lle El?;‘;fi“’f Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - ' '
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS
ENMS855  4X4 12,649Km 28’3@8 18 28/ 11_%/52_](1) 18 ﬁgTT%%ll)E AIRE ﬁiﬂﬁg‘w Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : '
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS
ENMB8S5  4X4 12,649Km 28%%3 18 28”11?./ 52;’ 18 QE{LTIE%T\AP ON ?ep“es“’f Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : ' nsuma
Pickup
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS ACEITE
ENMS855 4X4 12,649Km 28’112,’38 18 28’1‘?{’ 523 18 MINERAL fl‘fs‘zl‘:s;t‘” Renting  $ 0,000
TURBODIESEL - : ' (DIESEL) |
Pickup
N FONTER
ENMSSS  a%d 36.823Km  29/02/2020 29/02/2020 BATEREIA Repuesto / Renting  $ 0,000
09:27 09:37  27R1000M TG Insumo
TURBODIESEL -
. 2UE099311
Pickup
N RN
maosn IR 022 SCNNER MO0 ML g s o
TURBODIESEL - : ' . viet p
PiCl{Up 1agnostico
Nissan FRONTIER
2.5L CS CHASIS TURBO | M.O.
ENMB55 4X4 72,305Km 30/1101_/??221 02/11.?2821 Desmonte y monte  Desmontaje / Renting  § 0,000
TURBODIESEL - ’ ' de turbo Montaje
Pickup

La (Tabla 3) muestra una hoja de vida del vehiculo ENMS855, el cual se observa cada una

de las intervenciones que han venido desarrollando a lo largo de su operacion, sin embargo hay

vehiculos que no tienen tantas intervencion ya que son nuevos el cual no generan correctivos

pero si mantenimiento de rutina por el fabricante, de esta manera se lleva el seguimiento de la

flota para tener en Optimas condiciones su operacion.



Tabla 4.

Hoja de vida de vehiculo placa LHQ286
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Km de la Fecha de Fecha de Asumido
Placa Vehiculo entrada en  salida del Insumo Actividad Total
orden por
taller taller
Suzuki JIMNY ALINEACION DE .
LHQ286 1.5GAMT-  31444Km °% 8?,’ 3?:?23 08/ 1025,’?223 DIRECCION / EJES | ﬁﬁéﬁﬁfmﬂo Renting  $ 0,000
Campero ’ ’ ALINEACION
Suzuki JIMNY RUTINA PREVENTIVA .
LHQ286 1.5GAMT-  31444Km wg?fg” 08/{)25.”32(?23 /KM | M'O; A!“S.te’; Renting ~ $ 0,000
Campero ' ' MANTENIMIENTO antentmento
Suzuki JIMNY
08/05/2023  08/05/2023 FILTRO DE ACEITE|  Repuesto / .
LHQ286 15GAMT-  31444Km 07:33 1236 FILTRO DE ACEITE  Insumo Renting  $ 0,000
Campero
Suzuki JIMNY
08/05/2023  08/05/2023 ANILLO TAPON Repuesto / .
LHQ286  1.5GAMT-  31.444Km 07:33 1236 CARTER | ARANDELA  Insumo Renting  $ 0,000
Campero
Suzuki JIMNY ACEITE
LHQ286 1.5GAMT-  31.444Km 08’875,’32223 08/?;?3” SEMISINTETICO | ﬁ:;l]’l‘r‘l‘:;t‘” Renting  $ 0,000
Campero ) ) ACEITE 10W40
Suzuki JIMNY ALINEACION DE .
LHQ286 1.5GAMT-  21437Km 25’8;’3323 25/10;./ 52223 DIRECCION / EJES | M'Oi AJ.”S.te’; Renting  $ 0,000
Campero : ' ALINEACION antenimiento
Suzuki JIMNY RUTINA PREVENTIVA .
LHQ286 1.5GAMT-  21437Km 2> ’8;’3&?23 25/ 10 4” 52223 /KM | MANT Mﬁeﬁﬁ;fn’;o Renting  $ 0,000
Campero ) ) 20.000KMTS
Suzuki JIMNY
25/01/2023  25/01/2023 FILTRO DE ACEITE|  Repuesto / .
LHQ286 1.5 GAMT - 21437Km " 50 14:54  FILTRO DE ACEITE  Insumo Renting  $ 0,000
Campero
Suzuki JIMNY FILTRO DE AIRE
LHQ286 1.5GAMT-  21437Km 2>01/2023 2500172023 \irop [FILTRODE ~— Repuesto/ Renting  $ 0,000
08:08 14:54 Insumo
Campero ACEITE
Suzuki JIMNY
25/01/2023  25/01/2023 ANILLO TAPON Repuesto / .
LHQ286 1.SGAMT-  21437Km =00 1454 CARTER | ANILLO - Renting  $ 0,000
Campero
Suzuki JIMNY ACEITE
LHQ286 1.5GAMT-  21437Km 25&1%323 25/ ?i_’fssz SEMISINTETICO | ﬁiﬂ‘ﬁ?o’ Renting  $ 0,000
Campero ) ' ACEITE 10W30
Suzuki JIMNY ALINEACION DE .
LHQ286 1.5GAMT-  14,150Km 2 fg ggzz 26/ 118_” lzgzz DIRECCION / EJES | m;ﬁieﬁjixifn’;o Renting  $ 0,000
Campero ’ ’ ALINEACION
. RUTINA PREVENTIVA
Suzuki JIMNY .
25/10/2022  26/10/2022 /KM | M.O. Ajuste / .
LHQ286 é:n?‘:rg“ - 14159Km 18:08 10:16  MANTENIMIENTO Mantenimiento ~ xenting $ 0,000
P 10.000KM
Suzuki JIMNY
25/10/2022  26/10/2022 FILTRO DE ACEITE|  Repuesto / .
LHQ286 1.5GAMT-  14,159Km 1808 1016 FILTRO DE ACEITE Ineare Renting ~ $ 0,000
Campero
Suzuki JIMNY FILTRO DE AIRE
LHQ286 1.5GAMT-  14,159Km 2>10/2022 26/102022 \yrop (piLTRO DE - Repuesto/ Renting  $ 0,000
18:08 10:16 Insumo

Campero

AIRE
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Km de la Fecha de Fecha de Asumido

Placa Vehiculo entrada en  salida del Insumo Actividad Total
orden por
taller taller
Suzuki JIMNY ACEITE
LHQ286 1.5GAMT-  14150Kkm 2> 10/2022 26102022 qp) poinTETICO | Repuesto/ Renting ~ $ 0,000
18:08 10:16 Insumo
Campero 10W30

La (Tabla 4) es una hoja de vida del vehiculo LHQ 286 y se puede observar que no
hay tantas intervenciones solo mantenimiento preventivo rutinario por parte del fabricante y un

correctivo por un accidente que se presenta la fisura del panoramico.

3.1.1.2. Programacion de rutinas de inspeccion y analisis de datos de

rendimiento para identificar necesidades de mantenimiento preventivo

Existen tres tipos de mantenimiento que aplicamos a cada uno del vehiculo de la flota
como lo son el mantenimiento programado, el mantenimiento preventivo y el mantenimiento
correctivo.

Podriamos decir que este tipo de mantenimiento tiene dos divisiones el mantenimiento

] mantenimiento ..

mayor se cambia lo que es el aceite, el filtro de aceite, el filtro de aire, el filtro de combustible,
las bujias, se lava y limpia el cuerpo de aceleracion y se limpia los inyectores, en cambio en el
mantenimiento menor solo se cambia el aceite y los filtro.

El mantenimiento preventivo de cada vehiculo va basado en un manual y un rango de
kilometrajes, algunos vehiculos de la flota cuentan con rango de 5.000 km, 6.000 km y 10.000
km dependiendo el recorrido. Podriamos decir que este tipo de mantenimiento tiene dos
divisiones el mantenimiento menor y el mantenimiento mayor, una de las diferencia de estos dos

es que une el mantenimiento mayor se cambia lo que es el aceite, el filtro de aceite, el filtro de






Tabla 5.

Estado de vehiculos con mantenimiento vencido
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MANTENIMIENT KM RANGO
PLACA CONDUCTOR O PROGRAMADO ACTUAL DE km
GZT-497 Edgardo Altamar 53786 54623
KQT-541 Hans Enrique Bernal 40489 36259 4230
EQO-318 Rolong Bellido Mariano Arturo 126644 122421 4223
LIKS515 Camilo Andrés Espinosa 8000 818 7182
KYZ-586  Alex Jos¢ Vergara 33676 35845 NGO
JUU-796 Ubaldo De Leon Cabarcas 54180 49413 4767
KYY-373 Miguel Sarmiento 41683 36571 5112
KQT-683 Nill Ernesto Mogollon Nieto 56356 51743 4613
KYY-273  Juan Carlos Pefia Plata 20952 21530 SIS
GZT-464 Esau Meléndez 60529 58610 1919
LHQ-288 Mario Alberto Garzon Mena 32278 25022 7256
JUS-654 Geomar Baldovino Jordan 30265 30114 151
JUT-416 Edgar Enrique Yepes Moreno 53023 48605 4418
KYZ-582 Alfonso Shaik Montenegro 38989 33710 5279
GZT-482 Luis Gémez Gonzalez rubio 86477 82319 4158
GIQ-900  Jhon Carrillo Florian 113987 114850 [N
KQX-640 Richard Rivera Viloria 30149 26008 4141
ENM-744 Oscar Jiménez Hamburgen 115215 109774 5441
ENM-872 Bladimir Mora Suarez 149683 144117 5566
KQT-662 Ronald Charris Florez 48047 42398 5649
LHQ-286  Fredy Lopez Cantillo 31437 31654 R
ENM-861 Rafael Arévalo Ramirez 124609 118605 6004
ENM-855 Edward Herazo Muiioz 109558 103548 6010
DRX-597  Moisés Pérez Martinez 104658 105145 -
GZT-468 Jesus Ugarte Quintero 117023 117744
JUT-416 Ingenieros 53023 49486 3537

Se observa en la (Tabla 5) que al momento de empezar con el seguimiento se

encuentran varios vehiculos con mantenimientos vencido (color rojo) el cual inmediatamente de

hace una programacion con el taller aliados para su respectivo mantenimiento.
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si es parado por un agente de tencito sera multado por una infraccion de transito donde pueden
inmovilizar el vehiculo, por lo tanto este reporte es de solucion inmediata.
Cada uno de estos indicadores hace referencia al primer objetivo de este proyecto, tiene

como fin la realizacion y control de toda la flota de equipos liviano de Gecolsa CAT.

3.1.2. Planificar mantenimiento preventivo, correctivo e indicadores de costo Vs
ingreso de la flota de equipos livianos en la zona norte del pais con el fin de tenerlos en las

mejores condiciones

3.1.2.1. Recopilacion y analisis de datos de costo operativos de los equipos

livianos de la flota en la zona norte del pais

Tabla 7.

Contrato de vehiculos de la flota

n - Canon Ultima Ini. Fin
Placa Vehiculo Servicios Contratados factura Contrato  Contrato
Vehiculo Stand By, Tramites
ENM744 Nissan FRONTIER 2.5L IIllCl.?ll('?,S y Anua.les, SOAT,
ENMS55 Servicio Base Sistema
ENMssl o CHASIS 4X4 Telemetria, Seguro de $3.351.736,00
TURBODIESEL - , » SEEUIO d T 07/06/2018 06/12/2023
ENMS863 . Vehiculo, Mantenimiento por vehiculo
Pickup - Color Blanco : L
ENMS872 Preventivo, Mantenimiento
Modelo 2019 .
Correctivo Total, Impuesto
de Rodamiento
Vehiculo Stand By, Tramites
Iniciales y Anuales, SOAT,
Nissan FRONTIER 2.5L.  Servicio Base Sistema
CS CHASIS 4X4 Telemetria, Seguro de $3.074.639.00
EQO318 TURBODIESEL - Vehiculo, Mantenimiento T 18/05/2017 17/11/2023
. . .. por vehiculo
Pickup - Color Blanco —  Preventivo, Mantenimiento
Modelo 2016 Correctivo Total, Impuesto
de Rodamiento, Cambio de
Llantas
Nissan FRONTIER 2.5, " chiculo Stand By, Tramites
Iniciales y Anuales, SOAT,
CS CHASIS 4X4 Servicio Base Sistema $2.548.117,00
GIQ900 TURBODIESEL - ] oY 10/07/2019 09/07/2024
. Telemetria, Seguro de por vehiculo
Pickup - Color Blanco - Vehiculo, Mantenimiento
Modelo 2020 ’

Preventivo, Impuesto
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Canon Ultima

Ini. Fin

Placa Vehiculo Servicios Contratados factura Contrato  Contrato
JUS654 Vehiculo rga Seca
JUT416 Nissan FRONTIER 2.5L Telemetria, Tramites Stand
KQT541 CS CHASIS 4X4 By, Uso Avanzado Ca $3.007.412.00
KQTo662 TURBODIESEL - Iniciales y Anuales, SOAT, AT 21/05/2021 20/05/2026
KQT683 Pickup - Color Blanco —  Seguro de Vehiculo, por vehiculo
KQX640 Modelo 2022 Mantenimiento Preventivo,
KOM269 Impuesto de Rodamiento
Juu796 Vehiculo Stand By, Uso
KYY273 Avanzado Carga Seca
KYY373 Suzuki Jimny 1.5 GL Telemetria, Tramites $2.131.252.00
KYZ582 MT - Campero - Color  Iniciales y Anuales, SOAT, T 26/07/2021 25/07/2026
KYZ586 Plata - Modelo 2022 Seguro de Vehiculo, por vehiculo
LHQ286 Mantenimiento Preventivo,
LHQ288 Impuesto de Rodamiento
Vehiculo Stand By, Uso

Ford RANGER XL Avanzado Carga Seca

CHASIS 2.2L DIESEL Telemetria, Tramites
LIK515 MT 4X4 - Pickup - Iniciales y Anuales, SOAT, $4.799.462,00  13/04/2023 12/04/2028

Color Blanco Artico
Modelo 2023

Seguro de Vehiculo,
Mantenimiento Preventivo,
Impuesto de Rodamiento

En esta (tabla 7) nos muestra los vehiculos que tiene la dependencia operaciones de

campo para prestar su servicio de trabajo, donde se especificas el vehiculos, modelo del

vehiculo, marca, los servicio contratado que respalda el contrato, el valor de renta mensual de

cada vehiculo, el inicio cuando ser contrato y el final, el niimero total de la flota es de 26

vehiculos el cual tiene un valor de renta mensual de $ 86.063.750 pesos.

El renting de vehiculos es un servicio de alquiler que permite a los usuarios disponer de

un vehiculo por un periodo determinado, a cambio de una cuota mensual fija. El proveedor del

servicio se encarga de los gastos asociados al vehiculo, como el mantenimiento, el seguro y los

impuestos, lo que hace que el renting sea una opcion mas conveniente y economica que la

compra de un vehiculo propio (Renting Colombia S.A.S., 2018).












39

tenidos en cuenta inmediatamente y hacen caso omiso a los preparaciones afectando el vehiculos

para su operacion y dafos futuro por no intervenir el vehiculo inmediatamente.

3.1.2.2. Registro y seguimiento de las horas de operacion y mantenimiento de

cada equipo.

Las horas de trabajo de los vehiculos, estan basada en el kilometraje de recorrido de cada
vehiculos, el costo por kilometro recorrido de cada vehiculo esta en $2.376 peso que toma como
epicentro la ciudad de barranquilla hacia su lugar de operacion en campo de la zona norte, no
todos los vehiculos tiene el mismo recorrido ya que existen una programacion de trabajo para el
técnico el cual varia su especialidad, hay vehiculos que recorren a diario un rango de 400kl a
500kl como otros 200kl a 399kl y de 30kl a 199kl esto dependiendo el lugar donde tienen
programado los técnico que son los que hacen uso de estos vehiculo como trasporte para llegar a
su lugar de trabajo asignado.

Figura 5.

Seguimiento de kilometraje diario del mes de Abril

KILOMETRAJE
PLACA CONDUCTOR abr-01 d d d abr-13] _abr14] _abr-15|

GZT497 EDGARDOALTAMAR
KQT-541 HANS ENRIGUE BERNAL
EQO-318 | ROLOMGBELLIDO MARIAND ARTURO S s
LJK515 CAMLO ANDRES ESPINOSA
KYZ-586 ALEX JOSE VERGARA A A
JUU-796 UBALDO DE LEQN CAEARCAS B B
KYY-373 MIGUEL SARMIENTO!
KQT-683 NILLERNESTO MOGOLLONNETO A A
KYY-273 JUANCARLOS PERAPLATA D D
GZT464 ESAL MELENDEZ
LHQ-288 MARIO ALBERTO GARZON MENA o] [s)
JUS-654 GEOMAR BALOOVIND JORDAN
JUT-416 EDGAR ENRIGUE YEPES MOREND
KYZ-582 ALFONSO0 SHAIK MONTEMEGRO
GZT-482 LUIS GOMEZ GONZALEZRUBIO
GIa-900 JHOMN CARRILLLO FLORIAR 5 5
KQX-640 RICHARD RIYERA ¥ILORLA A A
ENM-T44 OSCAR JMEMEZ HAMBURGER
ENM-272 BLADIMR MORA SUAREZ B B
KQT-662 ROMNALD CHARRIS FLOREZ A A
LHQ-286 FREDY LOFEZ CANTILLO
ENM-861 RAFAEL AREVALD RAMIREZ D D
ENM-855 EOWARHERAZO MUADZ
DRX-597 MOISES PEREZ MARTINEZ D 0
GZT-488 JESUS UGARTE GUINTERD
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afecta las asignaciones de trabajo de los técnicos, sin embargo para que la produccion de ingreso
econdmico de la empresas no se vea afectada, los técnicos son suministrado a otro compaiero
siempre y cuando los trabajos requieren de dos, tres 0 mas técnico.

Cada uno de los técnicos tienen un vehiculo asignado el cual su uso Gnicamente es
operaciones de campo, de igual manera la flota hay que tenerla controlada y a disposicion de
cada técnico y asi pueda salir a sus trabajo ya que si en llegada ocasion unos de estos vehiculos
no esta en condiciones de salir por su afectacion se observd la disponibilidad de la flota y a si
asignarle un vehiculos para que pueda trasladarse a su lugar de trabajo. Cabe resaltar que estos
datos se tomaro por la recopilacion de datos que nos arrojo las hojas de vida, el cual cada
intervencion en el taller no ocasiona ingreso a la empresa Gecolsa CAT, junto con los pre-
operacionales se identifico el estado actual del vehiculo y los reporte de kilometraje.

Figura 7.

Disponibilidad de flota actual

Disponibilidad Ene-2023 A Jun-2023

junio 99,19%
Mayo 99,07%
Abril 98,94%
Marzo
Febrero
Enero

Como se puede apreciar en la (Figura 7) la disponibilidad que se logro mejorar, se ha
logrado subir un 1.56% de disponibilidad de la flota de equipos livianos aunque la idea es tenerla

al 100% se logra acercar bastante al objetivo.


















Tabla8.

Centro de costo por zona

Etiquetas de fila ~ Suma de Total Venta

52 - Ventas 1.418.410
CO01RN 244 888
COI3RN 161.635
CO50RN 479.521
CI100RN 399.360
CI56RN 133.006
72 - Servicio 16.081.738

C001SC 1.932.805
CO0ISE 422.689
C050SC 1.867.582
CO50SE 497.932
C150SC 926.085
CI50SE 328.903
C200RN 395.409
C202SC 4.870.440
C202SE 721.122
EO01SE 400.412
E050SC 93.677
EO50SE 741.702
E150SC 219.128
E200SC 1.333.179
E200SE 1.330.672
Total general 17.500.148

Gecolsa CAT identifica el centro de costo con codificacion respecto a su zona, en este
caso la (Tabla 8) nos muestra el centro de costo del primer corete del mes de marzo donde el
area seleccionada es la zona norte el cual nos arroja un total de gasto de combustible de $

6.203.619 peso.
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La (Figura 14) son ordenes de compras que fueron emitidas a las distintas sede y cargada

a las dependencias que estén asignada estos vehiculos, de tal manera los costos que son generado

por estos vehiculos son aprovechado por el rendimiento de los vehiculos al prestar el servicio

que se cobran por kilémetro recorrido, estos vehiculo también generan dinero a las zona.

Tabla 9.

Hoja de vida del vehiculo LHQ286

Placa

Vehiculo

Km de la
orden

Fecha de
entrada en
taller

Fecha de
salida del
taller

Insumo

Actividad

Asumido
por

Total

KQT541

Nissan NEW
FRONTIER 2.5L
CS CHASIS 4X4
PISPI
TURBODIESEL -
Pickup

12,385Km

04/04/2022
10:22

04/04/2022
16:51

RUTINA
PREVENTIVA /
KM |

M.O. Ajuste /
Mantenimiento

Renting

$ 0,000

KQT541

Nissan NEW
FRONTIER 2.5L
CS CHASIS 4X4
PISPI
TURBODIESEL -
Pickup

12,385Km

04/04/2022
10:22

04/04/2022
16:51

FILTRO DE
ACEITE |

Repuesto /
Insumo

Renting

$ 0,000

KQT541

Nissan NEW
FRONTIER 2.5L
CS CHASIS 4X4
PISPI
TURBODIESEL -
Pickup

12,385Km

04/04/2022
10:22

04/04/2022
16:51

FILTRO DE
AIRE MOTOR |

Repuesto /
Insumo

Renting

$ 0,000

KQT541

Nissan NEW
FRONTIER 2.5L
CS CHASIS 4X4
PISPI
TURBODIESEL -
Pickup

12,385Km

04/04/2022
10:22

04/04/2022
16:51

ACEITE
MINERAL
(DIESEL) |

Repuesto /
Insumo

Renting

$ 0,000

KQT541

Nissan NEW
FRONTIER 2.5L
CS CHASIS 4X4
TISTI
TURBODIESEL -
Pickup

35,489Km

10/04/2023
11:22

10/04/2023
17:35

RUTINA
PREVENTIVA /
KM |

M.O. Ajuste /
Mantenimiento

Renting

$ 0,000

KQT541

Nissan NEW
FRONTIER 2.5L
CS CHASIS 4X4
TISTI
TURBODIESEL -
Pickup

35,480Km

10/04/2023
11:22

10/04/2023
17:35

FILTRO DE
ACEITE |

Repuesto /
Insumo

Renting

$ 0,000

KQT541

Nissan NEW
FRONTIER 2.5L
CS CHASIS 4X4
TISTI
TURBODIESEL -
Pickup

35,489Km

10/04/2023
11:22

10/04/2023
17:35

FILTRO DE
AIRE MOTOR |

Repuesto /
Insumo

Renting

$ 0,000



53

: Km de la Fecha de Fe_cha de . Asumido
Placa Vehiculo entrada en salida del Insumo Actividad Total
orden por
taller taller
Nissan NEW
FRONTIER 2.5L
FILTRO DE
KQT541 SS"CHASIS 4X4 35,489Km 10/04-/2023 10/04-/2023 COMBUSTIBLE Repuesto / Renting ~ $ 0,000
S 11:22 17:35 PRIMARIO | Insumo
TURBODIESEL -
Pickup
Nissan NEW
FRONTIER 2.5L ACEITE
KQT541 .(.:SS:.CHASIS 4X4 35,489Km 10/04'/2023 10/04'/2023 MINERAL Repuesto / Renting ~ $ 0,000
11:22 17:35 (DIESEL) | Insumo
TURBODIESEL -
Pickup
Nissan NEW
E%%T{rggl}é 4‘12)(54{‘ 14/12/2022  14/12/2022 RUTINA M.O. Ajuste / .
KQT541 ng 28,788Km 11-13 17-25 PREVENTIVA / Mantenimiento Renting  § 0,000
: : KM |
TURBODIESEL -
Pickup
Nissan NEW
FRONTIER 2.5L
CS CHASIS 4X4 14/12/2022 14/12/2022 FILTRO DE Repuesto / .
KQT541 ng 28,788Km 11-13 17-25 ACEITE | Ins]:lmo Renting  § 0,000
TURBODIESEL -
Pickup
Nissan NEW
FRONTIER 2.5L
CS CHASIS 4X4 14/12/2022 14/12/2022 FILTRO DE Repuesto / .
KQT54T g 28,788Km s 17:25  AIRE MOTOR | Ins]l)lmo Renting - $ 0,000
TURBODIESEL -
Pickup
Nissan NEW
FRONTIER 2.5L
FILTRO DE
KQTs41 .(.:S:.CHASIS 4X4 28,788Km 14/12/2022  14/12/2022 COMBUSTIBLE Repuesto / Renting ~ $ 0,000
S 11:13 17:25 PRIMARIO | Insumo
TURBODIESEL -
Pickup
Nissan NEW
FRONTIER 2.5L ACEITE
KQTs41 rCI,'S”CHASIS 4X4 28,788Km 14/12/2022  14/12/2022 MINERAL Repuesto / Renting ~ $ 0,000
S 11:13 17:25 (DIESEL) | Insumo
TURBODIESEL -

Pickup




Tabla 10.

Hoja de vida del vehiculo JUT416
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Km de la Fecha de Fecha de Asumido
Placa Vehiculo entrada en  salida del Insumo Actividad Total
orden por
taller taller
Nissan Frontier
NP300 D23 S 11/01/2023  13/01/2023 LIQUIDO DE Repuesto / .
JUTH6 5 5 Turbo Diesel >5:029Km 16:12 08:15  FRENOS | Insumo Renting $ 0,000
4x4 DC -Pickup
Nissan Frontier
RUTINA .
NP300 D23 S 11/01/2023  13/01/2023 M.O. Ajuste / .
JUTA16 5 5 Turbo Diesel 0029Km 610 08:15 EIE/}E?/ENTIVA” Mantenimiento  onting  $0,000
4x4 DC -Pickup
Nissan Frontier M.O
NP300 D23 S 11/01/2023  13/01/2023 PASTILLAS e . .
JUTH6 5 5 Turbo Diesel >5:029Km 16:12 08:15  DELANTERAS | ?Afﬂg‘;wﬁ /' Renting $0,000
4x4 DC -Pickup J
Nissan Frontier
NP300 D23 S 11/01/2023  13/01/2023 FILTRO DE Repuesto / .
JUTA16 5 5 Turbo Diesel >5:029Km 16:12 08:15  ACEITE| Insumo Renting  $ 0,000
4x4 DC -Pickup
Nissan Frontier
NP300 D23 S 11/01/2023  13/01/2023 FILTRO DE Repuesto / .
JUTA16 5 5 Turbo Diesel ~o029Km = yg 1o 08:15  AIREMOTOR| Insumo Renting $ 0,000
4x4 DC -Pickup
Nissan Frontier
NP300 D23 S 11/01/2023  13/01/2023 PASTILLAS Repuesto / .
JUTHG 5 5 Turbo Diesel >5:029Km 16:12 08:15  DELANTERAS| Insumo Renting $ 0,000
4x4 DC -Pickup
Nissan Frontier
FILTRO DE
JUT416 NP300 D23 S 38.629Km 11/01/2023  13/01/2023 COMBUSTIBLE Repuesto / Renting  $ 0,000
2.5 Turbo Diesel 16:12 08:15 PRIMARIO | Insumo
4x4 DC -Pickup
Ei’f;gl{l) lgggtéer 11/01/2023  13/01/2023 ACEITE Repuesto /
JUT416 ) 38,629Km MINERAL pu Renting  $ 0,000
2.5 Turbo Diesel 16:12 08:15 (DIESEL) | Insumo
4x4 DC -Pickup
. . VIDRIO
Nissan Frontier
PANORAMICO
JUT416 NP300 D23 S 13,150Km 12/04/2022  16/04/2022 DELANTERO | Repuesto / Cliente $1327.731
2.5 Turbo Diesel 16:36 15:14 . S Insumo
. cambio de vidrio
4x4 DC -Pickup .
panoramico
Nissan Frontier BOMPER
TUT416 NP300 D23 S 9.072Km 15/01/2022  18/01/2022 E{tEO];';;I;;TERO | M.O. Cliente $ 299 200
2.5 Turbo Diesel ™ 09:16 15:23 recuperacion Reparacion i
4x4 DC -Pickup PLASTICOS
Nissan Frontier
BOMPER
NP300 D23 S 15/01/2022  18/01/2022 M.O. .
JUT416 2.5 Turbo Diesel 9,072Km 09:16 15:23 Diﬁt]:::lNTERol Reparacion Cliente § 170,000
4x4 DC -Pickup p
Nissan Frontier DEFLECTOR
NP300 D23 S 15/01/2022  18/01/2022 BOMPER M.O. .
JUTH6 5 5 Turbo Diesel -072Km 09:16 1523  DELANTERO| Reparacion Cliente $ 146,200

4x4 DC -Pickup

latoneria, recupe
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Km de la Fecha de Fecha de Asumido
Placa Vehiculo entradaen  salida del Insumo Actividad Total
orden por
taller taller
Nissan Frontier
PUERTA
NP300 D23 S 15/01/2022  18/01/2022 M.O. .
JUT416 2.5 Turbo Diesel 9,072Km 09:16 15:23 ﬁiﬁ:&ﬁA DER Reparacion Cliente $ 190,060
4x4 DC -Pickup
Nissan Frontier
PUERTA
NP300 D23 S 15/01/2022  18/01/2022 M.O. .
JUT416 5 5 Turbo Diesel 2072Km 09:16 15:23 \TRhﬁiiRA DER  peperacion Cliente  § 170,000
4x4 DC -Pickup P
Nissan Frontier
BANDAS .
NP300 D23 S 15/01/2022  18/01/2022 M.O. Ajuste / .
JuT416 2.5 Turbo Diesel 9,072Km 09:16 15:23 }EﬁsEﬁsiLza Mantenimiento Renting  $ 0,000
4x4 DC -Pickup Juste y iimp
Nissan Frontier
RUTINA .
NP300 D23 S 15/01/2022  18/01/2022 M.O. Ajuste / .
JUTH6 5 5 Turbo Diesel -072Km 09:16 15:23 g;flvENTWA” Mantenimiento  Renting  $ 0,000
4x4 DC -Pickup
Nissan Frontier
NP300 D23 S 15/01/2022  18/01/2022 FILTRO DE Repuesto / .
JUTA16 5 5 Turbo Diesel -072Km 09:16 1523  ACEITE| Insumo Renting $ 0,000
4x4 DC -Pickup
Nissan Frontier
NP300 D23 S 15/01/2022  18/01/2022 FILTRO DE Repuesto / -
JUTA16 5 S Turbo Diesel 072Km 09:16 1523  AIREMOTOR | Insumo Renting $ 0,000
4x4 DC -Pickup
Nissan Frontier
NP300 D23 S 15/01/2022  18/01/2022 LIMPIADOR DE Repuesto / .
JUTA16 5 5 Tyrbo Diesel 2-072Km 09:16 1523 PARTES | Insumo Renting  $ 0,000
4x4 DC -Pickup
Nissan Frontier
FILTRO DE
TUT416 NP300 D23 S 9,072Km 15/01/2022  18/01/2022 COMBUSTIBLE Repuesto / Renting  $ 0,000
2.5 Turbo Diesel 09:16 15:23 PRIMARIO | Insumo
4x4 DC -Pickup
ﬁif;g% g’;;téer 15/01/2022  18/01/2022 ACEITE Repuesto /
JUT416 . 9,072Km . . SINTETICO Renting  $ 0,000
2.5 Turbo Diesel 09:16 15:23 (DIESEL) | Insumo
4x4 DC -Pickup
Nissan Frontier 255/60R17 |
NP300 D23 S 19/09/2022  19/09/2022 255/65R17 Repuesto / .
JUTA16 5 5 Turbo Diesel 2HA01Km 10:09 10:57  NANKANG FT7 Insumo Cliente  $ 537,602
4x4 DC -Pickup 4X4 A/T #5
Nissan Frontier RIN
juTate NP3OOD2IS oy agikm 197092022 19092022 ppipnTE | Repuesto/ Cliente  $ 350,000
2.5 Turbo Diesel 10:09 10:57 RIN17 #5 Insumo
4x4 DC -Pickup
Eif;gl(l) l;)";;téer 20/04/2023  21/04/2023 RUTINA M.O. Ajuste /
JuT416 2.5 Turbo Diesel 48,023Km 13:55 07:52 Eﬁ:"‘/ENT[VA/ Mantenimiento Renting $ 0,000
4x4 DC -Pickup
Nissan Frontier
NP300 D23 S 20/04/2023  21/04/2023 FILTRO DE Repuesto / .
JUTH6 5 5 Turbo Diesel +3:023Km 13:55 07:52  ACEITE | Insumo Renting $ 0,000

4x4 DC -Pickup
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Km de la Fecha de Fecha de Asumido
Placa Vehiculo entrada en  salida del Insumo Actividad Total
orden por
taller taller
Nissan Frontier
FILTRO DE

jutate NP300D2IS g oy 20042023 210042023 oy ipyeriprE  Repuesto/ Renting ~ $ 0,000
2.5 Turbo Diesel 13:55 07:52 PRIMARIO | Insumo
4x4 DC -Pickup
EIPS;gE l]?;-;;téer 20/04/2023  21/04/2023 ACEITE R to /

JUT416 . 48,023Km ! _ MINERAL cpuesto Renting  $ 0,000
2.5 Turbo Diesel 13:55 07:52 (DIESEL) | Insumo
4x4 DC -Pickup

TUT416 E;;gg I[‘-)";;ltéer 22 763Km 25/08/2022  25/08/2022 ?}lljl;}r\lfl\];?\IT[VA/ M.O. Ajuste / Renting  $ 0.000
2.5 Turbo Diesel ’ 10:08 11:41 KM | Mantenimiento & ’
4x4 DC -Pickup
Nissan Frontier
NP300 D23 S 25/08/2022  25/08/2022 FILTRO DE Repuesto / .

JUTHG 5 5 Turbo Diesel 22>708Km 10:08 11:41  ACEITE| Insumo Renting $ 0,000
4x4 DC -Pickup
Nissan Frontier
NP300 D23 S 25/08/2022  25/08/2022 FILTRO DE Repuesto / .

JUTA16 5 5 Turbo Diesel 22>708Km 10:08 11:41  AIREMOTOR | Insumo Renting $ 0,000
4x4 DC -Pickup
Nissan Frontier
NP300 D23 S 25/08/2022  25/08/2022 FILTRO DE Repuesto / -

JUTA16 5 S Turbo Diesel 22 708KM 1008 11:41  HABITACULO| Insumo Renting $ 0,000
4x4 DC -Pickup
Eif;gl{; l]:;-;;téer 25/08/2022  25/08/2022 ACEITE Repuesto /

JUT416 . 22,768Km ) ) MINERAL P Renting  $ 0,000
2.5 Turbo Diesel 10:08 11:41 (DIESEL) | Insumo

4x4 DC -Pickup




Figura 15.

Rentabilidad de ingreso por vehiculo mes de abril con un total: $113.636.952

Rentabilidad Mes De Abril

B ING. LUIS mING. CARLOS

$ 10.703.880

$ 7.496.280
$6.712.200

$ 6.709.824
$4.559.544

$4.257.792
$ 6.427.080

$5.457.672
$ 6.284.520

$4.424.112

$ 1.663.200

$6.229.872

$ 4.148.496
$6.191.856

$5.479.056

$3.592.512
$3.820.608
$3.300.264
$ 3.803.976
$ 3.687.552

$1.869.912
$ 1.599.048
$1.922.184

$1.627.560
$ 760.320

$ 907.632

UK515
ENMS863
KYZ586
JUU796
KYY373
KQTe83
KYY273
GZT464
LHQ288
JUs654
JUT416
KYZ582
GZT482
GIQ900
KQX640
ENM744
ENM872
KQTe62
LHQ286
ENMS861
ENMS855
KOM269

©
e
o
o
o
w

GZT497
KQT541

GZT468

Tabla 8.

Factura de consumo de combustible del mes de abril Total: $10.063.408 peso

Etiquetas de fila Suma de Valor Factura  Etiquetas de fila Suma de Valor Factura

$ $
52 —Ventas 1.123.096 52 - Ventas 1.581.319
$ $
COO1RN 123.684 COO1RN 268.168
S S
CO50RN 528.364 CO13RN 159.006
$ $
C100RN 193.279 CO50RN 515.507
$ $
GOO3RN 277.769 C100RN 504.874
S S
72 - Servicio 13.114.917 C150RN 133.764
S S
Co01sC 1.126.938 72 - Servicio 14.451.586
S S
CO01SE 556.046 COO1RN 328.963



Etiquetas de fila
CO50SE
C150SC
C150SE
C200RN
C202SC
C202SE
E001SC
EOO1SE
E050SC
EO50SE
E150SC
E200SC
E200SE
Total general

Ql=$4.758.340

Suma de Valor Factura

$
275.969

S
689.764

s
228.458

S
400.391

$
3.373.551

s
825.987

S
98.801

$
413.971

s
192.553

S
626.338

$
197.244

S
1.384.789

s
756.537

s
14.238.013

Etiquetas de fila
COO01SE
CO50RN
C050SC
CO50SE
C150RN
C150SC
C150SE
C200RN
C202SC
C202SE
E001SC
EOO1SE
EO50SC
EO50SE
E2005C
E200SE
E2025C

Total general
Q2= 55.305.068

Suma de Valor Factura

$
254.969

S
112.644

s
1.593.341

S
576.037

S
223.310

s
1.187.910

S
381.737

$
312.998

s
4.681.960

S
696.439

$
609.258

s
583.628

s
70.900

s
513.480

$
940.444

$
623.108

s
71.621

s
16.032.905

La (Figura 15) nos mostrd el ingreso de dinero que produjeron cada uno de los
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vehiculos con un total de $113.636.952 peso de ingreso a la cartera de operaciones de campo de

la zona norte. En este mes no se generaron correctivo que fueron asumido por la cartera de



operaciones de campo siendo asi solo descontamos la mensualidad de renta de los contratos

(tabla 7) que tiene los vehiculos con renting y el consumo de combustible (tabla 10).

Rentabilidad = $113.636.952

Mes de Contrato = $86.063.750

Consumo de Combustible = $10.063.408

Total = $113.636.952 — $86.063.750 — $10.063.408

Total = $17.509.794 , este seria el total de ingreso de dinero que produce la flota a la cartera de
operaciones de campo, de igual manera cabe resaltar que el primer objetivo de ingreso de dinero
por la flota vehicular es sostenerse por su propia produccion.

Figura 16.

Reporte de kilometraje Mayo

PLACA

MARCA [TELEFONO

CONDUCTOR

GZT-497
KQT-541

HNISSAN
HNISSAN

3164681883

31683239937

EQO-318
LJK-515

HNISSAN
FORD

3164830195

3105547674

EDGARDO ALTAMAR

HANS ENRIQUE BERNAL
ROLONG BELLIDD MARIAND AR|
CAMILD ANDRES ESPINDSA

KYZ-586

SUZUKY

3182065402

ALEX JOSE YERGARA

jun10] juni1] juni2] jun13] junid4]
57864| 57307

4123

41153

123922 | 123322

5335

Juu-796 |SUZUKY | 3164817631 |UBALDO DE LEON CABARCAS
Kvv-373 | SUZUKY | 3155695256 | MIGUEL SARMIENTO 40902| 41089
KQT-683 | NISSAN | 3174013664 | NILL ERNESTO MOGOLLON NIE

KYY-273
GZT4B4

SUZUKY
HNISSAN

3167561988
3218517731

JUAN CARLOS PERA PLATA
ESAU MELENDEZ

LHQ-288
JUS 854

SUZUKY
HNISSAN

3136192314
3108453070

ENM-863

KY¥Z-582

NISSAN

SUZUKI

3182195216

315-5709657

MARIO ALBERTO GARZON ME

GEOMAR EALDOYING JORDAN

EDGAR ENRIGUE YEPES MORE]

ALFONSO SHAIK MONTENEGRO| 39150

GZ7-482 | NISSAN | 315-5976333 [LUIS GOMEZ GONZALEZ RUBIO 83047
Gig-300 [ NISSAN [ 318-3473248 |JHON CARRILLLO FLORIAN 118667
KQ%-640 | NISSAN 318-3501734 [RICHARD RIVERA ¥ILORIA

ENM-744 | NISSAN 318-3819710 [OSCAR JIMENEZ HAMBURGEN 113915
Enmi-672 | NISSAN | 317-3683134 | DLADIMIR MORA SUAREZ 148037
«aT-662 | NISSAN | 318-7160659

LHQ-286

SUZUKI

318-5357020 |FREDY LOPEZ CANTILLO

ENM 361

NISSAN

ENM-855

NISSAN

KOMZE9

NISSAN

[ 36100]
316-25812396 | RAFAEL AREVALD RAMIREZ |_1z5161|
315-4972363 |EDWAR HERAZO MUROZ HIA
318-5893507 |MOISES PEREZ MARTINEZ 32570
GZz1-468 | NISSAN | 316-5212501 | JESUS UGARTE QUINTERD 1zi01z

jun-15 jun-16 jun-17| jun-18

58254

41434

NA_ | WA
4450 4470

0851

53395

41083 41231

NiA_ | NiA |

31573
NiA_ | NiA_|

NA | NeA |
89290 _NiA_|
120289
51992
NA_ | NiA |
ELG MLE]

107121] 107483
33384]  33414]
122681

jun-19 jun-20 jun-21 jun-22/

| NIA | NA | NIA |
4520

| 41207
53759

| 41650] 41636] 41756

| NIA | mA [ NIA
| 29760] 29796 29842
LT 17 T

[ NeA_ | Nin_|
69563 69837 90012|
[ t21ne|__1zriie|_121i5e)
33017 33148}
NIA

NIA

WA | WA
A

33588| 33648
NiA

121466

[ 33914 33914 34108] NIA
| 116152

121635




Tabla 9.

Porcentaje de envio de pre-operacional

PLACA NOMBRE MARZO ABRIL MAYO
GZT-497 EDGARDO ALTAMAR 43% 79% 99%
KQT-541  HANS ENRIQUE BERNAL 79% 88% 99%
EQO-318  ROLONG BELLIDO MARIANO ARTURO  36% 79% 98%
LJK-515 CAMILO ANDRES ESPINOSA 53% 91% 97%
KYZ-586  ALEX JOSE VERGARA 53% 90% 100%
JUU-796  UBALDO DE LEON CABARCAS 939 90% 100%
KYY-373 MIGUEL SARMIENTO 65% 91% 100%
KQT-683  NILL ERNESTO MOGOLLON NIETO 82% 96% 100%
KYY-273 JUAN CARLOS PENA PLATA 45% 97% 100%
GZT-464 ESAU MELENDEZ 100%  96% 95%
LHQ-288 MARIO ALBERTO GARZON MENA 63% 88% 96%
JUS-654 GEOMAR BALDOVINO JORDAN 84% 86% 93%
ENM-863 EDGAR ENRIQUE YEPES MORENO 54% 95% 97%
KYZ-582 ALFONSO SHAIK MONTENEGRO 39% 93% 100%
GZT-482  LUIS GOMEZ GONZALEZ RUBIO 49% 94% 100%
GIQ-900  JHON CARRILLLO FLORIAN 100%  100%  98%
KQX-640 RICHARD RIVERA VILORIA 79% 97% 100%
ENM-744  OSCAR JIMENEZ HAMBURGEN 83% 95% 99%
ENM-872 BLADIMIR MORA SUAREZ 57% 96% 100%
KQT-662 RONALD CHARRIS FLOREZ 44% 97% 100%
LHQ-286  FREDY LOPEZ CANTILLO 56% 97% 100%
ENM-861 RAFAEL AREVALO RAMIREZ 63% 83% 100%
ENM-855 EDWAR HERAZO MUNOZ 87% 100%  93%
KOM269  MOISES PEREZ MARTINEZ 82% 100%  98%
GZT-468  JESUS UGARTE QUINTERO 96% 100%  99%
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Tabla 10.
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Estado actual de fechas de vencimiento de extintores

ENM744

31/01/2024

ENMS855 25LB 30/09/2023
ENMS861 25LB
ENMS863 25LB 31/01/2024
ENMS72 25LB 31/10/2023
EQO318 25LB 31/03/2024
GIQ900 25LB
GZT464 25LB 31/10/2023
GZT468 25LB 31/07/2023
GZT482 25LB 31/12/2023
GZT497 25LB 31/08/2023
JUS654 25LB 30/11/2023
JUT416 25LB 31/12/2023
JUU796 5LB
KOM269 25LB
KQT541 25LB 30/06/2023
KQT662 25LB 31/08/2023
KQT683 25LB 31/08/2023
KQX640 25LB 31/08/2023
KYY273 5LB 28/02/2024
KYY373 5LB 31/01/2024
KYZ582 5LB 31/01/2024
KYZ586 5LB 31/01/2024
LHQ286 5LB 31/10/2023
LHQ288 5LB 30/11/2023
LIK515 25LB
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Capitulo 6: Recomendaciones

Implementar un software donde registre el kilometraje actual de cada vehiculo y mande
sefales de alerta del préximo mantenimiento con el fin de llevar un control mas efectivo y
exacto.

Capacitar a cada uno del técnico con charlas de uso de dicho software y sensibilizacion
para indicar lo importante que son llenar el uso de pre-operacionales diariamente.

Crear capacitaciones de cada uno de los técnico que tiene asignado los vehiculos para
tener mas conocimiento de la ley LEY 769 DE 2002, Por la cual se expide el Codigo Nacional de
Transito Terrestre y se dictan otras disposiciones y asi evitar infracciones he inmovilizacion de
los vehiculos.

Realizar un chequeo general semanal para identificar el estado de los vehiculos de la flota
liviana de la empresa Gecolsa CAT con el fin de llevar control de mantenimiento controlado y
evitar futuros dafos.

Prolongar de una manera eficiente he inmediata las autorizaciones de los mantenimiento
correctivo hacias los talleres aliado ya que genera algunos retrasos en las autorizaciones de
aprobacion de correctivo en estos caso aprobando correctivos que no estan dentro del contrato
con renting

Seguir llevando el control de kilometraje diario para las realizaciones de mantenimiento
preventivo, como de igual manera el seguimiento de las fechas de vencimiento de cada uno de

los extintores.
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