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Resumen

En el periodo de pasantias en el area de Mantenimiento de Gran Tierra Energy en cabeza
del senior de mantenimiento se evidencio la necesidad de adoptar, implementar y optimizar una
metodologia Min Max y mediante el programa Power B, disefiar un sistema de reposicion que
estuviera en sinergia con la operacion y los requerimientos del area de mantenimiento. Este
sistema optimiza los niveles de inventario, indica cuando y cuanto se debe pedir. Adicionalmente
sugiere un proveedor en funcion de las bases de datos suministradas del sistema de gestion de

mantenimiento SAP.
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Introduccion

El proceso de reposicion de materiales de alta rotacion en el area de mantenimiento es
fundamental para asegurar la operacion y desempefio eficiente de los equipos de Gran Tierra
Energy en el Valle Medio del Magdalena. En este caso, optimizar dichos procesos es crucial para
minimizar costos, reducir tiempos de espera y asegurar que los materiales necesarios estén
disponibles en momentos precisos. En este proyecto se propuso implementar un enfoque de
gestion de inventarios basado en un sistema Min-Max, teniendo en cuenta diversos factores
como la rotacion histérica de materiales y los tiempos de entrega de proveedores locales e
internacionales. Esto ayudara a establecer niveles de stock 6ptimos para cada material, evitando

la escasez y el exceso de stock.

Para llevar a cabo esta optimizacion es necesario conocer la estructura organizacional y
los procesos de las unidades asignadas al area de mantenimiento. Asimismo, se utilizaran las
herramientas y aplicaciones implementadas por la empresa, como Power Bl y SAP, para la
gestion eficiente del mantenimiento y la recoleccidn de datos relevantes. Para ajustar los niveles
maximos y minimos de inventario, se recopilaran datos sobre la rotacion de materiales en los

altimos afios, se analizard su comportamiento histérico.

Los nuevos materiales seran catalogados de acuerdo con su clasificacion y caracteristicas
técnicas, considerando los procesos de compra asociados y su relacion con los equipos

existentes. Con base en esta clasificacion, se establecerd un programa de reposicion eficiente que
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tome en cuenta los plazos de aprobacion, los procesos de adquisicion y los tiempos de entrega de

los materiales, garantizando asi su completa disponibilidad.

Mediante la implementacion de este enfoque basado en Min Max y la utilizacion de
herramientas tecnoldgicas, se espera mejorar de manera significativa el proceso de reposicion de
materiales en el area de mantenimiento del Valle del Magdalena Medio de Gran Tierra Energy,
optimizando la gestion de inventarios y asegurando la disponibilidad adecuada de los materiales

necesarios para la operacion eficiente de los equipos.
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1. Mejora del sistema de reposicion de materiales de alta rotacion en el area de
mantenimiento del Valle del Magdalena Medio de Gran Tierra Energy mediante la
implementacion de un enfoque basado en Min Max y la generacion de un programa de

reposicion eficiente para garantizar la disponibilidad oportuna

1.1. Descripcion de la empresa.

Gran Tierra es una empresa de exploracion y produccion internacional, independiente,
que cotiza en bolsa y con un enfoque en produccion terrestre de petréleo en Colombia y Ecuador.

Colombia representa el 100% de nuestra produccion con reservas de petroleo y
produccion ubicada principalmente en el Valle del Magdalena Medio (“VMM?”) y en la Cuenca
del Putumayo. En VMM, nuestro campo mas grande es el Campo Acordionero, donde
producimos aproximadamente 16.6 ° API de petréleo, que represento el 53% de la produccién
total de la Compafiia en 2022. La produccién de Putumayo es de aproximadamente 28.2 ° API
para el Bloque Chazay 18.5 ° API para el Blogque Suroriente, el cual represent6 el 42% de la
produccion total de la Compafiia en 2022.

Figura 1

Logo Gran Tierra Energy

GranTierra
Energy

Nota: Datos tomados de (Gran Tierra Energy)
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1.1.1. Mision.

Ser para nuestros grupos de interés, la opcion mas eficiente, eficaz y sostenible para

encontrar, desarrollar y producir recursos de petréleo y gas.

1.1.2. Vision.

Gran Tierra cree en la creacion de valor para todos sus grupos de interés a través de la
exploracion y produccion, aprovechando la amplia experiencia operativa de su equipo a nivel
mundial. Gran Tierra esta forjando un historial de éxito en Colombia y Ecuador de manera

transparente, segura, fiable y responsable.

1.1.3. Objetivos de la empresa.

Los pardmetros de mayor prioridad en la empresa prestar un excelente servicio a nuestros
clientes, realizando el proceso de evaluacion de la conformidad de manera eficaz y eficiente,
cumpliendo la normatividad vigente. Gran Tierra Energy esta comprometida en ofrecer
oportunidades de crecimiento economico, desarrollo de las comunidades y desarrollo del
contenido local, priorizando bienes y servicios locales e invirtiendo en proyectos sociales y

ambientales.
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Este afio, nuestro principio y propdsito de sostenibilidad de Méas Alla del Cumplimiento
siguid siendo una prioridad méxima para nuestro equipo. Nuestra Politica Mas Alla del
Cumplimiento significa que, dondequiera que haya oportunidades significativas que beneficien
el medioambiente o las comunidades, Gran Tierra voluntariamente va més alla de lo que se le

exige legalmente para ofrecer beneficios sociales porque eso es lo correcto.

1.1.4. Estructura organizacional.

Figura 2

Organigrama del Area de Mantenimiento de Gran tierra Energy.

MANTENIMIENTO

-

[ | l 1
|m |
[ |

Nota: Datos tomados de (Gran Tierra Energy)
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1.1.5. Descripcion de la dependencia y/o proyecto al que fue asignado.

El area de mantenimiento desempefia un papel fundamental en el funcionamiento y la
continuidad de las operaciones de la empresa. Es responsable de garantizar el correcto
funcionamiento de los equipos y sistemas utilizados en la produccion de petréleo, asi como de
llevar a cabo actividades de mantenimiento preventivo y correctivo. Para llevar a cabo estas

tareas, es esencial contar con un suministro constante y adecuado de materiales.

El proyecto se enfoca en mejorar la gestion de inventarios y la reposicién de materiales
de alta rotacion, aquellos que se consumen con mayor frecuencia. Esto implica establecer niveles
minimos y maximos de inventario para cada material, de acuerdo con sus caracteristicas y
demanda, utilizando la metodologia Min Max. Asimismo, se busca desarrollar un programa en
Power BI que integre la informacién proveniente de SAP (Sistemas, Aplicaciones y Productos
para el Procesamiento de Datos), el sistema de gestion utilizado por la empresa, para facilitar el

seguimiento y la toma de decisiones en relacion con la reposicion de materiales.

1.2. Diagndstico inicial de la dependencia asignada.

La dependencia asignada presenta un panorama mixto en relacion con la optimizacion de
la reposicion de materiales mediante el enfoque Min Max. Se ha identificado que existe una

implementacion previa del enfoque Min Max en la empresa, lo cual proporciona una base sélida
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para la gestion de inventarios. Ademas, el equipo de mantenimiento posee conocimientos y

experiencia en el manejo de inventarios y reposicion de materiales, lo cual es un activo valioso.

Sin embargo, se han identificado areas de mejora y desafios a abordar. Una de las
principales debilidades se encuentra en la falta de un sistema automatizado que facilite la gestion
y reposicion de materiales de alta rotacion. Esto puede generar demoras y dificultades en la
identificacion y reordenamiento de materiales criticos. De igual forma, se han identificado
limitaciones en la precision de los datos sobre los niveles de inventario y el consumo de

materiales, lo que dificulta la toma de decisiones basada en informacidn confiable.

Otro desafio identificado es la necesidad de optimizar los procesos de aprobacion y
adquisicion de materiales, con el objetivo de agilizar los tramites y minimizar los tiempos de
espera. Ademas, se requiere establecer acuerdos con proveedores para reducir los tiempos de
entrega y asegurar una disponibilidad adecuada de los materiales necesarios. Mediante la matriz
DOFA, se realiz6 un diagndstico, permitiendo conocer las potenciales debilidades,

oportunidades, fortalezas y amenazas de Gran Tierra Energy.

Tabla 1l

Matriz DOFA aplicado a Gran Tierra Energy.
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MATRIZ DOFA
Estrategias FO-DO, FA-DA

OPORTUNIDADES

Profesionales con alta
adaptabilidad y

AMENAZAS

comunicacion asertiva. e  Disminucion en la
Incremento de
tecnologia de analisis exploracién de petroleo por
de data.
Tecnologia industrial las regulaciones en el pais.
maés eficiente en el
mercado.
Actualizaciones e Grupos al margen de la ley
continuas de paquetes
de SAP pm pag que tratan de frenar las
operaciones.
e Rutas de transporte terrestre
en mal estado.
FORTALEZAS FO FA
Estructura organizacional Fortalecer sinergias
definida entre departamentos
Equipo calificado y con para optimizar la e Anadlisis de mercado buscar
experiencia en el sector eficiencia corporativa.
Tecnologia instalada Evaluacion alternativas, ajustarse a las
acorde a mejores ;’gé”da}(ég SZ
estandares de la industria (Fj)esem Sf0 para regulaciones.
Sistema de gestion de la act aligar Ignes de
informacién de ul arp e Tener todas las medidas de
mantenimiento (SAP PM) :\\"i ua}qon_yn
ctualizacion. - reaccion estructuradas y
Evaluacion del ciclo de
wd_a de equipos mas realizar simulacros
antiguos para
establ_e(_:gr planes de periodicos.
reposicion.
Implementas paquetes o Tener yn canal de dialogo

de SAP pm que
contribuyan a la
aplicacion de técnicas
de monitoreo por
condicion.

con los gobiernos

departamentales y locales
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para el mejoramiento
continuo de la infraestructura

vial.

DEBILIDADES

e Aumento de capacidad °

instalada de facilidades de
produccién demandan
actualizacion de la

estructura organizacional.
Falta de conocimientos
técnicos en nuevas
tecnologias °
implementadas.

Seleccion inadecuada de
tecnologia acorde a
requerimientos
operacionales

Falta de capacitacion en
uso de herramienta para
personal nuevo.

DO

Contratar profesionales
con experiencia 'y
adaptabilidad para una
mejor sinergia en la
actualizacion de la
estructura
organizacional.
Integrar capacitaciones
para el personal nuevo,
en las cuales se pueda
brindar conocimientos
técnicos especificos.

DA

Definir un procedimiento
para el debido proceso de la
estructura organizacional en
caso de aumento de la

capacidad instalada.

Nota: Elaboracion propia.

1.2.1. Planteamiento del problema.

En el contexto de la industria petrolera, Gran Tierra Energy se enfrenta al desafio de
gestionar eficientemente el inventario de mantenimiento para asegurar la disponibilidad de
repuestos necesarios en la operacion. En su campo del Valle del Magdalena Medio, cuenta con
operaciones de gran dinamismo que obligan a implementar un sistema de gestion de

mantenimiento organizado, estructurado y con una alta eficiencia en todos los aspectos, el uso



21

del moédulo del Sistema SAP encargado de gestionar Mantenimiento de Plantas Industriales es
ideal para el &rea de mantenimiento y la organizacion en general. Las peticiones de servicios y
compras del area de mantenimiento son cargadas a SAP generando las Solpeds, las cuales tienen
que pasar por diferentes procesos de aprobacion hasta obtener una orden de compra o en su caso

respectivo una orden de servicio.

En la planta de tratamiento de crudo, equipos de inyeccion a pozos y en la operacion del
Valle del Magdalena Medio en general, se requieren repuestos especificos para garantizar un
funcionamiento 6ptimo y continuo. Estos equipos son criticos para la produccion de petréleo y
cualquier falla o retraso en su mantenimiento puede tener un impacto negativo en la
productividad y en la rentabilidad de la empresa. Ademas, es esencial que se realice una gestion
adecuada del inventario de mantenimiento para evitar la escasez de repuestos debido a que la
falta de disponibilidad de materiales puede llevar a retrasos en el mantenimiento y reparacion de
los equipos. Por otro lado, el exceso de inventario implica un costo adicional, ya que se
inmoviliza capital en materiales innecesarios y se incurre en gastos de almacenamiento y
mantenimiento. Esto destaca la necesidad de optimizar la gestion del inventario de

mantenimiento para minimizar los costos asociados. (Navas, 2022)

Actualmente el area de mantenimiento cuenta con un sistema “Min Max” que se refiere al
sistema de optimizacion de inventario el cual permitird una gestion mas precisa y eficiente,
asegurando que los niveles de existencias de materiales estén dentro de los limites 6ptimos. En

este sistema se identificaron oportunidades de mejora como el reajuste de los valores maximos y
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minimos establecidos, optimizacion en los tiempos de los procesos y la inclusion de nuevos
materiales. Estas mejoras se buscan realizar mediante la utilizacion de softwares con SAP y

Power BI. (S&nchez, 2020)

Optimizar los procesos por medio del programa Power BI, creando visualizaciones que
alimentadas por las bases de datos descargadas de SAP, por medio de las relaciones entre tablas
de Excel con las configuraciones dadas, el programa de reposicion indicara los datos
seleccionados de las diferentes tablas o transacciones de SAP, como el codigo de material,
descripcion del material , tipo de material, cantidad solicitada, cantidad de pedido, cantidad en

bodega, méximo, minimo ,cantidad a reponer Yy los datos del proveedor. (Vargas, 2020)

La implementacion de estas mejoras proporcionara una serie de beneficios significativos.
En primer lugar, se garantizara la disponibilidad oportuna de repuestos para los equipos de la
planta en general, minimizando los tiempos de inactividad y maximizando la eficiencia
operativa. Ademas, se reduciran los costos asociados a la gestion del inventario al permitir un
control mas preciso de las cantidades y tiempos de entrega. Asimismo, se optimizaran los
procesos de adquisicion y se podran identificar oportunidades de negociacion con los

proveedores. (Pefiate, Parrales, & Bustos, 2022)



1.3. Objetivos de la pasantia

1.3.1. Objetivo general.

Mejorar el proceso de reposicion de materiales de alta rotacion en el area de
mantenimiento del Valle del Magdalena Medio de Gran Tierra Energy mediante la
implementacion de un enfoque basado en Min Max y la generacion de un programa de

reposicion eficiente para garantizar la disponibilidad oportuna.

1.3.2. Objetivos especificos.

Seleccionar los niveles de inventario establecidos en el sistema Min Max para cada
material, considerando factores como la rotacion historica, la criticidad de los equipos y los

tiempos de entrega de los proveedores internacionales

Identificar nuevos materiales relevantes para la operacion en el area de mantenimiento,

considerando los equipos presentes en la operacion del Valle del Magdalena Medio

Establecer un programa de reposicion eficiente que considere los plazos de aprobacion,
los procesos de adquisicion y los tiempos de entrega de los materiales, garantizando una

completa disponibilidad de los mismos

23
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1.4. Descripcion de las actividades a desarrollar.

Para el cumplimiento de todos los objetivos propuestos en el presente proyecto, es

necesario desarrollar una serie de actividades las cuales son:

Tabla 2

Descripcion de las actividades a desarrollar.

Objetivo general Objetivos especificos Actividades a desarrollar

Mejorar el proceso
de reposicion de
materiales de alta
rotacion en el area
de mantenimiento
del Valle del

Magdalena Medio de

Gran Tierra Energy
mediante la
implementacion de
un enfoque basado
en Min Max y la
generacion de un
programa de
reposicion eficiente
para garantizar la
disponibilidad
oportuna.

Seleccionar los
niveles de
inventario
establecidos en el
sistema Min Max
para cada material,
considerando
factores como la
rotacion historica,
la criticidad de los
equipos y los
tiempos de entrega

de los proveedores.

- Reconocer la estructura organizacional y
procesos de la dependencia asignada

- Emplear aplicativos implementados por la
empresa tales como Power Bl y SAP para la
gestion de manteniendo.

- Recopilar datos de rotacion de materiales de los
ultimos afios.

- Ajustar niveles Maximos y Minimos para cada
material segun los requerimientos operativos.

- Evaluar los tiempos de entrega de los
proveedores locales e internacionales y su
influencia en los niveles de inventario.

- Relacionar proveedor y tipo de proceso de
compra para cada material.

Identificar
nuevos materiales
relevantes para la
operacion en el
area de
mantenimiento,
considerando los

- Verificar piezas en los catalogos de los equipos
de planta seleccionados para la muestra.

- Clasificar los materiales asociados a estos
equipos que no se encuentran actualmente en el
sistema Min Max.
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equipos presentes
en la operacion del
Valle del
Magdalena Medio

- Catalogar los nuevos materiales de acuerdo con
su clasificacién y caracteristicas técnicas.

Establecer
un programa de
reposicion eficiente
que considere los
plazos de
aprobacién, los
procesos de
adquisicién y los
tiempos de entrega
de los materiales,
garantizando una
completa
disponibilidad de
los mismos

- Descargar datos relevantes para el programa de
reposicion, transiciones de SAP.

- Tratar tablas en Power BI, limpieza de datos,
modelado de tablas.

- Relacionar las tablas de interés, crear codigos
de materiales unicos, concatenar codigo de
material y centro logistico.

- Disefiar el informe del sistema de reposicion
Min- Max por medio del programa de analisis de
datos Power BI.

- Agrupar los datos obtenidos del sistema de
reposicion, las cantidades solicitadas y el
proveedor sugerido.

- Reponer materiales basado en el sistema Power
Bl de acuerdo a los requerimientos establecidos.

Nota: Elaboracién propia.
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2. Enfoques referenciales
2.1. Enfoque conceptual:

2.1.1 Min — Max.

El concepto de "Min-Max" 0 "minimo-maximo" implica establecer limites o rangos para
pardmetros o variables especificas. En el contexto del método de pedido de stock
minimo/méximo, estos limites se utilizan para determinar cudndo es necesario realizar un nuevo
pedido de inventario. Es fundamental establecer los valores minimo y maximo de manera
adecuada para mantener un equilibrio éptimo en el inventario. Si el nivel de inventario cae por
debajo del minimo, existe el riesgo de agotar el stock y no poder satisfacer la demanda. Por otro
lado, si el nivel de inventario supera el maximo, puede provocar problemas de almacenamiento o
un uso innecesario de capital de trabajo. (Sulca, 2021)

Figura 3

Nivel de inventario segiin Max-Min

Existencias 4
(
Pedido _ Q* < Punto
optimo — de pedido
L Stock de
| | seguridad
t t >
— Tiempo
Emision Plazo de Recepcidn fisica

de pedido  aprovisionamiento del pedido

Nota. (Sanchez, 2020).
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El valor minimo es el nivel de stock como sefial de reposicidn, también conocido como
nivel de reserva, la cantidad de material o producto que se mantiene en stock como prevision de
seguridad, o en el caso de calcular consumos durante la entrega por retrasos en la entrega,
consumo acelerado, salida de la produccion para producir o vender a los clientes dando como
resultado el agotamiento del plazo. Los niveles minimos de existencias se establecen lo mas
bajos posible, pero incluyen un margen de seguridad para evitar roturas de existencia. (Navas,

2022).

El valor maximo es la cantidad méxima de cada material o cada producto que se debe
almacenar. Las cantidades de compra generalmente se calculan como la diferencia entre una
cantidad méaxima establecida y la cantidad en stock en el momento en que se realiza el pedido. El
nivel maximo de inventario se establece lo suficientemente alto para garantizar que siempre haya
suficiente suministro durante todo el ciclo del pedido, pero lo suficientemente bajo para evitar el

exceso de inventario y el desperdicio. (Sanchez, 2020)

2.1.2 Sistemas, aplicaciones y productos para el procesamiento de datos

SAP, que significa "Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung™ en
aleman, se traduce como "Sistemas, aplicaciones y productos para el procesamiento de datos".
Este sistema utiliza modulos especificos para realizar la gestion en diversos procesos. Uno de
estos modulos es SAP PM, el cual se enfoca en el mantenimiento de una planta, permitiendo la

planificacién, procesamiento y terminacién de tareas, lo que facilita la toma de decisiones.
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Ademas, el mddulo PM se puede interrelacionar con otros modulos de SAP, como SAP MM,
utilizado en la gestion de materiales y repuestos en el area de logistica. Esta interaccion permite
incluir estos materiales y repuestos en las 6rdenes de mantenimiento, entre otros escenarios. La
implementacién del software SAP en una empresa requiere una planificacion previa,
considerando las necesidades especificas de la empresa y determinando qué modulos deben
emplearse. La sofisticacion de la solucion dependera de las necesidades particulares de cada

empresa. (Mendoza, 2022)

2.1.3 Power bi

Power Bl es una coleccion de servicios de software, aplicaciones y conectores que
trabajan juntos para transformar fuentes de datos dispares en informacion consistente,
visualmente inmersiva e interactiva. Sus datos pueden ser una hoja de célculo de Excel o una
coleccidn de almacenes de datos locales y basados en la nube hibrida. Power Bl permite conectar
facilmente fuentes de datos, relacionar tablas de interés, transformar tablas, crear reportes y

visualizacién de gran calidad. (Microsoft, 2023)

2.1.4 Reposiciones de material

En la gestion de reposicidn de materiales en la industria petrolera, establecer los niveles
maximo y minimo es un proceso técnico crucial que requiere considerar multiples factores. Para
garantizar un suministro eficiente y oportuno de repuestos, se deben analizar la criticidad y

rotacion de los materiales, evaluar la cantidad de equipos que requieren la pieza, considerar los
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modelos de equipos, tomar en cuenta los tiempos de entrega y proveedores internacionales,
considerar el proceso de aprobaciones y tiempo de generacion de la solicitud de material, y tener
en cuenta la logistica y tiempo de entrega a la bodega en el campo. Al considerar estos factores,
se puede establecer niveles de inventario adecuados que permitan evitar interrupciones en las
operaciones de mantenimiento y garantizar la disponibilidad de los materiales necesarios en el

momento adecuado. (Chunga & Willie, 2020)

2.2. Enfoque legal

2.2.1. La importancia de la norma unspsc en la catalogacion precisa de materiales

La norma UNSPSC es ampliamente reconocida a nivel global y desempefia un papel
crucial en la categorizacién de productos y servicios. Proporciona una estructura jerarquica
detallada que abarca diversas categorias y subcategorias, permitiendo una catalogacion precisa y
sistematica de los materiales utilizados en distintas industrias, incluyendo el sector petrolero. Su
correcta implementacion ofrece beneficios significativos, como una gestion mas eficiente de
inventarios al facilitar la identificacion y localizacion de materiales, establecer un lenguaje
comun para la comunicacion entre departamentos y proveedores, y proporcionar informacion
relevante para la toma de decisiones a través de informes detallados sobre la composicion de

inventarios y el consumo de materiales. (Vargas, 2020)
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3. Informe de cumplimiento de trabajo
3.1. Seleccionar los niveles de inventario establecidos en el sistema Min Max para cada
material, considerando factores como la rotacion historica, la criticidad de los equipos y los

tiempos de entrega de los proveedores internacionales.

Para el cumplimiento de este objetivo se realizaron las siguientes actividades; en primera
medida se reconocio la estructura organizacional, esto fue fundamental para facilitar el acople a
al equipo de trabajo, se reconocieron los procesos de la dependencia asignada, se identificaron
areas de la organizacion que juegan un papel importante dentro de la reposicion de materiales,

como la bodega y el area de compras.

Para la ejecucion de la pasantia y del proyecto se implementé el uso de los programas
SAP, para la gestion del mantenimiento incluyendo toda la informacion relativa a la reposicion

de materiales y Power Bl para el analisis de datos y el disefio del programa de reposicion.

Se recopilo informacion de consumo de los materiales, gracias a las bases de datos
suministradas por SAP. Se relacionaron los materiales, los tiempos de entrega y proveedores
sugeridos, estos registros fueron la base de la formulacion para el ajuste de los niveles maximos

y minimos.
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3.1.1 Reconocer la estructura organizacional y procesos de la dependencia asignada.

El area de Mantenimiento de Gran Tierra Energy en el Valle de Magdalena medio esta
conformado por un equipo de trabajo de alta experiencia en la industria de Oil and Gas, en
cabeza de los seniors de mantenimiento y todo el personal de una segunda empresa, la cual es la
empresa designada por Gran Tierra Energy para cubrir la operacién y el mantenimiento de

planta.

Los requerimientos del area de mantenimiento estan sujetos a protocolos

organizacionales establecidos por la empresa.

Los procesos de compra de materiales y solicitudes de servicios deben pasar por una serie
de aprobaciones por parte de las distintas dependencias tales como: mantenimiento, bodega,
gerencia de campo, gerencia de mantenimiento y en algunos casos por parte de produccion y
operacion. Para la reposicion de materiales nuevos dentro del rea de mantenimiento se sigue el

proceso descrito en la figura 4.
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Figura 4

Flujo de necesidad de materiales.
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Nota. Fuente propia.

La comparfiia emplea SAP en su modulo PM (Mantenimiento de Planta) para la gestion de
mantenimiento, en este sentido las solicitudes y todos los requerimientos del area de
mantenimiento se realizan por este medio. Otro aspecto importante es el seguimiento de los
procesos, puesto que SAP cuenta con diferentes transacciones para cada operacion que se

requiera.

Un area importante para equipo de mantenimiento es la de Bodega de Materiales ya que

esta se encarga de registrar la entrada de mercancia para todas las areas de operacion, y para esta
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area es necesaria la correcta recepciéon y embalaje de cada uno de los materiales necesarios para

la toma de acciones.

3.1.2 Emplear aplicativos implementados por la empresa tales como Power bi y Sap para la

gestion de manteniendo.

La implementacion de este tipo de aplicativos es fundamental para la industria, debido a
que es una herramienta con la cual se puede clasificar la informacion. SAP juega un papel crucial
para la compafiia, debido a que todo el sistema de gestion de mantenimiento se realiza por este
medio. Por consiguiente, para la realizacion de este proyecto fue fundamental el uso de las

herramientas ofrecidas por el mddulo de mantenimiento de planta de SAP.

En la figura 5 se pude ver una vista general del menud de SAP, en el cual en la barra de
busqueda se pueden escribir las transacciones, que son cédigos alfanuméricos con los cuales se

tiene acceso a los diferentes procesos.

Figura 5

Vista general menu SAP.
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Nota. Fuente propia.

El uso de SAP durante la elaboracion del proyecto fue fundamental puesto que toda la
informacidn de estados de procesos de reposicion de material, aprobaciones de solicitud, estado
de documento de compras, niveles de inventario en bodega, ademas de ubicaciones técnicas de
los equipos en planta y toda la informacién relacionada al mantenimiento de los equipos, como la

salida de materiales y 6rdenes de trabajo.

Por otro lado, se hace necesario una herramienta de analisis de datos confiable, en este
punto el area de mantenimiento optd por un programa poderoso de analisis de data llamado
Power Bl, este fue ideal en la realizacion del proyecto Min Max, debido a que una de las
principales funciones de Power Bl es el modelado de datos y el relacionamiento de diferentes

tablas con una caracteristica en comun.
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Figura 6

Vista general inicio Power Bl.
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Nota. Fuente propia.

El programa Power Bl fue utilizado dentro del proyecto como limpieza de datos, analisis
de datos y relacionamiento de tablas, por medio del programa se logré disefiar el programa de
reposicion, el cual relaciono las tablas MESA, ME2N, ME52 y el archivo Min-Max obteniendo
las cantidades de los materiales en cada punto del proceso, los valores maximos, minimos y

finalmente como resultado la cantidad a reponer.



Figura7

Las 4 bases de datos.
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3.1.3 Recopilar datos de rotacion de materiales de los Gltimos afios.

MBS2

Visualizacion de stock en
almacén por material.
Materiales que cuentan con
existencia en bodega,
contiene datos del material
y la cantidad de libre
utilizacion del material, que
es la cantidad disponible del
material en el almacen.

MESA

Solicitudes de servicio.
Contiene todas las
solicitudes de pedido de
materiales, se obtienen los
datos de cantidad de pedido
de un material especifico
gracias al codigo unico.

Documentos de compra,
cuenta con datos del
matertal, cantidad
solicitada, proveedor con el
cual se realizo la compra y
los tiempos de entrega
previstos

36

Unos de los puntos mas importantes y determinantes a la hora de definir un Min Max es

la rotacion de los materiales, para esto es fundamental conocer con qué frecuencia se cambian los

materiales y en qué volumen. Por ejemplo, es muy diferente el comportamiento en el tiempo de

un rodamiento a el de los filtros de una turbina, en este sentido es posible clasificar materiales
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segun su rotacion, esto es ideal para una organizacion donde se requiera tener disponibilidad de
los mismos. En la figura 8 se puede observar las salidas de materiales en un afio representativo

donde se registrd la rotacion de estos.

Figura 8

Salidas de materiales en un afio representativo
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Nota. Fuente propia.

El registro de la rotacion puede hacerse de diferentes formas, una de ellas es por medio
de las entradas o salidas de material, ya que esto indica la frecuencia en que un material sale de
bodega para los distintos mantenimientos. Esta rotacion es registrada por medio de la transaccion
de SAP “MB25” (entrada y salida de mercancia) de los 900 materiales plasmados en el archivo

madre Min Max, esto con el fin de ajustar los valores maximos y minimos.
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La recoleccion de los datos se realizd en un cuadro de Excel en donde se tiene, el codigo
de material, texto breve de material y los meses del afio, de esta manera se registr6 manualmente
la entrada y salida de materiales, durante un afio representativo, esta informacion fue
fundamental al momento de establecer los valores maximos y minimos. Los datos fueron
tomados de la transaccion de SAP MB25 que representa la salida de material de bodega, esta
informacion sintetiza los comportamientos de los materiales de acuerdo a la operaciéon, debido a
que se puede obtener la cantidad requerida para los distintos mantenimientos y en qué

frecuencia.

Otro aspecto importante a tener en cuenta son los acuerdos comerciales con proveedores,
lo cual le da la posibilidad a la empresa de tener a disposicion todos los materiales que se tienen
bajo proyeccidn, es decir si la empresa requiere 240 filtros en el afio, se puede acordar esto con el
proveedor, con el fin de que, si el consumo mensual es de 20 filtros, es posible tener la cantidad

minima requerida y tener el respaldo de que el proveedor tiene mi demanda anual.
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3.1.4 Ajustar niveles M&ximos y Minimos para cada material segin los requerimientos

operativos.

Para que un sistema Min Max sea exitoso se debe tener en cuenta todo el rango operativo
de los equipos, esto conlleva a entender que, un equipo puede cambiar las horas, la frecuencia 'y
la carga a la que trabaja, por esto es conveniente estructurar revisiones periodicas de los niveles
de inventario establecidos, con el fin de ajustar e ir en sinergia con la operacion.

Dentro de los archivos proporcionados por la empresa, el senior de mantenimiento
designé un documento Excel llamado Min Max, este consta de un cédigo de material, el cual es
un cédigo Unico que la organizacion establece para cada material, una descripcion o texto breve
de material, la unidad de medida, Max y Min establecido, tipo de repuesto y el equipo al cual
corresponde el material. Este archivo es la parte mas fundamental del proceso de reposicion
basado en Min Max. Este archivo esta construido por el equipo de mantenimiento en cabeza del
senior de mantenimiento, el cual a lo largo de un periodo recopilé la informacion, clasificandola
y asignandole valores Max y Min en base a la experiencia, a los procesos de compra y los planes

de mantenimiento.

Figura 9

Archivo Excel Min Max
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Nota. Fuente propia.

Debido al alcance del proyecto, se dio prioridad a establecer los valores Min-Max para
los nuevos codigos afiadidos al sistema de reposicion. Se identificaron oportunidades de mejora y
con el apoyo del senior se logré consolidar un documento anexando al documento inicial, el tipo
de proceso y el proveedor sugerido. Esto significd un importante avance en el sistema, puesto
que en muchas ocasiones los procesos se convertian en procesos de compra abierto, haciendo
que se necesitara mayor tiempo de ejecucién debido a que no existia claridad acerca de la

adjudicacion del material segun el proveedor y esto solia hacer que se crearan confusiones.

Para ajustar los valores maximos y minimos, primero se recolecto la informacion del
comportamiento del material, anteriormente mencionamos la transaccion MB25, de la cual se
tomaron los datos bases, de esta manera se calcula el gasto anual de los materiales, obtenemos el
promedio mensual y otro aspecto importante es el tiempo de entrega del proveedor,
adicionalmente se debe adicionar el tiempo de los procesos de solicitud, aprobaciones y compra
por parte de la organizacion, obteniendo asi una buena base para establecer cada uno de los

valores.
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Minimo. EI minimo se establecié como la cantidad minima requerida para la operacion
durante el tiempo que tarda la reposicion del material, es decir, el tiempo de solicitud,
aprobacion, compra hasta que se produce la entrada de mercancia, adicionalmente se agregd un

factor de seguridad, se aproximo siempre al valor del limite superior.

Maximo. El Méaximo se establecio teniendo en cuenta la condicion de evitar crear
muchos procesos de solicitudes, ya que estas consumen un largo periodo de tiempo, ademas de la
logistica necesaria, se calculo de la siguiente manera, con el registro del consumo anual, se
establecio como maximo para aquellas compras las cuales los procesos tardan mas de 6 meses y
para los materiales de procesos inferiores a 6 meses, se estableciéo como el promedio mensual de

consumo por el tiempo de reposicion en meses.

De esta manera garantizo que no voy a tener en bodega mas de lo que necesito en un afio

0 en 6 meses respectivamente.

Cuando debo pedir. Segun la literatura en un sistema Min-Max la reposicién de
material, o el punto de pedido, se fija como el punto minimo, de esta manera se garantiza que
nunca un material se va a quedar sin stock y de igual manera se evitara la cantidad excesiva de

procesos de reposicion.
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Tomando en cuenta el material 35512 se relacionaron las salidas del material de bodega

durante un afio representativo, se realizé la suma de cada una de las salidas de material

encontrando el consumo anual como se ilustra en la figura 10.

Figura 10

Tabla salida del material 35512

S H | L M
35512 ) 8 100007448 ojuno v 000100007446 X
¥ [ a8 100007534 uND F 000100007524 X
o 0100007537 njune F DO0100007537 X
C) 100007619 UND v 000100007618 X
5 8 100007622 N F "DO0100007622 X
6 610000777 njuno £ "OON00007 773 %
3 55000155465 Djuno F V00500015548 X
3 0 500018025 juno F ‘000500016025 X
8 27100012422 Bjuno F 000100012422 X
"ann2 & 8100012441 pjuno F 000100012441 X
35512 8 0100612445 Ijune F ‘000100012445 X
35512 & 0500017543 om0 F ‘000500017543 X
38512 6 4 500017005 Dluno F V000001 160% X
35512 ) ] 'Flft'('v1 7608 UND F "'l'lflf'.'l"ﬂ 17606 X
35512 8 0300006599 sjuno F ‘000300008559 X
512 B 0100013855 juno F DO010001 3850 X
35512 B & 500018325 DJuND F DOOS0001B395 X
Sume = las
salidas de
matesiol Er)

Nota. Fuente propia.

Teniendo en cuenta las condiciones del material 35512 se calcula el valor maximo y

minimo, se tuvo en cuenta el consumo anual, el proveedor y sus tiempos de entrega. Los calculos

se evidencian en la figura 11. De esta manera se realizé el célculo de los valores maximos y

minimos para todos los materiales dentro del sistema de reposicion Min- Max.
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Figura 11

Calculo de Maximo y Minimo del material 35512

Cantidad anual

. PROVEDOR SOLAR TURBINES
requerida
37
Tiempo de entrega 8 meses
Promedio de consumo Tiempao de solicitud y 1
mes
mensual 3.08 aprobacion
9
Max 37
Min 28
P dio d . .
FOMECIE €€ ConsUmo = Cantidad anual requerida
mensual
Total tiempo de Reposicion
Min - Cantidad anual requerida * Promedio de consumo mensual

Nota. Fuente propia.

Aplicando el método anteriormente descripto se realiza el calculo para los materiales
dentro del sistema de reposicidn, teniendo en cuenta las salidas de material en bodega,
registrados de la transaccién de SAP MB25, el archivo Excel calcula los valores maximos y
minimos basado en las condiciones de cada material, posteriormente los valores fueron tomados
y llevados a la tabla madre Min Max, por medio del cual el Power Bl realiza las busquedas en la

base de datos.



Figura 12

Tabla ajuste de valores Min Max.
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L2AN SELLADA REF Fid120 3 l r [ % 10 1 L 5 1 35 9 l %
12V 1150 AMF CAP SES 3 T 3 1 ) 11 . %0 [FD 3 1
30053 BATERIA 40 LT 1308 12V 3150 Ao C 55 i e T | s T e T w | am 3 i
S00T0H HIGH VOLTAGE o 1 3 7 3 3 3 % a3 & )
CABLE O7 32 7115 E5PIRALADO BND 3 4 s 15 3 13 3 135 56) 3 I
J0SISTFUSE I00A Ie Conmae (OW) =] . 2 3 A2 33 T 2 22 2 S— —
303L71FLSE 2004 Phe CES3S () 2 | S T 2 12 &) % 15 : 1 [
INVIRTER SXGNAL PCB METL P C503040 (7 3 [ § 3 1% 7 1 4 10 333 3 0
ACALOICONVERTER SIGHAL PCS NATL K CRBLIS | i) | R S 3 22 33 L8 | 1w ET B TR
S0533LEVE TERMINAL 7 /CABLE /0 ) G 14 3 r 3 3 13 P ) 200 : i
11223 (MR} ADVASTAGE INVERTER SIGTALS D NAT ) 4 3 7 3 13 158 5 120 36 3 7
_1235ALDE, ALY GRAFRICS DALY 8D 1/% (904830 F=—0f L 3 10 3 o1 158 - 140 D . 3
1123215W WUTO SO0k COMNAL 37 i 58527 3 } ST 53 3 11 i & % SSe & n
312421 NUSST 400 AN® PN CRAS37 2 | ST ) 10 5] wa o 30 1000 ¥® [0
T1344] TERMOCLLA DE TEMPERATURA PIN 57968 3 [ s 1z 3 18 100 3 % 300 3 __u
332471 BATER(A $14 1200 13 YOLTS0S : | S 1 3 i3 153 5 % 35 3 )
11247 BATIRIA JIM 1200 12 VOLTIOS 3 7 7 & s P4 1 100 1% 3 7
JISLRIPCH SNUSBER NETL Py CRO1580 - ‘ P ] 3 33 3.9 ) ) 700 ) 21
11320[CAP 7.5 uF FOR MUFFIN FAN PHe CATSSE 3 3 ) ) Y] 178 2 % 10 2 &
JIX2IITAN MUSTIN PN CRR4A24 A [ 3 3 1 ¢ 180 3 30 P ] 3 L
113341A0V. SYATER BASE BOARD PN (305833 2 r 1 ! 1 24 104 3 m 132 ] 1 1

Nota. Fuente propia.

Una de las principales observaciones que se realizé del antiguo sistema Min Max fue en

la visualizacion “Materiales sin existencia” que son aquellos materiales que debido a

requerimientos de la operacion agotaron sus existencias en bodega, los cual no es un buen

sintoma en un sistema de reposicion Min-Max para ellos se realiz6 un andlisis acerca de las

condiciones que influyeron en la no existencia de los materiales, primero de identificaron estos

materiales en un Excel en la figura 13 se puede observar las 4 condiciones por las cuales se

evaluaron los materiales. En este grupo de materiales sin existencia para esta primera corrida del

programa de reposicion se identificaron 56 repuestos.
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Figura 13

Observaciones materiales sin existencia en bodega.

nsichiads  Costidad e Pothds  Comtitad Rupassi  Combrsm |

? L 4 2paty

io JAE08) ADY GRRFHICS DSALY 30 BN (98530

@ie FAR MUPTIN Pr B4 & 2 3 3 Sewmao logienoa
0235 118 o WARAIX SERIES 160M CONTROLS FAAT 2 160M e 1 ? ] 1 Maimo e3 0
12408 124080010 cog BATEESA DELITIO TTAN 7 7,37 IV0A- 30056004 rtrUTveITRC) D 10 ] ] W Apunrw
oo Tarpera Contral ETCILOSEE - EM-MUEIDS - CLESUS A Ve iad et i 0 0 1 MO SE#A COMPRADD
oo Tranormator de commnte XTIR MC-NELITTV - £ Vriadones 1 (] ] 3 143 5T 1A COMPRADO
e SAUNENA PN B30T - JLACH ESTANDSA |PH| sCeAar 3 3 g 2 Apstay
g MODULE IGET 630 ANP 200543 vaciadores b 3 9 25 7O 5L A COMPRADO
210 GASKET SPIRALI (LCLLSE AF S04 Tertnoas & 3 ] § Apaiw
140 25408C010 018 T ELEMENT FUTER LS 3 MICEON Terhirms Q 2 9 B Aevas iogieno
<010 SEMSORSPEED ALTIVE Tartitas 1 3 ] 1 Mwime €3 0
i PUMPVIOTOR WATER, ] 9.3 GFM Tatiiray 2 ] L) 3 Mnimo ey
oo VALVE CONTADL BAs FUEL Pattrinms 3 ] 9 3 Mime e 0
ano VALVE AREY BALL SHUT OFF PR Tertiiray 1 3 9 3 Maimg s 0
s MOTOR £L2C 30 ¥ MULT) 5080 Tattrinas 3 2 a 3 Mnime e3 0
010 PUMEMOTOR | 19,40 GPM Tutiiray 3 0 0 3 Ajyarw
o T ALIRA VALVE BALL Tartrinas 2 3 L] 2 Apaster
U ORSRIG-OONTAOL SPOOL, WILDEM ) BOAALS . ) ) & Aposow
o GLYD-MING, | 902 XK122) 11, 18 WILDEN 3° L) L] 3 Q » Apaw
C010 T SET, WEARNG PART) COMPSESORES 1 ] ¥ MO SE A COMFRATO
cow DUAPRARGIA PRIMATY, WIPLEE WILDEN BAWER  savite Wilsen 10 ) L] 30 Apaatw
04 SEAL MECHANCAL TIFD 58-) 45 MM SEUOE 1 0 3 Mo a5 0
aw 1T DE FEPA. PARA ACOME MECA SERE 4 P ACCeLES 1 3 ] 1 Mmimcead
010 JNTA LRATASA ROMNBA Siv ITh 30MBLS 1 3 0 T Mwing es0
e A couTRCL 3 (] 3 Apexrar
00 Codrens & 0 0 ¥ 2oy

Nota. Fuente propia.

Ajustar. Se definio para todos aquellos materiales segun la recoleccién de rotacion
realizada en base a la salida de material de bodega, su demanda ha aumentado y como reflejo de

eso han quedado en el grupo de los materiales sin existencia.

Retraso logistico. Para este grupo se incluyeron los materiales que seglin su demanda los
niveles maximos y minimos estan ajustados, pero por inconveniente logistico no se pudo realizar
la reposicion adecuadamente, para estos materiales se consulto en la MESA y ME2N para

verificar los estados de los procesos.

Minimo es 0. En este grupo no hay inconveniente ya que es precisamente para este grupo

es normal que se quede sin existencia debido a que su minimo establecido es 0, es decir son
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materiales con baja demanda, pero esto no quiere decir que sean de baja rotacion, ya que pueden
deberse a que su tiempo de entrega es rapido, ademas dentro del Min- Max el senior de
mantenimiento a anexado algunos materiales que, pese a que su rotacién no es muy alta, para la

operacién son importantes.

3.1.5 Evaluar los tiempos de entrega de los proveedores locales e internacionales y su

influencia en los niveles de inventario.

Dentro del proceso de compra de materiales, Gran Tierra Energy cuenta con un equipo de
compras locales e internacionales los cuales se encargan de validar proveedores y de llevar todo
el proceso de compra con las especificaciones técnicas que se requieran. Debido a eso es
importante conocer los tiempos de entrega de cada material, ya que estos varian segun diferentes

factores, uno de los mas importantes es el tipo de proveedor.

El equipo de mantenimiento tiene una base solida en este tema, se cuenta con la
identificacion de los materiales, proveedores y tiempos de entrega en compras anteriores, esta
informacion se encuentra en la ME2M, una transaccion de SAP “Documentos de compra”. Este
documento cuenta con los datos de las compras realizada por la organizacion desde el afio 2018
en adelante. Esta base de datos permite estimar con mayor certeza cuanto tiempo tarda un
proceso de compra para cada proveedor, esto es uno de los factores méas importantes a la hora de

definir un maximo y un minimo en el inventario de materiales.
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Para conocer los tiempos de entregas de algunos proveedores se realizé por medio de la
transaccion de SAP ME2M la cual cuenta con las opciones de buscar las compras realizadas a un
material, en el texto de la compra en SAP los profesionales de compra afiaden el tiempo
estimado de entrega del material. En la figura 14 se observa que, para un material de Baker
Hughes, que es un proveedor de materiales para los variadores de velocidad, los tiempos de
entrega son alrededor de 21 semanas, lo que implica que, al momento de considerar los valores

méaximos y minimos, el tiempo de entrega del proveedor juegue un papel crucial.

Figura 14

Tiempos de entrega.

ex108 Direccion Al Comunicacion nertocutor Datos adicionales Dat.oeg Status Dato

Nota. Fuente propia.
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3.1.6 Identificar proveedor y tipo de proceso de compra para cada material.

Como se mencionaba en los puntos anteriores, el archivo madre dentro del proceso de
reposicion es el Excel Min Max, por medio de la funcion VLOOKUP fue traido de la transaccion
de SAP ME2N el proveedor al cual se le compro ese material en el Gltimo periodo de tiempo.
Luego al llamar la tabla madre “Min Max” se pudo incluir esta informacion, esto facilita la
busqueda de un proveedor sugerido ya que se podra visualizar en la misma tabla. Por otra parte,
para identificar el tipo de proceso se esta trabajando en una manera de traer esta informacion a

las tablas de visualizacion “Min Max” y “Materiales sin existencia” de Power Bi.

Figura 15

Seccion de la ME2N.



Fecha documento
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Proveedor/Centro suministrador

Material

T
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Texto breve

772023 100006118
FITI2023 100002556
TITI2023 100002585
7I5/2023 100000879
7I5/2023 1000008789
7/5/2023 100000879
7/5/2023 100000879
7I5/2023 100000879
7I5/2023 100004772
7I5/2023 100004772
TI5/2023 100004772
7I5/2023 100004772
7I5/2023 100004772
7I5/2023 100005266
7I5/2023 100005256
7I5/2023 1000052565
7I5/2023 100005256
7I5/2023 100002588
TI4/2023 100006627
7I4/2023 100004603
7I4/2023 100004803
6/29/2023 100001208
6/29/2023 100001208
6/29/2023 100001208
6/29/2023 100001208
6/29/2023 100001208
6/29/2023 100001208

6/29/2023 100001208
AN ANNNNA NS

Nota. Fuente propia.

LUBRICACION DE CLASE MUNDIAL SAS
EMPRESA DE PROYECTOS E INGENIERIA
EMPRESA DE PROYECTOS E INGENIERLA
TRASEGAR SA

TRASEGAR SA

TRASEGAR SA

TRASEGAR SA

TRASEGAR SA

ENERWMATIC COLOMBIA SAS
ENERMATIC COLOMBLA SAS
ENERMATIC COLOMBLA SA5
ENERMATIC COLOMBILA SAS
ENERMATIC COLOMBILA SAS

ALFRIOS A S

ALFRIOS A S

ALFRIOSAS

ALFRIOS A S

KAESER COMPRESORES DE COLOMBIA S A
WD OIL SUPPLY S A S

COFLUIN SAS

COFLUIN SAS

BESTOOLS S.AS

BESTOOLS S.AS

BESTOOLS 5.A.S

BESTOOLS 5.A.5

BESTOOLS 5.A.5

BESTOOLS S.AS

BESTOOLS S.AS
RESTAMNI S 4 S

"B03a3s
f42483
42484
"E0155
f5312
f8317
R4000
B3593
7382
57381
B7380
B7358
87359
13439
G739z
B7393
B7394
30335
80317
472352
0496
fa0597
Tao7E2
*20900
"a0902
"40931
30981

"20985
Fa1na1

Lubricante Multiproposito, CPL1515-100,4
Kit, Servicio,Bomba, 1500.Horas, F101350
Kit, Servicio, Bomba,3000.Horas, F101351

| Carrete, Control Aire, Valv Aire, Bomba, WL

Vahvula,Aire, Bomba, WILDEN
Empague,Valv.Aire, Bomba WILDEN, P4/PE, 1-1
Manguito, Piloto, Bomba, WILDEN,P4,P8 Doble
Diafragma, Bomba, WILDEN, P4, PX3 Doble.Dia
Valvula,Reduct Pres Flujo.Axial 27
O-Ring,\Valv Regul ELESTER

Manga H7 2".5300 Valv ELESTER 2"
Kit,Repar,Blogue. Colector.Ingpiracion
Kit,Repar, Piloto,Flujo.Axial

Actuador Electrico, Compr, VILTER WSGTS1
Acople,Centro, Acople. Mecanice, Compr
Acople Lado.Motor Acople.Mecanico, Compr
Acople Lado.Compresor, Acople Mecanico
Fittro Aceite, Compr KAESER SM10, 16bar
Aceite. Engr, Transm, Spirax, 80W90,55GLN GL
Acople. Flex ES4-R,Uretano,4.56" 550Ib, 65
Elastomero Uretano, OMEGA E30,REXNORD
Sello, Cojinete. Ciguerial Bomba, NATIOMAL.O
Vatvula,Bola,Jaula,Bomba, NATIONAL. OILWEL
Resorte,\Valvula.Bola, Bomba, NATIONAL. QILVW
Reten Resorte. \Valvula, Bomba, NATIONAL OIL
Deflector, Warilla.intermedia, Bomba, NATIO
Seguidor, 1-7/8" Bomba, NATIONAL OILWELL .V
Tuerca,1-34"x1-1/2" Bomba, NATIONAL. OILW

Salln Wahs Romba MATIOMAI OIIAFLL WaADCO

De esta manera con la funcién buscar vertical ”VLOOKUP” de la tabla de Excel que

contiene la transaccion ME2N en la cual se encuentra el codigo SAP de material y los

proveedores a los cuales se les ha comprado el material, para obtener el proveedor sugerido, fue

necesario ordenar de la compra mas reciente a la mas antigua, debido a que la funcion utilizada

hace una busqueda vertical y trae a la tabla Min-Max la cual contiene la nueva columna

Proveedor, el proveedor mas reciente con el cual se realizé la compra.

Figura 16
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Proveedores sugeridos.

31 - fl =VLOOKUP{[@Material],'C:\Users\aldermunoz\Documents\min max\[ME2N.XLSX]Sheet1'15551:5CHS50000,47, FALSE)
Centro Unidad medida base MIN MAX Tipo de Repuesto Equipo Proveedor
C010 UND 0 1|CONTROL SISTEMA CONTROL CPF 100005358 ROCKWELL AUTOMATION COLO
1 Co10 UND 0 1|CONTROL SISTEMA CONTROL CPF 100005358 ROCKWELL AUTOMATION COLO
1 Co10 UND 0 1|CONTROL SISTEMA CONTROL CPF 100005358 ROCKWELL AUTOMATION COLO
LCo10 UND 1] 1|CONTROL SISTEMA CONTROL CPF 100005358 ROCKWELL AUTOMATION COLO

Nota. Fuente propia.

Para la compra de materiales dentro del proyecto se realizaron dos tipos de proceso de
adquisicion del material requerido, el tipo de proceso es importante en cuanto al tiempo de
ejecucion, en este sentido identificar el tipo de proceso para el proveedor sugerido, ayuda a

agilizar el proceso.

Proceso de compra abierto. Se selecciona el material como un proceso de compra
abierto, cuando varios proveedores pueden ofertar el material, el equipo de compras valida los
proveedores y solicita que los seniors de mantenimiento, realicen la validacion técnica de los
materiales ofertados, garantizando que los materiales comprados cumplan con todas las
especificaciones técnicas. Normalmente este proceso toma mayor tiempo por lo mencionado

anteriormente.

Proceso de compra directo. Se asigna como proceso de compra de adjudicacion directa
a aquellos materiales que se compran con los fabricantes de los equipos o aquellas empresas que

son representante de los fabricantes de los equipos en Colombia. Los profesionales de compra
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realizan negociaciones directas con el proveedor, llegando mas rapido a un acuerdo y
posteriormente a la compra del material. Para identificar esta informacion se tomaron las
solicitudes anteriores, obtenidas de la MESA, en el texto de la solicitud, como se muestra en la
figura 17, se identifica el proveedor y el tipo de proceso de compra asociado. Ademas de la

experiencia ganada a lo largo del trabajo en el proyecto.

Figura 17

Visualizacion texto solitudes.

Vsuslzar Salcrud pedido 2000004870

Nota. Fuente propia.

Otro punto que se esta desarrollando es el disefio de una tabla de visualizacion de “Min
Max” y “Materiales sin existencia” de Power Bi en la misma estructura del cargue masivo de
Solpeds. Esta serad una plantilla de Excel que da la posibilidad de que por medio de una
transaccion de SAP se puedan cargar varios procesos de solicitud a la vez, contrario a la
transaccion ME51N que permite la creacion de una solicitud a la vez, y que de esta forme se

minimice el tiempo de este proceso.
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3.2 Identificar nuevos materiales relevantes para la operacion en el area de mantenimiento,

considerando los equipos presentes en la operacion del Valle del Magdalena Medio

Para el cumplimiento de este objetivo se plantearon las actividades descriptas, se tomaron
equipos de planta, de los cuales se buscd el catalogo con el despiece y parte nimero de los items,
gracias a un proceso de busqueda de materiales establecido, se identificaron las partes que estan
catalogadas, es decir que cuentan con cddigo SAP, en este sentido en un archivo Excel se
identificaron cada una de estas partes por modelo de equipo y se indico cuales partes debian ser

catalogadas.

Se catalogaron las partes de acuerdo a sus caracteristicas técnicas, siguiendo el proceso
establecido por la empresa y el formato de catalogacion. Adicionalmente componentes o
materiales en la operacion que se identificaron por el equipo de mantenimiento fueron
catalogados segun los requerimientos. Finalmente, los materiales correspondientes se afiadieron

al programa de reposicién garantizando su disponibilidad.
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3.2.1 Verificar piezas en los catalogos de los equipos de planta seleccionados para la muestra.

Es importante conocer los equipos de la planta, tener tanto los catélogos de los equipos
como el listado de parte nimeros y los codigos SAP correspondientes a estos. En caso de no
tener claridad del modelo o catdlogo de un equipo se debe ir a campo y reconocer el equipo en
estudio, luego por medio de la placa hacer una bdsqueda del catalogo del equipo, posteriormente,

identificar el modelo y su despiece con parte nimeros.

Se seleccionaron equipos por parte del senior, en este caso las bombas Netzsch que son
bombas de cavidades progresivas, basados en el listado de parte nimero de la bombas
encontrados en los catalogos que se tienen en base de datos provenientes de los proveedores, se
realiz6 blsqueda de sus componentes en la transacciones de SAP como la IH09 la cual contiene
los codigos SAP, texto breve del material y el parte nimero, por el cual podemos identificar si la
pieza tiene codigo SAP lo que me permite seguir con el proceso de reposicién. Otra alternativa
para verificar si una pieza esta catalogada es por medio de la transaccion “MMO03” de SAP el

proceso se muestra en la figura 18 se ilustra el proceso de busqueda de material.



Figura 18

Visualizacion MMO03.

= Materal Editar Ir Ogpciones Sisterna

< SAP

Seleccion ow vistas

54

Visualizar material (Acceso)

Niveles organizacion Datos Mas

Nota. Fuente propia.

En esta transaccion de SAP se realizaron las busquedas de los materiales a los cuales se

tenia la necesidad de identificar si estaban catalogados, es decir si contaban con c6digo SAP o si

se deberia iniciar un proceso de solicitud de catalogacion. Por medio de esta transaccion se

pueden hacer busquedas de materiales que se encuentran catalogados en la organizacion, en la

imagen 19 se ilustra algunas maneras en las que se puede realizar la busqueda del material

defendiendo de los datos que se tengan, el método mas utilizado es identificar el material por

medio del parte nimero del fabricante.



Figura 19

Tabla de busqueda de material.

= Namero de material (1) -

NGmero / Texto breve de material Material por nimero de material anterior Material por lista... > v

Texto brave material: ] | -[

Clave de idioma: @ { ES I

Material: | |

Ctd.méxima aciertos; | 500
|

Nota. Fuente propia.

Figura 20

Opciones busqueda de material.

& Namwrs ( Taste Diovs dé maturial

Matnrial por samecn de material arterior

Matnrial por Ista du materiains

Matitlal bratslecido deach shlums CAD

Prociuctn de s competenciy por cormpetidor

Modios andlieres fabric.para deocmsnacionagripecin MAF
Malirial de ventas o Nrargus 0o peodscios goieral
Matorisl por sumeen de materisl del proveedor
Matorlal poc Bpo do materlal

Mt laline pur s ute Clase

Materisl poc grupo oe srtouion

Matorial por simeco de atioslo suropoo

Matirial pde wrargues de g odoctos

Matnrial por tajs de rats

Matoral de ventas por descoipcidn

Matutlal por tpo de mutee el

Matnrisl on drea de aprovisionamentn de prockcoon
Material to centro por denominacion

Maluilal cun sagrentacios

Matorlal segin valor do carscosentics

Ayuda p.odsgeoda pa®ploza tbricanto

Ayuds p.0dsgeods p oo pless liteicanis GLZHT

Nota. Fuente propia.
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Una vez seleccionada la opcion Ayuda p. basqueda p.n° pieza de fabricante, un ejemplo

de esto seria el Kits O-ring empaquetaduras de parte numero 516205 el cual se realizé la

busqueda mediante el proceso explicado anteriormente.

Figura 21

Opciones busqueda de material.

P-126 / Bomba NMO0SOSY0O1LO7V (CP: LMOOQM.U)
POSICON

ITEM

Eje de acople

Rotor

Estator

Kizs O-ring empaquetaduras
Sallc macanico

Kit mantenlmiento Junta cardanica

Nota. Fuente propia.

1998
1939
3005
H#015
7010
5065
5075
5115
5425
5435
5440
8060
8235

DESCRIPCION
1 EJE DE ACOPLE COD. NDB4825319
1 ROTOR B NMOS0 01L06 CROMO ACERD UMEQ CR ESP
1 ESTATOR NMOS0 0L L NEMOLAST 5360
1 ANILLO-O COD. 516205
1 SELLO MECANICO COD. BO62685
2 ANILLO DE SEGURIDAD COD. 867716
2 PERNO CILINDRICO COD, NDB4825301
2 BUJE DE SEGURIDAD COD. 832769
2 ANILLO COD. 876400
2 BUJE DE ACOPLAMIENTO COD. NDB4825307
4 BUJE DE ACOPLAMIENTO COD. NDB4825304
4 ANILLO-O COD. 517158
2 SELLOSM BNE SO VI

P/N Netzach
NDB4L825319
NDB4560523
NDB4533505

516205

8062685
867716
NDB4E25301
892769
876400

NOB4B25307

NOBAB25304
517158
‘880554

NBC 2886
NBC 2836
NBC 2886
NBC 2886
No ofertado

NBC 2890

Finalmente, en la figura 22 se puede evidenciar que para el parte namero 516205 del

fabricante Netzsch se encuentra en el sistema catalogado un material con cédigo 37317 el cual

tiene en el texto breve del material, O ring, Bomba, Netzsch, NM090, Tornillo, el cual es la

descripcion de la pieza y el modelo de la bomba el cual estamos buscando.
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Figura 22

Identificacion de cddigo SAP por medio del parte nimero.

= Numero de material (1) 1 Entrencontrada R 4
' Material seglin valor de caracteristica Ayuda p.blisqueda p.n°pieza fabricante  Ayuda p.blsqueda p.nim.pieza fabr... P
o

2151 P (2]
MatN°PiezaFabrican Texto breve de material Mat.gestion.stock N°Fb  Fabricante Idioma
302511 _‘Cl-RING.BOMBA.NETZSCH.NMUQU.TORNILLO 37317 516205 NETZSCH ES

=i

Nota. Fuente propia

Como se ilustra en la figura 23 se tienen los modelos de las bombas P-215 / Bomba
NMO063SY02S14V y P-126 / Bomba NM090SYO01L07V con las partes que se estan identificando
para proceder a solicitar material, de esta manera se encontraron codigos SAP correspondientes a

los partes nimeros y los que no se encontraron se inicid el proceso de catalogacion.

Se identificaron los componentes asociados a los modelos de las bombas Netzsch que se
tienen en campo, en las figuras 24 y 25 se evidencia el item con la informacion disponible,
aplicando las instrucciones propuestas anteriormente se realiza la busqueda de los materiales
catalogados, para los materiales no encontrados se inicié proceso de catalogacion y para los

materiales catalogados se indico el cédigo SAP de material.
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Figura 23

Disposicion de partes de las bombas Netzsch.

Apartir de NMO63 Apartir de NM0&3
from NMOB3 from NMOB3
——
1998 5065 5115 5075 1040 1045 1050/1999 1998 5425 8235 5065 8060 51155075 80601040 1045 1050/1999

2208 T B
7 /

fixado com Loctite 245 fixado com Loctite 245
5440 5435 secured with Loctite 245 5435 5440  secured with Loctite 245

Nota. Fuente propia

Figura 24

Lista de materiales bombas Netzsch.

P-215 / Bomba NM0635Y02514V (CP: LM0000287)

ITEM POSICION CANTIDAD DESCRIPCION P/N Netzsch COTIZACION COD SAP
Eje de acople 1993 1 EIE DE ACOPLE COD. NDB4825314 NDB482531¢ NBC 2885 Catalogar
Rotor 15999 1 ROTOR B NMOD63 02512 CROMO ACERO UM40 CR ESP NDB496439¢ NBC 2835 Catalogar
Estator 3005 1 ESTATOR NMOG3 02 S HSB NMPS07683 NBC 2885  Catalogar
Kits O-ring empaquetaduras 8015 1 ANILLO-O COD. 690643 '690643 NBC 2885 |Catalogar
Sello mecanico 7010 1 SELLO MECANICO COD. NMPS071982 NMP518410 Mo ofertado Catalogar
5065 2 ANILLO DE SEGURIDAD COD. 512289 512289 Catalogar
5075 2 PERNO CILINDRICO COD. NDB4825379 NDB482527¢ Catalogar
5115 2 BUJE DE SEGURIDAD COD. 864325 :86437_'5 Catalogar
Kit mantenimiento junta cardanica 5425 2 AL 01D GRIEEES . 876658 NBC 2889 Gl
5435 2 BUIE DE ACOPLAMIENTO COD. NDB4825285 NDB482528¢ Catalogar
5440 4 BUJE DE ACOPLAMIENTO COD. NDB4825282 NDB482528: Catalogar
8060 4 ANILLO-O COD. 516327 516327 Catalogar
8235 2 SELLO SM B NE 50 NBR '876657 Catalogar

Nota. Fuente propia
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Figura 25

Lista de materiales bombas Netzsch.

P-126 / Bomba NMOS0SYO1LO7V (CP: LM0000417)

|Em POSICION  CANTIDAD  DESCRIPCION /N Nelisch COTIZACON pouw L
Eje de acople 1998 1 EJE DE ACOPLE COD NDB4825319 NDBIH2S31f NBC 2836 902491 37297
Fotar 1998 1 ROTOR 8 NMIOSO 01006 CROMO ACERO UMEC CR ESP NDBASE0S3! NaC 2836  Catalogar
Estator 3005 1 ESTATOR NMOS0 01 L NEMOLASYT $360 NDBASSSS0! NBC 2886 Catsloger
Kits O-¢Ing emgaquetaduras 8015 1 ANILLO-0 COD 516205 515205 N3C 2836 902511 37317
Selioc mecanico 7010 1 SELLO MECANICO COD 8063685 '8052685  Noofertado 37755
5065 2 ANILLO DE SEGURIDAD COO. 867716 Ber718 "a02504
5075 2 PEANO CILINDRICO COD. NDBAB25301 NDBA825301 "a02305
5115 WIE DE SEGURIDAD CO0. 892769 892769 902506
5425 2 ANILO T 76400 ‘876400 ) ‘802507
Kit mantenimiento junta cardanica NEC 2890 o
5438 2 BUIE DE ACOPLAAMIENTD COO. NOBAS2$307 NDBL82530) 902508
5440 4 BUJE DE ACOPLAMIENTO COO NOB4S25304 NDB4B 2550« "a02509 37315
8060 4 ANILLO-O COD 517158 517158 "33801
8235 2 SELLO SM 8 NEBO VI "ss0ssa "so31ss 23992

Nota. Fuente propia.

3.2.2 Identificar los materiales asociados a estos equipos que no se encuentran actualmente en

el sistema Min Max.

El equipo de mantenimiento, seniors y planeadores, cuentan con una base de datos de
modelos de equipos y sus catélogos, esto a la hora de identificar materiales asociados a un
equipo es indispensable, puesto que por medio de la lista de despiece, los parte nimeros de cada
material, puedo hacer una busqueda en SAP en transacciones como la IH09 para obtener el
codigo SAP del material, este codigo SAP es el asignado por la empresa, esta transaccion se
puede complementar con la ZMMO16 ya que esta contiene el Texto largo del material, este texto
incluye datos importantes como, modelo del equipo con el que el material se relaciona, parte

numero, y especificaciones técnicas.
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Para el caso de los materiales de las bombas Netzsch, se buscd mediante el parte numero

del fabricante, si estaban catalogados por medio de las transacciones de SAP IH09, ZMMO016 y

MMO03 al identificar que no se encontraban en el sistema con codigo SAP, se inicid el proceso de

catalogacion, una vez suministrado el codigo SAP por parte de la empresa encargada de la

catalogacion de materiales, se incluyen estos materiales al sistema de reposicién

Como se ilustra en la figura 26 los materiales asociados a las bombas Netzsh se afiadieron

al Min Max Excel con la informacion requerida, esto garantiza que el material entra al sistema de

reposicion Min- Max de Power B, asegurando la disposicion del material en el almacén.

Figura 26

Inclusién de materiales bombas Netzsch.

Maanal Texto breve de material Zemr Ut po de Repussto Equpo

_SF24LICORREA PN SVX1220 SUPER HC VEXTHA JS010___UND s Sjcomess Laeroantnador
F7TI0LSNAP RING COD. 867716 oo UND 2 ABOMBAS NETZSCH 1P-126 / Bomba NMOS0SN
73 CYUNDRICAL PIN COOD. NDRARISI0L cole UND 2 A|BOMBAS NETZSCH [P-126 / Bomba NMO90SY
FTIRETAINING SLEEVE COD, 892763 Cos0 UND 2 qaouw NETZSCH [P-126 / Bomba NMOSOSY
IT3AICLAMP RANG COO. 276400 Col0 UND p! vléBOM&\S NETZSCH | P-126 / BEomba NMOSOSY
373141 COUPLING ADAPTER COO,. NDS&IZI307 Coln UND P JIBOMS NETZSCH [F+126 / Bomba NM0OIOST
37315 COUPUNG ADAFTER COO, NDS2SE25308 010 UND q SIBOMBAS NETZSCH [P-1268 / Bomba NMOSDSY
3731 710-RING COD. 516205 coe Junp 1 2BOMBAS NETZSOH_|1-126 / Bomba NMOSOST
S738810-RING COD. 517138 o0 UND 4 ABOMBAS NETZSOH [P-126 / Bomba NMO20ST
F7319.5M PN JOINT SEAL COD. 876406 (el UND 2 A1BOMBAS NETZSCH

Nota. Fuente propia
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3.2.3 Catalogar los nuevos materiales de acuerdo con su clasificacion y caracteristicas

técnicas.

Una vez que por estos medios definitivamente no se encuentre el material, el paso
siguiente es hacer la solicitud de catalogacion, esta solicitud se realiza, digitando en un formato
de Excel las especificaciones técnicas del material, modelo del equipo, y el centro de costo
asociado. La catalogacion de materiales se hace bajo la Norma Internacional de las Naciones

Unidas.

En este formato en el cual se puede cambiar la seleccion de la plantilla, de esta manera se
despliegan diversas opciones dentro de las cuales se selecciona la clasificacion del material que
se desea catalogar, en la figura 27 se observa la manera en la que se selecciona la plantilla y
segun el tipo de repuesto el archivo Excel pedira informacion especifica del repuesto, en este

caso se quiere catalogar un lubricador automatico.

Figura 27

Formato de catalogacion.

CODIGO UNSPSC

SELECCION DE PLANTILLA DILIGENCIAR INFORMACI

Llave Para Tubo |
Llaves De Especlalidad

Lubricador Aire l_nrn|mm|mu

Lubncante
Lubrncante De Grafito
Lubricante £n Spray
Luminarky v

Caracteristicas Adicionales I

alnialwiNn -
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Nota. Fuente propia.

La informacion técnica, muchas veces es suministrada por el proveedor con el cual se ha
hecho contacto o cotizaciones, de lo contrario la informacion técnica es obtenida de catalogos del
fabricante del equipo, teniendo el parte numero se identifica las caracteristicas necesarias para la

correcta catalogacion.

Figura 28

Formato para solicitudes de catalogacion.

INFORMACION RESTRINGIDA
Pagina1de 1

FORMATO SOUCITUD DE CATALOGACION DE MATERIALES GTE

Versidn: 1

CAT-001

Eacyiube 250 RFID

EL-150-38

NANTENMIENTO Exspntie

1 Tiga Lute adones autombtioes

F) Dusmetrn UL J
| Alturs S602omTTaA")

& Diamearo D Con ewicr

Tiga e Conenion L72° NPT (M

Alger Fabise Mufiar Vega

t Capwocad 25
7 Caraciesistacad Adisonales Con Grasa 3000 Dieldovice

Nota. Fuente propia.

Una vez llenadas la mayor parte de las caracteristicas técnicas del material, en la cual
siempre se debe incluir el parte nimero de la pieza, que es el cédigo Unico de material, permite
que se identifique la misma pieza con la misma caracteristica. El modelo del equipo al cual
corresponde el material y el centro logistico o el campo al cual esta asociado. Este formato es

enviado a una tercera empresa Gran Tierra Energy designo para la catalogacion de material, la
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cual se encarga de recibir el formato, verificar y ajustar parametros y finalmente dan respuesta a
la solicitud con un cédigo de material SAP, este codigo es un sistema de identificacion de
materiales internos, que contiene todas las caracteristicas del material. De esta manera se
produce una correcta catalogacion de los materiales, lo cual permite al equipo de mantenimiento

clasificar mejor la informacion.

3.3 Establecer un programa de reposicion eficiente que considere los plazos de aprobacion,
los procesos de adquisicion y los tiempos de entrega de los materiales, garantizando una

completa disponibilidad de los mismos.

Para el cumplimiento del objetivo y establecer el programa de reposicion se realizaron las
actividades siguientes, se identificaron las bases de datos de interés, se establecié una
metodologia para la descarga de las diferentes transacciones de SAP y la ubicacion de las tablas

de Excel.

Por medio del programa Power Bl se realizé la limpieza y transformacion de las bases de
datos, considerando factores que facilitaran el relacionamiento entre tablas, debido a esto fue
necesario crear llaves que generaran codigos Unicos, gracias a los codigos unicos se relacionaron
la tablas. Para el disefio de la visualizacion se afiadieron las columnas de interés como, codigo de
material, llave, centro, texto breve del material, valores maximos, valores minimos y el
proveedor sugerido. Adicionalmente se afiadieron columnas con funciones para obtener la

cantidad de reposicion.
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Los datos arrojados por el programa de reposicion se clasificaron segun el campo y
proveedor, se consolido un archivo con las solicitudes de reposicion, el cual siguio el proceso
establecido por la organizacién para la reposicion de materiales. Finalmente se establecio la
manera para actualizar el archivo Power Bl y se identificaron algunas mejoras, ajustes y

consideraciones respecto a los valores maximos y minimos.

3.3.1 Descargar datos relevantes para el programa de reposicion, transiciones de Sap como la

Me5a, Ma2n y Mb52.

Para la descarga de los datos, se debe ingresar a SAP en el mddulo de produccion y
buscar mediante las transacciones de interés, es importante definir que la intencién del programa
de reposicion es precisamente que por medio del Power BI el archivo Min-Max Excel pueda
buscar las cantidades gue se encuentran en cada uno de los procesos, cantidad de libre
utilizacion, cantidad solicitada y cantidad de pedido, esto con el fin de identificar las cantidades
que tengo en proceso o a disposicién y con los valores Max y Min definidos hacer las
operaciones requeridas para conocer cuanto y cuando debo pedir el material. Esto es posible
gracias a la existencia del codigo de material SAP y a la creacion de los codigos tnicos “llaves”
las cuales se mencionaron en capitulos anteriores. De esta manera como en las tablas de interés
existe estas “llaves” las cuales coinciden en cada una de las tablas, Power Bl puede realizar

busquedas o relaciones entre tablas. Para este caso de estudio se seleccionaron los centros de

costos pertenecientes al Valle del Magdalena Medio, como se ilustra en la figura 29.



Figura 29

Centros de costo asociados al Valle del Magdalena Medio.

COS6 7 3
L -

Nota. Fuente propia.

que al momento de crear el Power Bl el buscara la informacion en estas ubicaciones, de esta
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La descarga de las bases de datos, debe realizarse en las siguientes ubicaciones, debido a

manera siempre que se quiera actualizar el programa, solo se necesita reemplazar estos archivos.

Figura 30

Ubicacion de datos seleccionada.

PC » Documents * minmax » Reposicion de Materiales Min-Max

MName - Date modified

35 MB52 7/12/2023 4:51 PM
3 ME2MN 7 33 PM
B MESA 7 3 11:37 AM
3] Min-max Final proveedor 6/22 PM
A Min-Max VMM 7 21 PM
=] REPOSICIOM DE INVENTARIOS DESDEEL ... 3/13/2023 1:19 PM

Nota. Fuente propia.

Type

Microsoft Excel W...
Microsoft Excel W...
Microsoft Excel W...
Microsoft Excel W...
Microsoft Power B...

Microsoft Word D...
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Meba. Esta transaccion de SAP es el medio por el cual el equipo de mantenimiento
realiza busqueda masiva de solicitudes de compra de materiales y de servicios requeridos para la
operacion. Existen varios tipos de procesos y cada uno de estos requiere un tiempo de ejecucion
dependiendo de diversos factores. Mediante esta transaccion se puede conocer todas las
solicitudes realizadas por la compafiia en todo el pais desde que esta en operacion, por lo cual es
necesario que se filtre los centros de costo correspondientes a la operacion del Valle del

Magdalena Medio. Ver Apéndice A

En la figura 31 se muestra la visualizacidn general de la transaccion MESA con la cual se
realiz6 la busqueda masiva de solicitudes de compra de materiales, también ilustra la

demarcacidn que se siguid para la correcta descarga de la base de datos.

Figura 31

Vista solicitudes de pedido.

Visual.lata scikceudes pedido
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Nota. Fuente propia.

Una vez seleccionados los centros de costos asociados al proyecto del Valle del
Magdalena Medio y demarcadas las opciones indicadas, se ejecuta la basqueda arrojando la tabla
de la MESA busqueda de solicitudes de pedido masiva, para este punto es importante saber que
en esta tabla se encuentran las solicitudes de todas las areas, pero el disefio del programa de
reposicion contempla solo el area de mantenimiento, esto es algo que se debe tener en cuenta a la

hora de la limpieza de datos.

Figura 32

Vista masiva solicitudes de pedido.

Visual lista solicitudes pedido

X L o ~ il ih v 1 ‘I - Ma & =
i pooy ¥ L " ’ Tead v VAN R 0N GOS0 Arel I of OGSOy Prov ey Canhdst G Gl cont ProvDess
-
0 6B M f HACH ST 400 000 COPF PRCOUD W 14 07 2029 7 t Cov 0 l
0 N ¥ 30 000 DO LN 1HNoT X 01
086 N F K C YW cot
0B N - (3 JONFA WO VWM 130 1 Co
OB N FK HEOOMADD YALVULA [E CHEQUE € v t CoY
9B N K B PRODUC WM 190 1 T
EN [ Filro Comb Motor 34060 67D C1I FTE CAT COP MANTENNICE » Cot
WOOMOBST0 M B N LTRO OC ACZSTE CAT 15.4000-P35 1008 TANNTENANCE 1407 2005 "l
WOMAST W B M ZINES2 COP MANTENVCE 140 S0
eomeass 4w n N 17002 COP MANTERANCE 14 07 2023 0
aoeasm s B N 1000 COPF MANTENAYE 1 u
00000TE & B N 155007 COPF MUNTENANCE 140 0
1B N a MAUNTERANCE 140 iy
0B N | 24126 MINTENMMICE 140 4 co1
) BN 2 MANTENANCE &€ Co
0B N 958 = NANTENANCE 14 072023 1%0 <o
ne n A5 AND OO IABMTEMANCE 44 AT Y ne

Nota. Fuente propia.
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Se selecciono la disposicién de las columnas de la transaccion ME5SA, como se indica en
la figura 33 se escogio la disposicion AJCC para analisis en Power Bl, de esta manera se

garantiza que siempre que se haga la descarga de datos, la tabla se visualice de la misma manera.

Figura 33

Seleccion de disposicion solicitudes de pedido.

Sel.disposicion

—

Param layout Inod v

-
Layout Denominac on de 1a disposicion Parametrz previa
IASCC Parg analsis en power b

CONSULTAMG  Consulta MESA Reliabitty VMM
[CONTRATACIO  Layout estandar SAP. Vista bsca

(CONTRATAVIC - Layoul estandar SAP Vit Dasea

DEISY SEGUIMIENTO A SOLPEDS
DRILL Layoul estandar SAP. Vista aska
DSOLPED Layout estandar SAP Vista b3sca
FR_MESA SEGUIMIENTO A SOLPEDS

Nota. Fuente propia.
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Definidos los parametros anteriormente expuestos, se exportan los datos a una tabla excel
de nombre MESA que fue la utilizada por el programa de reposicion de Power Bl para conocer la

cantidad solicitada de los materiales agregados al programa.

Figura 34

Exportar tabla en formato Excel.
= Seleccionar célculo costes tabla b4

Formatos

-
{(®) Sel.de todos los formatos disponibles
L -

Excel - formato Office Open XML (XLSX) v:|

1 Aplicar siempre formato selec.

Nota. Fuente propia.

De esta transaccion es importante conocer cuales de los cddigos de materiales obtenidos
en el Excel Min Max tienen solicitudes de compra y si tienen procesos, cuél ha sido la cantidad

que se ha solicitado.
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Me2n. La ME2N es una transaccion de SAP por la cual se realizan busquedas de
documentos de compra, esta se pueden visualizar detalles de procesos de compra, como el
numero de documento de compra, posicion de documento de compra, cddigo de material y
cantidades pedidas, esta transaccion también es Util porque se puede identificar el proveedor con

el cual se esté haciendo la compra del material solicitado. Ver Apéndice B.

En la figura 35 se ilustra la vista general de la transaccion ME2N por medio de la cual se
pueden visualizar los documentos de compra de materiales, gracias a esto es posible identificar
cuéles de esos documentos corresponden al proyecto del Valle del Magdalena Medio y al area de

mantenimiento.

Figura 35

Vista Documentos de compra.

< SAP Documentos de compras p.numers de documento
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Nota. Fuente propia.

Un aspecto a tener en cuenta es la seleccion de los campos pertenecientes al proyecto del
Valle del Magdalena Medio, por esta razon se realizo la busqueda para los centros de costos

asociados a esos campos, como se ilustra en la figura 36.

Figura 36

Centro de costos asociados al proyecto.

Seleccién maltiple para Centro

Seleccionar valores ind. Seleccionar intervalos Excluir valores indiv. Excluir intervalos

Nota. Fuente propia.

<
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Figura 37

Vista tabla documentos de compra.

Documentos de compras p.numero de documento

LU N e NS LD Ferte oo Y PrirvescoCeninn sTefsTan Material Testo Dieve | Camtal  Frechs e Vtow
& m D02 2021 100001000 CEPS ENGNEEING 525 ACEL 1T - SERY BOMSS DESAREAOONA w 1 MP0008 3400 7
B0 1MNG CTEPS ENGNETHRNG BAS ACS 111 SERY BOUBA DESAREMAOORA W 1 WO M (.'
10 a8 10( ERGY BERVIOER SAS BERV OONFANY My ¥ 1 4.200 000 ¢ 20
" e 191 Qa8 AGUA RESD w 1 L 215
on ACRAY Y BERVICID TALADRID- ERATO ¥ W | T OBLRNE 101054
1" e E ACR. 191 REENEOLSABLES TALADRD- ERAZOV W 1 19330 240 W
i 1653 ERASOD VALENCA SA% ACKL T NOVLZALION TALADRS. ERAZO Y W ! 4967 308 4040
m e 10000521 MEERGROLP -SU AN ACS 111 Gewg s On Irnpeasy y Sreach W ! B9 000 2 8950
we 100001005 PASOM OOLOMESIA 588 ACS- 111 Gevy de Nontores y troreineson w ! 6600 1%
me 100002160 PETIOSANMAI TS ONAGAY SERVCES 48 ACSL 11T NANEXD D€ RESON0S w 1 2000000 2009
100 10001087 CIAGC SERAVICES BAD {ICONTROL DE CALD ACH A1 Barecss o Culx W
T " 1RRAGIESE BPORER SAM ACHL 111 Servnn martensTiento o6 cabe v 1 GATROTS 4%
m & 2 APPLUS NORCONTROL COLOMSIA LINTADA MUA - SERV BEPECCION MECANTA AR K I ura
o 0% D CIL OMINA 3 Matwens Sobiatind P 048 0YX 3 o
0 e COLOMSA LIMTADA AKD - 2£5 CXN MECANCA ABRS [ 7 20762
08 0L COLOMEA LIMITADA CLN - =58 . K ¥ M
o n L G0N OMISA LITTADA GLN - STRV N ECANICA Al " 074

Nota. Fuente propia.

Para que todas las busquedas y las tablas de futuras actualizaciones puedan funcionar
adecuadamente, se definié una disposicion de visualizacion para la descarga de la ME2N. Como
se ilustra en la figura 38 la disposicion seleccionada es ME2NAJCC, layaout estandar SAP vista

basica.



Figura 38

Seleccion de disposicion documentos de compra de pedido.

Sel.disposicion

Param.layout: | Tod.

Layout Denominacion de la disposicion Parametriz_previa
ILOG. Layout estandar SAP: Vista basica
LOG.OS Layout estandar SAP: Vista basica
ILOGISTICA Reporte para logistica

IMAFE Layout estandar SAP: Vista basica
IME2N Layout estandar SAP: Vista basica
IME2N AJCC Layout estandar SAP: Vista basica
IME2N A Layout estandar SAP- Vista basica
IME2NE Layout estandar SAP: Vista basica
[REPORTE Layout estandar SAP: Vista basica
[REPORTEQ EEPORTEQ

/{RESOLPED Layout estandar SAP: Vista basica
/SALDO OT Layout estandar SAP: Vista basica
/SNWORCO Layout estandar SAP: Vista basica
NPOMEZN Layout estandar SAP: Vista bésica
[ZREY Layout estandar SAP: Vista basica
1DEFAULT Layout estandar SAP: Vista basica

Nota. Fuente propia.

Luego de aplicadas las configuraciones definidas anteriormente, se descargo la tabla de
datos a Excel como se ilustra en la figura 39 y finalmente se obtiene la tabla de Excel que se

utiliz6 como base de datos, para obtener la cantidad de pedido de los materiales dentro del

sistema de reposicion. Figura 40.
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Figura 39

Descarga de tabla Excel.

= Seleccionar calculo costes tabla

Formatos

-
(*) Sel.de todos los formatos disponibles
L

Excel - formato Office Open XML (XL5X) v

[ | Aplicar siempre formato selec.

Nota. Fuente propia.

Figura 40

Tabla Excel documentos de compra.

o 1qggpwmw MARTENANCE  "M0I0001R2
0 1TACLARD CMAHECHA MANTENANCE 000000183
000 1 ACLARD CMAHECHA MASTENANCE  "W0J000188

o 1 ACLARD CMAMECKA MANTENANCE  "1002000185
o 1 JCORRED CMAHECHA MANTENANCE  "1900000186

:
‘geddddggedgadggde
i

\SdogdodddddddraaS N
'33333333333338333383
i ddsddissaad

930201
V201
Weaoi
122002014
125072010

1223201
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Nota. Fuente propia.

Mb52. La libre utilizacion es la cantidad de un material que se tiene disponible en bodega
para las distintas actividades de mantenimiento. La MB52 en la transaccion de SAP que
proporciona la informacion correspondiente, cédigo de material, centro de costo y cantidad

disponible. Ver Apéndice C.

Se ingres6 en SAP la transaccion MB52 para visualizar el stock en el almacén por
material. Como se ilustra en la figura 41, existen diversos filtros que se pueden aplicar segun la
necesidad, en este caso queremos saber la cantidad de libre utilizacion por material que tiene el

Valle del Magdalena Medio disponible.

Figura 41

Visualizacion MB52.

<« SAP Visualizar stocks en almacen por material
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Nota. Fuente propia.

Se cred una variante con los filtros predeterminados, esto permitio que simplemente
seleccionando esta variante de la MB52 se conocieran el stock por material para los campos

asociados al proyecto. Figura 42.

Figura 42

Seleccién de variante disefada.

ABAP: Catalogo de variantes del programa RMO7MLES

Catalogo de variantes del programa RMOTMLBS (4)

EEEQ =

Variante Descr.breve Entorno Protegido Creado por Creado el Modif.por Modificado el
ISTOCKCOLOMBIA stock mb52 A JRINCON 18.05.2022
ISTOCKVMM stock mb52 VMM A '_AMUNOZ _‘21 .06.2023
4000336187 4000336187 A O I_SAF*_FUNCFU?J 2.2022
MATERIAL_IND MATERIAL EN ALMACENES | A OFLOREZ 23.10.2018

Nota. Fuente propia.

Una vez seleccionada la variante, SAP muestra la visualizacion de los materiales, con su
cddigo SAP, texto breve, centro, libre utilizacion entre otros datos que fueron relevantes dentro
del programa de reposicion. Figura 43. SAP tiene una funcion que permitio la descarga de la

visualizacién en un formato Excel. Figura 44.



Figura 43

Stock en almacén por material.

| ‘L Q &4 ¥ 7V I % 006 BB % 8B B B @ = o Mis v A T W Feulew
T v

Materinl [Tonts hrwew du suterisl (o, Nemre 1 Gearage 8t |Al= | fote Librm utsdizacicn | UM | Man
Haterta, Rect, Sellads, L2V, 1260 UPS 5093 MIDAS | c4.rl-ma | {sutvo 1008 5 |uso|coe
8 1. Rect . 5altada 12V, 1IMN 1P, CO13{CF STL 5 ECP0R) H { ) 100% 1 |uwo|cor
Bater|s. 12V, Motor, cat PALOMA (OTE L00%) E5T 1 AmafekoL 100% 4 |uo|cos
Setaris. 12V Wotar, COI10|WIDRS |GTE 100W) f-‘L.-u 1008 i |uojcor
Hxtarin. 13V Motor, 5514 ESTIOA o1 {GNO1 ntve umo | cor
Hateris.129.Motor, 3517, CAT PN | ESTING o3 fr.unz‘suv-n 100% 1 |ump|coe
Bateris, 12V . Motor CAT Co%s | v 2 {1008 GTE ESTBA &2  |GMOt WuEvD & |uwo|cop
Interrwptes Seacille, PC 250V, 16 LOMMEIDICRISIOR ANG Ei-A) 3 |uso|coe
Casle. Cu, 200000 CO10|WIDRS 20 | |COP

O, 2/ 000G, D anuda COI0|MIDAS (GYE 100W) CARDA GUIW 410 |w |cop

Canie Co, 27000, Desruso COISIGR ANG (GTZION-TOPGDS (L s v
Ciats Alslan Electr Wegre, 19 COIG{NIDAS (STE 1008) cs 19 |AO
Clete Aetal S5.1/2% Banuit COUR|LA PALDME (GTE ADON) {2 { 1 [uso|coe
Cimta Mata) 55,127 Bandiy WIS (COTE 100w) CR-E2-A2 Euu:‘l\ 100w 2 [uMD|<of

10158 Contactar.potwacia, J2A, 800V, 15900, W, INC |CO10|MIDAS (GTF 100W) ce-£2-83 (ool [augvo 100w ¢ |umo|cop

s [oterrwgtar Pul Rolo Reaord MIDAS 167 1t -12-A2 jl DL INMITYD 100% § |uNG | Toe

10193 Interruptac. Puls, Mooont mon, NIDAS (GTE 1008) C5.E2.42 1008, # |uw|cop

Nota. Fuente propia.

Figura 44

Descarga de tabla Excel.

Seleccionar calculo costes tabla x

Formatos

-
{(#) Sel.de todos los formatos disponibles
L

‘ Excel - formato Office Open XML (XLSX) o

[] Aplicar siempre formato selec.
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Nota. Fuente propia.

La tabla de Excel MB52 se ilustra en la figura 45. En esta visualizacion solo muestra los
materiales que tengan cantidades de libre utilizacion mayores o iguales que 1, es decir los
materiales que hayan sido consumidos en su totalidad, no se encontraran en esta tabla, por lo que
el sistema de Min Max de Power BI, tomo como 0 la cantidad de libre utilizacion de estos

materiales.

Figura 45

Tabla Excel MB52 materiales en bodega.

= E} ) .
!
.‘ Seed Fecs Selone 12V 120 UIFS 91 ) l)(u S IGTE 1(\’\. CLETB4 WEY "-|~n
X L] "

EENIANG GW

&l ESTEA !
~J~H IN-ECME ESTEA 01t
ESBA
E1AY

Nota. Fuente propia.

Teniendo en cuenta los procesos anteriormente descritos, para la descarga de los datos
SAP permitio seleccionar la ubicacion en la que se quiere guardar los archivos, en el capitulo de

descarga de datos se indico al detalle el proceso.



Figura 46

Seleccién de ubicacion archivos.

= Save As

yN » ThisPC » Documents » MIN

Organize - Mew folder

MName
s Quick access
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Search MIM 2

Date modified Type

B Desktop ﬂ EXPORT Microsoft Excel W..
B MB52 Microsoft Excel W..
¥ Downloads % MB52@2023718 Microsoft Excel W..
[=[jlocenent= 8% ME2N Microsoft Excel W..
| Pictures £ MEZNN Microsoft Excel W..
B This PC ﬂ MESA Microsoft Excel W..
B MESA@2023117 Microsoft Excel W..
oF Metwork B3 MESA@2023714 Microsoft Excel W..
B MESAT112023 Microsoft Excel W..

<
File name: | | -

Save as type: | Excel (.XL5X)

# Hide Folders

Nota. Fuente propia.

Save Cancel

3.3.2 Tratar tablas en Power bi, limpieza de datos, modelado de tablas.

Tenido las bases de datos descarga de SAP en formato Excel, se importaron las tablas en

Power BI para su posterior transformacion y modelado. Power Bi permite tomar datos en

diferentes formatos y fuentes, para este estudio se realizd por medio de la opcién libro de Excel

en la figura 47 se visualiza la opcion.
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Figura 47

Seleccion tipo de base de datos.

Inicio Insertar Modelado Ver Optimizar Ayuda
> T 7
EaBEhE © b @
Obtener Libro de Centro de 50l Especificar Dataverse  Origenes Transfer
datoes~  Excel datosv  Server  datos recizntes + datos
peles ) Datos {

Nota. Fuente propia.

Luego de haber seleccionado la opcion libro de Excel se abrié una ventana en la que se
realiz6 la busqueda de los archivos, en esta ventana se seleccion0 la tabla a trabajar, en la opcién
transformar datos, se abrid una nueva ventana en la que Power Bl permitié la transformacion y
tratamiento de la informacion en tema de limpieza de datos, permitiendo que los datos que tome

el programa de reposicién fueran confiables.



Figura 48

Seleccion de tablas a trabajar.

Navegador
Tablel B
Opciones de presentacion ™ E:Hx Vista previa descargada el Tuesday
. . .
P MESA.xlsx [2] Solicitud de pedido Pos.solicitud pedido Indicador liberacion Status tratami
1000000031 10 N
B Tablel |
1000000116 10 N
D Shest] 1000000144 10 N
1000000224 10A B

o Los datos de la vista previa se han truncado debido a limites de tamafio.

< >

| Transformar datos

| Cancelar |

Nota. Fuente propia.

Uno de los aspectos mas importantes en Power Bl es el tratamiento y la limpieza de
datos, en este punto se nombran cada una de las tablas correspondientes, “Data bodega”, que
corresponde a la transaccion MB52, la cual hace referencias a los materiales existentes en

bodega. “Min Max” correspondiente al archivo base con los valores establecidos de maximos y

81
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minimos para cada codigo de material. “Solicitudes” correspondiente a las solicitudes de compra

de materiales. “Documentos de compra” correspondiente a la transaccion ME2N.

Debido a que las descargas de estas transacciones tienen registros desde el inicio de la
operacion de la empresa, ademas contienen solicitudes que pudieron haber sido canceladas, pero
no borradas del sistema, procesos de compra aprobados, pero no que por algun motivo el
proveedor nunca realizo la entrega, entre otros factores. Esto ocasiona que existan datos

“fantasmas” lo cual puede inducir al error a la hora de analizar datos en Power BI.

Figura 49

Ventana transformar datos.

o PASOS APLCADOS

Nota. Fuente propia.



Estas modificaciones se realizaron en la funcion transformar datos de Power Bl ya que
permite que una vez clasificada y filtrada la informacion de las tablas, no requiere volver a ser

modificado, simplemente necesita ser alimentado.

Figura 50

Filtros documentos de compra.

X p— = fezna ot on —
- Jl ™ I st e p ©
o » i abie ramaity Dot AN
- > - e - » A — — -y “.
. B
- 1 L 3
M s R ML —— [N S Te— TP e—— FOTT R ——) W (oot i i ¢ PROPEDWOES
- " A
3 Doturwrst fr rowee n N
b » PAIOS APLICADOA
<

Nota. Fuente propia.

Figura 51

Filtros solicitudes de material.

2) P < % Owiesoousems |+ | [T7] feaseten¢ ¢ PROPIEDADES
4 Nombre
~
! 03
IMLICN0 it 2004 Tudut e ropessdes
$46440215
« PASOS AFLICADOS
D015
ADLSA001S TS TY Origen
13303 | 250 Novegaciin
a0 Encabezadioe pramonicion
=< Tipe cambads
"
Filas fiksadas
I,
s cogemacty:
-
: Filas ikractas|
103
' Coumre combnaca imertscas
(LT 20 L
Columnat con somire cambado
WOMACTLD - 50

I > Colummas eordenades

3210015

Nota. Fuente propia.
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Figura 52

Filtros Data bodega.

Con almmacen®}) + 4 PROPIEDADES
MNombre
ABC Mombre 1 |E| AB‘C Storage Bin | _
CATA BODEGA
MIDAS [(GTE 1005%) C4-E1-B4
) Todas las propiedades
QP 5TL (GTE20%-PSAN20%-ECPE0%)
L& PALOMA (GTE 100%) ESTI 1 ANG 4 PASOS APLICADOS
MIDAS [GTE 100% .
[ ) Origen
OP ANG [GTE38%-ECP52%) ESTIEA &1 N ..
avegacion
OP 5TL (GTE20%-PSAN20%-ECPE0%)  ESTIBA #1 Encabezados promovidos
VMM-2 [100% GTE) ESIBA &2 Tipo cambiado
OP ANG [GTES8%-ECPE2%) E1-A3 Columna combinada insertada
MIDAS (GTE 1005 Columna duplicada
MIDAS (GTE 100%) CARPA QUIM Columnas con nombre cambi...
OP AMG [GTE38%-ECP&2%) E3-C1 Columna combinada insertadal
MIDAS (GTE 10054) CB-E1-A3 # Columnas quitadas
LA PALOMA [GTE 100%) ES-Ad ANG

Nota. Fuente propia.
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3.3.3 Relacionar las tablas de interés, crear cddigos de materiales Unicos, concatenar cédigo

de material y centro logistico.

Uno de los retos que se presentaron para el disefio del sistema Min Max en Power Bl es
la necesidad de generar codigos Unicos, ya que por ejemplo un material, con codigo “2341”
puede estar asociado a distintos centros de costos campos, Y esto a la hora de generar una

busqueda de relacion entre tablas genera errores de relaciones.

Bajo la luz de lo anterior se propuso crear codigos Unicos de material, por medio de la
funcion concatenar de Power Bl, se generaron los nuevos codigos llamados “llaves, la cual es la
fusion del codigo de material y centro logistico “2341C010”. Por medio de esta nueva
metodologia se pudo crear relaciones unicas, esto permitié que Power Bl pudiera identificar para
un codigo de material “2341” y centro de costo “C010”. Los valores M&ximos y Minimos la

cantidad de libre utilizacion, la cantidad solicitada y la cantidad de pedido.

Figura 53

Llaves generadas en Power Bi.

“Material Llave Min Max Centro Texio breve de matzna

FY
11323 11323C010 CO1D  FAN MUFFIN PN: CBB424
12325 123250010 CO1D WARRICK SERIES 16DM CONTROLS PART £ 16DM
12408 12408C010 CO1D  BATERIA DELITIO 17AH 7 7,280 94 - 3005500
12620 12620010 CoD COMJUNTO TURBD, PILOTO £12 PM: 372790-100

30073 30073C010 Co10

WITEE PR ST = EETARI A SRR
chaA Fil Doy - 280 aEs w L LTS
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Nota. Fuente propia.

Se crearon las llaves para cada una de las tablas en las cuales Power Bl realizaria la
busqueda, en este sentido surgieron las llaves: lleves Min Max la cual es la llave principal, que
contiene los cddigos y los centros logisticos correspondientes a los materiales registrados por el
equipo de mantenimiento. También por medio de esta llave se pudo traer los valores maximos y

minimos, los tipos de repuestos y el proveedor sugerido.

Por medio de “Llave solicitud” se logré traer los valores de cantidad solicitada, la cual es
representativa de los procesos de solicitud de material que realiza el equipo de mantenimiento y

se encuentran en etapa de solpeds (solicitudes de compra).

Figura 54

Relaciones entre tablas en Power BI.
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DATA BODEGA ot Min Max Bl [E] Documento de compra &> :

£ T —~ @

Solicitudes
LSS e s

Nota. Fuente propia.

3.3.4 Disefar el informe del sistema de reposicion Min- Max por medio del programa de

andlisis de datos Power BI.

Para el disefio del programa de reposicién en Power bi, luego de cargar las bases de datos
y de haber realizado la relacién entre tablas por medio de las llaves, Power Bl permitio
seleccionar, las columnas requeridas para el programa de reposicion, en la opcion de datos

ilustrada en la figura 55 se seleccionaron de las 4 bases de datos, las columnas de interés.

Figura 55

Visualizacion general data.



Creacion de objetos visuales con sus datos

Seleccione o arastre campos desde el panet Datos hasta el llenzo del Informe.

Nota. Fuente propia.

Figura 56

Bases de datos relacionadas.

« <« Datos »

4 =

n Z & Buscar
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E' » B Documento de compra
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Nota. Fuente propia.
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Antes de seleccionar cada uno de los datos, se debid seleccionar el tipo de visualizacién,
en el cual se escogid la visualizacion de tabla como se ilustra en la figura 57, luego los elementos
seleccionados, se adicionaron a la visualizacion como se evidencia en la figura 58. De esta
manera se construyo la tabla de reposicion Min - Max, como la tabla de visualizacion para

materiales sin existencia en bodega.

Figura 57

Seleccién de tabla de visualizacion.

E z:_:c;:bc;:e-ﬂilas::s-re campaos para rellenar ;:n ﬁ @ @ |\:
 EMEmMEMD
P 00 M B e B2

il F L O O

@ ¥ amEI[E E
EEBERPYE
€08 D [ 7

Columnas
Nota. Fuente propia.

Figura 58

Seleccion de columnas de interés.
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Material Llave Min Max MMAX MIN

10002 10003C010
10012 1001292010
100712 10019C015
10152 10152C010
10232 10283C010
10316 10216C010
10317 10317C010
10400 104092010
10470 104710C010
10639 10639C010
11229 11229C010
11220 112202010
11232 11232C010
11242 11242C010
11244 11244C0170

i
o

le":l\JCl\

. - W
MO = = O MNOWm=0m oMM

0 fJd
(LY I ] fo ]
[¥3]

[
[l

I

Nota. Fuente propia.

Uno de los aspectos mas importantes para que la tabla de visualizacién mostrara
correctamente los valores, fue definir qué elementos debian sumarse o mostrarse como un valor
sumado, o que elementos no debian sumarse, un ejemplo de esto serian los cddigos de
materiales, ya que son un valor Unico, que representa un material con caracteristicas Unicas. Por
otro lado, lo que si se debia sumar son las cantidades solicitadas, cantidad de libre utilizacion y la
cantidad de pedido, debido a que estos datos son valores comunes para un codigo de material. En
las figuras 59, 60, 61, y 62 se ilustra los datos seleccionados para las visualizaciones de las tablas

del sistema de reposicion.

Figura 59

Datos seleccionados data bodega.



v QDATA BODEGA

O Almacén
O > Blogqueado
O Centro

O Combinada

O Company Code

O Denominacign-almacén

O Z Devoluciones

O Elemento PEP

] > En traslado (Centro)

O Z Exchange Rate Value

O > Grupo de articulos

O 3 Inspeccde calidad
>0 Last Posting Date

2 Libre utilizacién

O Llave bodega

Nota. Fuente propia.

Figura 60

Datos seleccionados documento de compra.

i %Docum ento de compra
O Administrador de contrato GTE
| Almacén

O Almacén emisor

[0  Cancelabilidad

O Z Cantidad base

2 Cantidad de pedido

[0 2 Cantidad de posiciones
[0 3 Cantidad en UMA

Nota. Fuente propia.



Figura 61

Datos seleccionados Min Max.

A %Min Max

O [ Cantidad de Pedido
Cantidad Reponer
O Cantidad solicitada

Centro

O Column1

O Equipo

B Existencia virtual
Llave Min Max
Materia

MAX

MIN

Proveedor

O Reponer

Texto breve de material
Tipo de Repuesto

1 LInidad medida hase

Nota. Fuente propia.

Figura 62

Datos seleccionado solicitudes.
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; %B‘ATA BODEGA
’ %Docume*‘to de compra

g %Min hax

. %So icitudes
—

Administrador de contrato GTE
Almacén

Almacén emisor

Almaceén procedencia

Campos gobierno EEUU.

[ B Cant Pend Solpeds
0 2 Cantidad base

[ 3 Cantidad confirmada

(] > Cantidad pedida

@2

Cantidad =olicitada

Categoria materia

Nota. Fuente propia.

materiales que tienen valor 0 en la cantidad de libre utilizacién, adicionalmente se trajo la

cantidad solicitada y la cantidad de pedido, mediante la operacion Sum x se trajo el valor de la

93

Materiales sin existencia en bodega. En esta pestafia de visualizacion se encuentran los

suma de cada uno de los procesos de la requisicion de materiales, esta funcion permite de que si

hay mas de 1 proceso de solicitud o de compra se sumen y me muestre el valor de la suma.

solicitada la funcidn de la figura 65 en la cual pido que busque la cantidad solicitada y la
cantidad de pedido para el codigo de material, si no encuentra ningln proceso de compra o de

solicitud para el material, entonces por medio de la funcién el programa me arroja una

Para la cantidad de pedido se uso la funcion mostrada en la figura 64 y para la cantidad

visualizacion con el valor 0.
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El uso de esta funcion es porque al ser la cantidad de libre utilizacion 0, teniendo en
cuenta que los materiales de esta visualizacion han agotado sus existencias en bodega, el
programa solo me dara los valores que tengan cantidades solicitadas y pedidas, dejando por fuera
los materiales que no tienen cantidades de pedido ni cantidades solicitadas, lo cual conlleva un

error, lo que se pretende es visualizar todos los materiales que requieren reposicion.

Figura 63

Funcion cantidad de pedido.

wura Formato Fropiedades
1 Cantidad de Pedido = IF({ISBLAMK{M&X( Documento de compra'[Cantidad de
pedidol}), @, M&X{'Documento de compra'[Cantidad de pedidol))

RAENN N ARl RALIEFIM DRl mREATA

Nota. Fuente propia.

Figura 64
Funcion cantidad solicitada.

uctura Formato Propiedades
;l Cantidad solicitada = IF({ISBLANK(MAX('Solicitudes'[Cantidad solicitadall),

@, SUMN{'Solicitudes',[Cantidad solicitada]))

Nota. Fuente propia.



Figura 65
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Diserio final de la tabla de visualizaciones de materiales sin existencia en bodega.

Material Llave Min Max
11323 113230010
12325 12325C010
124028 12408C010
12620 12620C010
30073 30073C010
33751 337510010
35421 354810010
35482 354820010
35433 35483C010
35424 354840010
35425 354850010
35432 354930010
35439 354000010

35520C010
35521C010

43 35548C010
35551C010
535 35555C010
S6C010
35568C010

35582 355020010

Centro Texto breve de matzna Tipo de Repueste MAX Cantidad  Cantidad
soficitada  de Pedido
C010  FAN MUFFIN P 4 0 3
C010  WARRICK SERIE! cion 1 o (1]
o B 2P cion 10 o 0
C010  CONJUNTO TUBQ, PILOTO £12 PN: 372700-100  Turbinz 2 o (1]
co10 ALIMEI 6307 - 2Z/C3 ESTANDAR (PN) EOMBAS 2 1 0
coip MOoDU 600 AMP 300545 Variadores 25 o (1]
co10 5 S0.RF.304 Turbinas 2 0 0
L 3] o [1]
4 0 0
& 2 o [1]
COMD  GASKETSP LCL1 F.304 Turbinas 2 o 0
C010  KIT,ELEMENTFILTERLF,3 MICRON Turbinas 32 o [1]
010 E 3z o 0
1 o [1]
16 o 0
g o [1]
4 0 o
16 o [1]
256 0 0
256 ] ]
12 0 0
g o (1]
3z o 0
4 o o
2 o 0
1 o [1]
1 0 0
4 o o
2 0 0
2 o [1]
z 0 0
a7 [

Nota. Fuente propia.

Cantidad
Reponer

Centro " ipo de Repuesto

[1 {En blan... J {En blanca}

[ coos | Aceite temico

[ coto | ACOPLES

[ cois | AEROENFRIADORES
[ cois | bomba Wilden

] cose | BOMBAS

| BOMBAS CENTRIFUGAS
] BOMBAS INYECCION

[] BOMBAS NETZSCH

[] BOMBAS RECIPROCAMNTES
[ ccm

[] compreseor

[] COMPRESORES

[] COMPRESORES COPCO
[[] conTROL

[ Correas

[ Fittros

[ Generadares

[] Instrumentacion

[] Lubricantes

[] Motores

[] Flznta de agua

[] REGULADOR

Materiales con cantidades disponibles de libre utilizacion. En esta pestafia de

visualizacidn se encuentran los materiales que tienen valor mayor a 0 en la cantidad de libre

utilizacion, adicionalmente se trajo la cantidad solicitada y la cantidad de pedido, mediante la

operacion Sum x se trajo el valor de la suma de cada uno de los procesos de la requisicion de

materiales, esta funcion permite de que si hay méas de 1 proceso de solicitud o de compra se

sumen y me muestre el valor de la suma. En este cuadro de visualizacion se incluy6 el valor Max

y Min.



Figura 66
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Diserio final de la tabla de visualizaciones de materiales con existencia en bodega.

80938C010
80936C010

80670C010
80610C010
80581C010
80580C010
80183C010
5 72225C010
72224010
71925C010
924C010
2250010
3130010
65510C010
5 65155C010
64853C010
645360010
63958C010
54 50154C010
50151C010
0 438400010

ax Centro

[=]
SEScecoocococcococDocoocDoDoES

Texto breve de materia

Aceite Sint

FILTRO SEPARADCR D
FILTRO COMBUSTIE

MANGUITO DE

Silicone Gray, Gazket T

ACTUADOR

Fuente propia.

 Espuma,Compr.KAESER.SM 10

JACION SKF. HE 315

ROD. DE RODI. A ROTULA SKF. 2221

de ruido
de ruido 420

2 PN)

SERC

P/N310065
ner,305ml

MATICO 70-30108-1
ARY, BUNA

N 1077347-7

Tipo de Repuesto

COMPRESCRES
COMPRESORES
COMPRESCRES
COMPRESCRES
Variadores

izdores
Filtroz
COMPRESORES COPCOD
Lubricantzs
Filtros

Filtros

Planta de aguz
Planta de aguz
Turbinas
Turkinas
Variadores

UBH

Turbinas
bomba Wilden
Turbinas
Inztrumentacion
BOMBAS
bomba Wilden
bomba Wilden

Instrumentacion

BOMEAS RECIPROCANTES
bomba Wilden

MaX MIN

e B RBm M E R E LS B we W

.+

i

4 e in oo

[ N B T

-

10

729

Sumz de
Cantidad
de pedido

Suma de

Cantidad Reponser

Moo

- b

B D ora o

Moo

Moo g

ra

1s 5

Centro
[[] (En blanco)
[ coog

Tipo de Repuesto

[ Aceite termico
[ ACOPLES

] AEROENFRIA...
[[] bomba Wilden
[ BOMBAS

[[] BOMBAS CEN.
[[] BOMBAS INY..
[ BOMBAS NET..
] BOMBAS REC..
[ ccm

[ compresor

[] COMPRESORES
[] COMPRESCR...
[[] CONTROL

[[] Correas

[ Fittros

[ Instrumentaci.
[] Lubricantes

[ Motores

1 Dlam#a da 2miz

Para la cantidad a reponer se afiadié una nueva columna dentro del programa Power bi,

usando la funcion sum x, la cual permitié que al valor méximo definido se le restara la cantidad

en libre utilizacion, la cantidad solicitada y la cantidad de pedido, dando como resultado el valor

real por el cual se tiene que hacer la solicitud de compra.

Figura 67

Funcion utilizada para hallar la cantidad a reponer.
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Inicio Insertar Modelado Ver Optimizar Ayuda Formato Datos y detalles Herramienta:

=
E Categonia de datos | Sin clasificar v| HH

MNumero entero v

| Cantidad Reponer | "’% Fermato

Min Max 1 $.9% 9.0 -_ Nusva Medida
‘ medida rapida
Estructura Formato Propiedades Cilculos

v fl Cantidad Reponer = SUMX('Min Max', 'Min Max'[Max]) - SUMN{Solicitudes, Solicitudes[Cantidad solicitadal) -
SUM( 'DATA BODEGA', 'DATA BODEGA'[Libre wtilizacidn]) - SUMX( Documento de compra’, 'Documento de compra’

[Cantidad de pedidaol)

Nota. Fuente propia.

Por medio de esta funcién como se ilustra en la figura 67 para el material 35518, que es
un Gasket de la turbina, se tiene un maximo de 192 unidades, tiene un minimo de 96 unidades,
una cantidad de 136 en libre utilizacion, 52 unidades solicitadas y 0 unidades en procesos de
compra o pedido, el programa toma esos valores y me devuelve la cantidad de pedido y el

proveedor sugerido. Figura 68.

Figura 68

Cantidad a reponer y proveedor sugerido para el codigo 35518.

484 00 0 022 Turteras 152 o6 138 2 4 100002702 SOLAR TURRINES

Nota. Fuente propia.
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3.3.5 Agrupar los datos obtenidos del sistema de reposicion, las cantidades solicitadas y el

proveedor sugerido.

Se exportaron las tablas de Power BI “Min Max” a Excel y se clasificaron los repuestos
por proveedor, esto con el fin de agrupar los materiales. Los procesos se dividen por centro de
costo, es decir al campo al cual los materiales corresponden, esto facilita el trabajo al momento
de solicitar los materiales para reposicion. Se tienen en cuenta los proveedores y todos los

materiales asociados a ese proveedor se anexan a una sola solicitud.

Figura 69

Exportacion de tablas de datos de Power Bl a Excel.

36368 16368C010 €010 |KIT DE REPA. PARA ACOPLE MECA -SERIEA P ACOPLES 1 o
40499 40499C010 0010 ELASTOMERO ACOPLE OMEGA REX £20 ACOPLES 3 0| 0
64360 64360C010 0010 COUPLING, SHAFT, FLEXIBLE SERIE A P-710 ACOPLES 1 ol
64367 64367C010 0010 COUPLING, SHAFT, FLEXIBLE SERIE A BOMA ACOPLES 1 ol 0
13631 0010 [DIAPHARGM, PRIMARY, WILFLEX WILDEN BAWER _|bomba Wilden 10 o
30073/30073C010 C010 BAUNERA P/N 6307 - 22/C3 ESTANDAR (PN) OMBAS 2| [ 1
_ 36027.36027C030  COM0 | ORING-CONTROLSPOOL, WILDEN 3* {mus 4| o/ 0
36029:360290)]0 010 GLYD-RING, (.955 X.132) |1, 135 WILDEN 3" BOMBAS & 0] 0
_ 36502136502C010 (010 KIT EXE BOMBA SIHI 650014905C |BOMBAS 1 ol
3&503 36303C010 010 IMPULSOR BOMBA SIHI ZTNX080200 IBOMMS 1 0[ 0
36505 36505C010 10010 JUNTA CARCASA BOMBA SiH| ZTNX |BOMBAS 1 0
66050 66050C010 €010 O-Ring, Pikot Spool Raetaining (-003, @.2 iqu_ngys 4 0 0
36535010 o010 [IMPELLER GOULDS P/N 0104-146381203 BOMBAS CENTRIFUGAS 2 1
36539 36539010 010 KIT, REPAR (OIL] LTI P/N R196LTRKOZ |BOMBAS CENTRIFUGAS 2 1 0
22794 la2735C010 (010 ANILLO-D PARA ELACOPLE DELROTORY ARTI  |BOMBAS NETZSCH 8 o
42796 42796C010 0010 SISTEMMA DE PROTECCION CONTRA TRABAID EN | BOMBAS NETZSCH 2 o 0

Nota. Fuente propia.
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Los cuadros de visualizacion disefiados en Power Bl se exportan a Excel con el fin de
unir los materiales con existencia en bodega y los que no tienen existencia en bodega, debido a
que existen materiales para el mismo proveedor. La informacion se va diligenciando en el
formato de solicitud de compra de materiales, con el fin de ir registrando los materiales

correspondientes a cada proveedor y centro de costo.

Figura 70

Formato de solicitud en blanco.

DESCRIPCION VALOR UNITARIO VALDR TOTAL

Nota. Fuente propia.

Basados en los datos descargados de Power BI, incluyendo la cantidad a reponer, se
realiza el cuadro de solicitud de material, en este cuadro se diligencia el tipo de solicitud, el
proveedor sugerido, aplicacion de material, prioridad de la necesidad y el campo de aplicacion.
Ademas, en la parte inferior del cuadro, se diligencian los codigos de materiales, la cantidad

solicitada, descripcion y el valor.



Figura 71

Formato de solicitudes de compra diligenciado.

ADFUDICACION DFRECTA

100001175 JOMN CRANE COLOMBIA 5.A
Compresores Vilter (Gas CPF)

ALTA

ACORDIONERO

DESTPOION \ I VALOR TOTAL (USD)
KIT DE REPA. PARA ACOPLE MECA SERIE A » 490,00 490,00
654360 1 EA COUPLING, SHAFT, FLEXIBLE SERIE A P 710 OSO.MI nso:_gj
4307 1 kA Acople,Mecan, lombe, 7 LOWSERVE, DAURCO, Centr B4E,00| 048,00

2158,00|

Nota. Fuente propia.

3.3.6 Reponer materiales basado en el sistema Power Bl de acuerdo a los requerimientos

establecidos.

Al final del proceso anterior se arma un documento Excel con todas las solicitudes de

reposicion de material divididas por centro de costo y proveedor, este archivo es enviado al

100

Senior de mantenimiento para su aprobacion y posteriormente es tratado por parte de la asistente

de mantenimiento que por medio de la transaccion de SAP MES5IN crea las solicitudes de

compras de material.

Figura 72

Formato de solicitudes de compra diligenciado.
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tirl Tipo de solicitud: PROCESO DE COMPRA ABIERTO

Ll Proveedores Sugeridos: 100005242 BRAY CONTROLS ANDINA LTD
EEIN Aplicacidn del material: Instrumentacion

L Prioridad: ALTA

ACORDIONERO
428
427
- CODIGO | CANTIDAD = UNIDAD DESCRIPCION VALD:::'C%:!'I]TARID VALOR TOTAL [COF)
4z9 | 43848 1 EA POSIC EL-NEU BRAY 6AGDR5-0100NNODSKA4 SE 454000000 4.540,000.00
430 | 43828 1 EA VY SOLEN BRAY, 3V, ZP.C14° 32 1M4"NPT T74303.57 T74.303.57
43 0.00
432 4,540,000.00

433

434

Ll Tipo de solicitud: PROCESO DE COMPRA ABIERTO

EX N Proveedores Sugeridos: 100004613 TECNOVALYULAS 5. A5
LEF Aplic acidn del material: Instrumentacion

LSl Prioridad: ALTA

ACORDIONERO

439
440

YALOR UNITARIO

441 CODIGO | CANTIDAD = UNIDAD DESCRIPCION (COP) VALOR TOTAL [COF)
44z | 43843 1 EA BUJ ACT TAM 160 Y'Y MAR BRAY SER 40 67 C1 8146000 8146000
443 | 43842 1 EA BLULJE ACT §3-93 VYV BRAY SER 40 (37-47) B1 81870.00 81.870.00
as4 | 43840 2 EA VY MARIPOSA PN: 400600-11001466 SERIE 40 244630000 4.8393.800.00
445

445 5.057.130.00

Nota. Fuente propia.

Las solicitudes de materiales, se validan por el senior de mantenimiento y se proceden a

la generacion de la solped en SAP, esta solicitud pasa por la aprobaciones y se convierte en

documento de compra, donde los profesionales de compra validan los proveedores sugeridos,

acuerdan precios y tiempos de entrega, ademas de otras condiciones, este documento

nuevamente debe estar sujeto a aprobaciones, finalmente se procede a los pagos y al envio de los

materiales que posteriormente se registra su entrada en la bodega de materiales, y se tiene las

cantidades de libre utilizacion para las distintas intervenciones del equipo de mantenimiento.

Actualizar archivo Min Max. Una vez ya disefiado el sistema de reposicion Min Max

gracias a Power Bl las bases de datos se pueden actualizar las veces que sean requerias, en este

sentido para una segunda corrida del programa de reposicion, luego de haber subido las
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solicitudes de materiales que se requerian en la primera actualizacion del programa, se pueden
descargar los datos de SAP que son la base del programa: ME5A solicitudes de compra, ME2N
documentos de compra, MB52 materiales con stock y el archivo madre MIN Max Excel. En la

figura 73 se ilustra las etapas de reposicion de material.

Figura 73

Etapas de reposicion de material.

MIN MAX SOLICITUD Y
POWER BI PROCESO DE

El sistema de
reposicion indica
cuales materiales
necesitan reposicion,
cantidad y proveedor

DESCARGA
DE DATOS

Se realiza la solicitud y la
de compra del material,
cumpliendo con los
procesos establecidos por la
organizacion.

A MATERIAL
Yy EN BODEGA

Llegada del material a
bodega, el material

Se actualiza el sistema
de reposicion

descargando datos queda a disposicion del
actualizados de cada equipo de
proceso. mantenimiento

Nota. Fuente propia.

Figura 74

Origenes de datos de Power BI.
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Configuracion de origen de datos

Nota. Fuente propia.

Como se evidencia en la figura 75 después de la reposicion la cantidad de materiales a
reponer es considerablemente pequefia respecto a la cantidad que se tenia al inicio del programa,
un factor a tener en cuenta es que dentro del proceso de catalogacion y el proceso de afiadir
nuevos codigos, también se encuentra el de actualizar codigos que han quedado obsoletos, el
caso de los repuestos para las bombas Wilden es ejemplo, ya que se inici6é un proceso de
catalogacion de los componentes de estas bombas, debido a que muchos de los codigos de
material, solo contaban con la descripcion del material pero no con el parte numero de

fabricante.

Figura 75

Programa de reposicion actualizado.
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- < . > s Viuslizacones »  Datos

YOIL

Nota. Fuente propia.

En esta nueva visualizacion no deben aparecer los materiales que se acaban de reponer ya
que el sistema identifica que hay procesos de reposicidn para ese material, solo me muestra
nuevos materiales que han sido gastados en el transcurso entre cada actualizacion. Comprobando

que el sistema de reposicion funciona correctamente.

Para la actualizacion de la base de datos como se indic6 en la actividad de descarga de
datos, las tablas de Excel de los datos de SAP se guardaron en la misma carpeta y los archivos
viejos se reemplazan por los datos actuales, de esta manera el programa se actualiza

mostrandome nuevos valores.

Figura 76

Actualizacién de base de datos en Power Bi.
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Cargar
Min Mz
Creando conexidon en el modelo...

soliciudes
Creando conexidon en el modelo...

DATA BCDEGA

Creando conexidon en el modelo...

Documento de compra
Creando conexidon en el modelo...

Cancelar

Nota. Fuente propia.
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4. Diagnostico final

Mediante el programa de reposicion de materiales Min Max de Power Bl se logro reponer
materiales en el &rea de mantenimiento, en conjunto con el senior de mantenimiento algunos
valores de maximos y minimos del archivo de Excel fueron ajustados, se logré establecer el
proveedor sugerido para cada material, lo cual facilito los procesos, se catalogaron materiales
importantes para la operacion y se incluyeron en el programa de reposicion los materiales de

mayor rotacion.
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5. Conclusiones

El sistema de reposicion fue mejorado gracias a la seleccion y ajuste de niveles de
inventario de acuerdo a la rotacion historica, el consumo de materiales, la criticidad de los
equipos y los tiempos de entrega de los proveedores, con lo cual se garantiza que las cantidades
en bodega sean las necesarias para el tiempo estipulado de operacion dentro de la planta en
general, cumpliendo con los requerimientos operativos y, a su vez, evitando el exceso de los

materiales.

La catalogacién bajo la Norma Internacional de la Naciones Unidas complemento el
programa de reposicién basado en un sistema Min Max gracias a que se logran identificar nuevos
materiales de interés en la operacion, esto permitio la inclusion de codigos de materiales al
programa de reposicién, logrando aportar valor al proyecto, ya que la proyeccion del proyecto es

abarcar la mayor cantidad de repuestos de alta rotacion de la operacion.

La implementacién de Power Bl para integrar toda la informacion relevante en el proceso
del programa de reposicion Min Max ha permitido disefiar una tabla de visualizacién para la
reposicion de materiales sin existencia en bodega, asi como para los materiales con stock. Estas
visualizaciones han sido de vital importancia para realizar la reposicion de materiales, ya que
contienen toda la informacion necesaria, incluyendo los datos del material, adicionalmente, los
datos de compra como el proveedor sugerido y la cantidad a reponer. La inclusion de llaves para
generar codigos Unicos ha permitido vincular correctamente las tablas, proporcionando la

informacidn necesaria para el disefio del programa de reposicion.
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6. Recomendaciones

El sistema de reposicion Min Max para ser optimo e ir en sinergia con los requerimientos
de la operacion y el mantenimiento, requiere ser ajustado periddicamente, principalmente en el
proceso de filtrado de datos, debido al que el sistema de reposicién Min Max no debe tener en

cuenta procesos de adquisicion de material no ejecutados.

En una operacién de gran tamarfio es necesario continuar con el proceso de catalogacion y
posteriormente con la inclusion de nuevos codigos de material al programa de reposicion, esto
permitird que la compafiia tenga mayor disponibilidad de materiales basado en el dinamismo de

la operacion.

La inclusién de un concepto como la metodologia FIFO (First In, First Out) podria
complementar el sistema de reposicion Min Max, teniendo en cuenta que la cantidad de
repuestos en bodega es considerable. La implementacion de una metodologia como esta ayudara
en la conservacion de los materiales, puesto que establece una estrategia que indica que el primer
material que entra es el primer material en salir. Esta iniciativa fue comentada con el personal de
bodega, llegando a la conclusion de que es viable implementar una identificacion que me permita
saber exactamente cual es el material que debe salir de un conjunto de materiales de iguales

caracteristicas técnicas.
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Apéndices

Apéndice A. Seccion de tabla “solicitudes de compra”

111

Salis o pts D 0 i o So 0 inde IE Qi i Ter ]
000030030 o A ] G CASTIG 9378 % LBY T HAD TP

000000030 2 A B taze CASNG T" M 2 P10 TRP

010000003 9% A B taza q CAP 177, BAV, SCH 40, 23 GR. V9B
000000023 tn h B fasa D] REDUCCION CONC 16°12°, BW. SCH STINSTD
5000020003 3] A 8 e Q PADOLE SPACER (OFEM} 167 RF CL 150
000000033 b A B taze o PADDLE SPACER {CLOSE) 1§°. RF. CL 180
000000003 5 A B taiza b THREADOLET 107 X 34" FTH.CL 3000 At05
000000023 9 A B tina a THREADOLET 2° X 34* FTH, CL 300 A0S
S000030022 0 A 8 e a VALVULA DE BOLAEALL VALVE) 107 RF C
000000003 2 A B taze a “VALVULA DE BOLASALL VALVE) 1271 300 £
5000030003 ) A B taisa a "VALVULA DE BOLA BALL VALVE) 15~ X 150
5000000003 %0 A B taa a VALVULA DE BOLA SBALL VALVE} "X 200 P
S030000023 %o A B taze a VALVULA DE BOLABALL VALVELL™X 3O PS
5000020003 1) A B tize a VALVULA DE BOLA BALL VALVE) 34~ X 26
5000030003 o A B tase b} "CAP 81, BW, SCH 40, A23 GR WPE"
5000020003 % A B tase a "CAP 8™ AC SCHAU"

5030030001 Yo A B taise b VALVULA DE CHEQUE (CHECK VALVE} 2™ %1

Nota. Fuente propia

Apeéndice B. Seccién de tabla “Documento de compra”

Nota. Fuente propia

Por calcular |Por calcular  |Cantidad de Administrader  (Cost controller GTE Cadigo Area Documento compras (Pesicidn  |Cl.documento
(cantidad) (valor) posiciones de contrato compras
GTE
0 0,00 1JESPINOSA  AAVELLA PRODUCTION  ™000000000 10 Z010
0 0.00 1JESPINOSA  AAVELLA PRODUCTION 1000000000 30 Z010
0 0 1JESPINOSA  AAVELLA PRODUCTION 1000000001 "0 Z010
0 0 1JESPINOSA  AAVELLA PRODUCTION 1000000001 20 2010
0 0 1JESPINOSA  AAVELLA PRODUCTION 1000000001 30 Z010
0 0,00 1 HMOLINA AAVELLA FACILITIES 1000000004 "0 Z010
0 0 1 HMOLINA AAVELLA FACILITIES 1000000005 "0 Z010
0 0.00 1 HMOLINA AAVELLA FACILITIES "000000008 "0 Z010
0 0 1 SMORENOQ AAVELLA FACILITIES 1000000009 A0 2010
0 0.00 1 HMOLINA AAVELLA FACILITIES 000000010 "0 Z010
0 0 1 HMOLINA AAVELLA FACILITES "1000000011 "0 Z010
0 0.00 1 HMOLINA GUIRUEDA FACILITIES 1000000044 "0 2010
0 0.00 1 HMOLINA GUIRUEDA FACILITIES 1000000044 20 Z010
0 0 1 HMOLINA GUIRUEDA FACILITIES 1000000049 "0 Z010
0 0 1 HMOLINA GUIRUEDA FACILITIES 1000000049 20 Z010
0 0,00 1 HMOLINA DIBUSTAMANTE FACILITES "1000000050 "0 Z010
0 0.00 1 HMOLINA DIBUSTAMANTE FACILITIES 1000000050 20 2010
0 0 1 HMOLINA DIBUSTAMANTE FACILITIES "1000000051 "0 Z010
0 0 1 HMOLINA DIBUSTAMANTE FACILITIES "1000000051 20 Z010
0 0.00 1 HMOLINA GUIRUEDA FACILITIES 1000000058 0 Z010
0 0.00 1 HMOLINA GUIRUEDA FACILITES "1000000058 20 Z010
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Apéndice C. Seccion de tabla “Data bodega”

Nota: Fuente propia.



