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Capitulo 1. Actualizacion del Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles para
la Secretaria de Planeacion e Infraestructura de la Alcaldia de Convencion - Norte de

Santander

1.1. Planteamiento del problema

En la actualidad, la secretaria de Planeacion e Infraestructura del Municipio de
Convencion cuenta con un Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles, el cual fue
estructurado en el afio 2017, y a la fecha no ha sido implementado en el seguimiento a la
ejecucion de obras de infraestructura. Dicho manual establece algunos criterios para el
seguimiento que deben realizar la secretaria a las obras que se ejecutan en la entidad, en el caso
de contratos de menor y minima cuantia que deben ser supervisados por esta dependencia.
Igualmente, es necesario complementar algunos parametros para realizar el seguimiento a los
contratistas interventores para aquellos procesos contractuales que por su naturaleza y cuantia
requieren la actuacion de un tercero conocido como interventoria, lo que ha inducido a que
actualmente se presenten falencias en los procesos de control y seguimiento de las obras
ejecutadas. Estas falencias en el peor de los escenarios acarrean grandes problemas a la entidad
territorial, no solo por el hecho de que las obras no sean realizadas segun las especificaciones
pactadas, sino también por los problemas legales que podrian desencadenarse como
consecuencia de obras inconclusas o terminadas pero que no cumplen con las condiciones para

ser puestas al servicio de la comunidad.

El error mas comdn en la ejecucion de una interventoria, es la ausencia de conocimiento

de las responsabilidades por parte del ejecutor y a su vez por parte de la entidad contratante, ya
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que el no tener claro los roles correspondientes se corre riesgo de tener una inadecuada
administracion, incurriendo el interventor en faltas legales que le generan responsabilidad civil,

fiscal, penal y hasta disciplinaria, tal como lo dicta la ley 80 en el articulo 53.

Las entidades publicas deben asegurarse de supervisar de manera continua la adecuada
ejecucion de los contratos mediante la designacion de un supervisor o interventor, segun
corresponda. Esta medida tiene como objetivo salvaguardar la integridad administrativa, prevenir
posibles actos de corrupcidn y garantizar la transparencia en las actividades contractuales.

(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible [MinAmbiente], 2020, p.3)

De igual manera, uno de los aspectos mas importantes para la correcta ejecucion de las
supervisiones e interventorias de obras civiles en el sector pablico, es que las entidades, en este
caso la Alcaldia Municipal, desde la Secretaria de Planeacion e Infraestructura, tenga
establecidos unos criterios propios en lo relacionado a la presentacion de informes de avance por
parte de la interventoria, mediante los cuales se evidencie el cumplimiento de lo establecido
previamente en el contrato de obra. Para esto, es de vital importancia para las administraciones,
desarrollar los formatos de actas de inicio, parciales y finales de obra, cumplimiento del
cronograma de trabajo, entrega oportuna de informes, listas de chequeo y establecer los criterios
para la presentacion de informes, entendiendo que una de las facultades de los supervisores es
solicitar informacion relacionada al avance del proyecto a la entidad interventora o al contratista

de obra, si es el caso de no existir interventoria por su modalidad contractual.



11

Es por esto, la necesidad de actualizar el manual de supervision e interventoria de obras
civiles existente, como herramienta que garantice tanto a la Administracion Municipal como a
las entidades interventoras que ejecuten proyectos de obras civiles en el municipio, implementar
criterios y parametros que conlleven la correcta ejecucion de dichas obras, orientando las
actividades de control y seguimiento que deben llevar a cabo para el cumplimiento del contrato

establecido, con la finalidad de mejorar los procesos en beneficio de las comunidades.

1.2. Formulacién del problema

¢De qué manera la definicion de criterios y modelos de control técnico, legal,

administrativo, financiero y ambiental podrian contribuir a la eficiente ejecucion de los proyectos

civiles que se ejecutan en la Secretaria de Planeacion e Infraestructura de la Alcaldia de

Convencion?

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Actualizar el Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles para la Secretaria

de Planeacion e Infraestructura de la Alcaldia de Convencién - Norte de Santander.

1.3.2. Objetivos especificos
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Realizar un diagnostico del Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles
existente en la Secretaria de Planeacion e Infraestructura, desde el punto de vista documental

como fundamento para su actualizacion.

Establecer los parametros y controles necesarios para la interventoria legal, técnica,
administrativa, financiera y ambiental de las obras civiles ejecutadas desde la Secretaria de
Planeacion e Infraestructura de la Alcaldia Municipal, basado en la revision documental y en el

estudio investigativo.

Elaborar los formatos de actas, listas de chequeo y criterios basicos para la presentacion

de informes de interventoria a la Secretaria de Planeacion e Infraestructura.

Estructurar el Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles para la Secretaria

de Planeacién e Infraestructura de la Alcaldia Municipal.

1.4. Justificacion

La importancia de desarrollar manuales de interventoria para la planificacion, realizacién
y supervisién de proyectos, si bien no es posible afirmar de manera definitiva que garanticen el
desarrollo y cumplan con los estandares de calidad establecidos en normas nacionales e
internacionales, esta claro que su utilizacion reduce de manera significativa los posibles
inconvenientes en los proyectos. Esto permite que la entidad interventora cuente con

herramientas adicionales a las especificaciones establecidas en el contrato, sin que esto limite la
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autonomia y libertad de la entidad contratante para emitir alertas y tomar las medidas necesarias

para asegurar la correcta y exitosa ejecucion del proyecto. (Real Ramirez, 2021, p.18)

Con la actualizacion del Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles para la
Secretaria de Planeacion e Infraestructura de la Alcaldia de Convencion, Norte de Santander, se
busca estructurar una herramienta de fortalecimiento, eficiencia y transparencia que garantice la
correcta ejecucion de obras de inversion que se realizan en el municipio, asi como el adecuado

manejo de los recursos econdémicos que son destinados para tal fin.

La actualizacion del Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles apunta a
especificar los procesos técnicos, administrativos, financieros, legales y ambientales que debe
realizar la entidad territorial y la firma interventora para llevar a cabo el proceso de supervision e
interventoria correspondiente. Asi mismo, el manual permitira transparencia en los procesos
contractuales y serd un método anticorrupcion eficiente y eficaz, pues al realizarse el debido
cumplimiento de este, se facilitara a la entidad municipal la identificacion de incumplimientos e

irregularidades durante la ejecucion de las obras.

1.5. Delimitaciones

1.5.1. Geografica

Por el objeto de la investigacion, la delimitacion geografica corresponde a los proyectos
de obras civiles que se ejecuten en la jurisdiccion del Municipio de Convencién, Norte de

Santander.
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1.5.2. Temporal

Los objetivos de la investigacion se realizaran en un periodo estimado de cuatro (4)

meses, contados a partir de la aprobacion de la propuesta.

1.5.3. Conceptual

Para el desarrollo de la investigacion, se requiere tener conocimiento en conceptos como:
interventoria, supervision, contratos de minima cuantia, licitaciones pablicas, control de obra,
actas, informes de supervision, informes de interventoria, imprevistos, plazo de ejecucién del

contrato, plan de manejo ambiental.

1.5.4. Operativa

Para el desarrollo de los objetivos de la investigacion, es necesario realizar una
recopilacion documental sobre la informacion existente en la Secretaria de Planeacion e
Infraestructura acerca del procedimiento que se desarrolla para la supervisién e interventoria de
obras civiles gue son ejecutadas en el municipio. Simultaneamente se aplicara una entrevista
semiestructurada a los actores involucrados en la ejecucion, supervision e interventoria de obras
de infraestructura, como secretarios de planeacién actual y de vigencias anteriores, y algunas

contratistas.
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Se analizara de manera comparativa informes de interventoria que han sido presentados a
la Secretaria de Planeacion e Infraestructura, para identificar las principales falencias existentes y
de esta manera proceder a determinar los criterios pertinentes para la actualizacion del Manual de
Supervision e Interventoria que garantice la correcta ejecucion de los contratos de obra civil que

se adelanten en el municipio.



Capitulo 2. Marco referencial

2.1. Marco Historico

16

Realizar la actualizacion del Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles para

una dependencia tan importante en una Entidad Territorial, como lo es la Secretaria de
Planeacion e Infraestructura es pertinente abordar el contexto histdrico del ejercicio de la
interventoria en Colombia, resaltar la importancia de esta figura en la ejecucion de obras
publicas y los antecedentes de la misma en el contexto local donde sera implementado este
insumo que permitird ejercer un adecuado proceso de interventoria en los proyectos que en

adelante sean ejecutados por la entidad territorial.

Remontando en la historia en Colombia, se documenta que fue en los reglamentos y
tarifas realizados por la Sociedad Colombiana de Arquitectos (SCA) en el afio 1952 donde por
vez primera se hizo alusién a las funciones de control técnico y administrativo aplicables a la

interventoria de edificaciones. (Sanchez Henao, 2007)

La profesion de la interventoria de obras surge en el siglo anterior, en la década de los
cincuenta, cuando se inicia la construccion de grandes proyectos de ingenieria por parte de
entidades estatales en el pais. Durante ese tiempo, los funcionarios técnicos de estas entidades

enfrentaban dificultades para llevar a cabo las tareas de control, supervision y vigilancia de

manera efectiva. Fue en este contexto que surgieron empresas especializadas en interventoria de

obras para complementar el trabajo de los funcionarios publicos. Estas empresas se encargaron

de agilizar y fortalecer la labor de supervision técnica en las obras de construccién. Su objetivo
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principal fue garantizar que se cumplieran los estandares de calidad y las normativas establecidas
en los proyectos. De esta forma, la interventoria de obras se establecio como una profesion en la
que se proporciona un servicio especializado. Su objetivo principal es garantizar un control mas
eficiente, una supervision rigurosa y una vigilancia constante en la ejecucion de proyectos de
ingenieria de gran envergadura llevados a cabo por entidades estatales. (Sanchez Henao, 2010,

p.21)

Sin embargo, hasta este punto de la historia los interventores en Colombia tenian
incidencia en minas, aduanas y bodegas, contextos distintos al sector publico y al campo de la
ingenieria civil. En el sector publico la figura del interventor fue involucrada en el afio 1874, con
la Ley 41 de 1874 donde se indicaron las funciones del interventor del ferrocarril de Bolivar.

(Romero Mera, 2014)

Por lo anterior, y dado que en el pais no se tiene una fuente historica que muestre la
trazabilidad de la historia y trascendencia de la figura de la interventoria en la ejecucién de
proyectos de construcciones civiles, se infiere que ésta fue desarrollada mas en la practica que en
la norma, sin embargo, con la expedicién de la Ley 1474 de 2011, llamado Estatuto
Anticorrupcidn, se incluyeron muchos aspectos legales que desde entonces permitieron dar
claridad sobre el ejercicio de la interventoria, instituyendo los aspectos que la diferencian de la

actividad de supervision contractual.

Como resultado de los limitantes bibliograficos y de informacion que documente el

gjercicio de la interventoria en el pais, y ante la necesidad de incorporar este importante actor en
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la actividad contractual como garante de la adecuada ejecucion de los recursos publicos, las
entidades territoriales han optado por implementar manuales de supervision e interventoria que
enmarcados en las leyes vigentes de la contratacion publica, sean la guia que suministre las
herramientas necesarias para vigilar aspectos técnicos, administrativos, legales, financieros y

ambientales pertinentes.

Abordando el contexto local, en la Secretaria de Planeacion e Infraestructura del
Municipio de Convencion, en el afio 2017 mediante modalidad de pasantia fue creado el Manual
de Supervision e Interventoria de Obras Civiles para esta dependencia, el cual en su momento no

fue adoptado y a la fecha no reposa ni es implementado en la entidad.

Ante la necesidad de estandarizar y realizar control en el ejercicio de interventoria de las
obras publicas que ejecuta el municipio, como garantia de la adecuada inversion de los recursos
del estado y en aras de satisfacer las necesidades de sus habitantes, impera la necesidad de

realizar la actualizacion y adopcion del Manual de Supervision e Interventoria.

2.2. Marco Contextual

El desarrollo del presente trabajo de investigacidn, contempla la actualizacion de un
Manual de Supervisién e Interventoria, que fue elaborado para la Secretaria de Planeacion e
Infraestructura del Municipio de Convencion en el afio 2017, cuya herramienta no fue, ni ha sido
puesta en funcionamiento en la Administracion Municipal desde entonces; lo cual es una

necesidad basica en la Secretaria de Planeacion e Infraestructura, ya que es la dependencia que
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ejerce la supervision y el seguimiento oportuno a las obras civiles ejecutadas en la entidad. Es
por esto, que se realizara la actualizacion del manual antes mencionado, y se efectuara mediante
acuerdo municipal la adopcion de dicha herramienta, que permita la orientacion a profesionales
de la Secretaria de Planeacion e Infraestructura del Municipio de Convencion, en el seguimiento
y control de los procesos contractuales para su supervision o aquellos que adopten la figura de
interventoria, llevando asi, un control técnico, administrativo, financiero, legal y ambiental méas

eficaz.

Una vez completada la actualizacion del manual, este se entregard, como se menciond
anteriormente, a la Secretaria de Planeacion e Infraestructura de Convencion-Norte de Santander.
Es importante destacar que el proyecto en cuestion se llevara a cabo dentro de la jurisdiccion del

municipio, el cual esta ubicado geograficamente en la regién sefialada en la Figura 1.

De esta manera, se asegura que el manual actualizado estara disponible y se aplicara
directamente en el contexto especifico de Convencidn-Norte de Santander, proporcionando
orientacion precisa y relevante para los profesionales involucrados en la supervision y control de
los procesos contractuales, asi como en la interventoria, abarcando aspectos técnicos,
administrativos, financieros, legales y ambientales de manera mas efectiva. Este enfoque
permitird mejorar la gestion y asegurar un control integral en la ejecucion de las obras civiles en

el municipio.
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Figura 1

Localizacion del Municipio de Convencion, Norte de Santander

i =

o

: Google Farth

Nota. Adaptado de Google Maps (2023).

2.3. Marco Conceptual

Para la realizacion del presente proyecto de investigacion, fue necesario tener claridad en
los conceptos base utilizados, los cuales describiremos a continuacion, con el fin de dar un

profundo analisis y comprension del mismo:

Acta: Es un registro que documenta los acontecimientos, discusiones y acuerdos
alcanzados durante las sesiones llevadas a cabo por los equipos o grupos de trabajo de las

instituciones o entidades locales. (Secretaria Distrital de Planeacion - Bogota, s.f.)
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Contrato de obra: Los contratos de obra son acuerdos suscritos por entidades
gubernamentales para llevar a cabo labores de construccidn, mantenimiento, instalacion y en
general, cualquier tipo de trabajo fisico en propiedades inmuebles. Estos contratos pueden

abarcar diversas formas de ejecucion y métodos de pago. (Gonzalez Lopez, 2018)

Control de obra: Implica la coordinacion de todos los elementos necesarios, como
personal, materiales y financiamiento, con el fin de lograr un objetivo previamente establecido.
El control de costos, calidad y tiempo son aspectos fundamentales en esta tarea. Su principal
funcidn consiste en supervisar y garantizar que todos los procesos requeridos para llevar a cabo

el proyecto se realicen de manera adecuada y sin contratiempos. (Pérez Cervantes, 2004)

Entidad territorial: “Son entidades territoriales los departamentos, los distritos, los
municipios y los territorios indigenas. La ley podra darles el caracter de entidades territoriales a
las regiones y provincias que se constituyan, en los términos de la Constitucion y la ley”

(Ministerio de Educacién Nacional de Colombia [MinEducacion], s.f.).

Formato: “El formato es el conjunto de las caracteristicas técnicas y de presentacion de
un texto, objeto o documento en distintos ambitos, tanto reales como virtuales” (Bembibre,

2009).

Inspector de obra: Los inspectores de obras son los encargados de supervisar que las
obras cumplan con las reglas actuales de construccion y los requisitos establecidos por la

planificacién local. Su labor implica verificar los planes de construccion y realizar visitas a los
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sitios en construccidn para garantizar que se cumplan las normas de construccion. (Lindner,

2005)

Interventoria: La interventoria es el proceso mediante el cual una persona o0 empresa,
contratada por la Entidad Estatal, realiza un seguimiento técnico para asegurar el cumplimiento
del contrato. Este se lleva a cabo cuando se requiere conocimiento especializado en el area o

cuando la complejidad o el alcance del contrato lo demandan. (MinAmbiente, 2021, p.5)

Licitacion publica: “Es el procedimiento mediante el cual la entidad estatal formula
publicamente una convocatoria para que, en igualdad de oportunidades, los interesados presenten

sus ofertas y seleccione entre ellas las més favorable” (Funcion Pablica, s.f.).

Manual: Un manual es una publicacion en forma de libro o folleto que contiene los
elementos fundamentales y esenciales de una materia en particular. Los manuales nos ofrecen
una mayor comprension sobre el funcionamiento de algo y nos brindan un acceso ordenado y

conciso al conocimiento de un tema o materia especifica. (Olvera, 2021)

Obra publica: Se trata de proyectos impulsados por el gobierno, en los cuales se
destinan recursos econdémicos provenientes del sector publico, con el fin de crear infraestructuras
que tengan un impacto positivo en una sociedad o comunidad especifica. (Ramirez Hidalgo,

2006)
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Proyecto: Se trata de un conjunto de acciones cuidadosamente planificadas con el
objetivo de alcanzar una meta previamente establecida, utilizando los recursos disponibles de
manera adecuada. Implica realizar todas las actividades necesarias dentro de un periodo de

tiempo establecido para satisfacer una necesidad especifica. (Maldonado, 2014, p.2)

Seguimiento de obra: El seguimiento de obra desempefia un papel fundamental en los
proyectos de construccion, ya que implica recolectar informacion valiosa sobre la gestion y
progreso del proyecto. Esta informacion se utiliza posteriormente para elaborar informes,
presentaciones y actualizaciones del avance de la obra. El objetivo principal de esta actividad es

proyectar los resultados esperados. (Lisual, s.f.)

Supervisidn: “La supervision consiste en el seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable, y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por
la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados” (MinAmbiente,

2021, p.5).

Especificaciones técnicas: Las especificaciones técnicas son un conjunto organizado de
requisitos técnicos indispensables para llevar a cabo un proyecto de construccion. Estas
especificaciones, que forman parte integral del proyecto, complementan la representacion grafica

del mismo. (Instituto Nacional de Normalizacién [INN], 1999, p.2)

Control de calidad: El control de calidad es una manera de garantizar que un producto o

servicio cumpla con los requisitos de disefio y, en el caso de un producto, cumpla su funcién
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prevista. Se trata de un proceso en el cual se verifican las normas de disefio, seguridad y aspectos
criticos para validar que se cumplan los estandares establecidos para el bien que se esta
ofreciendo. Esto permite certificar ante los clientes y las autoridades que se cumplen los
estandares minimos requeridos y garantizar su satisfaccion, aunque este ultimo aspecto puede ser

subjetivo dependiendo de las expectativas y experiencias individuales. (Barbisan, 2022)

Proceso constructivo: Los procesos constructivos comprenden una serie de pasos, fases
0 etapas que deben seguirse para construir un edificio o infraestructura dentro de un plazo
establecido. Aunque cada proyecto de construccion tiene sus propias particularidades y
requisitos, todos comparten una serie de pasos comunes que deben ser considerados y llevados a

cabo para completar la obra. (Ferrovial, s.f.)

2.4. Marco Teorico

Vista la inversion publica como la estrategia de satisfaccion de necesidades y
mejoramiento de la calidad de vida y las condiciones sociales, el estado constantemente realiza la
formulacion de proyectos, teniendo en cuenta que “la razon de ser de todo proyecto, sea o no de

ingenieria, es la resolucion de un problema real no trivial” (Pellicer & Martinez, 2007, p.29).

Para la ejecucion de estos proyectos, los entes territoriales proceden a la celebracion de
un contrato de obra publica. La Ley 80 de 1993 establece que “‘son contratos de obra los que

celebren las entidades estatales para la construccion, mantenimiento, instalaciéon y, en general,
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para la realizacion de cualquier otro trabajo material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea

la modalidad de ejecucion y pago” (Congreso de la Republica de Colombia, 1993, Articulo 32).

Seguido al contrato de obra publica se genera la necesidad para el ente territorial de
vigilar y controlar la ejecucion del mismo, justificado en la inversion del recurso publico y dado
que la Ley 80 de 1993 establece que “en los contratos de obra que hayan sido celebrados como
resultado de un proceso de licitacion o concurso publicos, la interventoria debera ser contratada
con una persona independiente de la entidad contratante y del contratista” (Congreso de la

Republica de Colombia, 1993, Articulo 32).

El seguimiento y control a un contrato de obra pablica se realiza mediante la revision de
diferentes aspectos técnicos, administrativos, legales, ambientales que en conjunto son garantia
de la debida ejecucion de los recursos publicos destinados para tal fin, por lo cual tericamente
se han incorporado en este ejercicio diferentes tipos de interventoria a llevarse a cabo durante las

diferentes etapas del proyecto, como se describira en los siguientes parrafos:

Interventoria del proyecto: Consiste en una asesoria a la entidad contratante durante la
etapa de disefio y estudios del proyecto para garantizarle que los planos interpreten la
voluntad del cliente, cumplan con sus requisitos dentro de su disponibilidad de recursos y
estén debidamente coordinados y completos para la ejecucion de la obra. (Presidencia de

la Republica de Colombia, Decreto 2090, 1989, Articulo 1)
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En general, la interventoria de proyecto abarca todas las etapas previas a la construccién
y forma parte integral de un proyecto en su totalidad. Su funcion principal es brindar
asesoramiento al propietario desde la fase de disefio y estudios preliminares, con el objetivo de
garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos por las entidades pertinentes, asi como
satisfacer las necesidades y requisitos del cliente como duefio del proyecto. En este sentido, la
interventoria actia como un servicio de intermediacion entre el propietario y los diversos

disefiadores involucrados en la elaboracién del proyecto. (Sdnchez Henao, 2010, p.49)

La interventoria de proyectos es una figura que deberia operar desde la concepcion del
proyecto, la elaboracion de las minutas contractuales, hasta la escogencia de la modalidad

contractual.

Interventoria de obras: Denominada también como la interventoria durante la
construccion por el Decreto 2090 de 1989 por el cual “el servicio de interventoria durante la
construccién comprende las funciones técnicas y administrativas, funciones complementarias e
inseparables durante la obra, por lo cual ambas deben ser realizadas por la misma persona o

entidad” (Presidencia de la Republica de Colombia, 1989, Articulo 1).

El objetivo principal de este servicio es el de verificar que el desarrollo o la
ejecucion del proyecto se lleve a cabo de acuerdo con las especificaciones, 10s
planos, las normas y demas elementos estipulados en el proceso de disefio.

(Sanchez Henao, 2010, p.50)
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Aunque el Decreto 2090 realiz6 una clasificacion de la interventoria en dos: técnica y
administrativa, actualmente en el ejercicio de la interventoria se han desarrollado diferentes tipos
de la misma, las cuales son aplicadas en la fase de implementacion del proyecto, propiamente
durante la ejecucion de la obra, como lo son la administrativa, técnica, financiera, legal y

ambiental.

Interventoria técnica: es un proceso de supervision y control durante la ejecucién de un

proyecto, que involucra la evaluacion y seguimiento de aspectos técnicos y de calidad.

Comprende el control, el seguimiento y la evaluacion de todos los procesos y
procedimientos técnicos que son aplicados dentro de la ejecucion de una obra, en
donde se contemplan, ademas, los sistemas constructivos que deben ser
implementados en ella, e igualmente, las tecnologias apropiadas que le son

aplicables. (Sanchez Henao, 2010, p.51)

Durante la ejecucidn del proyecto, el interventor verificara la concordancia de las
actividades que realice el constructor con los planos, el cumplimiento de las normas de calidad,
seguridad y economia en la obra. Igualmente debera controlar las especificaciones de los
materiales, instalaciones y equipos y dejar constancia escrita de las actividades desarrolladas.

(Presidencia de la Republica de Colombia, 1989)

Interventoria administrativa: se encarga de supervisar, monitorear y evaluar todos los

aspectos administrativos que deben ser cumplidos durante la ejecucion de un contrato para la
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realizacion de una obra. Esto abarca desde el disefio y la formalizacién del contrato hasta la etapa
de liquidacion final de la obra. Ademas, asegura el cumplimiento de los procesos y
procedimientos administrativos en todas las etapas del contrato de obra. (Sanchez Henao, 2010,

p.51)

La interventoria administrativa comprende diferentes controles como la vigilancia del
contrato, control del cumplimiento de pdlizas y garantias, del pago de las prestaciones sociales
de los trabajadores, control de pago de proveedores y demas cumplimientos fiscales y

parafiscales. (Hernandez Parra & Sanchez Vanegas, 2018)

Interventoria legal: La interventoria legal consiste en supervisar el cumplimiento de las
condiciones establecidas en el contrato de obra y hacer un seguimiento de todos los procesos y
procedimientos legales y juridicos fundamentales en la realizacion del proyecto en general. La
interventoria legal se encarga de garantizar que se cumplan las disposiciones legales y
contractuales durante la ejecucion del contrato de obra y el proyecto en su conjunto. (Sdnchez

Henao, 2010, p.52)

Interventoria ambiental: Comprende las actividades pertinentes para el control y garantia
del cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental, con el fin de mitigar el impacto ambiental,
mediante la observancia de los procedimientos, evaluacion de los indicadores ambientales y el

desarrollo del Sistema de Gestion Ambiental. (Silva, s.f.)



2.5. Marco Legal

Suministrando continuidad al desarrollo de este proyecto de investigacion, haremos
referencia a todas aquellas normas legales, leyes y decretos que rigen la interventoria en los

aspectos técnico, legal, administrativo, financiero y ambiental:

Ley 80 de 1993 “por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la

Administracion Publica” (Congreso de la Republica de Colombia, 1993).

Ley 80 de 1993 establece “Los Principios de las Actuaciones Contractuales de las

Entidades Estatales” (Congreso de la Republica de Colombia, 1993, Articulo 23).

Ley 80 de 1993 establece que “son contratos estatales todos los actos juridicos

generadores de obligaciones que celebren las entidades” (Congreso de la Republica de

Colombia, 1993, Articulo 32).

Ley 80 de 1993 establece “la responsabilidad de los Consultores, Interventores y

Asesores” (Congreso de la Republica de Colombia, 1993, Articulo 53).

Ley 1150 de 2007 “por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
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transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion

con Recursos Publicos” (Congreso de la Republica de Colombia, 2007).
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Ley 1474 de 2011 “por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la

gestion publica” (Congreso de la Republica de Colombia, 2011).

Ley 1474 de 2011 “Responsabilidad de los interventores” (Congreso de la Republica de

Colombia, 2011, Articulo 82).

Ley 1474 de 2011 “Supervision e interventoria contractual” (Congreso de la Republica de

Colombia, 2011, Articulo 83).

Ley 1474 de 2011 “Facultades y deberes de los supervisores y los interventores”

(Congreso de la Republica de Colombia, 2011, Articulo 84).

Ley 734 de 2002 “por la cual se expide el Codigo Disciplinario Unico” (Congreso de la

Republica de Colombia, 2002).

Decreto 734 de 2012 “por el cual se reglamenta el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica y se dictan otras disposiciones” (Presidencia de la Republica de

Colombia, 2012).

Constituciodn Politica de Colombia establece que “todas las personas tienen derecho a

gozar de un ambiente sano” (Asamblea Nacional Constituyente, 1991, Articulo 79).
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Constitucion Politica de Colombia establece que “el Estado planificara el manejo y
aprovechamiento de los recursos naturales para garantizar su desarrollo sostenible, su

conservacion, restauracion o sustitucion” (Asamblea Nacional Constituyente, 1991, Articulo 80).
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Capitulo 3. Disefio metodologico

3.1. Tipo de investigacion

El desarrollo del presente trabajo se llevara a cabo mediante una investigacion de tipo
descriptivo con el objetivo de crear un documento que incluya las directrices, criterios y
regulaciones actualizadas para la realizacion de la supervision e interventoria de obras civiles
desde la Secretaria de Planeacion e Infraestructura de la Alcaldia de Convencién, ubicada en el
departamento de Norte de Santander. El enfoque se centrard en proporcionar una descripcion
detallada de los procedimientos y estandares necesarios para llevar a cabo de manera efectiva
estas actividades, asegurando asi la calidad y el cumplimiento de los proyectos de construccién

en el municipio.

En la investigacion se empleard una metodologia de enfoque cualitativo. Se realizara una
recopilacién exhaustiva de documentos y fuentes de informacion relevantes, con el objetivo de
analizar aspectos no cuantificables y comprender en profundidad los criterios necesarios para la
actualizacion del Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles de esta entidad. Este
enfoque cualitativo nos permitira obtener una visién detallada y comprensiva de los diferentes
elementos y consideraciones involucradas en el proceso de supervision e interventoria, y asi

proporcionar recomendaciones solidas y fundamentadas para la mejora del manual.

3.2. Poblacion y muestra

3.2.1. Poblacién
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La poblacion seleccionada para este proyecto de investigacion estard compuesta por los
municipios ubicados en el departamento de Norte de Santander. La seleccion de estos municipios
se basara en diversos criterios, como su nimero de habitantes, ingresos corrientes de libre
destinacién, importancia economica y situacion geografica. En particular, se enfocara en los
municipios clasificados dentro de la sexta categoria, los cuales cumplen con estos criterios y

representan un grupo relevante para el estudio.

3.2.2. Muestra

La muestra de la poblacion a tomar sera el Municipio de Convencidn, Norte de

Santander, especificamente la Secretaria de Planeacion e Infraestructura.

3.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion

La recoleccidn de informacidn para el proyecto de investigacion se llevara a cabo a través
de tres fases bien definidas. Estas fases se han disefiado con el objetivo de obtener datos

relevantes y completos para el desarrollo del estudio.

Fase I. En el desarrollo de la primera fase de la investigacion, se hara la compilacién de
informacidn contenida en informes, actas y otros documentos que reposan en la Secretaria de

Planeacién e Infraestructura del Municipio de Convencién.
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Se empleara una técnica de revision documental de leyes, guias, manuales, estudios e
investigaciones ya realizadas y que tengan relacion con el tema de investigacion. Ademas, se
realizara una entrevista semiestructurada a los actores involucrados en la ejecucion, supervision e
interventoria de obras civiles, como secretarios de planeacién actual y de vigencias anteriores, y
algunas contratistas, la cual se aplicara con la intencion de obtener datos sobre la importancia de
realizar supervision a las obras de infraestructura y la periodicidad con que se realiza este

ejercicio en la Secretaria de Planeacion, asi como el alcance de la misma.

Para lo anterior, se utilizaran fuentes bibliograficas como libros, guias, manuales, trabajos
de grado, articulos de revista e investigaciones relacionadas con la supervision e interventoria de
obras que permitan documentar la investigacion y apoyar la estructuracion de las técnicas de

recoleccion de datos a emplear, como la entrevista.

Dentro del proceso de mejora y fortalecimiento de los procesos de supervision e
interventoria, se llevara a cabo un exhaustivo estudio de la normatividad vigente aplicable a esta
practica. Este estudio permitira examinar detalladamente las leyes, reglamentos y normas que
rigen la interventoria en el pais, asegurando asi el cumplimiento de los requisitos legales y

normativos durante la ejecucion de proyectos.

Ademas, como parte de este proceso, se procedera a identificar los controles de
supervision e interventoria necesarios para garantizar la correcta ejecucion de los proyectos. Esto

implicara determinar los criterios, procedimientos y herramientas de supervision requeridos para
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monitorear y evaluar el avance, la calidad y el cumplimiento de los proyectos en cada una de sus

etapas.

Fase Il. Con el fin de garantizar la excelencia en los procesos de supervision e
interventoria, durante la segunda fase de la investigacion se llevara a cabo un exhaustivo analisis
comparativo entre los formatos utilizados por otras entidades territoriales y los existentes en el

manual que sera objeto de actualizacion.

Este analisis abarcara una comparacion detallada de los formatos de supervision e
interventoria utilizados por otras entidades territoriales con los existentes en el manual de la
Secretaria de Planeacion. Este proceso permitira identificar oportunidades de mejora, optimizar
la calidad de los formatos y fortalecer los procesos de supervision e interventoria en beneficio

del desarrollo y la eficiencia en la ejecucidn de proyectos.

Una vez cumplida la etapa de anélisis y evaluacién de los requisitos y necesidades de
supervision de obras, se continuara con siguiente paso crucial: el desarrollo de los nuevos
formatos de actas y listas de chequeo. Este proceso implica la creacion de herramientas
personalizadas que se ajusten a las particularidades de cada proyecto y permitan una supervision

efectiva.

Durante el desarrollo de estos formatos, se buscara optimizar el proceso de recopilaciéon y
registro de informacion relevante, con el objetivo de agilizar la supervision de obras y garantizar

una documentacion detallada y precisa. El objetivo final es establecer un conjunto de formatos



de actas y listas de chequeo que mejoren la calidad de la supervision, faciliten la toma de

decisiones y promuevan la transparencia en la ejecucion de los proyectos de construccion.

Ademas, durante esta fase se llevara a cabo la estructuracion de un formato especifico
para la presentacion de informes de supervision e interventoria. Esta herramienta permitira
recopilar de manera ordenada y sistematica los hallazgos, observaciones y recomendaciones

derivadas del proceso de supervision.

El formato de informes de supervision e interventoria sera disefiado considerando la
necesidad de comunicar de manera clara y concisa los resultados obtenidos durante la
supervision. Se estableceran secciones y categorias relevantes que abarquen los aspectos mas

importantes a ser reportados, facilitando asi la comprension y analisis de la informacion.

Este nuevo formato contribuira a mejorar la calidad y la consistencia en la presentacion
de informes, proporcionando un marco estructurado que garantice la inclusion de todos los
elementos necesarios. Asimismo, facilitara la comunicacion entre los diferentes actores
involucrados en el proceso de supervision, promoviendo una mayor eficiencia y eficacia en la

gestion de proyectos de construccion.

Fase I1l. Con el objetivo de consolidar los formatos, listas de chequeo y criterios de
interventoria previamente definidos, se procedera a compilar toda esta informacién en un
documento oficial conocido como el Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles

para la Secretaria de Planeacion e Infraestructura del Municipio de Convencion.

36
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El manual sera el resultado de un trabajo exhaustivo que reunira de manera sistematica y
estructurada todos los elementos necesarios para llevar a cabo una supervision e interventoria
eficiente en obras civiles. Este documento servird como guia y referencia para los profesionales
encargados de la supervision, proporcionando lineamientos claros y precisos para llevar a cabo

dichas tareas.

La compilacion de todos estos elementos en el Manual de Supervision e Interventoria de
Obras Civiles serd una herramienta invaluable para garantizar la uniformidad, la consistencia y la
calidad en los procesos de supervision y control en el &mbito de la construccion. Ademas,
facilitara la transferencia de conocimientos y buenas practicas, promoviendo estandares de
excelencia en la supervision de obras civiles en la Secretaria de Planeacién e Infraestructura del

Municipio de Convencién.

Una vez completado y revisado el documento final, este seréa presentado a la Alcaldia
Municipal con el propoésito de que sea revisado y evaluado por las autoridades competentes. Una
vez evaluado, esta entidad tomara la decision de adoptar el manual como una herramienta oficial
para el municipio y su adopcion se llevara a cabo mediante un acto administrativo, lo cual
brindaré el respaldo legal y la autoridad necesaria para su implementacion y aplicacion en los

procesos de supervision y control de obras civiles.
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3.4. Analisis de la informacién

El resultado del andlisis de la investigacion se presentara en un documento denominado
"Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles"” disefiado especificamente para la
Secretaria de Planeacion e Infraestructura de la Alcaldia de Convencion - Norte de Santander.
Este manual contendra informacion técnica, legal, administrativa, financiera y ambiental
relevante, presentada en diversos formatos de seguimiento, como modelos de actas y listas de

verificacion.

Una vez estructurado el manual, sera presentado a la Alcaldia Municipal para su
adopcion mediante un acto administrativo. Este proceso asegurara que el manual sea
oficialmente reconocido y utilizado como referencia en la supervisién e interventoria de obras
civiles proyectadas por la Administracién Municipal, brindando lineamientos claros y
herramientas practicas para garantizar el cumplimiento de los estandares y requisitos en los

proyectos de construccion.

3.5. Cronograma de actividades
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Cronograma de actividades
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jeti . e . MES 1 MES 2 MES 3
Objetivo Objetivos especificos Actividades
general 123412341234
Reali diaanésti Revision del Manual de Supervision e
) elal\l/lzar urll dlagnostlco Interventoria de Obras Civiles existente en
€l Manual de la Secretaria de Planeacion e Infraestructura.
Supervision e _ —
Interventoria de Obras Recole_cta_r la informacion sobre el
Actualizar el Civiles existente en la procedimiento que actualmente desarrolla la
Secretaria de Planeacion e Secretaria de Planeacion e Infraestructura en
Manual de la supervision de obras civiles.

Infraestructura, desde el
punto de vista documental
como fundamento para su
actualizacion.

Supervision e
Interventoria
de Obras
Civiles para la

Estructurar y aplicar una entrevista para
contratistas y Secretarios de Planeacion del
Municipio de Convencidn actual y de
vigencias anteriores.

Secretaria de  “Egpaplecer los parametros

Planeacione v controles necesarios
Infraestructura  ar, |3 interventoria legal,
dela Alcaldia  tgcnjca, administrativa,

de B financiera y ambiental de
Convencion - 155 gbras civiles

Norte de ejecutadas desde la
Santander.

Secretaria de Planeacion e
Infraestructura de la
Alcaldia Municipal,
basado en la revisién
documental y en el
estudio investigativo.

Estudiar la Normatividad vigente aplicable a
la interventoria en Colombia.

Identificar los controles de supervision e
interventoria requeridos para la ejecucién de
proyectos.
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Objetivo

general Objetivos especificos

Actividades

MES 1 MES 2 MES 3
1 2312 3123123

Elaborar los formatos de
actas, listas de chequeo y
criterios basicos para la
presentacion de informes de
interventoria a la Secretaria
de Planeacién e
Infraestructura.

Realizar un anélisis comparativo de los
formatos de supervision e interventoria
implementados por otras entidades
territoriales y los existentes en el manual
objeto de actualizacion.

Desarrollar los nuevos formatos de actas y
listas de chequeo para la supervision de
obras de la Secretaria de Planeacion del
Municipio de Convencién

Estructurar un formato para la presentacion
de informes de supervision e interventoria.

Estructurar el Manual de
Supervision e Interventoria
de Obras Civiles para la
Secretaria de Planeacion e
Infraestructura de la
Alcaldia Municipal.

Compilar los formatos, listas de chequeos y
criterios de interventoria previamente
definidos en un documento denominado
Manual de Supervision e Interventoria de
Obras Civiles para la Secretaria de
Planeacion e Infraestructura de la Alcaldia
Municipal.

Presentar a la Alcaldia Municipal el
documento final, para su adopcion mediante
acto administrativo.

Nota. Fuente: Autores del proyecto.
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Capitulo 4. Resultados

4.1. Realizar un diagndstico del Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles
existente en la Secretaria de Planeacion e Infraestructura, desde el punto de vista

documental como fundamento para su actualizacion

En esta revision, se analiz6 el Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles
existente en la Secretaria de Planeacion e Infraestructura, asi como el proceso de supervision que
actualmente desarrolla esta dependencia. Esta herramienta valiosa proporciona pautas y
procedimientos para llevar a cabo la supervision de obras. Aunque no ha sido oficialmente
adoptado en la entidad, se ha realizado una revision exhaustiva del manual, y se identificaron los

siguientes aspectos destacados:

- El manual establece claramente los objetivos de la supervision e interventoria de obras
civiles, asi como su alcance. Estos aspectos son fundamentales para definir el propoésito y
los limites de la supervision.

- El manual no especifica las responsabilidades y roles de los diferentes actores
involucrados en el proceso de supervision, como supervisores, interventores, contratistas
y personal de la secretaria.

- El manual establece algunos formatos y documentacion requeridos para la adecuada
gestion y registro de la supervision, asi como los mecanismos de control y seguimiento
para evaluar el cumplimiento de los plazos, la calidad de la obra y el uso eficiente de los

recursos.
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Aunque el Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles existente en la

Secretaria de Planeacion e Infraestructura no ha sido oficialmente adoptado, se ha identificado

que se lleva a cabo un proceso de supervision en la dependencia. Al analizar este proceso, se

destacan los siguientes aspectos:

La Secretaria realiza una planificacion adecuada de la supervision de obras civiles,
considerando aspectos como el cronograma, los recursos necesarios y los objetivos
especificos de cada proyecto. Esta planificacion previa facilita una supervision mas
eficiente.

La Secretaria lleva a cabo inspecciones periddicas en las obras civiles, verificando el
cumplimiento de los estandares de calidad, seguridad y los requisitos contractuales.
Asimismo, realiza un monitoreo continuo para identificar posibles desviaciones y tomar
las medidas correctivas correspondientes.

Aunqgue no se utilizan los formatos especificos contemplados en el manual, la Secretaria
mantiene una adecuada documentacion y registro de las actividades de supervision
realizadas, incluyendo informes de avance, actas de reuniones y otros documentos
relevantes. No obstante, no existe una estandarizacion de los formatos utilizados para el
seguimiento y la presentacion de informes por parte de los contratistas de interventoria y

los profesionales responsables de la supervision de obras.

Se estructurd una entrevista, la cual fue aplicada a algunos contratistas y secretarios de

planeacion de Convencion actual y de vigencias anteriores, mediante la cual, se obtuvo

informacidn relevante sobre el papel y las responsabilidades de ambas partes en la supervision e
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interventoria de obras civiles en el municipio, dichas entrevistas se encuentran detalladas en el

Apéndice A del presente documento. A continuacion, se presenta un analisis de los puntos clave

discutidos en la entrevista, seguido de las conclusiones extraidas:

Tabla 2

Resultados de la entrevista semiestructurada

Resultados de la entrevista semiestructurada

Aspectos contemplados

Posicién de los entrevistados

Roles y responsabilidades

Tanto los secretarios de planeacion como los contratistas
reconocieron que su papel principal es realizar el
seguimiento y control de las obras para garantizar el
cumplimiento del objeto contractual. Esto demuestra la
importancia de su labor en la supervision e interventoria de
obras civiles en el municipio.

Los entrevistados coincidieron en que las habilidades clave
necesarias para realizar eficazmente la supervision e
interventoria de obras civiles incluyen conocimientos
técnicos en obras civiles, habilidades de gestion de
proyectos, habilidades de comunicacion y negociacion,
capacidad para resolver problemas y tomar decisiones, y
conocimientos sobre contratacion publica y procesos
administrativos.

Destacaron que se aseguran del cumplimiento de los
plazos, estdndares de calidad y normativas durante la
supervision e interventoria de las obras a través del
seguimiento adecuado a cada una de las actividades
programadas.

Proceso de supervision e
interventoria

Mencionaron que utilizan criterios como el seguimiento del
cronograma, el seguimiento al plan de calidad y la revision
de pliegos y especificaciones técnicas para evaluar el
progreso y la calidad de las obras en supervision.

Los entrevistados afirmaron que identifican y abordan
posibles problemas o desviaciones durante el proceso de
supervision e interventoria mediante el seguimiento
realizado a la obra, comités de obra, dialogo directo y
veedurias en caso de ser necesarias.

Coordinacion y comunicacion

Indicaron que utilizan diversos canales de comunicacion,
como oficios, correos electronicos, actas y comunicacién
directa, para mantener una comunicacion efectiva con los
contratistas y demas partes interesadas.
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Resultados de la entrevista semiestructurada

Aspectos contemplados

Posicién de los entrevistados

Coordinacion y comunicacion

Algunos entrevistados mencionaron haber experimentado
conflictos en la coordinacion y comunicacion durante la
supervision e interventoria de las obras. En estos casos, los
conflictos se abordan mediante comités de obra para buscar
soluciones.

Consideraron que la ausencia de parametros propios de la
entidad es uno de los principales desafios en la supervision
e interventoria de obras civiles en el municipio.

Mejoras y desafios

Sugirieron implementar criterios para la presentacion de
informes por parte de los contratistas y realizar visitas
técnicas periodicas a las obras por parte de la Secretaria de
Planeacion para mejorar el proceso de supervision e
interventoria de obras civiles.

ApoYo Y recursos

Todos los entrevistados coincidieron en que es necesaria la
estructuracion de un Manual de Supervision e Interventoria
para la Secretaria de Planeacion e Infraestructura, lo que
demuestra la importancia de contar con una guia clara y
unificada para el proceso de supervision.

Satisfaccion y retroalimentacion

La mayoria de los entrevistados se mostraron neutrales en
cuanto a su nivel de satisfaccion general con el proceso de
supervision e interventoria de obras civiles en el municipio.

Nota. Fuente: Autores del proyecto.

Segun los resultados de la entrevista realizada, la estrecha relacion de los entrevistados

con la Secretaria de Planeacion y en base a sus aportes, se llegé a la conclusion de que el 100%

de estos funcionarios publicos y contratistas coinciden en que es crucial crear e implementar un

Manual de Supervisién e Interventoria para obras civiles ejecutadas desde la Secretaria de

Planeacion e Infraestructura, el cual

permitira llevar un seguimiento y control mas eficaz, tanto

fisico como financiero, para garantizar una correcta ejecucién y el uso adecuado de los recursos

destinados a estas obras de gran impacto en el Municipio.

Igualmente, a partir de la entrevista, se identificaron desafios, como la falta de parametros

propios de la entidad, que podrian abordarse mediante la implementacion de un Manual de
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Supervision e Interventoria; ademas, se sugirieron mejoras, como establecer criterios para la

presentacion de informes y realizar visitas técnicas periddicas a las obras.

En general, existe una oportunidad para fortalecer y mejorar el proceso de supervision e
interventoria de obras civiles en el municipio de Convencion, a través de la adopcion de un
enfoque maés estandarizado y el establecimiento de practicas de comunicacion y coordinacion
mas efectivas. Esto permitira una supervision mas eficiente y un mayor cumplimiento de los

plazos, estandares de calidad y normativas en las obras civiles del municipio.

4.2. Establecer los parametros y controles necesarios para la interventoria legal, técnica,
administrativa, financiera y ambiental de las obras civiles ejecutadas desde la Secretaria de
Planeacion e Infraestructura de la Alcaldia Municipal, basado en la revision documental y

en el estudio investigativo

La supervision e intervencidn de proyectos en Colombia estan regidas por una serie de
normativas y regulaciones que establecen los requisitos y responsabilidades para garantizar la
calidad y el cumplimiento de los plazos en la ejecucidn de las obras. Asimismo, se implementan
diversos controles para asegurar una supervision efectiva y una correcta intervencion en los
proyectos. A continuacion, se presenta un resumen de la normatividad relevante y los controles

utilizados en la supervision e intervencion en el pais:
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- Ley 80 de 1993: Establece las bases de la contratacion estatal en Colombia y define los
aspectos fundamentales relacionados con la supervision e intervencion de contratos de
obra publica (Congreso de la Republica de Colombia, 1993).

- Ley 1474 de 2011 “Responsabilidad de los interventores” (Congreso de la Republica de

Colombia, 2011).

En Colombia existe una normatividad especifica que regula la supervision e intervencion
de proyectos de construccion. A través de la implementacion de controles de calidad, plazos,
costos, seguridad y salud en el trabajo, ambiental y documentacién, se busca asegurar la calidad,
el cumplimiento de los plazos y la adecuada ejecucion de las obras. EI cumplimiento de estas

normativas y controles es esencial para lograr proyectos exitosos y sostenibles en el pais.

4.3. Elaborar los formatos de actas, listas de chequeo y criterios basicos para la

presentacion de informes de interventoria a la Secretaria de Planeacidn e Infraestructura

El sequimiento efectivo es fundamental para asegurar el éxito de los proyectos y obras
publicas, asi como para asegurar la calidad y el buen uso de los recursos. Mediante un analisis
comparativo, se estudiaron los formatos de supervision e interventoria empleados por la Alcaldia
de Convencidn, segun su Manual de Supervision e Interventoria, en comparacion con los
formatos utilizados por INVIAS y otras entidades. Basado en la informacién recopilada, se
identificaron similitudes, diferencias y la necesidad de mejoras en los formatos del manual objeto

de estudio.
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4.3.1. Formatos de supervision e interventoria de la Secretaria de Planeacion del Municipio de

Convencion

El Manual de Supervision e Interventoria contempla una serie de formatos utilizados para
llevar a cabo la supervision de proyectos y obras publicas. Algunos de estos se relacionan a

continuacion:

4.3.1.1. Control de Material Diario. Este formato se utiliza para registrar y controlar el
uso de materiales en la obra a diario. Permite un seguimiento detallado de los recursos utilizados

y su correspondiente asignacion.

4.3.1.2. Orden y Aseo. Este formato tiene como objetivo garantizar el mantenimiento del
orden y la limpieza en el &rea de trabajo. Proporciona un registro de las actividades de limpieza 'y

las medidas tomadas para mantener el lugar organizado.

4.3.1.3. Control de Escombros. Este formato permite registrar y controlar la gestion de
los escombros generados durante la ejecucion de la obra. Ayuda a garantizar su adecuada

disposiciéon y minimiza el impacto ambiental.

4.3.1.4. Listas de Chequeo. Las listas de chequeo se utilizan para verificar el
cumplimiento de requisitos especificos en diferentes etapas de la obra. Sirven como una guia

para la inspeccion y supervision detallada de diferentes aspectos.
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4.3.1.5. Informes de Actividades Diarios y Semanales. Estos informes se utilizan para
documentar y comunicar las actividades realizadas en la obra durante un periodo determinado.

Proporcionan un resumen de los avances, problemas identificados y acciones tomadas.

4.3.1.6. Actas de Vecindad, Inicio, Comité de Obray Liquidacion. Estas actas se
utilizan para formalizar acuerdos, decisiones y evaluaciones durante diferentes etapas del

proyecto. Permiten un registro escrito de las reuniones y decisiones importantes tomadas.

4.3.2. Formatos de Interventoria de INVIAS

INVIAS, como entidad especializada de la supervision y construccién de infraestructuras
viales, emplea una amplia gama de formatos para garantizar una supervision adecuada de las
obras. Estos formatos son reconocidos y utilizados como referencia por muchas entidades.

Algunos de los formatos estudiados se relacionan a continuacion:

4.3.2.1. Seguimiento al Programa de Inversiones. Este formato se utiliza paramonitorear y controlar el
avance del programa de inversiones en infraestructuras viales. Permite evaluar el cumplimiento

de los plazos y presupuestos establecidos.

4.3.2.2. Acta de Comité Técnico. Esta acta formaliza las reuniones del comité técnico
encargado de la supervision y toma de decisiones en la obra. Registra las discusiones, acuerdos y

acciones tomadas durante dichas reuniones.
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4.3.2.3. Informe de Interventoria. Este informe resume las actividades realizadas por la
interventoria en relacion con la supervision de la obra. Incluye detalles sobre el avance, los

problemas identificados y las recomendaciones.

4.3.2.4. Control Diario de Personal. Este formato se utiliza para registrar la asistencia y
el trabajo realizado por el personal en la obra. Proporciona informacion sobre la distribucion y

uso eficiente de los recursos humanos.

4.3.2.5. Informe Financiero. Este informe detalla los aspectos financieros relacionados
con la ejecucidn de la obra. Incluye informacidn sobre presupuestos, costos, pagos y control de

gastos.

4.3.2.6. Estado General del Tiempo y Resumen de Ensayos de Laboratorio. Estos
formatos se enfocan en el monitoreo de aspectos ambientales y técnicos. El estado general del
tiempo registra las condiciones climaticas, mientras que el resumen de ensayos de laboratorio

muestra los resultados de pruebas de calidad.

El analisis comparativo de los formatos de supervision e interventoria utilizados por la
Alcaldia de Convencidn, INVIAS y otras entidades arrojo diferencias significativas en términos
de contenido y enfoque. Los formatos utilizados por INVIAS son mas completos y técnicos, lo

que garantiza un seguimiento mas riguroso de las obras.
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Basados en dicho analisis, se optd por realizar ajustes y mejoras en los formatos de
supervision e interventoria existentes en el Manual de la Administracion Municipal. Igualmente,
se incorporaron algunos formatos adicionales, como bitacora de obra, programacion de obra,
memoria de cantidades, ejecucion mensual, control de personal, estado del tiempo, control de
equipos, control financiero y controles ambientales, entre otros. Estos cambios permitiran un
control méas completo y preciso de las obras, asegurando el cumplimiento de estandares técnicos

de los proyectos.

4.4. Estructurar el Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles para la

Secretaria de Planeacion e Infraestructura de la Alcaldia Municipal

Como resultado, se llevd a cabo la elaboracion del Manual de Supervision e
Interventoria, el cual fue actualizado con nuevos formatos, modelos de presentacion de informes
y otros ajustes relevantes. Dicho manual se encuentra detallado en el Apéndice B adjunto al
presente proyecto de grado. Por otra parte, para facilitar el acceso a los formatos actualizados,
estos fueron recopilados y entregados a la administracién municipal en un archivo individual de

Excel.

Finalmente se llevo a cabo la adopcion del Manual de Supervision e Interventoria de
obras civiles por parte de la Secretaria de Planeacion e Infraestructura de la Alcaldia Municipal
mediante Decreto relacionado en el Apéndice C, para su respectiva implementacion dentro de la

entidad.
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Capitulo 5. Conclusiones

La revision y actualizacion del Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles
permitio adecuarlo a las necesidades y requerimientos actuales de la Secretaria de Planeacion e
Infraestructura. La inclusion de nuevos formatos, el modelo de presentacion de informes y otros
ajustes pertinentes garantizan un enfoque mas completo y efectivo en la supervision de las obras

civiles.

El Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles actualizado proporciona una
guia clara y detallada para los profesionales encargados de la supervision e interventoria en la
Secretaria de Planeacion e Infraestructura, en la cual se establecieron criterios claros y
especificos para la evaluacion de la calidad de los materiales, métodos de construccion y
cumplimiento de las especificaciones técnicas que permitiran una mejor coordinacion,
seguimiento y control de las obras civiles para el cumplimiento de los estandares de calidad en la

ejecucidn de las mismas.

Este tipo de instrumentos fortalece la capacidad institucional de la Secretaria de
Planeacidn e Infraestructura, al proporcionar un marco normativo y metodologico sélido para

llevar a cabo la supervision de las obras civiles de manera eficiente y efectiva.

La actualizacion del Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles representa
un avance significativo en el fortalecimiento de los procesos de supervision e interventoria de

obras civiles en el municipio. Este trabajo de grado contribuye a mejorar la calidad, el



cumplimiento de los plazos y la eficiencia en la ejecucion de las obras, con el objetivo final de
brindar infraestructuras de calidad y beneficio para la comunidad de Convencion - Norte de

Santander.

52
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Capitulo 6. Recomendaciones

Es recomendable disefiar e implementar un plan de capacitacion anual dirigido a los
profesionales encargados de la supervision e interventoria de obras civiles. Este plan debe
abordar aspectos técnicos, normativos y de gestion de proyectos para fortalecer sus

conocimientos y habilidades en el area.

Se sugiere promover una comunicacion efectiva y constante entre los actores
involucrados en el proceso de supervision e interventoria, como los contratistas, profesionales

encargados, la Secretaria de Planeacion e Infraestructura y demas partes interesadas.

Se recomienda definir indicadores de desempefio para evaluar la efectividad de la
supervision e interventoria de las obras civiles. Estos indicadores deben ser medibles, realistas y
estar alineados con los objetivos y metas establecidos en el manual actualizado. Su seguimiento

permitira realizar ajustes y mejoras continuas en el proceso.

Es esencial mantener el manual de supervision e interventoria actualizado y revisarlo
periédicamente para adaptarlo a los cambios normativos, tecnolégicos y de buenas préacticas en
el campo de la construccién. Esto asegurara que el manual siga siendo una herramienta Gtil y

relevante para la Secretaria de Planeacién e Infraestructura.



54

Referencias

Asamblea Nacional Constituyente. (1991). Constitucion Politica de Colombia de 1991. Gaceta
Constitucional 116 de 20 de julio de 1991.

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/constitucion_politica_1991.html

Barbisan, C. R. (2022). Definicion de Control de Calidad.

https://www.definicionabc.com/general/control-de-calidad.php

Bembibre, V. (2009). Definicion de Formato.

https://www.definicionabc.com/tecnologia/formato.php#cerrar

Congreso de la Republica de Colombia. (1993). Ley 80 de 1993. Por la cual se expide el Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica. Diario Oficial 41.094 de 28 de
octubre de 1993. Ley 80 de 1993:

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=304

Congreso de la Republica de Colombia. (2002). Ley 734 de 2002. Por la cual se expide el
Cadigo Disciplinario Unico. Diario Oficial 44.699 de 5 de febrero de 2002.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=4589

Congreso de la Republica de Colombia. (2007). Ley 1150 de 2007. Por medio de la cual se

introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan



55

otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos. Diario Oficial
46.691 de 16 de julio de 2007.

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 1150 2007.html

Congreso de la Republica de Colombia. (2011). Ley 1474 de 2011. Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestién pablica. Diario Oficial 48.128 de
julio 12 de 2011.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=43292

Ferrovial. (s.f.). ¢ Qué son los procesos constructivos?

https://www.ferrovial.com/es/stem/procesos-constructivos/

Funcion Pablica. (s.f.). Glosario. https://www.funcionpublica.gov.co/glosario/-

/wiki/Glosario+2/Licitaci%C3%B3n+P%C3%BAblica

Gonzélez Lopez, E. (2018). GOV.CO. Portal Unico del Estado Colombiano:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=88640#:~:text=So

n%20contratos%20de%200bra%20los,modalidad%20de%20ejecuci%C3%B3n%20y%20

pago.

Hernandez Parra, C. G., & Sanchez Vanegas, E. A. (2018). Manual de interventoria técnica para

edificaciones en mamposteria parcialmente reforzada. [Tesis de tecnélogo, Universidad



56

La Gran Colombia]. Repositorio Institucional - Universidad La Gran Colombia.

http://hdl.handle.net/11396/3348

Instituto Nacional de Normalizacion [INN]. (1999). Construccion - Especificaciones técnicas -
Ordenacion y designacion de partidas - Parte 1: Generalidades.
https://supervisiondeobrasumayor.files.wordpress.com/2017/10/nch-1156-0f-1999-parte-

1.pdf

Lindner, A. (2005). Disefio y analisis de la factibilidad técnica de una comunidad virtual de
aprendizaje para inspectores de obras civiles, desde la Universidad Metropolitana.
[Tesis de posgrado, Universidad Metropolitana]. Repositorio UNIMET.

http://repositorios.unimet.edu.ve/docs/89/P.GTA2005L5B8.pdf

Lisual. (s.f.). Seguimiento de obra de construccion online. https://lisual.com/seguimiento-de-

obra-de-construccion-

online/#:~:text=El1%20seguimiento%20de%200bra%20es,esta%20tarea%20es%20proyec

tar%20resultados.

Maldonado, J. A. (2014). Fundamentos de gestion de proyectos.

https://www.gestiopolis.com/que-es-un-proyecto/

MinAmbiente. (2010). NSR-10: Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente.

https://www.unisdr.org/campaign/resilientcities/uploads/city/attachments/3871-10684.pdf



S7

MinAmbiente. (2021). Manual de supervision e interventoria.
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/11/M-A-CTR-02-Manual-de-

supervision-e-interventoria_V2.pdf

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible [MinAmbiente]. (2020). Manual de Supervision
e Interventoria. https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/M-A-

CTR-02_Manual-de-supervision-e-Interventoria.pdf

Ministerio de Educacién Nacional de Colombia [MinEducacion]. (s.f.). Entidad territorial.
https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-82749.html#:~:text=Z-

,ENTIDAD%20TERRITORIAL%3A,1a%20Constituci%C3%B3n%20y%201a%20ley.

Olvera, D. (2021). Coparmex Jalisco. https://coparmexjal.org.mx/entorno-empresarial/que-es-y-
como-hacer-un-manual-de-
procedimientos/#:~:text=Un%20manual%20es%20un%?20libro,conocimiento%20alg%C

3%BAN%20tema%200%20materia.

Pellicer, E., & Martinez, G. (2007). Organizacion y gestion de proyectos y obras (1% ed.).

McGraw Hill Espafia. https://elibro-net.sibdigital.ufpso.edu.co/es/ereader/ufpso/50122

Pérez Cervantes, J. C. (2004). Planeacion y control de obra del Instituto de Religién Tampico:

propuesta de andlisis y evaluacion de planeacion estratégica y riesgo. [Tesis de maestria,



58

Universidad de las Américas Puebla]. Bibliotecas UPLAD.

http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/mgc/perez_c_jc/

Presidencia de la Republica de Colombia. (1989). Decreto 2090 de 1989. Por el cual se aprueba
el reglamento de honorarios para los trabajos de arquitectura. Diario Oficial de
septiembre 13 de 1989.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=27983

Presidencia de la Republica de Colombia. (2012). Decreto 734 de 2012. Por el cual se
reglamenta el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica y se dictan
otras disposiciones. Diario Oficial 48.400 de 13 de abril de 2012.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=46940

Ramirez Hidalgo, C. E. (2006). Cadenas Productivas como una Solucion de Financiamiento
para la Obra Publica. [Tesis de pregrado, Universidad de las Américas Puebla].

Bibliotecas UDLAP. http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/lic/ramirez_h_ce/

Real Ramirez, D. F. (2021). Importancia de los Manuales de Interventoria dentro de los
Sistemas Integrados de Gestion en el ejercicio de la interventoria en Colombia. [Ensayo
de Grado, Universidad Militar Nueva Granada]. Repositorio Institucional UMNG.
https://repository.unimilitar.edu.co/bitstream/handle/10654/37990/RealRamirezDanielFel

ipe2021.pdf?sequence=1&isAllowed=y



59

Romero Mera, C. A. (2014). Historia de la interventoria en Colombia - Elementos de su
evolucion. [Tesis de pregrado, Universidad de los Andes]. Repositorio Institucional

Séneca. http://hdl.handle.net/1992/16889

Sanchez Henao, J. C. (2007). Gestion organizativa en el proceso edificatorio: regulacion de la
interventoria de proyectos en Colombia. [Tesis doctoral, Universidad Politécnica de

Madrid]. Repositorio Institucional UPM. https://doi.org/10.20868/UPM.thesis.488

Sanchez Henao, J. C. (2010). Interventoria de proyectos y obras (12 ed.). Universidad Nacional

de Colombia. https://elibro-net.sibdigital .ufpso.edu.co/es/ereader/ufpso/127773?page=1

Secretaria Distrital de Planeacion - Bogota. (s.f.).

https://www.sdp.gov.co/transparencia/informacion-interes/glosario/acta

Silva, O. J. (s.f.). Tipos de interventoria de un proyecto.

https://360enconcreto.com/blog/detalle/tipos-de-interventoria-en-un-proyecto/



Apéndices

60



Apéndice A. Entrevistas

61

& Universidad Francisco
B25lde Paula Santander
Ocana - Colombia

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

Fecha: 12 { Jonio /2«02—3

1) Introduccién

a. Saludo y agradecimiento por su participacion en la entrevista.

b. Breve explicacion del proposito de la entrevista: recopilar informacion sobre la
supervision e interventoria de obras civiles en el Municipio de Convencion.

c. Aclaracion de la confidencialidad y el uso de la informacion obtenida.

2) Informacion del entrevistado

a. Nombre:_Juan Corlos Coskecas Nauauo

b. Cargo: &gglmp dg Elﬂmgmgﬂ & gnm)gm,do 2016 -2019

3) Experiencia y antecedentes
a. Cual es su experiencia laboral en el campo de la supervision e interventoria de
obras civiles? _ 4 df0S  comd ggggiglgg dg Elgmfg( on_e

\nfmeshockm del Mmm&l'no de  Convencudp -

b. ;Cuanto tiempo ha trabajado como secretario de planeacion o contratista en el

municipio de Convencion? 4 qf0S

4) Rol y responsabilidades
a. (Cual es su papel y responsabilidad principal como secretario de planeacion o

contratista en la supervision e interventoria de obras civiles en el municipio?

1
A?.\ 0\3}19}0 n\ £ \( n\

Linea gratuita nacional: 01 8000 121 022 - PBX: (+57) (7) 56900 88
atencionalciudadano@ufpso.edu.co - www.ufpso.educo

"*‘ Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocaia, Colombia - Codigo postal: 546552
[ | \ J

nen\o
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b. (Cuales son las habilidades clave necesarias para realizar eficazmente la supervision
¢ interventoria de obras civiles? (seleccione todas las que correspondan)
Conocimientos técnicos en obras civiles

Habilidades de gestion de proyectos

Habilidades de comunicacion y negociacion

Capacidad para resolver problemas y tomar decisiones

> ko Xk Xk

Conocimientos sobre contratacion publica y procesos administrativos

Otros (especificar)

c. ;Como se asegura de que se cumplan los plazos, estandares de calidad y normativas

?QO\\ "

durante la supervision e interventoria de las obras?

Pnnhm ‘o ales

5) Proceso de supervision e interventoria
a. (Cuales son los criterios o indicadores que utiliza para evaluar el progreso y la

calidad de las obras en supervision? i ‘ \

M@M@f_&m
E\s:) schalo_los pliegos y” espenpicanines lscacc

C M YD

b. (Cémo identifica y aborda posibles problemas o desviaciones durante el proceso de

supervision e interventoria? MQA!QI!&Q (DmAéa Aﬁ DLJIQ! LALO(RN

’ «

7

L\m\{‘) cle cgop em\cm.

6) Coordinacién y comunicacion

a. (Qué canales de comunicacion utiliza para mantener una comunicacion efectiva con

los contratistas y demds partes interesadas? |!Q‘ (008 Qlechc’mros

. <

icontec “_l Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocaia, Colombia - Codigo postal: 546552
| | u Linea gratuita nacional 01 8000 121 022 - PBX: (+57) (7) 569 00 88
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7

8)

9)

(Ha experimentado conflictos en la coordinacion y comunicacion durante la
supervision e interventoria de las obras? Si su respuesta fue afirmativa, ;Como los

ha manejado? ‘ 0

ks de o© « - | wadas )

Mejoras y desafios

;Cuales considera que son los principales desafios en la supervision e interventoria

de obras civiles en el municipio? Lu_gemmn_qdmn&u_clﬂm_ojam;
) ' la .

. Qué medidas ha implementado o sugiere implementar para mejorar el proceso de
supervision e interventoria de obras civiles en el municipio de Convencién?

é -

1 . 0N

n’.\)\\('und(\ ds va NMaarl 48 Sml')mm,m;n.

Apoyo y recursos

(Ha recibido capacitacion o formacion especifica en el campo de supervision e
interventoria de obras civiles? __ S,

(Considera necesaria la estructuracién de un Manual de Supervision e Interventoria

para la Secretaria de Planeacion e Infraestructura? S.

Satisfaccion y retroalimentacién

En una escala del 1 al 5, ;como calificaria su nivel de satisfaccion general con el
proceso de supervision e interventoria de obras civiles en el municipio de
Convencion?

1 (Muy insatisfecho)

2 (Insatisfecho)

3 (Neutral)

£ Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocana, Colombia - Codigo postal: 546552
{ | V

Linea gratuita nacional: 01 8000 121 022 - PBX: (+57) (7) 569 00 88
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X 4 (Satisfecho)
— 5 (Muy satisfecho)
b. ;Qué aspectos especificos le gustaria destacar como positivos del proceso de

supervision e interventoria? Todos oo (GA\‘r;\Ds Ae o\am Se \m

(Pn\\l(,\ Q\ SP\()Unn\Of\\'D ?D\‘\n@n‘? ‘:\rb\‘(} (U \LQUKL]LLLC;(‘ :

c. (Qué aspectos especificos le gustaria destacar como dreas de mejora del proceso de
supervision e interventoria? i LS 0

Dm)\OD m‘Err\&bL\D\\ﬂ(u\D asy_Come AO\ DP\EO(U\ (J.P UD()uD

\‘7\\0 \e,o\\lcn om\m C)Q, (v)

10) Cierre

a. Agradecimiento final por su participacion y tiempo.

FIRMA: %—

4 Y/
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IE Universidad Francisco
25ide Paula Santander
Ocana - Colombia

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

Fecha: {2 /J()mo /2023 )

1) Introduccion
Saludo y agradecimiento por su participacion en la entrevista.

b. Breve explicacion del proposito de la entrevista: recopilar informacion sobre la
supervision e interventoria de obras civiles en el Municipio de Convencion.

¢. Aclaracion de la confidencialidad y el uso de la informacion obtenida.

2) Informacion del entrevistado

a. Nombre:  Efrain pober‘/o Kojas  Nuie2

4
b. Cargo: /?elpwcn#amle Jej:a/ Unibn Ten;,oam/ Moro (a?‘a/uﬁa_

3) Experiencia y antecedentes
a. ¢Cudl es su experiencia laboral en el campo de la supervision e interventoria de

obras civiles? MQ L)a 7lenlc/o experientia _en Ipru,/eué.u

4
o/e m/erumfon'a aé’ OAraJ CIU//QJ

b. (Cuanto tiempo ha trabajado como secretario de planeacion o contratista en el

municipio de Convencién? .S ados  como con‘/w/n/a

4) Roly responsabilidades
a. (Cual es su papel y responsabilidad principal como secretario de planeacion o

contratista en la supervision e interventoria de obras civiles en el municipio?

l?ea/:?ar el §e‘:/qunnren/o }/ controd dbo Ja Dhig tome

Qer/en/\‘.’
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ko Sk kX

6)

(Cuales son las habilidades clave necesarias para realizar eficazmente la supervision
¢ interventoria de obras civiles? (seleccione todas las que correspondan)
Conocimientos técnicos en obras civiles

Habilidades de gestion de proyectos

Habilidades de comunicacion y negociacion

Capacidad para resolver problemas y tomar decisiones

Conocimientos sobre contratacion publica y procesos administrativos

Otros (especificar)

(Como se asegura de que se cumplan los plazos, estandares de calidad y normativas
durante la supervision e interventoria de las obras? PM [ 2and buen
Seq\.)lff)/emLU a (_tzo/a Una cé /a,r ao/w:r,/ao/e J IpranrCuna -
(23] cemanalmen fe.

Proceso de supervision e interventoria
(Cuales son los criterios o indicadores que utiliza para evaluar el progreso y la

calidad de las obras en supervision? g{ﬁ]wm:en /‘D a/ Plan e

Ca/;c[a(//, Seqwm:ef)'/*o a/e/ Cronu/qra/na, /m’p/emenrlaudq
‘ un:em[/o del SST

(Como identifica y aborda posibles problemas o desviaciones durante el proceso de

supervision e interventoria? Mcdlqn /¢ a/ Sequ/m:en/o rea//?ac/u

S’e/ncmu//n 6/17’\'; cé /r( ﬂéra. ozo.r pwé//e/nw Se déorz/fm rnch,

7
te _reproqromacione) \(/ e/ ,4%,, de (w//fWE/;((q A& P
"\a]m//ucf de/ problema. 7

Coordinacién y comunicacion

;Qué canales de comunicacion utiliza para mantener una comunicacion efectiva con

los contratistas y demds partes interesadas? /"/e/f an/[f OFf1coS,  Coreod
4
e/eczlréou oS5, (omtes

‘__ ‘ Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocaiha, Colombia - Cédigo postal: 546552
: V Linea gratuita nacional: 01 8000 121 022 - PBX: (+57) (7) 569 00 88
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7

8)

9)

%

(Ha experimentado conflictos en la coordinacion y comunicacion durante la
supervision ¢ interventoria de las obras? Si su respuesta fue afirmativa, ;Como los

ha manejado? No

Mejoras y desafios

(Cuales considera que son los principales desafios en la supervision e interventoria

de obras civiles en el municipio? Oomo (o/ntra/ér/d £ / orincywa D/K’Jgf/o
7 7 f

amle’ A] S"werumﬁn ey reng/ir com/aale . o/wan (14

(Qué medidas ha implementado o sugiere implementar para mejorar el proceso de
supervision e interventoria de obras civiles en el municipio de Convencion?

De;cfe /a /:)o/mrmr/vauo’o se recdlice /a Suypervistan de
4

olo/m mea/vam(e Jn e/gu;,oo mA:r uc‘w/ﬂa//()

Apoyo y recursos

(Ha recibido capacitacion o formacion especifica en el campo de supervision e
interventoria de obras civiles? Si

(Considera necesaria la estructuracion de un Manual de Supervision e Interventoria

para la Secretaria de Planeacion e Infraestructura? S,

Satisfaccion y retroalimentacién

En una escala del 1 al 5, ;como calificaria su nivel de satisfaccion general con el
proceso de supervision e interventoria de obras civiles en el municipio de
Convencion?

1 (Muy insatisfecho)

2 (Insatisfecho)

3 (Neutral)

© P -
icontec ‘4—’ Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocana, Colombia - Cédigo postal: 546552
)
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— 4 (Satisfecho)
— 5 (Muy satisfecho)
b. ;Qué aspectos especificos le gustaria destacar como positivos del proceso de

supervision e interventoria? 1/0 ({I//C/e/)th ogorfung en (V‘all‘)lu

7 (4
a /a evlam 60/)7Lanzvd/ 00r parte fo la  Secrefaria
7 7 74
e /Q/aneauv’n ¢ ‘;lyraef/wcﬁ/ro.

c. (Qué aspectos especificos le gustaria destacar como areas de mejora del proceso de
supervision e interventoria? »Za Svperviiton por parfe e 47 Seue;éu’a
/ /

T
r\ea/nce COﬂJ/ﬂ/lzf’S (//J/)ZQJ' . (’(Wnumtq{/ao (oanﬂ)A’ eere

/al ,ﬂdljzf./.

10) Cierre

a. Agradecimiento final por su participagion y tiempo.
FIRMA: %'/ﬂ %/ﬁ//éfz

icontec ‘ 72 Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocaina, Colombia - Cédigo postal: 546552
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& Universidad Francisco
B25Slde Paula Santander
Ocana - Colombia

Fecha:

1)

2)

3)

4)

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

12 /foaio [2023

Introduccién

Saludo y agradecimiento por su participacion en la entrevista.

Breve explicacion del proposito de la entrevista: recopilar informacion sobre la
supervision e interventoria de obras civiles en el Municipio de Convencion.

Aclaracion de la confidencialidad y el uso de la informacion obtenida.

Informaci(’)n del entrevistado

Nombre: gmﬁg (.lcg“: &gm_e\ e)(\\DOQ
Cargo: S‘g“g doia Ag E!gmggmgo EH um dg ngeﬂ“n‘ﬂ anpd 2018

Experiencia y antecedentes

(Cual es su experiencia laboral en el campo de la supervision e interventoria de

obras civiles? Sone\uuo &f Pknemm‘n 2018 T{\\’Q(\Jer\t'n(:Cl Ao
peaes (on lo At Condohiala e bl

(Cuanto tiempo ha trabajado como secretario de planeacion o contratista en el

municipio de Convencion? { afo como Spne\r\(wl Clt P\GI\PCL(H\—(\

Rol y responsabilidades
Cuél es su papel y responsabilidad principal como secretario de planeacion o
contratista en la supervision e interventoria de obras civiles en el municipio?

E\ Sgg[g‘gno s\k l\b\n?ﬂCan £ 0\ onmn\e c\e ooe hi\

h\r\ln\ Se QJ\ero‘or\ morc\.e ﬂ\ 0‘0\0‘{) (on m‘ac‘o

Linea gratuita nacional: 01 8000 121 022 - PBX: (+57) (7) 569 00 88
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b. ;Cuales son las habilidades clave necesarias para realizar eficazmente la supervision

¢ interventoria de obras civiliSséeninases
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b. ;Ha experimentado conflictos en la coordinacién y comunicacion durante la
supervision ¢ interventoria de las obras? Si su respuesta fue afirmativa, ;Como los
hamanejado? St . Oon \a comomcaogs opciol con el Conbie l»s ks
\) \us v&em(i\ %)mle,s wuolocsadog,

7) Mejoras y desafios

a. ;Cuiles considera que son los principales desafios en la supervision ¢ interventoria

de obras civiles en el municipio? E&QSMQ‘SQ Ag c’;g NS “zm‘)_lgn ‘D)

{eosatos &p"cmcos Y ConooaeDy r\e \n n\mm

b. (Qué medidas ha implementado o sugiere implementar para mejorar el proceso de

supervision e interventoria de obras civiles en el municipio de Convencion?

&g \Ux o\mm\ C"UP SE puan)\rm \5 \Pn\\LE on Sc-(m\mmn‘n yeao

8) Apoyo y recursos

a. (Harecibido capacitacion o formacion especifica en el campo de supervision e
interventoria de obras civiles? _ N o

b. ;Considera necesaria la estructuracion de un Manual de Supervision e Interventoria

para la Secretaria de Plancacion e Infraestructura? S v

9) Satisfaccién y retroalimentacién

a. En una escala del 1 al 5, ;como calificaria su nivel de satisfaccion general con el
proceso de supervision e interventoria de obras civiles en el municipio de
Convencion?

— 1 (Muy insatisfecho)

— 2 (Insatisfecho)
X 3 (Neutral)
Icontec & 9 Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocana, Colombia - Codigo postal: 546552
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— 4 (Satisfecho)

— 5 (Muy satisfecho)

b. ;Qué aspectos especificos le gustaria destacar como positivos del proceso de
supervision e interventoria? N \ \

lo ohea

c. (Qué aspectos especificos le gustaria destacar como areas de mejora del proceso de

supervnsmn e interventoria? \

\\ (on\m\\s\u x\e n\emor\lounf

10) Cierre

a. Agradecimiento final por su participacion y tiempo.

FIRMA: jLIENu:A espiNeL B .

“ _"; Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocafa, Colombia - Cédigo postal: 546552
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15 Universidad Francisco
ESide Paula Santander
Ocana - Colombia

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

Fecha: 13 [ATOmD /2,013

1) Introduccion

a. Saludo y agradecimiento por su participacion en la entrevista.

b. Breve explicacion del propésito de la entrevista: recopilar informacion sobre la
supervision e interventoria de obras civiles en el Municipio de Convencion.

c. Aclaracion de la confidencialidad y el uso de la informacion obtenida.

2) Informacién del entrevistado

a. Nombre: _Anag (andelaria CvJe//o /\4611'67

b. Cargo: 'ee,crwmfanle Zeqa/ ole DW"IEG soluciones 5.5
[ 7

3) Experiencia y antecedentes

a. (Cual es su experiencia laboral en el campo de la supervision e interventoria de
obras civiles? (\m\mxm\o Ae \n\ eoealoi\alen c;\gmen‘es
M QAUNQOS

b. (Cuanto tiempo ha trabajado como secretario de planeacion o contratista en el

municipio de Convencion? __ 40 yn0S .

4) Roly responsabilidades
a. (Cudl es su papel y responsabilidad principal como secretario de planeacion o

contratista en la supervision e interventoria de obras civiles en el municipio?

(\nmo tnn\m"u\ﬂ &o \n\emen‘m(u mp;‘co bLJ.p\mo (’.)Sqmﬂ\llaf

nan

| S
la bbos  de’wnlewenlorio, fomto e @hdad  como €n hempes de
@) ﬁ R WtoAN RSOPORITC -
‘—“’ ) Via leu?e, Sede?el Algodonal, Ocafa, Colombia - Codigo postal: 546552

| Linea gratuita nacional: 01 8000 121 022 - PBX: (+57) (7) 56900 88
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b. (Cuales son las habilidades clave necesarias para realizar eficazmente la supervision
¢ interventoria de obras civiles? (seleccione todas las que correspondan)

X Conocimientos técnicos en obras civiles

Habilidades de gestion de proyectos
Habilidades de comunicacion y negociacion

Capacidad para resolver problemas y tomar decisiones

KO Kk

Conocimientos sobre contratacion publica y procesos administrativos

|

Otros (especificar)

c. (Como se asegura de que se cumplan los plazos, estindares de calidad y normativas

durante la supervision e interventoria de las obras? &A 0 mﬁg Sﬁﬂmmlfﬂ\‘Q
DAQ O A2 Aes ALY X Al

5) Proceso de supervision e interventoria
a. (Cudles son los criterios o indicadores que utiliza para evaluar el progreso y la
calidad de las obras en supervision? l o Ql, l 2A00A Ag {D! MIIAQ S
icat \l Y

Sefmnu\ Ap \u c‘\\am

b. (Cémo identifica y aborda posibles problemas o desviaciones durante el proceso de

supervision e interventoria?

COL0 ».alb
5 la €n u‘ad (D(\\
6) Coordinaciéon y comunicacion

a. ;Qué canales de comunicacion utiliza para mantener una comunicacion efectiva con

los contratistas y demas partes interesadas? _ | }gm 0 (OLRES Q!E( l «ONLLD 5

m\m W COmOnladion LOCH0 .
© P
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7)

9)

(Ha experimentado conflictos en la coordinacion y comunicacion durante la
supervision e interventoria de las obras? Si su respuesta fue afirmativa, ;Como los

ha manejado? S). Moc\mf\\;& com\le's ()Q oL .

Mejoras y desafios

(Cuales considera que son los principales desafios en la supervision ¢ interventoria
de obras civiles en el municipio? lg A0S e g C.!E ng'ml‘m P,D?,Q; c,le
lc\ Q“X\AUA .

(Qué medidas ha implementado o sugiere implementar para mejorar el proceso de

supervision e interventoria de obras civiles en el municipio de Convencién?

Qoo O J( e 0N
O MENOS ONC o\bAu

) SR o\ ()
qu\?o P fesenle, (\\e [0 Soif‘ US4 Po\
Apoyo y recursos Semunu\ & Obt0 .

(Ha recibido capacitacion o formacion especifica en el campo de supervision e
interventoria de obras civiles? SS

(Considera necesaria la estructuracion de un Manual de Supervision e Interventoria

para la Secretaria de Planeacion e Infraestructura? S\

Satisfaccion y retroalimentacién

En una escala del 1 al 5, ;como calificaria su nivel de satisfaccion general con el
proceso de supervision e interventoria de obras civiles en el municipio de
Convencion?

1 (Muy insatisfecho)

2 (Insatisfecho)

3 (Neutral)

icontec £ Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocana, Colombia - Cédigo postal: 546552
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— 4 (Satisfecho)

— 5 (Muy satisfecho)

b. ;Qué aspectos especificos le gustaria destacar como positivos del proceso de
supervision e interventoria? lo Sece x(j('\o A@ ﬂgnecc( On_ s

A\\\O&f\'\e 9 nOo\\oi\Q m\\a \ﬁ\ wone“m\enlm \
J J \ U £
(os\\m\\s\o .

c. (Qué aspectos especificos le gustaria destacar como areas de mejora del proceso de

supervision e interventoria?

c\e\n SQJ \Q\ ()\(\ v (\P

10) Cierre

a. Agradecjmientg final por su participacion y tiempo.

FIRMA:

“’k Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocana, Colombia - Codigo postal: 546552
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ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

Fecha: 'f%lJonLO /2027)

1) Introduccion

a. Saludo y agradecimiento por su participacion en la entrevista.

b. Breve explicacion del proposito de la entrevista: recopilar informacién sobre la
supervision e interventoria de obras civiles en el Municipio de Convencién.

¢. Aclaracion de la confidencialidad y el uso de la informacion obtenida.

2) Informacién del entrevistado
. Nombre: Ja\,lie( leonar ) Bonef’f con IL'eraj’
b. Cargo: Courc/mcu/or ok Preg tecnicy - Sec. Planeacisy

3) Experiencia y antecedentes

a. ;Cual es su experiencia laboral en el campo de la supervision e interventoria de
obras civiles? Bsesor e Sec. Phpeacisr b kb b Ayu c/eeeéh
Como /mlewen%o de ,o'vvemlo: an /D/La/c/’ o& /"/ecé/[,

Y Supervnor e l/arlo.t proyeu[of
2 L4

b. ¢Cuanto tiempo ha trabajado como secretario de planeacion o contratista en el

municipio de Convencion? /7’ medes como (wra/macL/ e Areq 7le'cn/(al

4) Roly responsabilidades

a. ;Cual es su papel y responsabilidad principal como secretario de planeacion o
contratista en la supervision e interventoria de obras civiles en el municipio?
Como  Sweervauox de,[»qaz/u ve lery ,oor /Cdm,o//m:e/)[o
J( (a dowmemluc 160 [Rfi‘m Seqom?lemlw Su.r,oens/ona e/)

‘ TiNe ‘ Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocafa, Colombia - Cédigo postal: 546552
1& J
\ )
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b. ¢Cudles son las habilidades clave necesarias para realizar eficazmente la supervision
¢ interventoria de obras civiles? (seleccione todas las que correspondan)

% Conocimientos técnicos en obras civiles

— Habilidades de gestion de proyectos

Habilidades de comunicacién y negociacion

Capacidad para resolver problemas y tomar decisiones

Conocimientos sobre contratacion publica y procesos administrativos

Otros (especificar) Conoc/mve/hlo ‘le'cnlco

> Ok OX

c. (Cémo se asegura de que se cumplan los plazos, estandares de calidad y normativas

durante la supervision e interventoria de las obras? Mdam[c e / Seqvim -
/
e semana/ _dp L{ﬂ()j/ramac w0 e Shia.

5) Proceso de supervision e interventorfa

a. (Cuales son los criterios o indicadores que utiliza para evaluar el progreso y la
calidad de las obras en supervision? Los /f;fOf mes Semanale 5 e
Obra

b. (Cémo identifica y aborda posibles problemas o desviaciones durante el proceso de

supervision e interventoria? ,[a.x [/‘ﬂ/lf((a me:/Ir//;'/e e/ Jevutm/en/q

l'{ /m aéom/q olflclano/a 617 Cvffﬁm(/s/q e Ogm

6) Coordinacién y comunicacion
a. (Qué canales de comunicacion utiliza para mantener una comunicacion efectiva con

los contratistas y demds partes interesadas? Loy situs {e’cm(m o /;J
7

(pireos e/euzlnimcos.

Linea gratuita nacional: 01 8000 121022 - PBX: (+57) (7) 56900 88
atencionalciudadano@ufpso.edu.co - www.ufpso.educo

‘ ‘ Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocana, Colombia - Codigo postal: 546552
) u




79

& Universidad Francisco
25ide Paula Santander
Ocania - Colombia

b. ¢(Ha experimentado conflictos en la coordinacion y comunicacién durante la

supervision ¢ interventoria de las obras? Si su respuesta fue afirmativa, ;Cémo los

ha manejado? S/ Se Sl-Aan q comn[e’ ole obva para

éw.r(a( ,aJ pOI/L/eJ So /uc/ol)ef.
4

7) Mejoras y desafios
a. ;Cuiles considera que son los principales desafios en la supervision ¢ interventoria

de obras civiles en el municipio? /ntorlueme/néJ <on /o.l (047’7(77/!1‘/0)

por ’Fa/t[a Je ,pmj}lamatm'rr.

b. (Qué medidas ha implementado o sugiere implementar para mejorar el proceso de

supervision e interventoria de obras civiles en el municipio de Convenci6n?

Es/zxé/ccer o /OJ con'ffa%:.f"/‘a_[ Cﬁenos /,oarq /a

p/e.rc-ml% 5n e lagformer.
7 7

8) Apoyo y recursos

a. (Harecibido capacitacion o formacion especifica en el campo de supervision e
interventoria de obras civiles? _ NO.

b. (Considera necesaria la estructuracion de un Manual de Supervision e Interventoria

para la Secretaria de Planeacion e Infraestructura? Si

9) Satisfaccién y retroalimentacion
a. Enuna escala del 1 al 5, ;como calificaria su nivel de satisfaccion general con el
proceso de supervision e interventoria de obras civiles en el municipio de

Convencion?

1 (Muy insatisfecho)
— 2 (Insatisfecho)
A 3 (Neutral)

icontec ‘ “ Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocana, Colombia - Cédigo postal: 546552
‘} { u Linea gratuita nacionak 01 8000 121022 - PBX: (+57) (7) 5690088
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— 4 (Satisfecho)
— 5 (Muy satisfecho)
b. (Qué aspectos especificos le gustaria destacar como positivos del proceso de

supervision e interventoria? Q,ooyo Jlf Aue/) aml)ren/c /aéom/
T

c. (Qué aspectos especificos le gustaria destacar como areas de mejora del proceso de

supervision e interventoria? _liem©o 0o ddmde & Jo Ul!‘l‘/a.f

4e’cm<ar Contar _con aux//m e swervisiéo.
7

10) Cierre
a. Agradeciijefito final por su participacion y tiempo.
FIRMA: -

icontec ““h Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocana, Colombia - Codigo postal: 546552
Linea gratuita nacional: 01 8000 121022 - PBX: (+57) (7) 56900 88
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Fecha:

1)

2)

3)

e Paula Santander
Ocana - Colombia

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

13 | Jono (2023

Introduccién

Saludo y agradecimiento por su participacion en la entrevista.

Breve explicacion del proposito de la entrevista: recopilar informacion sobre la
supervision e interventoria de obras civiles en el Municipio de Convencion.

Aclaracion de la confidencialidad y el uso de la informacion obtenida.

Informacion del entrevistado

Nombre: Pet\m Tauvie Qom‘eto.
Cargo: M@M&&ﬂmmm ao1g-2019

Experiencia y antecedentes

(Cual es su experiencia laboral en el campo de la supervision e interventoria de

obras civiles? nsisn ¢ § - l
SQCxel‘num de Slnnpmm’t\ de. Convencsn I(Lmnlp el

QQ.on 2018 -20409

(Cuanto tiempo ha trabajado como secretario de planeacion o contratista en el
municipio de Convencion? QWP Q lq Cece Vot A!Z‘Q .ﬁe 2 QNDS

Rol y responsabilidades

(Cual es su papel y responsabilidad principal como secretario de planeacion o

contratista en la supervision e interventoria de obras civiles en el municipio?

J V Linea gratuita nacional: 01 8000 121 022 - PBX: (+57) (7) 569 00 88
: atencionalciudadano@ufpso.edu.co - www.ufpso.edu.co
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3¢ XK p<

5)

6)

bia

(Cudles son las habilidades clave necesarias para realizar eficazmente la supervision
¢ interventoria de obras civiles? (seleccione todas las que correspondan)
Conocimientos técnicos en obras civiles

Habilidades de gestion de proyectos

Habilidades de comunicacién y negociacion

Capacidad para resolver problemas y tomar decisiones

Conocimientos sobre contratacion publica y procesos administrativos

Otros (especificar)

(Como se asegura de que se cumplan los plazos, estandares de calidad y normativas

durante la supervision ¢ interventoria de las obras? S,ameﬂAQ ]0, cmmamm\
AAL okm as \

y \os £5DeCif Cucinss Yocarcas .

Proceso de supervision e interventoria
(Cudles son los criterios o indicadores que utiliza para evaluar el progreso y la

©

calidad de las obras en supervision? (1

\j (or\\‘zm on ()om\e\o 0on P\‘ Croncauama rle \u DL(G.

(Coémo identifica y aborda posibles problemas o desviaciones durante el proceso de
supervision e interventoria? _\
é{'\ Coaoqoma 4 con el &onmmxenln finanderg -
S) f =
SQ Q\m(ém\ j Se rg\no\npn [ Qom\‘\Ps £ Ohill .

Coordinacién y comunicacion

;,Qué canales de comunicacion utiliza para mantener una comunicacion efectiva con

los contratistas y demas partes interesadas? O opontcacion \‘,m\)a\ (30

icontec ‘—l Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocaia, Colombia - Codigo postal: 546552
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7

8)

9)

X

der
lombia

(Ha experimentado conflictos en la coordinacién y comunicacién durante la

supervision ¢ interventoria de las obras? Si su respuesta fue afirmativa, ;Cémo los

ha manejado? _ Sy So aberdun mo.-\mn\e e Y teom0oes

Mejoras y desafios

(,Cudles considera que son los principales desafios en la supervision e interventoria
de obras civiles en el municipio? €\ *\u\qmc Con \u ((\m(\m(l{m\ E\ no
mn\m con Q(() g?Smnm\E\ QA{)P uu\n rxAD\

¢Qué medidas ha implementado o sugiere implementar para mejorar el proceso de

supervision e interventoria de obras civiles en el municipio de Convencién?

Ai‘)mmmns wn f\)n(\:?nmu\ex \(\éneb& 13 \m?\fmenlm \m

resadencias c\e chia

Apoyo y recursos

(Ha recibido capacitacion o formacion especifica en el campo de supervision e
interventoria de obras civiles? __ S}

(Considera necesaria la estructuracion de un Manual de Supervision e Interventoria

para la Secretaria de Planeacion e Infraestructura? Sy

Satisfaccion y retroalimentacion

En una escala del 1 al 5, ;c6mo calificaria su nivel de satisfaccion general con el
proceso de supervision e interventoria de obras civiles en el municipio de
Convencion?

1 (Muy insatisfecho)

2 (Insatisfecho)

3 (Neutral)

Linea gratuita nacionat 01 8000 121 022 - PBX: (+57) (7) 569 00 88

© P
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— 4 (Satisfecho)
— 5 (Muy satisfecho)
b. ;Qué aspectos especificos le gustaria destacar como positivos del proceso de

supervision e interventoria? (e  se \)D\n [ 14 p\ mm‘ol\mnenlo e

‘us D\) (as . ‘

c. (Qué aspectos especificos le gustaria destacar como areas de mejora del proceso de

supervision e interventoria? (\001:\\ con ()m(‘IP\mm\\PJ c/\omm\nuclos,

AY

(:mm\ U mnnon\?.\ G&(‘)en{.\ws c\?\ Momﬂ\‘?m (‘)ﬂm

&uc‘)ejox\m \m o bias .

10) Cierre

a. Agradecimiento final por su participacion y tiempo.

FIR

"“’“‘ Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocaia, Colombia - Cédigo postal: 546552
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ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OHRAS CIVILES

Fecha J{/-*Tumo - 2027

1) Introduccion

a  Saludoy agradecimicnto por su participacion en la entrevista
b Breve exphicacion del proposito de la entrevista’ recopilar informacion sobre la
supervision ¢ nterventona de obras aviles en el Mumcipio de Convencion

Adlaracion de fa confidenaahidad v ¢l uso de la informacion obtenida

2) Informacidn del entrevistado

a  Nomlbwe J.Oomréo ch:q 6"@1‘&10
b Carpo k.%“LQ-\-‘Q d-l. Obm,

3) Experiencia y antecedentes
Cual &5 su expenencia laboral en ¢l campo de la supervision ¢ interventoria de

obras civiles” Bg. k,_-\-vuhqy.dg en venus Covrvatos do.
‘v\-!lvowbri-( [N el M.‘c.‘pco dl. CO\vtnciJ-\ Come e n
|¢4 r¢%«u-\ Q Voak AQ S/J—&’.
b Cuanto iempo ba rabajado como secretano de planeacion o contratista en ¢l
mumcipio de Convencion”? &mo CDN&IM.‘LT""( ‘L"A& "-( oo oD he st
@ fecha
4) Roly responsabilidades
Judl e s papel y responsabilidad principal como secretano de plancacion o
contransta en la supervivon ¢ interventoria de obras aiviles en ¢l mumicipro”’
Pewcer coalel ¥ V".\onecq sobee la eJecveiin da los
condvatos , duigidar @ Vergicor el complmeato del miyme

Linea gratusta nacionat 01 8000 121422 - PRX (o870 5900 88
Merv wrwk aslabraaipu st wwwufpaisdicn

g‘-.. ‘ Via A obare, Sente o Agoctonal Ocata, Colomrtsg Condpo promtal 94455
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b Cuales son las habilidades clave necesanas para realizar eficazmente la supervision
¢ interventoria de obras civiles”? (seleccione todas las que correspondan)
K Conocimientos téenicos en obras civiles
X Hathidades de peston de proyectos
%X Habihidades de comunicacion y negociacion
- Capacidad para resolver problemas v tomar decisiones
x Conocimientos sobre contratacion publica y procesos admmistrativos
= Otros (especificar)
LComo se asegura de que se cumplan los plazos, estandares de cahidad y normativas
durante la supervision ¢ interventona de las obras? GD'\“J-!lonLo,.. 4\/(8( lonLO "

Dieverniendo V. Veugicanbo <\ dsanollo de cala v
de \as gehvdadas

5) Proceso de supervision ¢ interventoria
Cuales son los cntenos o indicadores que utiliza para evaluar ¢l progreso y la

cahidad de las obras en supervision”? 2'-\:_&( q«\—l‘cl P..L. ™ e ‘Q/ Huce v CWp '.Y/
\nformuesn  onbee les pacter, Cooddinar ¥ Vaupices el
con| hwievcho décnico; Fnenciero, ambienh] y admiaihehvo,

b ;Como identifica y aborda posibles problemas o desviaciones durante el proceso de

supervision e interventoria? ,cox_\qLO")._.AL_.MOﬂ‘(*’D'Q.‘ Y Co\-Lol
AL__Kesta 7 'l&"'\;ﬁitu 506 éuﬂn\'\-‘l l\j‘ C“'Q?q; é.._l
«\vn-\-o .

©

Coordinacién y comunicacion
Qué canales de comunicacion utiliza para mantener una comunicacion efectiva con

los contratistas y demas partes interesadas? ’u'a&) &o&(_ ser medionte
Comunitacivn &cetr  oficiando, « cada peork.

6

-

Via Acobure, Sede of Algodonal Ocana, Colomba - Codgo postat 546552
Linea gratusta nacionat 01 8000 121022 - PRX (+57) (7) 49 00 83
Menc nrak udadsnoguipio sdu (o - www o sduco
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a courdinacion y comumeacion dutante Ia

* Sy s respuesta fue afinmativa, JLComao los

’ |
ha mancgade” S Todo 70 menofu medionde el Diclogo,
’ - .
S@. ogenan comts da Obra ¥ olli e Jorw @ Henartives

Jﬂ. 50\'UCJJ’\ e loy \wuconvenie '\"‘J V"f'

b Haexpenmentado conflictos en 1

supervision ¢ mteryentonia de las obras

7) Mejoras ¥ desafios
entoria

a  Cuales considera que son los pnncipales desafios en la supervision ¢ mtery
de obras aiviles en of mumapio” E\ Cum| I ™~y e #o .‘i, cyic €+« '0(
calidad do \q; obre
b, Qué medidas ha implementado 0 sugiere implementar para mejorar el proceso de

supervision ¢ interventoria de obras civiles en el municipio de Convencion?
ctadas

ugicar ¢/ wnplim"n"o de ks ondiconss pe
'mefxlacfo"’/ (ﬂtom,'m,/,,,

Imp\{-t’n.(o Anﬁ'vw\w\e} Y haciendo
[7 'U?V-I la Covu.c‘h( eyecucw'a AL le OL"!-

§) Apoyoy recursos
. Ha recibrdo capacitacion 0 formacion especifica en el campo de supervision ¢

.
interventoria de obras civiles? Si
. Considera necesana la estructuracion de un Manual de Supervision e Interventona

b
para la Secretaria de Plancacion ¢ Infracstructura? bl . Y
|\e0vr (DN beea Cbn*v-l, ,c!(- Ceeder P‘“V“"" CTCCV-L‘&

a

Satisfaccion y retroalimentacion

I’
En una escala del 1 al §, (como cahificania su mivel de sanisfacaion gencral con ¢l

proceso de supervision ¢ interventorta de obras civiles en el mumapto de

Convencion”
1 (Muy nsatsfecho)
-~ 2 {Insatistecho)

- 3 (Ncutral)

9 s
l b Ve Acohvue, Sexte ol Akgodonal, Ocana, Colombes - Codgo postat $46552
IJV

Lirvea gratuita nacionat 01 8000 121022 - PRI (+57) (7) 4900 63
atorw s adacdanos  Apro sk (0 - wwee 1lpao edaco
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AN

1 (Satistecho) x

-~ S (Muy satistecho)

b Que aspectos especificos le pustana destacar como positivos del proceso de
supervision ¢ mterventona’  Come T a-leswenduria , £/ L
Menejo p-o&c:-'wa 4‘“\‘9 con cf enJe Con 4’*""4‘/(
Camu Cun (u) (O»"hu"‘l J"‘.J qb_ o‘:rq_

C Que aspectos especificos le gustana destacar como areas de mejora del proceso de
supervision ¢ interventona’ )-40, yor dv wn(n‘lc e Cade ng
Ja_ 'Q‘)’ olsrey rvolv&qdc.; eer €l mean, <pio,
P"WC'MMI"J!_ Pee la Svpervisiaa,

10) Cierre

a  Agradecumento final por su partiapacion v nempo

FIRMA

g‘ ‘ Via Acohuure. Sende of Agodonal Ocata, Columbsa - Codgo puostad 544552

} vt )u Linwea gratesta raconad 01 8000 121022 - PRX (+47)(7) %9900 88
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ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

Fecha: /l/‘ 06 —2073

1) Introduccién

a. Saludo y agradecimiento por su participacion en la entrevista.

b. Breve explicacion del propésito de la entrevista: recopilar informacién sobre la
supervision ¢ interventoria de obras civiles en el Municipio de Convencidn.

c. Aclaracion de la confidencialidad y el uso de la informacion obtenida.

2) Informacién del entrevistado

a Nombre: Jose fus [RnaTero ,%,/,mz
b. Cargo: Zﬁaz}zéié ’"42("4'.447"

3) Experiencia y antecedentes
a. (Cual es su experiencia laboral en el campo de la supervision e interventoria de

obras civiles? rg,f_)‘nrr(.g Mu[ o jgn‘m’ 7 gs,‘rcéﬂ d't

” Al £ / < z ]
“ J CAImI{;IM) zn/"’ nﬁz/)

b. (Cuénto tiempo ha trabajado como secretario de planeacion o contratista en el

municipio de Convencion? __/0 7y

4) Rol y responsabilidades
a. (Cual es su papel y responsabilidad principal como secretario de plancacion o
contratista en la supervision ¢ interventoria de obras civiles en el municipio?

Coci 4 /,

(2 Pegor miocia 4 o/ &ZMM%& Loz A A/ nEs 'vér/‘/,/

Via Acolsure, Sede &l Algodonal, Ocafa, Colombia - Codigo postak $46552
Linea gratuita nacionat 01 8000 121022 - PBX: (+57) (7) 5690088
atencionalcudadano@ufpso.educo - wwwafpsaeduco
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b. ¢Cuiles son las habilidades clave necesarias para realizar eficazmente la supervision
¢ interventoria de obras civiles? (seleccione todas las que correspondan)

Z Conocimientos técnicos en obras civiles

/ Habilidades de gestion de proyectos
Habilidades de comunicacion y ncgociacion

£ Capacidad para resolver problemas y tomar decisiones

/ Conocimientos sobre contratacion piblica y procesos administrativos

— Otros (especificar)

c. ;Cémo se ascgura de que sc cumplan los plazos, estindares de calidad y normativas

durante la supervision ¢ interventoria de las obras? é;&, é még ¢/ Qy/om;

¢1 dé@ AZ Coq/ c(é &Zg@lﬂ‘/".

5) Proceso de supervision e interventoria

a. ;Cuiles son los criterios o indicadores que utiliza para evaluar el progreso y la

calidad de las obras en supervision? é/&.a P2 Vd Y0¥ (./U QA-; éug 2

chiie /v fo”ﬁlilun-)
b. ;Cémo idenufica y aborda posibles problemas o desviaciones durante el proceso de

supervision e interventoria? Se lrlml‘("(o f£6r L {a //n P q/m, B
d&n 4e  Se V¢ ((.{,zfgé;, <n du l‘{u X mansc acaun d(!Mlﬁé)
Yy el /

’
(4 (S [ 1eader Jd afficac

6) Coordinacién y comunicacién

a. ;Qué canales de comunicacién utiliza para mantencr una comunicacion efectiva con

los contratistas y demis partes interesadas? Peurroncs ga ‘7"'F‘f | Scsjont)

\ \uoa e myatceuon ‘ Q/r/

v //(7((7*&

Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocaia, Colombia - Cédigo postal: 546552
Linea gratuita nacionak 01 8000 121 022 - PBX: (+57) (7) 5690088
atencionalciudadano@ufpsaedu.co - www.ufpso.educo
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b. (Ha experimentado conflictos en la coordinacion y comunicacién durante la
supervision ¢ interventoria de las obras? Si su respucsta fue afirmativa, (Cémo los
ha manejado? S A onea && 2 foma v ki ¥ .
Bccliada o ‘ooa\c ) ea Aicorha

7) Mejoras y desafios
a. ;Cuales considera que son los principales desafios en la supervision ¢ interventoria
de obras civiles en el municipio? a e r

mérg/d 0 ;“a'c/a(gg 9!‘“ rmll;,m /a 'gb: A’ ln}zrurf\,uriq

b. ;Qué medidas ha implementado o sugiere implementar para mejorar el proceso de

supervision e interventoria de obras civiles en ¢l municipio de Convencion?

‘e (42743 (44 '(I

Ga L I.Ama /f.an (D) {(},P-c"uuj J\L’uJImp[dwm/d )

8) Apoyo y recursos

a. (Ha recibido capacitacién o formacién especifica en el campo de supervisién ¢
interventoria de obras civiles? Sl

b. ;Considera necesaria la estructuracion de un Manual de Supervision ¢ [nterventoria

para la Sccretaria de Plancacion ¢ Infracstructura? 45 i me cfoy

414 é[:/y 2 /6 ﬁé‘l tie) /41! [ If/ ¢n /an

9) Satisfaccién y retroalimentacion

a. Enuna cscala del | al 5, ;como calificaria su nivel de satisfaccion general con el
proceso de supervisién ¢ interventoria de obras civiles en el municipio de
Convencion?

— | (Muy insatisfecho)

+ 2 (Insatisfecho)

3 (Neutral)
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— 4 (Satisfecho)

— 5 (Muy satisfecho)

b. (Qué aspectos especificos le gustaria destacar como positivos del proceso de
supervision e interventoria? > ¢ 3 i rey 24 A

c. (Qué aspectos especificos le gustaria destacar como dreas de mejora del proceso de
supervision e interventoria? /v 7o nr L€ e

10) Cierre

a. Agradccimicnto ﬁWcip&cién y tiempo.
5 )

-
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Fecha:

1)

2)

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

\Y -06-2013

Introduccién

Saludo y agradecimiento por su participacion en la entrevista.

Breve explicacion del propésito de la entrevista: recopilar informacién sobre la
supervision e interventoria de obras civiles en el Municipio de Convencién.

Aclaracién de la confidencialidad y el uso de la informacion obtenida.

Informaci6n del entrevistado

a. Nombre: L\\r-t\ne-\\’\ ﬁod\‘(q\xz f\rd\\a

3)

cargo:_Conkahska de. Talewentouna

Experiencia y antecedentes

¢Cual es su experiencia laboral en el campo de la supervision e interventoria de
obras civiles? Oe \ Q mne MmeEefe como
Secdana de Paneandn e \(\Rcm&\ oduco en ¢l
OO0 he si

¢Cuénto tiempo ha trabajado como secretario de planeacion o contratista en el

municipio de Convencién?

Rol y responsabilidades

(Cuél es su papel y responsabilidad principal como secretario de planeacién o
contratista en la supervision e interventoria de obras civiles en el municipio?
Cielcen \c viala pua el mn\-x ol u\a ser\\)&cn

Yecn wa cdwmpshalva ewnoncera, leogl y

o oL enkal Auranke O efecucien e\ cqﬂ«cdo
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Ha experimentado conflictos en la coordinacién y comunicacion durante la
supervision e interventoria de las obras? Si su respuesta fue afirmativa, ;Cémo los
ha mancjado? _ medane A\coec doy con 2\

cahohiyo de dowa

7) Mejoras y desafios
¢Cusles considera que son los principales desafios en la supervision ¢ interventoria

a ¢
de obras civiles en el municipio? €510 enlo ejewCion ol
echo asas @n ten QOS-
b. ;Qué medidas ha implementado o sugiere implementar para mejorar el proceso de
supervision e interventoria de obras civiles en el municipio de Convenci6n?
lo mat imeatagte e & ona leno, @\on\k\cuucm

e naa\lzal Q\ Yo,
avse A POWo\ey soceéo.s FO-\OYO.\ Tiazax
Sg cLCCLor\ \.\

8) Apoyo Y recursos
Ha recibido capacitacion o formacién especifica en el campo de supervision e

interventoria de obras civiles? _ 9\
(Considera necesaria la estructuracién de un Manual de Supervision e Interventoria

b. ¢
para la Secretarfa de Plancacién ¢ Infraestructura? =y , =53 reqlmeqte
AMNe Oy Aante.

9) Satisfaccién y retroalimentacién
En una escala del 1 al 5, ;cémo calificaria su nivel de satisfaccién general con el

proceso de supervision e interventoria de obras civiles en el municipio de

Convenci6n?
— 1 (Muy insatisfecho)
— 2 (Insatisfecho)
— 3 (Neutral)
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vz una b

b.

VIR Y

5)

6)

Otros (especificar)
,Cémo se asegura de que se cumplan los plazos, estédndares de calidad y normativas

(Cuales son las habilidades clave necesarias para realizar eficazmente la supervision
e interventoria de obras civiles? (seleccione todas las que correspondan)
Conocimientos técnicos en obras civiles

Habilidades de gestién de proyectos

Habilidades de comunicacién y negociacién

Capacidad para resolver problemas y tomar decisiones

Conocimientos sobre contratacién puiblica y procesos administrativos

durante la supervision e interventoria de las obras? \¢() QSQ enla ado siemos

e %e\-\\cn do_caldad que eevmndan comelve con ol
paame 04, freanuenos, admdnahivs \eoples

Proceso de supervisién e interventoria

;Cudles son los criterios o indicadores que utiliza para evaluar el progresoy la
calidad de las obras en supervision? _LoS Ci¥e ol Som hg 000 -
coshos — A\@nce -

¢C6mo identifica y aborda posibles problemas o desviaciones durante el proceso de

supervision e interventoria? \\? 0 on P\

Aescaban \ot condiaones podicolovey de

cado Ptoceso Q&ngkoéo pot o\ condvattdg

Coordinacién y comunicacién
(Qué canales de comunicacion utiliza para mantener una comunicacién efectiva con

los contratistas y demds partes interesadas? _pnechQne _comonicaucne;

escaral o cevnlenes de. comve do aera.
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X 4 (Satisfecho)

— 5 (Muy satisfecho)

b. (Qué aspectos especificos le gustaria destacar como positivos del proceso de
supervision e interventoria? pAuert e opor\'u\omen—’re \as
tesgol gee podon afeclocel canhato y romar LAl
Medidal pecesona ata  mnyftgaclos.

c. (Qué aspectos especificos le gustaria destacar como 4reas de mejora
supervisién e interventorfa? Admint Shtan S| Sc\Lcronag LAl
conhove\al enhie \avpades—e Ldentifccar
\osyneaeandodel Se  camblo 3 QyoMte -

del proceso de

10) Cierre
a Agradecimiento final por su participacién y tiempo.
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Apéndice B. Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles para la Secretaria de

Planeacion e Infraestructura de la Alcaldia de Convencion - Norte de Santander

Ver en la siguiente pagina:
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1. INTRODUCCION

En el marco de la gestion de contratos en entidades publicas, es crucial asegurar una
supervision continua y eficiente para garantizar la adecuada ejecucion de los mismos. Esta
supervision se lleva a cabo mediante la designacion de un supervisor o interventor, cuyo
objetivo principal es salvaguardar la integridad administrativa, prevenir posibles actos de
corrupcion y garantizar la transparencia en las actividades contractuales. En el &mbito de las
obras civiles en el sector publico, es fundamental que la Alcaldia Municipal, a través de su
Secretaria de Planeacion e Infraestructura, establezca criterios propios para la presentacion
de informes de avance por parte de la interventoria, con el fin de evidenciar el cumplimiento

de los compromisos establecidos en el contrato de obra.

El Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles se presenta como una valiosa
herramienta donde se establecen los lineamientos, procedimientos y formatos necesarios para
llevar a cabo una supervision e interventoria efectiva en el ambito de las obras civiles en el
municipio. Estos lineamientos se basan en la normativa vigente, las mejores préacticas y la
experiencia acumulada por la Alcaldia Municipal y las entidades interventoras. Asimismo,
se promueve la transparencia, la rendicion de cuentas y la calidad en la ejecucidn de las obras,
asegurando el cumplimiento de los plazos, la adecuada utilizacién de los recursos y la entrega

de infraestructuras de calidad que contribuyan al desarrollo de la comunidad.

El Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles constituye un recurso fundamental
para todos aquellos involucrados en el proceso de supervision e interventoria, brindando una
guia clara y detallada para el desarrollo de sus actividades. Su implementacién y correcta
utilizacion promovera la eficiencia, la transparencia y la mejora continua en la ejecucion de
las obras civiles en el municipio, generando resultados positivos y sostenibles para el

desarrollo de la comunidad.

SECRETARIA DE PLANEACION E

INFRAESTRUCTURA




MANUAL DE

SUPERVISION E MUNICIPIO DE

INTERVENTORIA CONVENCION, N. DE S.
DE OBRAS CIVILES

2. OBJETIVOS Y ALCANCE

2.1. OBJETIVOS

El manual tiene como objetivo mejorar la calidad y eficiencia en la ejecucién de las obras
civiles en el Municipio de Convencion. Esto se lograra mediante la implementacion de
criterios y formatos especificos que promuevan la correcta planificacién, gestion y control
de los proyectos. Asimismo, se enfocara en garantizar el cumplimiento de los plazos
establecidos, la calidad de los materiales y la adecuada utilizacién de los recursos, buscando

entregar obras de calidad que beneficien a la comunidad.

Proporcionar lineamientos claros y precisos que guien la supervision e interventoria de obras
civiles en el Municipio. Esto incluye definir los roles y responsabilidades de los supervisores
e interventores y proporcionar pautas para la presentacion de informes y seguimiento de las
obras. Estos lineamientos contribuirdn a garantizar una supervision efectiva y una correcta

intervencion en los proyectos.

2.2. ALCANCE

El presente manual tiene como alcance brindar las directrices y procedimientos necesarios
para llevar a cabo una supervision e interventoria efectiva de las obras civiles ejecutadas en

el ambito de la Secretaria de Planeacién e Infraestructura de Convencion.

El manual establece los lineamientos a seguir desde el inicio hasta la finalizacion de los
proyectos de obras civiles, abarcando aspectos clave como la planificacion, el seguimiento,
el control de calidad, el cumplimiento de los plazos, la seguridad laboral y la gestion

ambiental.

SECRETARIA DE PLANEACION E

INFRAESTRUCTURA




MANUAL DE

SUPERVISION E MUNICIPIO DE

INTERVENTORIA CONVENCION, N. DE S.
DE OBRAS CIVILES

Los procedimientos y recomendaciones presentados en el manual se aplicaran tanto a los
supervisores e interventores designados por la Secretaria de Planeacion e Infraestructura

como a los contratistas y demas partes involucradas en los proyectos de obras civiles.

El manual contempla criterios y formatos para el seguimiento de los diferentes tipos de obras
civiles, incluyendo infraestructuras viales, edificaciones, sistemas de agua y alcantarillado,
construccién de obras comunales, construccion mejoramientos de infraestructura educativa,
construccion y/o mejoramientos de escenarios deportivos, mejoramientos de vivienda.
Asimismo, se considera la diversidad de modalidades de contratacion, tales como licitacion

publica, concurso de méritos, seleccion abrevida, minima cuantia y contratacion directa.

Cabe resaltar que el manual no pretende ser una guia exhaustiva y estatica, sino que esta
sujeto a actualizaciones cada cuatrienio para reflejar los avances normativos, las mejores

practicas y las lecciones aprendidas en la supervision e interventoria de obras civiles.
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3. INFORMACION DE LA ENTIDAD

3.1.MISION

La alcaldia de Convencion propendera por el desarrollo social y el progreso de su territorio,
mediante la ejecucion de politicas y estrategias que conduzcan a la prestacion de los servicios
publicos determinados por ley y la construccién de obras, a través de una gestion responsable
y transparente; convirtiéndose en un gobierno equitativo, incluyente y participativo, que
fomenta el fortalecimiento del campo y el desarrollo urbano, la construccion colectiva de paz
y la promocion de la cultura, para generar oportunidades de desarrollo integral para los

convencionistas. (Alcaldia Municipal de Convencién - Norte de Santander, 2022)

3.2.VISION

En el territorio que comprende el Municipio de Convencion para el afio 2028 y afios
venideros, se han transformado y alcanzado altas condiciones de progreso econdémico a partir
del aprovechamiento de sus potencialidades productivas del sector agropecuario y su
comercializacion, con administracién publica orientada por la concertacion con la
comunidad. Las familias del campo son propietarias de su tierra, han logrado bajo la gestion
colectiva y la asociatividad productiva conectar al Municipio tanto internamente como con
su entorno Regional y Nacional. Se ha alcanzado plena electrificacion rural, mejoramiento
integral de las viviendas rurales, la atencion permanente en salud, soberania alimentaria,
acceso a la educacion enfocada en la vocacion de la ruralidad del Municipio hacia las nuevas
generaciones, el enfoque de género, factores que han permitido la permanencia y retorno de
familias desplazadas y campesinos, el aumento de lainversién social del Estado, la
apropiacion de lo legal como valor de la cultura ciudadana, el fortalecimiento de sus planes
de vida y el goce de derechos, constituyendo al Municipio en un modelo de la consolidacion

de paz territorial. (Alcaldia Municipal de Convencion - Norte de Santander, 2022)

SECRETARIA DE PLANEACION E

INFRAESTRUCTURA




MANUAL DE

SUPERVISION E MUNICIPIO DE

INTERVENTORIA CONVENCION, N. DE S.
DE OBRAS CIVILES

3.3.FUNCIONES

De acuerdo a la Alcaldia Municipal de Convencién - Norte de Santander (2017), son
funciones de la entidad:

= Cumpliry hacer cumplir la Constitucion, la ley, los decretos del gobierno, las ordenanzas,
y los acuerdos del concejo.

= Conservar el orden publico en el municipio, de conformidad con la ley y las instrucciones
y 6rdenes que reciba del Presidente de la Republica y del respectivo gobernador. El alcalde
es la primera autoridad de policia del municipio. La Policia Nacional cumplird con
prontitud y diligencia las 6rdenes que le imparta el alcalde por conducto del respectivo
comandante.

= Dirigir la accion administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones
y la prestacion de los servicios a su cargo; representarlo judicial y extrajudicialmente; y
nombrar y remover a los funcionarios bajo su dependencia y a los gerentes o directores de
los establecimientos publicos y las empresas industriales o comerciales de caracter local,
de acuerdo con las disposiciones pertinentes.

= Suprimir o fusionar entidades y dependencias municipales, de conformidad con los
acuerdos respectivos.

= Presentar oportunamente al Concejo los proyectos de acuerdo sobre planes y programas
de desarrollo econémico y social, obras publicas, presupuesto anual de rentas y gastos y
los demas que estime convenientes para la buena marcha del municipio.

= Sancionar y promulgar los acuerdos que hubiere aprobado el Concejo y objetar los que
considere inconvenientes o contrarios al ordenamiento juridico.

= Crear, suprimir o fusionar los empleos de sus dependencias, sefialarles funciones
especiales y fijar sus emolumentos con arreglo a los acuerdos correspondientes. No podra
crear obligaciones que excedan el monto global fijado para gastos de personal en el
presupuesto inicialmente aprobado.

= Colaborar con el Concejo para el buen desemperio de sus funciones, presentarle informes
generales sobre su administracidon y convocarlo a sesiones extraordinarias, en las que sélo
se ocupara de los temas y materias para los cuales fue citado.

= Ordenar los gastos municipales de acuerdo con el plan de inversion y el presupuesto.
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= Las demas que la Constitucion y la ley le sefialen.

3.4.VALORES INSTITUCIONALES

La Alcaldia Municipal de Convencidon - Norte de Santander (2021), fundamenta su

estructura en los siguientes valores institucionales:

IDENTIDAD. Por identidad entendemos la personalidad de la Administracién, esto es la
conjuncién de su historia, Mision, Vision y de su filosofa de trabajo, pero también esta

formada por los comportamientos cotidianos y las normas establecidas por la direccion.

Los servidores publicos deben tener clara la identidad de la Administracion, difundirla a

todos los funcionarios que trabajan en ella.

PUNTUALIDAD. Ser puntual y mostrar siempre simpatia y amabilidad.

RESPETO. Es la base de toda convivencia en sociedad. Es el valor de ver en el otro, a un
Ser Humano con derechos, estableciendo hasta donde llegan mis posibilidades y donde
comienza las de los demas. El respeto también es una forma de reconocimiento, de aprecio y
de valoracion de nuestras propias cualidades y de las de los demas, ya sea por el nivel de

conocimiento, de experiencia o el valor que tenemos como personas.

SENTIDO DE PERTENENCIA. Es el compromiso de hacer parte de una Administracion
Municipal, conglomerado social o de una comunidad. la pertenencia y el compromiso exigen
esfuerzo, vocacion y disciplina para alcanzar con eficiencia, oportunidad y calidad los
objetivos propuestos a nivel personal, social o institucional. El sentido de pertenencia y la

confianza se acompafian y conducen al éxito conjuntamente con la disciplina y el
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compromiso permitiendo la fidelidad a unos principios, valores, normas, propdsitos y

objetivos propuestos.

SOLIDARIDAD. La solidaridad implica generosidad, conlleva a trabajar juntos y a
colaborar mutuamente para conseguir el fin comun; es sentir y compartir de manera conjunta
0 en equipo tanto los éxitos como los fracasos. La solidaridad como un valor de gran
trascendencia para el género humano, exige una total comunion de intereses y

responsabilidades.

HONESTIDAD. La honestidad es una virtud que se refleja en la dignidad, transparencia y
pulcritud en el pensar y en el obrar. La honestidad esta ligada al honor que es una cualidad

moral que conlleva al cumplimiento de los deberes, obligaciones y respeto por los demas.

La honestidad debe ser practicada en la diversidad del quehacer diario, por cuanto se goza de
gran satisfaccion cuando cumplimos con un manejo honesto del tiempo, los recursos y la
informacion bajo nuestra responsabilidad. Ser honesto exige coraje para decir siempre la

verdad y obrar en forma recta y clara.

Por el contrario, seriamos deshonestos cuando utilizamos el tiempo del trabajo en hacer otras
actividades diferentes a las funciones y responsabilidades del cargo o al objeto contratado.

SERVICIO A LA COMUNIDAD. Servir es ayudar a alguien de manera espontanea, como
una actitud permanente de colaboracion hacia los demas. Como Servidor Publico, servir es
ayudar a satisfacer las necesidades y expectativas de la alcaldia de Convencién, de mis

compafieros y a la comunidad, con un poco més de lo que se espera.
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MEJORAMIENTO CONTINUO. Responde a actividades permanentes realizadas con el
fin de aumentar la capacidad de la entidad para cumplir los requerimientos de la comunidad
y optimizar su desempefio, con el fin de incrementar el rendimiento y la productividad de la

Institucion.

RESPONSABILIDAD. Es el hecho de cumplir con los deberes y obligaciones que como
Servidores Publicos nos corresponden, aplicando todo nuestro talento en los diferentes

procesos a nuestro cargo.

Es ejecutar eficientemente nuestras funciones y actividades; satisfaciendo y respondiendo
permanentemente a las necesidades de la sociedad, esto genera confianza y mantiene una

relacién digna con los ciudadanos, cumpliendo asi con la Mision y Vision Institucional.

TRANSPARENCIA. Los funcionarios deben ajustar su conducta al derecho que tiene la
sociedad de estar informada sobre la actividad de la Corporacion. Es decir que las actividades
que realiza son publicas y deben estar a vista de la comunidad convencionista.

AUTO EVALUACION. Es la herramienta mas practica con que cuenta la Alcaldia para
conocer los avances y las desviaciones de sus objetivos, planes y programas, sobre todo de
la operatividad de aquellas acciones que se emprenden con la finalidad de mejorar la

Funcionalidad de los sistemas y procesos que regulan el quehacer de la propia entidad.

Revision detallada y periddica del propio responsable de las acciones emprendidas para
mejorar el Funcionamiento de determinada area, unidad, érgano, sistema o procedimiento, a

fin de medir el grado de eficiencia, eficacia y congruencia en su operacion.
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AUTORREGULACION. La autorregulacion se refiere a aquella capacidad que dispone la
Administracion municipal de regularse a si misma en base a un monitoreo y control
voluntario que tendra lugar desde sus propias instalaciones y recursos a través de los

Funcionarios Publicos.

SECRETARIA DE PLANEACION E

INFRAESTRUCTURA




MANUAL DE

SUPERVISION E MUNICIPIO DE

INTERVENTORIA CONVENCION, N. DE S.
DE OBRAS CIVILES

4. DEFINICIONES

ACTA. Es un registro que documenta los acontecimientos, discusiones y acuerdos
alcanzados durante las sesiones llevadas a cabo por los equipos o grupos de trabajo de las

instituciones o entidades locales.

CONTRATO DE OBRA. Los contratos de obra son acuerdos suscritos por entidades
gubernamentales para llevar a cabo labores de construccion, mantenimiento, instalacion y en
general, cualquier tipo de trabajo fisico en propiedades inmuebles. Estos contratos pueden

abarcar diversas formas de ejecucion y métodos de pago.

CONTROL DE OBRA. Implica la coordinacién de todos los elementos necesarios, como
personal, materiales y financiamiento, con el fin de lograr un objetivo previamente
establecido. El control de costos, calidad y tiempo son aspectos fundamentales en esta tarea.
Su principal funcién consiste en supervisar y garantizar que todos los procesos requeridos

para llevar a cabo el proyecto se realicen de manera adecuada y sin contratiempos.

ENTIDAD TERRITORIAL. Son entidades territoriales los departamentos, los distritos, los
municipios y los territorios indigenas. La ley podra darles el carcter de entidades territoriales

a las regiones y provincias que se constituyan, en los términos de la Constitucion y la ley.

FORMATO. El formato es el conjunto de las caracteristicas técnicas y de presentacion de

un texto, objeto o documento en distintos &mbitos, tanto reales como virtuales.
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INSPECTOR DE OBRA. Los inspectores de obras son los encargados de supervisar que
las obras cumplan con las reglas actuales de construccién y los requisitos establecidos por la
planificacion local. Su labor implica verificar los planes de construccion y realizar visitas a

los sitios en construccion para garantizar que se cumplan las normas de construccion.

INTERVENTORIA. La interventoria es el proceso mediante el cual una persona o empresa,
contratada por la Entidad Estatal, realiza un seguimiento técnico para asegurar el
cumplimiento del contrato. Este se lleva a cabo cuando se requiere conocimiento

especializado en el area o cuando la complejidad o el alcance del contrato lo demandan.

LICITACION PUBLICA. Es el procedimiento mediante el cual la entidad estatal formula
publicamente una convocatoria para que, en igualdad de oportunidades, los interesados
presenten sus ofertas y seleccione entre ellas las méas favorable.

MANUAL. Un manual es una publicacion en forma de libro o folleto que contiene los
elementos fundamentales y esenciales de una materia en particular. Los manuales nos ofrecen
una mayor comprension sobre el funcionamiento de algo y nos brindan un acceso ordenado

y conciso al conocimiento de un tema o materia especifica.

OBRA PUBLICA. Se trata de proyectos impulsados por el gobierno, en los cuales se
destinan recursos econdmicos provenientes del sector publico, con el fin de crear

infraestructuras que tengan un impacto positivo en una sociedad o comunidad especifica.

PROYECTO. Se trata de un conjunto de acciones cuidadosamente planificadas con el

objetivo de alcanzar una meta previamente establecida, utilizando los recursos disponibles
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de manera adecuada. Implica realizar todas las actividades necesarias dentro de un periodo
de tiempo establecido para satisfacer una necesidad especifica.

SEGUIMIENTO DE OBRA. El seguimiento de obra desempefia un papel fundamental en
los proyectos de construccion, ya que implica recolectar informaciéon valiosa sobre la gestion
y progreso del proyecto. Esta informacion se utiliza posteriormente para elaborar informes,
presentaciones y actualizaciones del avance de la obra. El objetivo principal de esta actividad

es proyectar los resultados esperados.

SUPERVISION. La supervision consiste en el seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable, y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida

por la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados.

ESPECIFICACIONES TECNICAS. Las especificaciones técnicas son un conjunto
organizado de requisitos técnicos indispensables para llevar a cabo un proyecto de
construccidn. Estas especificaciones, que forman parte integral del proyecto, complementan

la representacion grafica del mismo.

CONTROL DE CALIDAD. El control de calidad es una manera de garantizar que un
producto o servicio cumpla con los requisitos de disefio y, en el caso de un producto, cumpla
su funcion prevista. Se trata de un proceso en el cual se verifican las normas de disefio,
seguridad y aspectos criticos para validar que se cumplan los estandares establecidos para el
bien que se esta ofreciendo. Esto permite certificar ante los clientes y las autoridades que se
cumplen los estdndares minimos requeridos y garantizar su satisfaccion, aunque este tltimo

aspecto puede ser subjetivo dependiendo de las expectativas y experiencias individuales.
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PROCESO CONSTRUCTIVO. Los procesos constructivos comprenden una serie de
pasos, fases o etapas que deben seguirse para construir un edificio o infraestructura dentro de
un plazo establecido. Aunque cada proyecto de construccion tiene sus propias
particularidades y requisitos, todos comparten una serie de pasos comunes que deben ser

considerados Yy llevados a cabo para completar la obra.

ANTICIPO. Se refieren a los recursos econémicos proporcionados por la entidad al
contratista, con la condicion de que sean utilizados Unicamente para la ejecucion del contrato,

de acuerdo con el programa de inversion aprobado por el interventor.

GRANDES PARTIDAS DE PAGO. Consiste en la agrupacion de diversos conceptos o
elementos del contrato que forman una etapa significativa desde el punto de vista de la

construccion.

PLIEGO DE CONDICIONES. Se refiere al documento que establece las reglas y
regulaciones que guiaran el proceso de seleccion y ejecucion del contrato. Este documento
detalla los derechos y responsabilidades de las partes involucradas, describe el objeto del
contrato e incluye los requisitos técnicos, financieros y legales que deben cumplir los posibles

proponentes y, posteriormente, el contratista durante la ejecucion del contrato.
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5. SUPERVISION

5.1.DEFINICION

La supervision se define como el proceso de observacion, control y seguimiento técnico,
administrativo, financiero, contable y legal del cumplimiento del objeto contractual, para
asegurar que se lleve a cabo de acuerdo con los objetivos, las normas, los estandares de

calidad y los plazos establecidos.

Este seguimiento es llevado a cabo por la entidad estatal cuando no se requieren

conocimientos especializados adicionales.

“No se permitird que una persona sea designada como supervisor si estd involucrada en
alguna de las causales de impedimento establecidas por la Ley 80 de 1993 y el Cddigo
General Disciplinario (Ley 734 de 2002, Ley 1952 de 2019 o cualquier ley que la modifique,
adicione o derogue). Ademads, aquellos que estén sujetos a inhabilidades o
incompatibilidades para celebrar contratos con entidades estatales tampoco podran

desemperiar dichos roles de supervision.”

5.2.FUNCIONES

= Asegurarse de que la ejecucion del contrato cumpla con las especificaciones técnicas
establecidas en los estudios previos, el pliego de condiciones, la propuesta y el
contrato respectivo.

= Revisar y aprobar el presupuesto inicial de la obra en contratos de obra publica,
verificando su conformidad con las especificaciones y planos de disefio.

= Controlar el avance del contrato segun el cronograma aprobado, registrando
novedades, Ordenes e instrucciones durante la ejecucion y recomendando ajustes

necesarios.

= Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente.
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» Brindar apoyo al contratista para encontrar soluciones que aseguren la finalizacion
exitosa del contrato, facilitando la comunicacién con la Secretaria de Planeacion e
Infraestructura.

= Estudiar y analizar documentos como el contrato, la propuesta, el pliego de
condiciones y la evaluacién técnica, para controlar y monitorear la ejecucion del
contrato de acuerdo con lo acordado en términos técnicos y econémicos.

= Elaborar y firmar el acta de inicio del contrato después de verificar su legalizacion,
perfeccionamiento y ejecucion.

= Coordinar con otras dependencias de la entidad involucradas en la ejecucion del
contrato para asegurar su cumplimiento adecuado.

= Realizar visitas periddicas al lugar donde se desarrolla el contrato, siguiendo el
cronograma establecido, y llevar un registro de actividades y bienes producidos
durante la ejecucion.

= Verificar que el contratista cumpla con las obligaciones de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral para certificar el pago o desembolso.

= Enviar por escrito al contratista indicaciones y recomendaciones para el
cumplimiento del contrato, y gestionar las sugerencias, consultas o reclamaciones en
el menor tiempo posible.

= Solicitar al contratista la presentacion de informes de ejecucion del contrato segun lo
establecido en el pliego de condiciones, contrato y deméas documentos contractuales.

= Verificar que los informes del contratista estén debidamente aprobados y publicados
en el SECOP.

= Elaborar y enviar informes de supervision con la periodicidad y la informacién
requerida para conocer el avance, las recomendaciones y las dificultades en la
ejecucion del contrato, utilizando los formatos establecidos.

= Requerir por escrito al contratista en caso de incumplimiento, ejecucion indebida o
deficiente de las obligaciones contractuales, para asegurar su cumplimiento
satisfactorio.
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= Realizar seguimiento a las solicitudes al contratista para verificar su cumplimiento y
el cumplimiento de las obligaciones contractuales, y tomar medidas legales o
contractuales cuando sea necesario.

= Elaborar y firmar el acta de liquidacion del contrato y realizar el tramite
correspondiente dentro de los plazos legales establecidos.

= Gestionar oportunamente las solicitudes y aprobaciones de cesion, suspension u otras
modificaciones del contrato, y coordinar su implementacion de manera adecuada.

= Asegurarse de que las garantias exigidas se mantengan vigentes y cumplan con las
condiciones establecidas en el contrato.

= Responder a quejas, reclamos, solicitudes y peticiones de entidades de control,
particulares o solicitudes internas relacionadas con el contrato supervisado.

= Supervisar la correcta inversion de los pagos anticipados, en caso de aplicar.

= Autorizar pagos al contratista luego de verificar el cumplimiento de los requisitos
establecidos.

= Organizar el archivo de la supervision del contrato.

» Informar, conceptuar y tramitar con anticipacion las solicitudes de suspension,
prérroga, adicién, cesion o terminacion anticipada del contrato bajo supervision.

= Verificar que el contratista utilice el personal y equipos ofrecidos segun lo aprobado
por la entidad.

» Realizar cualquier actividad administrativa, técnica o financiera necesaria para
cumplir adecuadamente con la supervision.
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6. INTERVENTORIA

6.1.DEFINICION

La interventoria implica el seguimiento técnico realizado por una persona o0 empresa
contratada por la Entidad Estatal para asegurar el cumplimiento del contrato. Este
seguimiento especializado es necesario cuando el contrato requiere conocimientos
especificos en la materia o cuando su complejidad o extension lo justifican. Sin embargo, en
caso de que la entidad lo considere necesario y apropiado en funcion de la naturaleza del
contrato principal, también podré contratar la supervision administrativa, técnica, financiera,

contable y legal del objeto o contrato dentro del alcance de la interventoria.

“No se permitird que una persona sea designada como supervisor si estd involucrada en
alguna de las causales de impedimento establecidas por la Ley 80 de 1993 y el Cddigo
General Disciplinario (Ley 734 de 2002, Ley 1952 de 2019 o cualquier ley que la modifique,
adicione o derogue). Ademads, aquellos que estén sujetos a inhabilidades o
incompatibilidades para celebrar contratos con entidades estatales tampoco podran

desempeiiar dichos roles de supervision.”

6.2.FUNCIONES

= Asegurarse de que la ejecucion del contrato cumpla con las especificaciones técnicas
establecidas en los estudios previos, el pliego de condiciones, la propuesta y el
contrato respectivo.

= Revisar y aprobar el presupuesto inicial de la obra en contratos de obra publica,
verificando su conformidad con las especificaciones y planos de disefio.

= Controlar el avance del contrato segun el cronograma aprobado, registrando
novedades, Ordenes e instrucciones durante la ejecucion y recomendando ajustes

necesarios.

= Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente.
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» Estudiar y analizar documentos como el contrato, la propuesta, el pliego de
condiciones y la evaluacién técnica, para controlar y monitorear la ejecucion del
contrato de acuerdo con lo acordado en términos técnicos y econémicos.

= Comprobar que los estudios, disefios y planos se ajusten a las especificaciones
actuales del proyecto, cumpliendo con las normativas vigentes. Y aprobar los
estudios, disefios y planos, de ser necesario.

= Verificar la titularidad y legalidad de los terrenos donde se llevaran a cabo las obras,
asegurando que sean propiedad publica. Ademas, verificar que los titulos y planos
pertinentes hayan sido debidamente aprobados y legalizados conforme a las
regulaciones y normativas actuales.

= Elaborar y firmar el acta de inicio del contrato después de verificar su legalizacion,
perfeccionamiento y ejecucion.

= Verificar que el contratista cumpla con las obligaciones de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral para certificar el pago o desembolso.

= Orientar al contratista sobre el cumplimiento de sus obligaciones e informar sobre los
tramites y procedimientos de la entidad.

= Enviar por escrito al contratista indicaciones y recomendaciones para el
cumplimiento del contrato, y gestionar las sugerencias, consultas o reclamaciones en
el menor tiempo posible.

= Monitorear el avance fisico y financiero del contrato de obra, siguiendo los programas
de trabajo y presupuesto establecidos. En caso de detectar retrasos o incumplimientos
parciales o totales, solicitar al contratista una respuesta oportuna y la implementacién
de un plan de contingencia adecuado. Si los retrasos persisten y son justificados,
iniciar los procedimientos sancionatorios de acuerdo con las regulaciones vigentes.

= Elaborar junto al constructor la bitacora de obra, que debera estar siempre accesible
en la oficina de campo de la interventoria. En este diario se registraran todas las
instrucciones, observaciones, acciones y decisiones relacionadas con el progreso de
la obra.
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= Informar oportunamente a la entidad responsable cualquier evento que altere el
equilibrio econdémico o financiero del contrato y buscar mecanismos para
restablecerlo.

= Solicitar al contratista la presentacion de informes de ejecucion del contrato segin lo
establecido en el pliego de condiciones, contrato y deméas documentos contractuales.

= Elaborar y enviar informes de interventoria con la periodicidad y la informacién
requerida para conocer el avance, las recomendaciones y las dificultades en la
ejecucion del contrato, utilizando los formatos establecidos.

= Comunicar a la entidad responsable cualquier deficiencia en la ejecucion del contrato,
falta de correcciones o incumplimiento del plan de mejora acordado, con el fin de
tomar medidas legales o contractuales apropiadas.

= Asegurarse de que las garantias exigidas se mantengan vigentes y cumplan con las
condiciones establecidas en el contrato.

= Supervisar la correcta inversién de los pagos anticipados, en caso de aplicar.

= Autorizar pagos al contratista luego de verificar el cumplimiento de los requisitos
establecidos.

» Proyectar y tramitar la correspondencia necesaria para la correcta ejecucion del
contrato.

» Mantener y gestionar el archivo de la interventoria, el cual contendra toda la
correspondencia, informes técnicos, resultados de laboratorio, planos y cualquier otro
documento necesario para el control efectivo de la ejecucion de las obras.

= Verificar que el contratista utilice el personal y equipos ofrecidos segln lo aprobado
por la entidad.

= A lo largo de todo el proyecto, asegurarse de que el equipo presentado por el
contratista en su oferta esté completo y en éptimo funcionamiento.

= Realizar cualquier actividad administrativa, técnica o financiera necesaria para
cumplir adecuadamente con la interventoria.
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7. FORMATOS DE SUPERVISION E INTERVENTORIA
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N° DE CONTRATO FS-001

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

ACTADE INICIO

Version 1

OBJETO CONTRACTUAL .
Pag:_ de__

CONTRATANTE
CONTRATISTA

VALOR CONTRATADO
VALOR ANTICIPO

FECHA DE SUSCRIPCION
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
REGISTRO PRESUPUESTAL
FORMA DE PAGO

FECHA DE INICIO

PLAZO DE EJECUCION
FECHA DE TERMINACION
SUPERVISOR

GARANTIAS

COMPANIA DE . . VIGENCIA VALOR
SEGUROS RIESGO POLIZAN DESDE HASTA ASEGURADO

APROBACION DE LA GARANTIA

En el Municipio de Convencion (N de S) a los dias del mes de del , se reunieron los sefiores
, Alcalde Municipal, identificado con CC N° ,
, Secretario de Planeacion e Infraestructura, identificado con CC N°

, Supervisor designado, identificado con CC N° ,

y , identificado con CC N° , representante legal de

, identificado con el NIT , CONTRATISTA,
con el fin de dar inicio al CONTRATO DE OBRA N° del de del , cuyo objeto corresponde al:
Dado en el Municipio de Convencion, Norte de Santander a los dias del mes de del y se suscribe por

quienes intervinieron.

Alcalde Municipal Secretario de Planeacion e Infraestructura

Supervisor Designado Contratista
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MUNICIPIO DE

T iy MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES
SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
ACTA DE VECINDAD
OBJETO
CONTRACTUAL
CONTRATISTA N° FS-002
SUPERVISOR CONTRATO Version 1
FECHA INICIAL Pag:___de_
PLAZO
FECHA FINAL Fecha:
1. REGISTRO FOTOGRAFICO DE FACHADA 2. DATOS DEL PREDIO
Nombre del responsable de la Unidad Social:
Tenencia: _____ Propietario: __ Arrendatario: Poseedor: __ Otro, cual?
Nombre del propietario: N° Documento:
Direccion:
Telefono: N°depisos:
Departamento: Sector: Municipio: Barrio/Vereda:
SERVICIOS PUBLICOS
Sl NO OBSERVACIONES
1. Acueduto [ [
2. Alcantarillado (| _
3. Energia (| [
4. Teléfono 3 [
5. Gas [ [
6. Television, cable (| [
7. Otros 1 1 Cual?
TIPO DE PREDIO RURAL 3 URBANO []
ESTADO DEL PREDIO Sin edificar [ Obragrs [ Terminada [ ]
CON LICENCIA DE CONSTRUCCION Sl | NO |
PENDIENTE DEL TERRENO Ondulado [] Escarpado [_] Plano [
USO ACTUAL
1. Residencial ] 6. Recreacional [ 11. Minero [
2. Comercial [ 7. Baldio [ 12. Otro 1
3. Industrial [ 8. Salubridad [ ACCESO VEHICULAR
4. Institucional o del estado 1 9 Cultural (Educacion, culto, [—] Garaje Sl NO /4
5. Agropecuario [] 10 Mixto [ Uso del garaje :
3. ESTADO DEL PREDIO ANTES DE INTERVENIR
DESCRIPCION CIMENTACION MUROS CERRAMIENTO CUBIERTA ESTRUCTURA FACHADA ANDENES OTROS
(Verificar manejo de aguas lluvias y
Material de la residuales, carpinteria metalica y de
construccion madera, en fincas: nacederos y
fuentes)
Crietas y fisuras OBSERVACIONES[] OBSERVACIONES[] OBSERVACIONES[] OBSERVACIONES[ ] OBSERVACIONES[ ] OBSERVACIONES[—] OBSERVACIONES
Humedad — — — — — —
Hundimiento [ — — — — — —
Desplazamiento — — —1 — — —
Otros | | 1
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| 4. REGISTRO FOTOGRAFICO
PISOS PAREDES
ANTES DESPUES ANTES DESPUES
CUBIERTA BANO
ANTES DESPUES ANTES DESPUES
COCINA ANDENES
ANTES DESPUES ANTES DESPUES
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OBSERVACIONES

NOTA 1:

*EL ACTA DE VECINDAD DEBE SER DILIGENCIADA POR PROFESIONALES
TECNICOS DEL CONTRATISTA Y LA SUPERVISION Y CON ACOMPANAMIENTO
DEL PROFESIONAL SOCIAL

NOTA 2:

SE DEJA CONSTANCIA, QUE LO CONSIGNADO EN LA PRESENTE ACTA
CORRESPONDE A LA REALIDAD

5. FIRMAS

Responsable de la Unidad Social

Residente de obra

Supervisor designado

N° Documento:

N° Documento:

N° Documento:
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ACTA DE COMITE DE OBRA

Acta de Comité No. FECHA COMITE FS-003

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

Lugar de reunion: Hora de inicio: Hora de terminacion: Version 1
N° DE CONTRATO OBRA

Pag:__ de_

SUPERVISOR

OBJETO CONTRACTUAL

INFORMACION DEL CONTRATO

CONTRATISTA

NIT

SUPERVISOR

FECHA DE SUSCRIPCION
VALOR CONTRATADO
VALOR ANTICIPO
FECHA DE INICIO

ASISTENTES
N° NOMBRES REPRESENTA A

ORDEN DEL DIiA
N° ASUNTO ESTADO

OBJETO DEL COMITE

[

INFORME DE
SUPERVISION

N

ASUNTOS A
SOCIALIZAR POR EL
CONTRATISTA

w

w

DECISIONES TOMADAS

RESPONSABLES

COMPROMISOS
PACTADOS

[e)]

PROXIMA REUNION: DD MM AA

Dado en el Municipio de Convencion, Norte de Santander a los dias del mes de del , se firma la presente

acta bajo la responsabilidad expresa de los que intervienen en ella, de conformidad con las funciones desempefiadas por cada uno de
los mismos.

Supervisor designado Contratista
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SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
ACTA DE RECIBO PARCIAL
OBJETO CONTRACTUAL ACTA PARCIAL DEOBRA N°
FS-004
CONTRATISTA FECHA DE INICIO
REPRESENTANTE LEGAL PLAZO INICIAL
— Version 1
N° DECONTRATO DEOBRA FECHA DE TERMINACION
SUPERVISOR VALOR INICIAL DEL CONTRATO
NOMBRE DEL SUPERVISOR VALOR ADICION Pag:_ de
FECHA DE LA PRESENTEACTA VALOR ANTICIPO
CONTROL DEPOLIZAS
COMPANIA ASEGURADORA:
COBERTURA VALOR ASEGURADO POLIZAN® VIGENCIA
ACUMULADO ACTAS
CONDICIONES INICIALES (SEGUN LA PROPUESTA ECONOMICA APROBADA) ACTA MOD,\"':'CATOR'A éﬁﬁiﬁgﬁi PRESENTEACTA PARCIAL PARCIALES EJECUTADO ACUMULADO POR EJECUTAR
No. ANTERIORES
e VALOR VALOR VALOR
DESCRIPCION iTEM | UND | CANT. | DA VALOR TOTAL | CANT. VALOR CANT. VALOR CANT. pARCIAL | CANT- | parciaL | CANT. | VALOR | % | CANT. | VALOR | %
1 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
11 $0,00) $ -] 000 [s - - - o [s -l#piviot] o0 s - [#iDivior
12 $0,00) $ -] 000 |s - - -l o s -[#Divior ] 0 s - [#iDiIviot
13 $0,00) $ -] 000 |s - - | o [s -[#Divior] 0 s - [#iDivior
14 $0,00) $ -| oo [s - $ - $ - o [s -l#Diviot] 0 s - [#iDivior
15 $0,00 $ | oo s - $ - $ 1 o s -[#pivior] 0 Is - [#iDivior
2 $0,00 $0,00 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
21 $0,00) $ -| o000 |$ - $ - $ - o [s -l#piviot] o s - [#iDivior
22 $0,00) $ -| o000 [s - $ - $ -l o [s -[#Dvior] 0 s - [#iDivior
23 $0,00) $ -| o000 [s - $ - $ | o [s -l#Diviot] o0 [s - [#iDivior
24 $0,00) $ -] 000 [s - $ - $ o s -[#Diviot] 0 s - [#iDIvior
25 $0,00) $ -] 000 |s - $ - $ -l o s -[#Divior] 0 Ts - [#iDIvior
3 $0,00 $0,00 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
31 $0,00) $ -[ o000 [s - $ - $ - o [s -[#Divor] 0 [s - [#iDIvior
32 $0,00) $ -| o000 [s - $ - $ | o [s -[#Diviot] o0 s - [#iDivior
33 $0,00) $ -] 000 [s - $ - $ o s -[#Divior] 0 s - [#iDIvior
34 $0,00) $ -] 000 |s - $ - $ -l o s -[#Divor] 0 [s - [#iDIvior
35 $0,00) $ | o000 Js - $ - $ - o s -[#piviot] 0 s - [#iDivior
4 $0,00 $0,00 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
41 $0,00) $ -[ o000 [$ - $ - $ - o [s -l#piviot] o0 [$ - [#iDivior
42 $0,00) $ -] 000 [s - $ - $ o s -[#Diviot] 0 s - [#iDIvior
43 $0,00) $ -] 000 |s - $ - $ -l o s -[#Divor] 0 [s - [#iDiIvior
44 $0,00) $ -| o000 [s - $ - $ - o [s -l#piviot] o0 s - [#iDivior
45 $0,00) $ 000 [$ - $ - $ - o s -[#Divor| 0 s - [#iD1vior
5 $0,00 $0,00 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
51 $0,00) $ -] 000 [s - $ - $ o s -l#Diviot] 0 |s - [#iDIvior
52 $0,00) $ -] 000 |s - $ - $ -l o s -l#Diviot] o [s - [#iDIvior
53 $0,00) $ -[ o000 [s - $ - $ - o s -[#piviort] 0 s - [#iDivior
54 $0,00) $ 000 |[$ - $ - $ -l o [s #DIVO| 0 [s - [#iDIvior
55 $0,00) $ -[ oo Js - $ - $ - o s -[#piviot] 0 s - [#iDivior
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TOTAL COSTOS DIRECTOS $0,00] $0,00] $0,00] $0,00) $ 0,00 $0,00] $0,00] $0,00]
ADMINISTRACION $0,00] $0,00} $0,00] $0,00) $0,00) $0,00] $0,00] $0,00]
IMPREVISTOS $0,00} $0,00} $0,00} $0,00 $0,00| $0,00} $0,00} $0,00}
UTILIDAD $0,00} $0,00} $0,00} $0,00 $0,00} $0,00} $0,00} $0,00}
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $0,00] $0,00] $0,00] $0,00) $ 0,00 $0,00] $0,00] $0,00]

COSTO DEL PROYECTO | $0,00] $0.00

VALOR A PAGAR SEGUN PREACTA DE RECIBO N° $

OBSERVACIONES:

Dado en el Municipio de Convencién, Norte de Santanderalos _______dias del mes de ____del

y se suscribe por quienes intervinieron.

Alcalde Municipal Secretario de Planeacion e Infraestructura

RL Contratista Supervisor designado

1. Si por efecto de la suspension en la ejecucion del contrato o del cambio de Supervisor se hace necesario tramitar dos actas correspondientes a un mismo mes, la segunda acta se numera con el nimero que corresponda a la primera acta del periodo seguida de la letra A, situacion que debe indicarse
en el campo de "Observaciones™ del presente formato.

2. El Supervisor certifica que reviso y verifico el pago de la Seguridad Social y Aportes de Ley por parte del Contratista, con base en los soportes poréstey el ct imi por parte del Ce istade la ividad vigente i con lanémina 6nica cuando aplique.
3. El Supervisor y el Contratista asumen plena responsabilidad por la veracidad de la informacion, los valores, asi como por las operaciones aritméticas contenidas en esta Acta.

4. El pago de la presente acta se realizara con base en el principio de confiabilidad y responsabilidad con la que la Interventoria y el Contratista realizan las mediciones en can'po y las revis |ones efectuadas por parte de la interventoria.

5. Con la suscripcion de la presente Acta el Interventor y el Contratista certifican que las obras recibidas cumplen con los requerimientos de calidad, con las normas, y de construccion y demés condiciones contractuales, de acuerdo con los disefios, planos y
especificaciones estipuladas para el proyecto.
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SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

ACTA FINAL DE OBRA

N° DE CONTRATO FS-005

Version 1
OBJETO CONTRACTUAL

Pag:_ de_

CONTRATANTE
CONTRATISTA

NIT CONTRATISTA
SUPERVISOR

VALOR CONTRATADO
VALOR ANTICIPO

FECHA DEL CONTRATO
FECHA DE INICIO

PLAZO DE EJECUCION
FECHA DE RECIBO FINAL

En el Municipio de Convencién (N de S) a los dias del mes de del , Se reunieron los sefiores

, Alcalde Municipal, identificado con CC N° ,

, Secretario de Planeacion e Infraestructura, identificado con CC N° ,
, Supervisor designado, identificado con CC N° ,

y , identificado con CC N° , representante legal de
, identificado con el NIT , CONTRATISTA,
con el fin de dar fe de que se ha ejecutado en el tiempo estipulado el CONTRATO DE OBRA N° del de del

, cuyo objeto corresponde al:

Dado en el Municipio de Convencion, Norte de Santander a los dias del mes de del y se suscribe por
quienes intervinieron.

Alcalde Municipal Secretario de Planeacion e Infraestructura

Supervisor Designado RL Contratista
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’%: SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
ACTA DE LIQUIDACION
N° DE CONTRATO FS-006
Version 1
OBJETO CONTRACTUAL
Pag:_ de_
IDENTIFICACION DE LA OBRA
CONTRATANTE
CONTRATISTA
SUPERVISOR
VALOR CONTRATADO
VALOR ANTICIPO
FECHA DE SUSCRIPCION
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
REGISTRO PRESUPUESTAL
FORMA DE PAGO
PLAZO DE EJECUCION
PLAZO INICIAL DE EJECUCION
PLAZO FINAL DE EJECUCION
FECHA DE INICO DEL CONTRATO
FECHA DE TERMINACION DEL CONTRA:
SUSPENSIONES
ACTA DE SUSPENSION N°
ACTA DE SUSPENSION N°
ACTA DE SUSPENSION N°
TOTAL TIEMPO DE SUSPENSION
GARANTIAS
COMPANIA DE . . VIGENCIA
SEGUROS RIESGO POLIZAN DESDE FASTA VALOR ASEGURADO
APROBACION DE GARANTIAS
] COMPANIA DE
N° POLIZA °
RESOLUCION FECHA SEGUROS TIPO N° ANEXO
PAGOS REALIZADOS
TIPO FECHA VALOR ° RESOLUCIO FECHA EGRESO FECHA
TERMINACION
ACTA DE RECIBO FINAL
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INFRAESTRUCTURA




MANUAL DE

SUPERVISION E MUNICIPIO DE

INTERVENTORIA CONVENCION, N. DE S.
DE OBRAS CIVILES

BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO
VALOR DEL VALOR
CONTRATO | EJECUTADO

CONCEPTO VALOR PAGADO

VALOR INICIAL DEL CONTRATO
ADICIONES

AJUSTES

MAYOR CANTIDAD DE OBRA
ACTA DE RECIBO PARCIAL N°
ACTA DE RECIBO PARCIAL N°
ACTA DE RECIBO PARCIAL N°
OBRA EJECUTADA

SALDO NO EJECUTADO

OTROS

SALDO A FAVOR DEL CONTRATISTA

VALOR TOTAL DEL CONTRATO

VALOR TOTAL EJECUTADO
SALDO A FAVOR DEL MUNICIPIO
FECHA DE LIQUIDACION

En el Municipio de Convencion (N de S) a los dias del mes de del , e reunieron los sefiores

, Alcalde Municipal, identificado con CC N° ,

, Secretario de Planeacion e Infraestructura, identificado con CC N°
, Supervisor designado, identificado con CC N° ,

y. , identificado con CC N° , representante legal de
, identificado con el NIT , CONTRATISTA, con el fin de liquidar el CONTRATO
DE OBRA N° del de del , cuyo objeto corresponde al:
Dado en el Municipio de Convencion, Norte de Santander a los dias del mes de del y se suscribe por quienes intervinieron.
Alcalde Municipal Secretario de Planeacion e Infraestructura

RL Contratista Supervisor designado
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SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

LISTA DE CHEQUEO INICIAL DE OBRA

OBJETO CONTRACTUAL

CONTRATISTA Lista de chequeo S1
SUPERVISOR Version 1
FECHA INICIAL N° CONTRATO OBRA Pag:___de__
FECHA FINAL PLAZO DE EJECUCION FECHA:

ITEM ACTIVIDAD Sl |NO OBSERVACIONES

1 |Revision de la programacion de los disefios.

2 |Toma de registro fotogréfico previo a la intervencion.

3 [Socializacién de la obra

4 [Plan de gestion social

5 |Elaboracién de actas de vecindad

6 |Verificacion del pago de seguridad social y parafiscales

Plan de manejo de tréafico (relacion de sefiales, cinta de seguridad,
polisombra, barricadas, etc)

8 |Programa de seguridad y salud en el trabajo, y matriz de riesgo

9 [Licencias de escombreras y directorio de proveedores aprobados

10 |Programacion de obra: project, CPM y programacién GANTT

Listado de precios basicos de: jornales, cuadrillas, transportes y

11 . .
alquiler de equipos

12 Precios unitarios contractuales (Costo de insumos en el mercado
actual)

13 Programacién de personal, equipos y materiales, de acuerdo a la
programacion de obra

14 Entrega de dotacion al personal de trabajo (casco, arnés, guantes,
chalecos reflectivos, lentes, botas, tapa oidos, uniforme)

15 Relacion del personal de obra con sus hojas de vida completas y
actualizadas, examen médico de ingreso.

16 Verificacion del estado de las redes existentes y posterior informe a

la empresa de servicios publicos de dafios o interferencias

17 |Localizacion y replanteo

Verificacion de la documentacion contractual del contratista de obra
18 |[(Registro en camara de comercio, afiliaciones, certificaciones de

trabajos realizados, pdlizas de cumplimiento)
Verificacion de herramienta menor del personal de trabajo (cinta

métrica, escuadra, nivel de mano, etc)

20 |Libro de bitdcora de obra

19

21 |Adecuacion de bodega de almacenamiento de materiales

NOTA: Los requerimientos deben ser tramitados oportunamente para evitar inconvenientes en el desarrollo de las obras.
Las multas o sanciones que se presenten seran responsabilidad directa del ingeniero a cargo

Secretario de Planeacion Supervisor designado Residente de obra
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:{ SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
[ MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

LISTA DE CHEQUEO SEMANAL

OBJETO CONTRACTUAL

CONTRATISTA Lista de chequeo S2
SUPERVISOR Version 1
FECHA INICIAL N° CONTRATO OBRA Pag: _ de
FECHA FINAL PLAZO DE EJECUCION EECHA:

ITEM ACTIVIDAD SI |[NO OBSERVACIONES

1 |Revision de la programacion de la semana

Las conexiones a servicios publicos de acueducto y alcantarillado se
encuentran debidamente legalizadas ante la USPC

los elementos de contenido oleico (grasa, combustibles, aceites, etc.) son
manejados adecuadamente para que no lleguen a las redes de alcantarillado.

Las redes proisionales de alcantarillado del campamento, se encuentran lo
4 [suficientemente alejadas de los cuerpos de agua y &reas ecologicamente
sensibles.

Los patios de almacenamiento (materiales reutilizables, agegados pétreos o
escombros), poseen canales perimetrales con sus correspondientes
estructuras para impedir que los sedimentos lleguen a redes de alcantarillado
o cuerpos de agua.

La proteccion de los materiales granulares y escombros se hace con

6 [plasticos, lonas o mallas para evitar la accion erosiva del agua, y no generar
sedimentos por arrastre de material.

Los acopios de materiales se encuentran lo suficientemente alejados de los
cuerpos de agua y areas ecolégicamente sensibles.

Los materiales de construccion ubicados en el frente de obra, se encuentran
8 [protegidos con pléasticos, lonas omallas en perfecto estado, debidamente
acordonados con triple cinta y sefializadores.

La proteccion de los escombros se hace con plasticos, lonas o mallas para

9 evitar la accion erosiva del viento y la generacion de material particulado.

10 Las volguetas destinadas al transporte de escqmbros, cumple con la
resolucién 472 de 2017, y no exceden su capacidad en volumen o peso.

1 Se emplea polisombra para un adecuado cerramiento, aislamiento y control

del material particulado de la obra.

12 |No se presentan esperdicios de las mezclas de concreto.

La madera ultilizada en obra se recupera, en su mayor parte, para ser

13 reutilizada.

14 Los materiales d-e costruccion (tuberias, preabric‘ados, madera, etc.),‘sel )
encuentrn acopiados de manera que no se deterioren por factores climaticos.

15 El campamento de la obra se encuentra debidamente demarcado, sefializado,

ordenado y aseado.

16 |[Se efectud ensayos de compresion de cilindros de concreto.

17 |Se efectud ensayos de modulo de elasticidad del acero.

18 |Se efectud ensayos de compactacion a los suelos.

21 |Se realiz6 capacitaciones sobre seguridad y salud en el trabajo.

NOTA: Los requerimientos deben ser tramitados oportunamente para evitar inconvenientes en el desarrollo de las obras.
Las multas o sanciones que se presenten seran responsabilidad directa del ingeniero a cargo

Secretario de Planeacion Supervisor designado Residente de obra
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;:{ SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

FORMATO ORDEN Y ASEO SEMANAL

OBJETO CONTRACTUAL

CONTRATISTA FS-007
SUPERVISOR Version 1
FECHA INICIAL N° CONTRATO OBRA Pag: _ de
FECHA EINAL PLAZO DE EJECUCION FECHA:
NO

CONDICIONES DE ORDEN Y ASEO Cu;npl Cumpl| N/A OBSERVACIONES
Los productos quimicos se encuentran clasificados y
ordenados.
LCos materiales estan bien apilados y en forma
ardenada

El area de trabajo se encuentra libre de obstaculos y
ordenada en caso de que se presente una emergecia.

La herramienta de trabajo se deja limpia antes de
terminar la jornada laboral.

Los elementos de proteccion personal se encuentran
limpios y aseados.

La dotacién se encuentra limpia y en perfectas
condiciones para su uso.

Existe sealizacién informativa preventiva visible, bien
ubicada y en buenas condiciones.

El extintor estan debidamente sefializados, en
perfectas condiciones y el acceso a este se encuentra
Se cuenta con las canecas para disposicion de
residuos ordinarios.

Los pisos tienen superficie segura, estan limpios,
secos Y libres de obstaculos.

Se cuenta con espacio adecuado para el
almacenamiento de las herramientas y equipos.

Se cuenta con un espacio para guardar la ropa y
elementos de protecién personal.

Los puestos de trabajo se encuentran limpios y libres
de objetos que no se utilicen.

Los equipos se encuentran limpios y libres de
materiales innecesarios o colgantes.

Hay bafios suficientes, aseados y debidamente dotados|

|Se debe indicar con una X la condicion semanal de la obra

NOMBRE DEL SUPERVISOR

FIRMA
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SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

ESTADO GENERAL DEL TIEMPO

OBJETO CONTRACTUAL

PERIODO / MES FS-008

SUPERVISOR \" DE CONTRATO

EESEQ Eﬁ\l!o'llc'o PLAZO DE EJECUCION Pag._ de
DIAS DEL MES

Clase de tiempo
112 (3(4|5|6]|7]|8]|9]|]10|11|12|13(14(15(16|17 1819|2021 22|23 (24 |25|26|27 |28 29 (30|31 |Total

Seco

Lluvias moderadas

Lluvias intensas

Total horas ofofojofojofojojfojofojojojfojofojojojfojofojofojfojofojofojojofo

ojJololo

INDICAR EN CADA CASILLA LA CANTIDAD DE HORAS CORRESPONDIENTE A LA CLASE DEL TIEMPO. (8 horas laborales)

OBSERVACIONES:

Residente de obra Supervisor designado
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SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

FORMATO CONTROL DE EQUIPOS Y MAQUINARIA

OBJETO CONTRACTUAL

PERIODO/MES

CONTRATISTA

FS-009
N° DE CONTRATO ”
SUPERVISOR Version 1
FECHA DE INICIO 4
PLAZO DE EJECUCION Pag:__ de_
FECHA FINAL
MAQUINARIA DEL CONTRATISTA DIAS DEL MES
DIEECRTAEION MARGAVIORELD CARACIRAD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 ) 12 | 13 [ 14 [ 15 | 16 | 17 | 18 [ 19 [ 20 | 21 | 22 | 23 ( 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31

TOTAL MAQUINARIA'Y EQUIPOS

TOTAL ACTIVOS]

TOTAL EN REPARACION

TOTAL INACTIVOS|

RESUMEN DEL MES CANT| %
TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPOS 0 [#iDIV/0!
TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPOS ACTIVO 0 [#iDIV/0!
TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPOS EN REPARACIO 0 [#iDIV/0!
TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPOS INACTIVO 0 __[#iDIV/0!

NOTA 1: Se debe indicar segtn las convenciones referenciadas para cada equipo 0 maquinaria programada a utilizar mes a mes (Solo maquinaria y equipos que se encuentren suscritas en el contrato)
NOTA 2: La informacion registrada en este formato sera utilizada para la verificacion del cumplimiento de las condiciones contractuales en materia de contratacion

CONVENCIONES: OBSERVACIONES ADICIONALES:
A: Activo
1: Inactivo

R: En reparacion

Residente de Obra Supervisor designado
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SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

FORMATO CONTROL DE PERSONAL

OBJETO CONTRACTUALJ

PERIODO/MES

FS-010

CONTRATISTA
N° DE CONTRATO _
SUPERVISOR Version 1
FECHA DE INICIO )
PLAZO DE EJECUCION Pag_ de
FECHA FINAL
PERSONAL DEL CONTRATISTA CARGO EPS DUASEL W=

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 [ 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 [ 31

NOTA 1: Se debe indicar con una X la asistencia diaria del personal del contratista
NOTA 2: La informacién registrada en este formato sera utilizada tanto para la verificacion del cumplimiento de las condiciones contractuales en materia de contratacion

OBSERVACIONES ADICIONALES:

Residente de Obra Supervisor designado
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MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

RIBAID HONRA v gy

’d@@

OBJETO CONTRACTUAL

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

FORMATO CONTROL DE ENSAYOS

CONTRATISTA FS-011

N° CONTRATO -
SUPERVISOR Version 1
FECHA INICIAL ,

PLAZO Pag:___de_
FECHA FINAL
Tipo de Ensayo RLL] de Norm?t“”d.a}d UL Eh 21wl Laboratorista C_:umple Observaciones

elaboracion la ejecucion del ensayo Sj No

Nota: Se debe relacionar todos los ensayos realizados en el proyecto como control de calidad de la obra.

Residente de Obra Supervisor designado
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MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

<ASAD HONRA ¥ 5,

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

FORMATO CONTROL DE ESCOMBROS

OBJETO CONTRACTUAL

CONTRATISTA FS-012
SUPERVISOR Version 1
FECHA INICIAL N° CONTRATO DE OBRA Pag:  de
FECHA FINAL PLAZO DE EJECUCION FECHA:
Material orgénico Mate r|aI. fje deroe;?sigilde de rr'\:lo?itgigilde Facto_r ’de Escombros Sitio de disposicién final
EEMANA excavacion o expansion (2) acumulados posicion nina
concreto edificaciones )
UND @] CANT. [unDa] cANT. JunDw] cANT. JunDw| canT. T125T 1,3 [uND @] CANT. 3
1 0
2 0
3 0
4 0
5 0
6 0
7 0
8 0
9 0
10 0

ACLARACIONES
(1) La unidad de medida debe ser M3. Conviertir la cantidad a M3, en caso de que la unidad del item sea M 0 M2
(2) Utilizar el factor de expansion de acuerdo a la actividad. Excavacion y descapotes: 1,25. Demolicion: 1,3
(3) Multiplicar la cantidad de los items por el factor de expansion respectivo
(4) Indicar paracada item los sitios de disposicion final de los materiales, incluir si estos fueron reutilizados
NOTA: El material reutilizado en obra, debera relacionarse en la columna "Sitio de disposicion final", especificando las actividades y cantidades en que fueron

reutilizados.
Elaboré Supervisor designado
Nombre Nombre
Cargo Cédula
Firma Firma

SECRETARIA DE PLANEACION E
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T 7 MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES
:{ ‘ SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
FORMATO CONTROL DIARIO DE ACTIVIDADES
OBJETO CONTRACTUAL
CONTRATISTA FS-013
SUPERVISOR Version 1
FECHA INICIAL N° DE CONTRATO DE OBRA Pag: __ de
FECHA FINAL PLAZO DE EJECUCION FECHA:
CANTIDADES
ITEMS ACTIVIDAD UND TOTAL
DIAL DIA2 DIA3 DIA4 DIA5 DIA6 | sevanNA
Supervisor designado Residente de Obra

SECRETARIA DE PLANEACION E
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MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

PROGRAMACION MENSUAL DE OBRA

OBJETO CONTRACTUAL FS-014
CONTRATISTA B
Version 1
SUPERVISOR
FECHA INICIAL o ) Pag: ___de
N°DE CONTRATO DE PLAZO DE EJECUCION "
FECHA FINAL OBRA FECHA:
CONDICIONES DEL CONTRATO SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 MES 1
ITEM ACTIVIDADES [ unp. T eant. | vuniTario VPARCIAL | CANT. [ VALOR | CANT. VALOR | CANT. VALOR CANT. | VALOR CANT. | VALOR
1 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIVIO! 0,00
1,01 $0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1,02 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1,03 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
104 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1,05 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIVIO! 0,00
201 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
202 $0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,05 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIVIO! 0,00
301 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3,02 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
303 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
304 $0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
305 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIVIO! 0,00
4,01 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
402 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4,03 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
404 $0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
405 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIVIO! 0,00
501 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
502 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
503 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
504 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5,05 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (AIU INCLUIDO) AlU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Residente de Obra

Supervisor designado

SECRETARIA DE PLANEACION

INFRAESTRUCTURA




MANUAL DE
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MUNICIPIO DE

CONVENCION, N. DE S.

MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

EJECUCION MENSUAL DE OBRA

OBJETO CONTRACTUAL FS-015
CONTRATISTA B
Version 1
SUPERVISOR
FECHA INICIAL o ) Pag: ___de
N°DE CONTRATO DE PLAZO DE EJECUCION "
FECHA FINAL OBRA FECHA:
CONDICIONES DEL CONTRATO SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 MES 1
ITEM ACTIVIDADES [ unp. T eant. | vuniTario VPARCIAL | CANT. [ VALOR | CANT. VALOR | CANT. VALOR CANT. | VALOR CANT. | VALOR
1 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIVIO! 0,00
1,01 $0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1,02 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1,03 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
104 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1,05 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIVIO! 0,00
201 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
202 $0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,05 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIVIO! 0,00
301 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3,02 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
303 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
304 $0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
305 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIVIO! 0,00
4,01 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
402 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4,03 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
404 $0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
405 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIV/O! 0,00 #DIVIO! 0,00
501 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
502 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
503 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
504 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5,05 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (AIU INCLUIDO) AlU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Residente de Obra

Supervisor designado

SECRETARIA DE PLANEACION

INFRAESTRUCTURA
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MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES
SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
INFORME SEMANAL DE ACTIVIDADES
1. INFORMACION GENERAL
CONTRATO No.
FS-016
OBJETO:
CONTRATISTA CDP No Fecha:
NIT RP No Fecha: Version 1
SUPERVISION Pol Cumplimiento No
SUPERVISOR DESIGNADO Poliza RC No
FECHA SUSCRIPCION FECHA DE INICIO Pag.__de___
VALOR CONTRATADO $ - PERIODO DEL INFORME AL
VALOR ANTICIPO $ - % EJECUCION $: #DIVIO! 9% EJECUCION TIEMPO: | #DIVIO!
CONTRATO DE OBRA CONTRATO DE INTERVENTORIA:
CONTRATISTA: INTERVENTOR:
INTEGRANTES INTEGRANTES
CONTRATO No. VALOR INICIAL: CONTRATO No. VALOR INICIAL:
PLAZO INICIAL (DIAS) ADICIONES: PLAZO INICIAL: ADICIONES:
ADICION (DIAS) PLAZO ACUMULADO (DIAS) VALOR TOTAL: PLAZO ACUMULAD( VALOR ACUMULADO:
11. AVANCE FINANCIERO
DISTRIBUCION DE RECURSOS OBRA DISTRIBUCION DE RECURSOS INTERVENTORIA
OBRA: INTERVENTORIA:
INVERSION PROGRAMADA SEMANAL ’ #DIV/O! COSTOS PROGRAMADOS
INVERSION PROGRAMADA ACUMULADA SEMANAL 7 #DIVIO!
INVERSION EJECUTADA SEMANAL 7 7 #DIVIO! COSTOS EJECUTADOS
INVERSION EJECUTADA ACUMULADA SEMANAL 7 #iDIVIO!
111. AVANCE DE OBRA
AVANCE SEMANAL ACUMULADO
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00
I ACUMULADO PROYECTO %
ITEM GRANDES PARTIDAS - ZSEMANQS — TOTAL 1
. 1l =2
1 #DIVIO! s | 5iD1vI0L | #iDIvIO |#iDIVIO!
3
2 #IDIVIOL| ##### | #IDIVIOL | #DIVIO! | 5100 g .
e
3 #IDIVIO! ittt | #IDIVIOL | #DIVIO! | 51j0n E .
@
4 #iDIVIOL| ###### | #IDIVIOL | #DIVIO! | 5100 g ]
2
5 #iDIVIO s | #iD1vI0L | #iDIVIOL |#iDIVIO! © n7
6 #IDIVIO g | 2iDIVIOY | #iDIVIO! |#iDIVIO! us
7 #DIV/0I| s | #DIVIOL | #DIVIO! |#DIV/O!
8 #iDIV/0l| ##ttu# | #DIVIOL | #iDIVIO! [#DIV/O!
% ACUMULADO

SECRETARIA DE PLANEACION E

INFRAESTRUCTURA
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INTERVENTORIA CONVENCION, N. DE S.
DE OBRAS CIVILES

1V. GESTION AMBIENTAL

FUENTES DE MATERIALES PERMISOS AMBIENTALES Y/O LICENCIAMIENTO AMBIENTAL
BOTADEROS Sl __NO___ NA _
UBICACION: PERMISO MINERO: sl NO LICENCIAAMBIENTAL: SI __ NO___ NA —
LICENCIA AMBIENTAL: sl NO APROVECHAMIENTOFORESI __ NO___ N/A _
CONCESIONDEAGUAS: SI __ NO___ N/A —
UBICACION: PERMISO MINERO: sl NO OCUPACION DECAUCES: SI __ NO___ N/A -
LICENCIA AMBIENTAL: sl NO VERTIMIENTOS: Sl __NO___ NA _
EMISIONES: Sl __NO__ NA o
OBSERVACIONES: OBSERVACIONES:

V. GESTION PREDIAL

TOTAL PREDIOS A ADQUIRIR: OBSERVACIONES:
FICHAS PREDIALES APROBADAS:
AVALUOS APROBADOS:

PREDIOS ADQUIRIDOS:

INVERSION POR COMPRA DE PREDIOS

VI. GESTION SOCIAL

TOTAL EMPLEOS GENERADOS: No. DE SOCIALIZACIONES REALIZADAS: OBSERVACIONES:
EMPLEOS DIRECTOS GENERADOS: No. DE REUNIONES CON COMUNIDAD:
EMPLEOS INDIRECTOS GENERADOS: No. DE CAPACITACIONES REALIZADAS:

SEDES SERVICIO DE ATENCION AL USUARIO:

VII. ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA SEMANA

VIII. ACTIVIDADES A REALIZAR LA SIGUIENTE SEMANA

SECRETARIA DE PLANEACION E

INFRAESTRUCTURA
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IX. OBSERVACIONES

X. REGISTRO FOTOGRAFICO

Residente de obra Supervisor designado
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INTERVENTORIA CONVENCION, N. DE S.
DE OBRAS CIVILES

e MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES
s
SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
MEMORIA DE CANTIDADES
OBJETO CONTRACTUAL
SOPORTE DEL ACTA No. PERIODO DEL ACTA FS-017
CONTRATO No. SUPERVISOR .,
Version 1
CONTRATISTA NOMBRE DEL SUPERVISOH
ITEM DESCRIPCION ITEM PaG: de
UNIDAD CANTIDAD EJECUTADA ¢ —®—
0 DIMENSIONES TOTAL REGISTRO FOTOGRAFICO
DESCRIPCION DE LA ! CANTIDAD UNIDAD
ACTIVIDAD Largo | Ancho/Area Alto ACUMULADO

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

TOTAL PRESENTE ACTA 0,00
NOTA:
Elaboré Reviso Aprobé

Nombre
Cargo
Firma

SECRETARIA DE PLANEACION E

INFRAESTRUCTURA
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DE OBRAS CIVILES

MUNICIPIO DE

MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES
SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
PROGRAMACION DE OBRA
OBJETO CONTRACTUAL Fs-018
CONTRATISTA Version 1
SUPERVISOR
FECHA INICIAL [ . Pag:___de
N° DE CONTRATO DE OBRA PLAZO DE EJECUCION
FECHA FINAL ‘ FECHA:
PROGRAMACION DE EJECUCION DE OBRA
(%) EJECUTADO/ [%Programado
VALOR TOTAL OBRA
VALOR INICIAL OBRA (% OBRA PROGRAMADA p,:g\,’::;do
GRANDES PARTIDAS PROGRAMADA PROGRAMADA MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
Miles de pesos VALOR OBRA $ Valor
EJECUTADA Ejecutado
ACUMULADA  Miles %
de pesos Ejecutado
#DN/O] %P #{DIV/O! [
i ! 4
P 0
$0,00 #DIV/O! $ $ L
0,00 $E $0 ','
! %E #{DIV/O!
4DVl %P #Dwv/o ]
i !
P 0
$0,00 #{DIV/O! $ $ /
0,00 SE $0__y I
! %E #iDIV/O!
#DNVIO! % P #iovio! |
: $P s0 [
0,00 #iDIV/O!
804 ! 0,00 $E sog I
’ %E #DIV(O!
#DNIO! %P #imyo!l
' P
$0,00 #DIV/O! $ 8
0,00 SE P ’
! %E #QIVIO!
P %P #illjlvlli!
) $P $0
$0,00 #DIV/O!
I 0,00 SE T |
’ %E #iDly/o!
HDNIO! %P ',#iDK//O!
$0,00 #DIV/O! $p T 0
0,00 $E $0
! %E |_#iD\v/0!
#DVIO! %P "I iDIV/O!
i $P $0
i !
$0,00 #{DIV/O! © SE T $0
%E 11 #pwio
. %P 1. #DI/O!
I J T
. $P /A $0
$0,00 #DIV/O! SE T $0
$0
%E #iDIV/0!
VALOR BASICO DE OBRA (A) $ - #iDIV/O!
INVERSION OBRA PROGRAMADA MES % #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O!
VALOR (Miles de Pesos) $0 $0 $0 $0 $0 $0
INVERSION OBRA EJECUTADA MES % #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O!
VALOR (Miles de Pesos) $0 $0 $0 $0 $0 $0
Supervisor designado Contratista de obra
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Ton T MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES
SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
ACTA DE MODIFICACION
OBJETO CONTRACTUAL
CONTRATISTA FECHA DE INICIO FS-019
REPRESENTANTE LEGAL PLAZO INCIAL
N° DECONTRATO DEOBRA FECHA TERMINACCION Versién 1
SUPERVISOR VALOR INICIAL
NOMBRE DEL SUPERVISOR VALOR ADICION pag: d
FECHA DE LA PRESENTEACTA VALOR ANTICIPO 49—
G a MODIFICACION CONDICIONES
o CONDICIONES INICIALES (SEGUN LA PROPUESTA ECONOMICA APROBADA) MAYOR CANTIDAD VENOR CANTIDAD ACTUALIZADAS |
DESCRIPCION ITEM | UND | CANTIDAD | U\I\?I‘il\'LACI)QTO | VALOR TOTAL | CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD | VALOR
1
11 $ - $ - $ -
12 $ - $ - $ -
13 $ - $ - $ -
2
21 $ - $ - $ -
2,2 $ - $ - $ -
2,3 $ - $ - $ -
3
31 $ - $ - $ -
32 $ - $ - $ -
33 3$ - $ - $ -
COSTOS DIRECTOS
ADMINISTRACION
IMPREVISTOS
UTILIDAD
TOTAL COSTOS INDIRECTOS
| COSTO PROYECTO | | |
OBSERVACIONES:
Dado en el Municipio de Convencién, Norte de Santander a los dias del mes de del y se suscribe por quienes intervinieron.
Alcalde Municipal Secretario de Planeacion e Infraestructura
RL Contratista Supervisor designado
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QUMD HORA y

MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

ACTADE INICIO

N° DE CONTRATO

FI-001

OBJETO CONTRACTUAL

Version 1
Pag:__ de__

CONTRATANTE
CONTRATISTA

VALOR CONTRATADO

VALOR ANTICIPO

FECHA DE SUSCRIPCION
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
REGISTRO PRESUPUESTAL
FORMA DE PAGO

FECHA DE INICIO

PLAZO DE EJECUCION

FECHA DE TERMINACION
CONTRATO DE INTERVENTORIA

GARANTIAS

COMPANIA DE

SEGUROS RIESGO

VIGENCIA
DESDE HASTA

VALOR

POLIZAN ASEGURADO

APROBACION DE LA GARANTIA

En el Municipio de Convencién (N de S) a los

dias del mes de del , se reunieron los sefiores
, Alcalde Municipal, identificado con CC N° :

, Secretario de Planeacion e Infraestructura, identificado con CC N° s

, Supervisor designado, identificado con CC N° ,

y , identificado con CC N° , representante legal de
, identificado con el NIT ,CONTRATISTA,
con el fin de dar inicio al CONTRATO DE OBRA N° del de del , cuyo objeto corresponde al:

quienes intervinieron.

Dado en el Municipio de Convencién, Norte de Santander a los

Alcalde Municipal

Interventoria externa

dias del mes de del y se suscribe por

Secretario de Planeacion e Infraestructura

Contratista
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T iy MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES
— SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
‘ MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
K J ACTA DE VECINDAD
OBJETO CONTRACTUAL|
CONTRATISTA N° CONTRAT FI1-002
INTERVENTOR N° CONTRAT Version 1
FECHA INICIAL Pag:___ de_
PLAZO
FECHA FINAL Fecha:
1. REGISTRO FOTOGRAFICO DE FACHADA 2. DATOS DEL PREDIO
Nombre del responsable de la Unidad Social:
Tenencia: Propietario: Arrendatario: Poseedor: Otro, cual?
Nombre del propietario: N° Documento:
Direccion:
Telefono: N°depisos:
Departamento: Sector: Municipio: Barrio/Vereda:
SERVICIOS PUBLICOS
Sl NO OBSERVACIONES
1. Acueduto 1 1
2. Alcantarillado - -
3. Energia — |
4. Teléfono 3 1
5. Gas - -
6. Television, cable |- |-
7. Otros |- - Cual?
TIPO DE PREDIO RURAL — URBANO []
ESTADO DEL PREDIO Sin edificar [ Obragris [ Terminada []
CON LICENCIA DE CONSTRUCCION st [ No [
PENDIENTE DEL TERRENO Ondulado [] Escarpado [_] Plano [
USO ACTUAL
1. Residencial [1 6. Recreacional | 11. Minero [
2. Comercial [ 7 Baldio (| 12. Otro 1
3. Industrial [ 8. Salubridad |- ACCESO VEHICULAR
4. Institucional o del estado — ?e'"(;ililg)al (Bducacion, culto, - = Garaje si[1 No [
5. Agropecuario [ 10 Mixto 3 Uso del garaje :
3. ESTADO DEL PREDIO ANTES DE INTERVENIR
DESCRIPCION CIMENTACION MUROS CERRAMIENTO CUBIERTA ESTRUCTURA FACHADA ANDENES OTROS
(Verificar manejo de aguas lluvias y
Material de la residuales, carpinteria metélica y de
construccion madera, en fincas: nacederos y
fuentes)
Grietas y fisuras [[_] OBSERVACIONES[] OBSERVACIONES[ ] OBSERVACIONES|[] OBSERVACIONES[] OBSERVACIONES[] OBSERVACIONES[ ] OBSERVACIONES
Humedad [ — - -] — -] =
Hundimiento [ — — — — — —
Desplazamiento ] — — — — — —
Otros = — — = —] —] —
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[ 4. REGISTRO FOTOGRAFICO
PISOS PAREDES
ANTES DESPUES ANTES DESPUES
CUBIERTA BANO
ANTES DESPUES ANTES DESPUES
COCINA ANDENES
ANTES DESPUES ANTES DESPUES
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OBSERVACIONES

NOTA1:

*EL ACTA DE VECINDAD DEBE SER DILIGENCIADA POR PROFESIONALES
TECNICOS DEL CONTRATISTA E INTERVENTORIA Y CON ACOMPANAMIENTO
DEL PROFESIONAL SOCIAL

NOTA 2:

SE DEJA CONSTANCIA, QUE LO CONSIGNADO EN LA PRESENTE ACTA
CORRESPONDE A LA REALIDAD

5. FIRMAS

Responsable de la Unidad Social

Residente de obra

Residente de Interventoria

N° Documento:

N° Documento:

N° Documento:
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MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

T WO Y

y ACTA DE COMITE DE OBRA

Acta de Comité No. FECHA COMITE FI-003

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

Lugar de reunion: Hora de inicio: Hora de terminacion: Version 1
N° DE CONTRATO OBRA

Pag:_ de_

N° DE CONTRATO INTERVENTORIA

OBJETO CONTRACTUAL

INFORMACION DEL CONTRATO

CONTRATISTA

NIT

INTERVENTOR
SUPERVISOR

FECHA DE SUSCRIPCION
VALOR CONTRATADO
VALOR ANTICIPO
FECHA DE INICIO

ASISTENTES
NOMBRES REPRESENTA A

[CIE SR ENE N 4

ORDEN DEL DIA
N° ASUNTO ESTADO

[u

OBJETO DEL COMITE

INFORME DE
INTERVENTORIA

N

ASUNTOS A
SOCIALIZAR POR EL
CONTRATISTA

w

v

DECISIONES TOMADAS

RESPONSABLES

COMPROMISOS
PACTADOS

PROXIMA REUNION: DD MM AA

Dado en el Municipio de Convencion, Norte de Santander a los dias del mes de del , se firma la presente

acta bajo la responsabilidad expresa de los que intervienen en ella, de conformidad con las funciones desempefiadas por cada uno de
los mismos.

Interventor Contratista

Supervisor
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MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES
SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
ACTA DE RECIBO PARCIAL
OBJETO CONTRACTUAL ACTA PARCIAL DE OBRA N® Food
CONTRATISTA FECHA DE INICIO
REPRESENTANTE LEGAL PLAZO INICIAL
— Version 1
N° DECONTRATO DE OBRA FECHA DE TERMINACION
SUPERVISOR VALOR INICIAL DEL CONTRATO
INTERVENTOR VALOR ADICION Pagi__de
FECHA DE LA PRESENTEACTA VALOR ANTICIPO
CONTROL DEPOLIZAS
COMPARIA ASEGURADORA:
COBERTURA VALOR ASEGURADO POLIZAN® VIGENCIA
ACUMULADO ACTAS
CONDICIONES INICIALES (SEGUN LA PROPUESTA ECONOMICA APROBADA) acTa MOD’\:':'CATOR'A :C?:.‘Jill_CIIZOA,\I‘DE:S PRESENTEACTAPARCIAL [  PARCIALES EJECUTADO ACUMULADO POR EJECUTAR
No. ANT]
— VALOR VALOR | VALOR
DESCRIPCION fTEM I UND | CANT. | wmamo | VALORTOTAL [ cant. | vaAloR [ canT | vaLoR cant. | ot on ANt | e | cANT. I VALOR I % | canT. I VALOR | %
i $0,00 $0,00 $000 $0,00 $0,00 $000 $000
11 50,00 5 o0 [s - B , B 1T o [s eV | o s D!
12 0,00 5 o0 [s - 5 - 5 T o [s Teovo | o0 [s ~[#iDIvio!
13 50,00 5 o0 [s - 5 - 5 T o0 [s “[zovo| o [s [ziDvio!
14 0,00 5 o0 [s - 5 , 5 T o s Teovio |0 [s _[#iDIvio!
15 50,00 5 o0 [s - 5 , 5 1T o [s Teovio | o [s —[#iDIvio!
2 $0,00 $0,00 0 $000 $0,00 $0,00 $000 $000
21 50,00 B oo [s - 5 - s 1T o [s eV o s ~T#iDvio!
22 0,00 B oo [s - 5 - 5 T o [s eV | o [s ~[#iDIvio!
23 50,0) 5 oo [s - 5 - 5 T o [s [eovio | o [s [#DIvio!
24 50,00 5 oo [s - 5 - s T o0 [s [sovio| o s [#iDvio!
25 5 -
3 $0,00 $0,00 0 $000 $0,00 $0,00 $000 $000
31 50,00 s om0 [s - B , B 1T o [s Teovio| o [s Do
32 0,00 5 oo [s - 5 - 5 T o [s Teovio | o [s ~T#iDIvio!
33 0,00 5 oo [s - 5 - 5 T o [s eV o [s ~[#iDIvio!
34 0,00 5 oo [s - 5 - 5 T o [s [eovo| o [s “#bivio!
35 50,0) 5 oo [s - 5 - 5 1 o s Teovo | o [s [iDvio!
4 $0,00 $0,00 0 0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00
41 50,00) 5 oo [s - s - s 1T o0 [s Tzovio|_o_ s _TzDvior
42 0,00 5 oo [s - 5 , 5 T o s Teovio | o [s _[#iDivio!
43 0,00 5 oo [s - 5 , 5 T o s Teovio |0 [s —[#iDIvio!
44 0,00 5 oo [s - 5 - s T o [s Teovio | o [s ~[#iDIvio!
45 50,00 5 oo [s - 5 - 5 1T o s “[eovio | o [s —[#iDIvio!
5 $0,00 $0,00 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
51 50,00 5 oo [s - 5 s 1T o [s eVl o s —T#Divio!
52 50,00 s oo [s - 5 - 5 1T o [s Teovio | o [s [#iDIvio!
53 0,00 5 oo [s - s - 5 T o0 [s Teovio | o [s [wpivio!
54 0,00 5 oo [s - 5 , 5 T o s Teovio |0 [s —[#iDIvio!
55 50,00 5 oo [s - 5 - 5 1T o s Teovio o [s —[#iDIvio!
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TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 0,00, $ 0,00, $0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00, $ 0,00, $ 0,00

ADMINISTRACION 24% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

IMPREVISTOS 1% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

UTILIDAD 5% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

TOTAL COSTOS INDIRECTOS $0,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
COSTO DEL PROYECTO | $0,00] $0,00

VALOR A PAGAR SEGUN PREACTA DE RECIBO N° $

OBSERVACIONES:

Dado en el Municipio de Convencién, Norte de Santander a los dias del mes de del y se suscribe por quienes intervinieron.

Alcalde Municipal

Secretario de Planeacion e Infraestructura

RL Contratista

RL Interventorfa

en el campo de "Observaciones” del presente formato.

especificaciones estipuladas para el proyecto.

1. Si por efecto de la suspension en la ejecucion del contrato o del cambio de Supervisor se hace necesario tramitar dos actas correspondientes a un mismo mes, la segunda acta se numera con el nimero que corresponda a la primera acta del periodo seguida de la letra A, situacién que debe indicarse

2. El Interventor certifica que revisé y verificd el pago de la Seguridad Social y Aportes de Ley por parte del Contratista, con base en los soportes presentados por éste y el cumplimiento por parte del Contratista de la normatividad vigente relacionada con la némina electrénica cuando aplique.

3. El Interventor y el Contratista asumen plena responsabilidad por la veracidad de la informacion, los valores, asi como por las operaciones aritméticas contenidas en esta Acta.

4. El pago de la presente acta se realizara con base en el principio de confiabilidad y responsabilidad con la que la Interventorfa y el Contratista realizan las mediciones en campo y las revisiones efectuadas por parte de la interventoria.

5. Con la suscripcion de la presente Acta el Interventor y el Contratista certifican que las obras recibidas cumplen con los requerimientos de calidad, con las normas, especificaciones generales y particulares de construccion y demés condiciones contractuales, de acuerdo con los disefios, planos y
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SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

ACTA FINAL DE OBRA

N° DE CONTRATO FI-005

Version 1

OBJETO CONTRACTUAL
Pag:  de

CONTRATANTE
CONTRATISTA

NIT CONTRATISTA
INTERVENTOR

N° CONTRATO DE INTERVENTORIA
VALOR CONTRATADO
VALOR ANTICIPO

FECHA DEL CONTRATO
FECHA DE INICIO

PLAZO DE EJECUCION
FECHA DE RECIBO FINAL

En el Municipio de Convencién (N de S) a los dias del mes de del , Se reunieron los sefiores

, Alcalde Municipal, identificado con CC N° ,

, Secretario de Planeacion e Infraestructura, identificado con CC N° ,
, Supervisor designado, identificado con CC N° ,

y , identificado con CC N° , representante legal de
, identificado con el NIT ,CONTRATISTA, Y
, identificado con CC N° , representante legal de
, identificado con el NIT , INTERVENTOR EXTERNO
con el fin de dar fe de que se ha ejecutado en el tiempo estipulado el CONTRATO DE OBRA N° del de del

, cuyo objeto corresponde al:

Dado en el Municipio de Convencion, Norte de Santander a los dias del mes de del y se suscribe por
quienes intervinieron.

Alcalde Municipal Secretario de Planeacion e Infraestructura

RL Contratista RL Interventoria
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ST MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES
g SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
ACTA DE LIQUIDACION
N° DE CONTRATO FI-006
Version 1
OBJETO CONTRACTUAL
Pag:__ de_
IDENTIFICACION DE LA OBRA
CONTRATANTE
CONTRATISTA
INTERVENTOR
SUPERVISOR
VALOR CONTRATADO
VALOR ANTICIPO
FECHA DE SUSCRIPCION
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
REGISTRO PRESUPUESTAL
FORMA DE PAGO
PLAZO DE EJECUCION
PLAZO INICIAL DE EJECUCION
PLAZO FINAL DE EJECUCION
FECHA DE INICO DEL CONTRATO
FECHA DE TERMINACION DEL CONTF:
SUSPENSIONES
ACTA DE SUSPENSION N°
ACTA DE SUSPENSION N°
ACTA DE SUSPENSION N°
TOTAL TIEMPO DE SUSPENSION
GARANTIAS
COMPANIA DE . . VIGENCIA
SEGUROS RIESGO POLIZAN DESDE ASTA VALOR ASEGURADO
APROBACION DE GARANTIAS
. COMPANIA DE
N° POLIZA °
RESOLUCION FECHA SEGUROS TIPO N° ANEXO
PAGOS REALIZADOS
TIPO FECHA VALOR N° RESOLUCION  FECHA EGRESO FECHA
TERMINACION
ACTA DE RECIBO FINAL
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BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO
VALOR DEL VALOR

CONCEPTO CONTRATO | EJECUTADO VALOR PAGADO
VALOR INICIAL DEL CONTRATO
ADICIONES
AJUSTES

MAYOR CANTIDAD DE OBRA

ACTA DE RECIBO PARCIAL N°

ACTA DE RECIBO PARCIAL N°

ACTA DE RECIBO PARCIAL N°
OBRA EJECUTADA

SALDO NO EJECUTADO

OTROS

SALDO A FAVOR DEL CONTRATISTA

VALOR TOTAL DEL CONTRATO

VALOR TOTAL EJECUTADO
SALDO A FAVOR DEL MUNICIPIO
FECHA DE LIQUIDACION

En el Municipio de Convencion (N de S) a los dias del mes de del , se reunieron los sefiores

, Alcalde Municipal, identificado con CC N° s

, Secretario de Planeacion e Infraestructura, identificado con CC N°
, Supervisor designado, identificado con CC N° ,

y , identificado con CC N° , representante legal de
, identificado con el NIT , CONTRATISTA, Y
, identificada con CC N° , representante legal de
, identificado con el NIT ,INTERVENTORIA EXTERNA
con el fin de liquidar el CONTRATO DE OBRA N° del de del , cuyo objeto corresponde al:
Dado en el Municipio de Convencién, Norte de Santander a los dias del mes de del y se suscribe por quienes
intervinieron.
Alcalde Municipal Secretario de Planeacion e Infraestructura
RL Contratista RL Interventoria
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SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

<ANBALD HONEA ¥ g,

/2

OBJETO CONTRACTUAL

LISTA DE CHEQUEO INICIAL DE OBRA

CONTRATISTA Lista de chequeo 11
INTERVENTOR Version 1
FECHA INICIAL N° CONTRATO OBRA Pag:_ de_
FECHA FINAL N° CONTRATO INTERVENTORIA FECHA:

ITEM ACTIVIDAD Sl |NO OBSERVACIONES

1 [Revision de la programacion de los disefios.

2 |Toma de registro fotogréfico previo a la intervencion.

3 [Socializacion de la obra

4 |Plan de gestion social

5 |Elaboracién de actas de vecindad

6 [Verificacion del pago de seguridad social y parafiscales

Plan de manejo de trafico (relacion de sefiales, cinta de seguridad,
polisombra, barricadas, etc)

8 |Programa de seguridad y salud en el trabajo, y matriz de riesgo

9 |Licencias de escombreras y directorio de proveedores aprobados

10 [Programacion de obra: project, CPM y programacion GANTT

Listado de precios basicos de: jornales, cuadrillas, transportes y

1 . )
alquiler de equipos

12 Precios unitarios contractuales (Costo de insumos en el mercado
actual)

13 Programacién de personal, equipos y materiales, de acuerdo a la
programacion de obra

14 Entrega de dotacion al personal de trabajo (casco, arnés, guantes,
chalecos reflectivos, lentes, botas, tapa oidos, uniforme)

15 Relacion del personal de obra con sus hojas de vida completas y
actualizadas, exdmen médico de ingreso.

16 Verificacion del estado de las redes existentes y posterior informe a

la empresa de servicios plblicos de dafios o interferencias

17 [Localizacién y replanteo

Verificacion de la documentacion contractual del contratista de obra
18 [(Registro en camara de comercio, afiliaciones, certificaciones de

trabajos realizados, pélizas de cumplimiento)
Verificacion de herramienta menor del personal de trabajo (cinta

métrica, escuadra, nivel de mano, etc)

19

20 |Libro de bitdcora de obra

21 |Adecuacion de bodega de almacenamiento de materiales

NOTA: Los requerimientos deben ser tramitados oportunamente para evitar inconvenientes en el desarrollo de las obras.
Las multas 0 sanciones que se presenten seran responsabilidad directa del ingeniero a cargo

Secretario de Planeacion Ing. Residente de Obra Ing. Residente de Interventoria
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SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

LISTA DE CHEQUEO SEMANAL

OBJETO CONTRACTUAL

CONTRATISTA Lista de chequeo 12
INTERVENTOR Version 1
FECHA INICIAL N° CONTRATO OBRA Pag:__de
FECHA FINAL N° CONTRATO INTERVENTORIA FECHA:

ITEM ACTIVIDAD SI |[NO OBSERVACIONES

1 |Revision de la programacion de la semana

Las conexiones a servicios publicos de acueducto y alcantarillado se
encuentran debidamente legalizadas ante la USPC

los elementos de contenido oleico (grasa, combustibles, aceites, etc.) son
manejados adecuadamente para que no lleguen a las redes de alcantarillado.

Las redes proisionales de alcantarillado del campamento, se encuentran lo
4 [suficientemente alejadas de los cuerpos de aguay &reas ecologicamente
sensibles.

Los patios de almacenamiento (materiales reutilizables, agegados pétreos o
escombros), poseen canales perimetrales con sus correspondientes
estructuras para impedir que los sedimentos lleguen a redes de alcantarillado
o0 cuerpos de agua.

La proteccion de los materiales granulares y escombros se hace con

6 |plasticos, lonas o mallas para evitar la accion erosiva del agua, y no generar
sedimentos por arrastre de material.

Los acopios de materiales se encuentran lo suficientemente alejados de los
cuerpos de agua y areas ecoldgicamente sensibles.

Los materiales de construccion ubicados en el frente de obra, se encuentran
8 |protegidos con plasticos, lonas omallas en perfecto estado, debidamente
acordonados con triple cinta y sefializadores.

La proteccion de los escombros se hace con plésticos, lonas o mallas para

9 evitar la accion erosiva del viento y la generacién de material particulado.
Las volquetas destinadas al transporte de escombros, cumple con la

10 = .
resolucion 472 de 2017, y no exceden su capacidad en volumen o peso.

1 Se emplea polisombra para un adecuado cerramiento, aislamiento y control

del material particulado de la obra.

12 |No se presentan esperdicios de las mezclas de concreto.

La madera ultilizada en obra se recupera, en su mayor parte, para ser

13 reutilizada.

14 Los materiales qe costruccion (tuberias, preabric.ados, madera, etc.),.se )
encuentrn acopiados de manera que no se deterioren por factores climaticos.

15 El campamento de la obra se encuentra debidamente demarcado, sefializado,

ordenado y aseado.

16 |[Se efectué ensayos de compresion de cilindros de concreto.

17 |Se efectu6 ensayos de modulo de elasticidad del acero.

18 |Se efectud ensayos de compactacion a los suelos.

21 |Se realiz6 capacitaciones sobre seguridad y salud en el trabajo.

NOTA: Los requerimientos deben ser tramitados oportunamente para evitar inconvenientes en el desarrollo de las obras.
Las multas o sanciones que se presenten seran responsabilidad directa del ingeniero a cargo

Secretario de Planeacion Ing. Residente de obra Ing. Residente de interventoria
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et Wy 7y MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES
o SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
! MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
: FORMATO CONTROL DE MATERIALES
OBJETO CONTRACTUAL
CONTRATISTA F1-007
INTERVENTOR Version 1
FECHA INICIAL N° DE CONTRATO OBRA Pa: de
FECHA FINAL N° CONTRATO INTERVENTORIA ¢ __
CANTIDAD <
FECHA MATERIAL UNIDAD UTILIZADA PROCEDENCIA UTILIZACION
Elabor6 Revisd Aprobo
Nombre
Cargo
Firma
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SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

FORMATO ORDEN Y ASEO SEMANAL

OBJETO CONTRACTUAL

CONTRATISTA F1-008

INTERVENTOR Version 1

FECHA INICIAL N° CONTRATO OBRA Pag:  de

N° CONTRATO

FECHA FINAL INTERVENTORIA FECHA:
CONDICIONES DE ORDEN Y ASEO Cumple Cu':lnople N/A OBSERVACIONES

Los productos quimicos se encuentran clasificados y

ordenados.

Los materiales estan bien apilados y en forma

ordenada

El 4rea de trabajo se encuentra libre de obstaculos y
ordenada en caso de que se presente una emergecia.

La herramienta de trabajo se deja limpia antes de
terminar la jornada laboral.

Los elementos de proteccion personal se encuentran
limpios y aseados.

La dotacion se encuentra limpia y en perfectas
condiciones para su uso.

Existe sealizacién informativa preventiva visible, bien
ubicada y en buenas condiciones.

El extintor estan debidamente sefializados, en
perfectas condiciones y el acceso a este se encuentra
Se cuenta con las canecas para disposicion de
residuos ordinarios.

Los pisos tienen superficie segura, estan limpios,
secos y libres de obstaculos.

Se cuenta con espacio adecuado para el
almacenamiento de las herramientas y equipos.

Se cuenta con un espacio para guardar la ropa y
elementos de protecion personal.

Los puestos de trabajo se encuentran limpios y libres
de objetos que no se utilicen.

Los equipos se encuentran limpios y libres de
materiales innecesarios o colgantes.

Hay bafios suficientes, aseados y debidamente dotados

|Se debe indicar con una X la condicion semanal de la obra

NOMBRE DEL INTERVENTOR

FIRMA

SECRETARIA DE PLANEACION E

INFRAESTRUCTURA
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RABAJD HONA ¥ g,

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

ESTADO GENERAL DEL TIEMPO

OBJETO CONTRACTUAL

PERIODO / MES FI1-009

CONTRATISTA N° DE CONTRATO Version 1

INTERVENTORIA N° DE CONTRATO

FECHA DE INICIO . .

FECHA FINAL PLAZO DE EJECUCION Pag: _ de
DIAS DEL MES

Clase de tiempo
1123 |4|5|6]|7|8]9([10|11(12|13]|14(15|16|17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24|25|26|27 |28]|29 (30|31 |Total

Seco

Lluvias moderadas

Lluvias intensas
Total horas ofojlojofo|jojofo)jojofo)jojofofo|jl]OojofO|l]O]JOfOfO)J]Of[OfO]J]O]JO]OfO]OfO

olololo

INDICAR EN CADA CASILLA LA CANTIDAD DE HORAS CORRESPONDIENTE A LA CLASE DEL TIEMPO. (8 horas laborales)

OBSERVACIONES:

Residente de obra Residente de Interventoria

SECRETARIA DE PLANEACION E

INFRAESTRUCTURA
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INTERVENTORIA CONVENCION, N. DE S.
DE OBRAS CIVILES

MUNICIPIO DE

MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

FORMATO CONTROL DE EQUIPOS Y MAQUINARIA

OBJETO CONTRACTUAL

PERIODO/MES

CONTRATISTA N° DE CONTRATO FI-010
INTERVENTOR N° DE CONTRATO Version 1
FECHA DE INICIO .

PLAZO DE EJECUCION Pég:__ de
FECHA FINAL

MAQUINARIA DEL CONTRATISTA DIAS DEL MES

DIESERIFCIION MARCA/MODELO | CAPACIDAD ™™ T3 T3 T T 5 [ 6 [ 7 | 8 | 0 | 0] 11 [ 12 | 13| 14| 15 | 16 | 17 [ 18 | 19 | 20 | 21 [ 22 [ 23 | 24 | 25 ] 26 | 27 | 28 | 20 | 30 | 3L

TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPOS
TOTAL ACTIVOS

TOTAL EN REPARACION]|

TOTAL INACTIVOS|

RESUMEN DEL MES CANT|[ %
TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPOS 0 [#iDIV/0!
TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPOS ACTIVO 0 [#iDIV/0!
TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPOS EN REPARACION 0 [#iDIV/0!
TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPOS INACTIVO 0 __[#iDIV/0!

NOTA 1: Se debe indicar segn las convenciones referenciadas para cada equipo o maquinaria programada a utilizar mes a mes (Solo maquinaria y equipos que se encuentren suscritas en el contrato)
NOTA 2: La informaci6n registrada en este formato sera utilizada para la verificacién del cumplimiento de las condiciones contractuales en materia de contratacion

CONVENCIONES: OBSERVACIONES ADICIONALES:
A: Activo
1: Inactivo

R: En reparacion

Residente de Obra Residente de Interventoria

SECRETARIA DE PLANEACION E
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S oy MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

FORMATO CONTROL DE PERSONAL

OBJETO CONTRACTUALJ

PERIODO/MES

FI-011
CONTRATISTA N° DE CONTRATO
INTERVENTOR N° DE CONTRATO Version 1
FECHA DE INICIO ]
PLAZO DE EJECUCION Pag__ de__
FECHA FINAL
PERSONAL DEL CONTRATISTA CARGO EPS DUASEL W=

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 [ 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 [ 31

NOTA 1: Se debe indicar con una X la asistencia diaria del personal del contratista
NOTA 2: La informacién registrada en este formato sera utilizada tanto para la verificacion del cumplimiento de las condiciones contractuales en materia de contratacion

OBSERVACIONES ADICIONALES:

Residente de Obra Residente de Interventoria

SECRETARIA DE PLANEACION E

INFRAESTRUCTURA
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MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

T =
RAMO HONRA Y 3y,

’ﬁ@—@

OBJETO CONTRACTUAL

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

FORMATO CONTROL DE ENSAYOS

CONTRATISTA N° CONTRATO FI-012
INTERVENTOR N° CONTRATO Version 1
FECHA INICIAL )

PLAZO Pag:__ de__
FECHA FINAL

Fecha de Normatividad utilizada para Laboratorista (_Zumple

zees Erseyo elaboracion la ejecucion del ensayo Sj No

Observaciones

Nota: Se debe relacionar todos los ensayos realizados en el proyecto como control de calidad de la obra.

Residente de Obra Residente de Interventoria

SECRETARIA DE PLANEACION E

INFRAESTRUCTURA
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QOO HONRA v g,

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

FORMATO CONTROL DE ESCOMBROS

OBJETO CONTRACTUAL

CONTRATISTA F1-013
INTERVENTOR Version 1
FECHA INICIAL N° CONTRATO DE OBRA Pag:_ de_
FECHA FINAL N° CONTRATO DE INTERVENTORI FECHA:
Material organico Materlal_ fie deroe::(figﬁlde denl\:loeﬁsigilde Facto_r ’de Escombros Sitio de disposicion final
SEMANA excavacion e expansion (2) acumulados posicion fina
concreto edificaciones (4)
UND 1)) CANT. JUND @] CANT. JUND @] CANT. JUND @] CANT. | 1,25] 1,3 JUND )] CANT. 3)
1 0
2 0
3 0
4 0
5 0
6 0
7 0
8 0
9 0
10 0

ACLARACIONES
(1) La unidad de medida debe ser M3. Conviertir la cantidad a M3, en caso de que la unidad del item sea M 0 M2
(2) Utilizar el factor de expansion de acuerdo a la actividad. Excavacion y descapotes: 1,25. Demolicion: 1,3
(3) Multiplicar la cantidad de los items por el factor de expansion respectivo
(4) Indicar paracada item los sitios de disposicion final de los materiales, incluir si estos fueron reutilizados

NOTA: El material reutilizado en obra, debera relacionarse en la columna "Sitio de disposicién final", especificando las actividades y cantidades en que fueron

reutilizados.
Elaboré Director de Interventoria
Nombre Nombre
Cargo Cédula
Firma Firma

SECRETARIA DE PLANEACION E
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o tou v 5 MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES
’ﬂ{‘— : SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
tJj MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
K } FORMATO CONTROL DIARIO DE ACTIVIDADES

OBJETO CONTRACTUAL

CONTRATISTA FI-014

INTERVENTOR Version 1

FECHA INICIAL N° DE CONTRATO DE OBRA Pag:__ de_

FECHA FINAL N° DE CONTRATO DE INTERVENTORIA FECHA:

CANTIDADES
ITEMS ACTIVIDAD UND TOTAL
DIAL DIA2 DIA3 DIA4 DIAS DIA6 | sevaNA
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Residente de Interventoria Residente de Obra
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gt O Y 7y MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES
:[ SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
BITACORA DE OBRA
OBJETO CONTRACTUAL
CONTRATISTA FI-015
INTERVENTOR Version 1
FECHA INICIAL N° CONTRATO OBRA Pag: __ de
FECHA FINAL N° CONTRATO INTERVENTORI FECHA:
ESTADO DEL TIEMPO
Se;]OORNADA Manana Tarde ¢La lluvia detuvo las actividades programadas?
CLASE DE -
TIEMPO LIov!znas Sl D NO D
(Horas) Lluvias Observaciones:
Nublado '
CONDICIONES DE PERSONAL
PERSONAL CANTIDAD TOTAL COMENTARIOS
Elaboré Revis6 Aprob6
Nombre
Cargo
Firma

SECRETARIA DE PLANEACION E
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SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

PROGRAMACION MENSUAL DE OBRA

OBJETO CONTRACTUAL| FI-016
CONTRATISTA ”
Version 1
INTERVENTOR
FECHA INICIAL N° DE CONTRATO DE N° DE CONTRATO DE Pag:___de___
FECHA FINAL OBRA INTERVENTORIA FECHA:
CONDICIONES DEL CONTRATO SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 MES 1
ITEM ACTIVIDADES | UND. | CANT. I V UNITARIO V PARCIAL CANT. VALOR CANT. VALOR CANT. VALOR CANT. VALOR CANT. VALOR
i 0,00 #DIV/O! 0,00 #iDIV/O! 0,00 #iDIVI0! 0,00 #iDIV/O! 0,00 #DIV/O! 0,00
101 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1,02 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1,03 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
104 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
105 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 0,00 #iDIVIO! 0,00 #iDIVIO! 0,00 #iDIVI/O! 0,00 #iDIV/O! 0,00 #iDIV/O! 0,00
2,01 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,02 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,03 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,04 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,05 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIV/O! 0,00 #iDIV/0! 0,00 #iDIV/0! 0,00 #DIV/O! 0,00
301 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3,02 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3,03 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
304 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3,05 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIV/O! 0,00 #iDIV/0! 0,00 #iDIV/0! 0,00 #iDIVIO! 0,00
4,01 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4,02 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4,03 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
404 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4,05 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIV/O! 0,00 #iDIV/0! 0,00 #iDIV/0! 0,00 #DIV/O! 0,00
501 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5,02 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
503 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5,04 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5,05 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (AIU INCLUIDO) AlU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Residente de Obra

Residente de Interventoria
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SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

EJECUCION MENSUAL DE OBRA

OBJETO CONTRACTUAL| FI-017
CONTRATISTA ”
Version 1
INTERVENTOR
FECHA INICIAL N° DE CONTRATO DE N° DE CONTRATO DE Pag:___de___
FECHA FINAL OBRA INTERVENTORIA FECHA:
CONDICIONES DEL CONTRATO SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 MES 1
ITEM ACTIVIDADES | UND. | CANT. I V UNITARIO V PARCIAL CANT. VALOR CANT. VALOR CANT. VALOR CANT. VALOR CANT. VALOR
i 0,00 #DIV/O! 0,00 #iDIV/O! 0,00 #iDIVI0! 0,00 #iDIV/O! 0,00 #DIV/O! 0,00
101 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1,02 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1,03 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
104 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
105 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 0,00 #iDIVIO! 0,00 #iDIVIO! 0,00 #iDIVI/O! 0,00 #iDIV/O! 0,00 #iDIV/O! 0,00
2,01 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,02 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,03 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,04 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,05 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIV/O! 0,00 #iDIV/0! 0,00 #iDIV/0! 0,00 #DIV/O! 0,00
301 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3,02 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3,03 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
304 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3,05 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIV/O! 0,00 #iDIV/0! 0,00 #iDIV/0! 0,00 #iDIVIO! 0,00
4,01 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4,02 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4,03 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
404 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4,05 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 0,00 #DIVIO! 0,00 #DIV/O! 0,00 #iDIV/0! 0,00 #iDIV/0! 0,00 #DIV/O! 0,00
501 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5,02 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
503 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5,04 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5,05 $0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (AIU INCLUIDO) AlU 30% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Residente de Obra

Residente de Interventoria
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_~ MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES
o
SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
INFORME SEMANAL DE ACTIVIDADES
1. INFORMACION GENERAL
OBJETO:
CONTRATISTA DE OBRA crots
CONTRATO DE OBRA No CDP No Fecha:
FECHA SUSCRIPCION RP No Fecha: y
— Version 1
VALOR CONTRATADO Pol Cumplimiento No
VALOR ANTICIPO Poliza RC No
FECHA DE INICIO PERIODO DEL INFORME [ AL Pag: __de
% EJECUCION $ % EJECUCION TIEMPO: #DIVIO!
CONTRATO DE OBRA CONTRATO DE INTERVENTORIA:
CONTRATISTA: INTERVENTOR:
INTEGRANTES INTEGRANTES
CONTRATO No. VALOR INICIAL: CONTRATO No. VALOR INICIAL:
PLAZO INICIAL (DIAS) ADICIONES: PLAZO INICIAL: ADICIONES:
ADICION (DIAS) PLAZO ACUMULADO (DIAS) VALOR TOTAL: PLAZO ACUMULAD( VALOR ACUMULADO:
11. AVANCE FINANCIERO
DISTRIBUCION DE RECURSOS OBRA DISTRIBUCION DE RECURSOS INTERVENTORIA
OBRA: INTERVENTORIA:
INVERSION PROGRAMADA SEMANAL y #DIV/O! COSTOS PROGRAMADOS
INVERSION PROGRAMADA ACUMULADA SEMANAL 7 #DIVIO!
INVERSION EJECUTADA SEMANAL 7 7 #DIV/O! COSTOS EJECUTADOS
INVERSION EJECUTADA ACUMULADA SEMANAL 7 #DIV/O!
111. AVANCE DE OBRA
AVANCE SEMANAL ACUMULADO
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00
| ACUMULADO PROYECTO %
ITEM GRANDES PARTIDAS - SiMANASS —{ToTAL 1
. =2
1 #DIVIO!| 4ipv/01 #DIV/O!
. 3
2 #iDIVIO! . 1vj01 #DIV/0! 2
. E 4
3 #iDIVIO! 4 1yj01 #DIV/O! g
- 5
4 #iDIVIO! 4 i 1yj01 #DIV/O! g
. < 6
5 #IDIVIO! 4 1yj01 #DIV/O! & .
6 #iDIVIO! 4 1v/j01 #DIV/O! e
7 #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
8 #DIVIO! #DIV/O! #DIV/O!
% ACUMULADO

SECRETARIA DE PLANEACION E
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1V. GESTION AMBIENTAL

FUENTES DE MATERIALES PERMISOS AMBIENTALES Y/O LICENCIAMIENTO AMBIENTAL
BOTADEROS sl NO NA__
UBICACION PERMISO MINERO si NO LICENCIA AMBIENTAL si NO N/A
LICENCIA AMBIENTAL sl NO APROVECHAMIENTO FORESTAL sl __ No NA__
CONCESION DE AGUAS sl NO NA___
UBICACION PERMISO MINERO si NO OCUPACION DE CAUCES si NO N/A
LICENCIA AMBIENTAL sl NO VERTIMIENTOS si __ No NA__
EMISIONES sl NO NA__
OBSERVACIONES: OBSERVACIONES:

V. GESTION PREDIAL

TOTAL PREDIOS A ADQUIRIR OBSERVACIONES:
FICHAS PREDIALES APROBADAS
AVALUOS APROBADOS

PREDIOS ADQUIRIDOS

INVERSION POR COMPRA DE PREDIOS

VI. GESTION SOCIAL

TOTAL EMPLEOS GENERADOS: No. DE SOCIALIZACIONES REALIZADAS: OBSERVACIONES:
EMPLEOS DIRECTOS GENERADOS: No. DE REUNIONES CON COMUNIDAD:
EMPLEOS INDIRECTOS GENERADOS: No. DE CAPACITACIONES REALIZADAS:

SEDES SERVICIO DE ATENCION AL USUARIO:

VII. ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA SEMANA

VIII. ACTIVIDADES A REALIZAR LA SIGUIENTE SEMANA

SECRETARIA DE PLANEACION E
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X. REGISTRO FOTOGRAFICO

Residente de obra Residente de interventoria
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= . MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES
o w7 7y
= SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
- MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
\K \
} MEMORIA DE CANTIDADES
OBJETO CONTRACTUAL
SOPORTE DEL ACTA No. PERIODO DEL ACTA F1-019
CONTRATO No. SUPERVISOR L,
Version 1
CONTRATISTA INTERVENTOR
ITEM DESCRIPCION ITEM PA: de
UNIDAD CANTIDAD EJECUTADA ¢ —®—
3 DIMENSIONES TOTAL REGISTRO FOTOGRAFICO
DESCRIPCION DE LA . CANTIDAD| UNIDAD
ACTIVIDAD Largo | Ancho/Area Alto ACUMULADO
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
TOTAL PRESENTE ACTA 0,00
NOTA:
Elaboro Revisé Aproho
Nombre
Cargo
Firma
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— MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES
SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
PROGRAMACION DE OBRA
OBJETO CONTRACTUAL FI-020
CONTRATISTA N° CONTRATO Version 1
INTERVENTOR N° CONTRATO
FECHA INICIAL . Pag:___de
PLAZO DE EJECUCION
FECHA FINAL FECHA:
PROGRAMACION DE EJECUCION DE OBRA
(%) EJECUTADO/ |%Programado
VALOR TOTAL OBRA Sval
PROGRAMADA alor
VALOR INICIAL OBRA (% OBRA programado
GRANDES PARTIDAS PROGRAMADA PROGRAMADA MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
Miles de pesos VALOR OBRA S Valor
EJECUTADA Ejecutado
ACUMULADA  Miles| 57—
de pesos Ejecutado
#DIVIO! %P #DVIOL Iy
$0,00 #DIV/O! sP $0 /!
0,00 SE 50 .'-’
’ %E #{DIV/O!
4DV/O! % P #ipvjol TJ
i !
P 0
$0,00 #iDIV/O! $ & L
0.00 $E $0 4
’ %E #DIV/O!
#DNIO! % P #ioviol! |
) $P $0 [
1| ]
$0,00 #iDIV/O! 000 SE sog ]
’ %E #DIV{D!
#DVIO! %P #imyml
) P
$0,00 #iDIV/O! $ 9
0,00 SE El |
’ %E #{QIv/Q!
+
HDNIO! %P #i;)NI‘!
i $P $0
$0,00 #DIV/O!
‘ 0,00 SE L $C'
’ %E #iDly/0!
#DVIO! %P ',#iDKIIO!
) P 0
$0,00 #iDIV/O! z £ T .20
0,00
%E | oot
#DV/O! %P 4 HDIV/o!
i !
$P $0
q !
$0,00 #DIV/O! " SE T 0
%E 11 #pwior
#DNVIO! %P 7, #DN/O!
1 g L
P 0
$0,00 #DIV/O! $ 1 o
0 se |l $0
%E #DIV/O!
VALOR BASICO DE OBRA (A) $ - #iDIV/0!
INVERSION OBRA PROGRAMADA MES % #{DIV/O! #iDIV/O! #iDIV/0! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O!
VALOR (Miles de Pesos) $0 $0 $0 $0 $0 $0
INVERSION OBRA EJECUTADA MES % #{DIV/0! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O!
VALOR (Miles de Pesos) $0 $0 $0 $0 $0 $0
Interventor Contratista de obra
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Ton i MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES
’%* ; SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
" | MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
&} CONTROL FINANCIERO
OBJETO CONTRACTUA
CONTRATISTA N° CONTRATC F1-021
INTERVENTOR N° CONTRAT( Version 1
FECHA INICIAL PLAZO ,
Pag:_ de_
FECHA FINAL MES
. » Amortizacién . Registro folor total
Acta N° Mes/Afio Valor Bésico Valor IVA Valor Total el o Saldo anticipo | Presupuestal ejecutado Saldo del contrato OBSERVACIONES
(CDP) acumulado

1

2

3

4

5

6

I

8

9

10

11

12

13

14

Nota 1: Los valores se deben expresar en millones de pesos

Residente de Obra Residente de Interventoria
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MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

SA0MD HONRA ¥

(i

OBJETO CONTRACTUA

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

CONTROL DE CORRESPONDENCIA ENVIADA

CONTRATISTA N° CONTRATO F1-022
INTERVENTOR N° CONTRATO Version 1
FECHA INICIAL . .
PLAZO DE EJECUCION Pag:_ de_
FECHA FINAL
PROCEDENCIA DETALLE RESPUESTA

N° Fecha de Medio de envio

. ) Asunto . OBSERVACIONES
Radicado envio Dependencia Il\‘luonnc]it:)r:a?izl Y N° de folios Anexos Dependencia Fecha (Correoffisico)
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MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

RABAI0 HONRA ¥

’Eﬁ

OBJETO CONTRACTUA

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

CONTROL DE CORRESPONDENCIA RECIBIDA

CONTRATISTA N° CONTRATO FI-023
INTERVENTOR N° CONTRATO Version 1
FECHA INICIAL . .
PLAZO DE EJECUCION Pag:_ de_
FECHA FINAL
DETALLE RESPUESTA . L

N° Fecha de . Medio de recibido

. . Remitente Asunto S OBSERVACIONES
Radicado Recibido N° de folios AnNexos Dependencia Fecha (Correo/Fisico)
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MUNICIPIO DE

MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

RABAID HONRA ¥

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

FORMATO CONTROL DE RESIDUOS PELIGROSOS

OBJETO CONTRACTUA

CONTRATISTA N° CONTRATO F1-024
INTERVENTOR N° CONTRATO Version 1
FECHA INICIAL Pag:  de
FECHA FINAL PLAZO FECHA:
Area Generadora de Actividad Generadora de Tipo de residuo Clasificacion ia::::?ji Tratamiento del residuo DISpOSI(E;)O tltee
residuos (1) residuos (2) generado (3) CETRIB (4) g 7)

mensualmente Sl NO

INDICACIONES

(1) Area identificada como generadora de residuos peligrosos
(2) Actividad que genera los residuos peligrosos
(3) Identificar el tipo de residuo peligroso
(4) Clasificar el residuo peligroso segun los criterios CETRIB
C:corrosivo
R: reactivo
E: explosivo
T: toxico
I: inflamable
B: biolégico infeccioso
(5) Cantidad aenerada de residuo peliaroso mensualmente
(6) Describir si es posible darle algin tratamiento al residuo peligroso
(7) Indicar si el residuo peligroso sera transportado a su disposicion final

Elaboro Interventoria
Nombre Nombre
Cargo Cargo
Firma Firma
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MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES

ANBAID HONRA v

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.

FORMATO CONTROL DE RESIDUQOS SOLIDOS

OBJETO CONTRACTUA
CONTRATISTA N° CONTRAT( FI-025
INTERVENTOR N° CONTRAT( Version 1
FECHA INICIAL Pag:_ de__
PLAZO
FECHA FINAL FECHA:
- Cantidad
p Tipo de residuo Recipientes generada
Fecha Hora Area tapados Observaciones Responsable Revisé
mensualmente
O|V|P|C | Sl NO Sl NO

CONVENCIONES
O: Residuos organicos

Nota: Coloque una (X) para seleccionar la opcion que esta evaluando. Si la evaluacion es positiva marque con (X) el espacio de la columna
correspondiente. Si encuentra aspectos negativos margue con una (X) el espacio de la columna correspondiente, luego describa en el

V: Vidrio espacio de observaciones el evento, informe al Responsable del programa para que decida cual accion correctiva se tomara
P: Plastico
C: Papel y carton
I: Interés
Elaboré Interventoria
Nombre Nombre|
Cargo Cargo
Firma Firma
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MUNICIPIO DE

ey MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES
SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
MUNICIPIO DE CONVENCION N. DE S.
ACTA DE MODIFICACION
OBJETO CONTRACTUAL
CONTRATISTA FECHA DEINICIO F1-026
REPRESENTANTE LEGAL PLAZO INCIAL )
N° DECONTRATO DEOBRA FECHA TERMINACCION Version 1
INTERVENTOR VALOR INICIAL
N° DECONTRATO DE INTERVENTORIA VALOR ADICION Pag: d
FECHA DE LA PRESENTEACTA VALOR ANTICIPO ag:__de__
2 N MODIFICACION CONDICIONES
o CONDICIONES INICIALES (SEGUN LA PROPUESTA ECONOMICA APROBADA) MAYOR CANTIDAD NVENOR CANTIDAD ACTUALIZADAS |
DESCRIPCION ITEM | UND | CANTIDAD Ll\\l/IATLACI’?TO | VALOR TOTAL | CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD | VALOR
1
11 $ - $ - $ -
12 $ - $ - $ -
13 $ - $ - $ -
14 $ - $ - $ -
2
21 $ - $ - $ -
2,2 $ - $ - $ -
23 $ - $ - $ -
3
31 $ - $ - $ -
32 $ - $ - $ -
33 $ - $ - $ -
34 $ - $ - $ -
35 $ - $ - $ -
COSTOS DIRECTOS
ADMINISTRACION
IMPREVISTOS
UTILIDAD
TOTAL COSTOS INDIRECTOS
| COSTO PROYECTO | | |
OBSERVACIONES:
Dado en el Municipio de Convencién, Norte de Santander a los dias del mes de del y se suscribe por quienes intervinieron.
Alcalde Municipal Secretario de Planeacion e Infraestructura
RL Contratista Interventorfa Externa
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8. FORMATO DE INFORME DE SUPERVISION

INFORME DE SUPERVISION
CONTRATO DE OBRA No. de

PERIODO DEL INFORME

¢Se reporta algan desempefio deficiente
. Sl NO
0 a mejorar?

DATOS DE LA SUPERVISION

DEPENDENCIA:
SUPERVISOR DESIGNADO:
CARGO:

LOCALIDAD: MUNICIPIO DE CONVENCION

DATOS DEL CONTRATO SUPERVISADO

NUMERO DE CONTRATO:
FECHA SUSCRIPCION:
CONTRATISTA:

NIT:

OBJETO:

VALOR:
PLAZO:

FECHA ACTA DE INICIO:
FECHA TERMINACION:
ADICION

SUSPENSION
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1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO.

1.1. OBJETO DEL CONTRATO.

1.2. UBICACION

1.3. ALCANCE DEL PROYECTO

2. ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA SUPERVISION.

Durante la ejecucion de este periodo la supervision realizo las siguientes actividades.

2.1. OBRAS PROGRAMADAS

En el Anexo No 1 Obras programadas se describen los capitulos programados por el
contratista de acuerdo a la programacion de la obra. (En el presente manual corresponde al

formato denominado “PROGRAMACION MENSUAL DE OBRA”™).

2.2. INFORMES SEMANALES

En el Anexo No 2 Informe semanales se describen las actividades realizadas en el periodo de
ejecucion de las obras. (En el presente manual corresponde al formato denominado
“INFORME SEMANAL DE ACTIVIDADES”).

2.3. OBRAS EJECUTADAS

En el Anexo No 3 se describen las Memorias de Cantidades del acta de acuerdo a las
cantidades de obra ejecutadas en el periodo. (En el presente manual corresponde al formato
denominado “MEMORIA DE CANTIDADES” debidamente diligenciadas para cada item).
2.4. AVANCE DE OBRAS

En el Anexo No 4 se describen los capitulos de obra ejecutados por el contratista en el periodo

del informe. (En el presente manual corresponde al formato denominado “EJECUCION
MENSUAL DE OBRA”).
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2.5. PROGRAMA DE EJECUCION DE OBRA

En el Anexo No 5 se presenta el programa de obra vs ejecucion de acuerdo a la
programacion suministrada por el contratista. (En el presente manual corresponde al
formato denominado “PROGRAMACION DE OBRA”).

2.6. MAQUINARIA Y EQUIPO

En el Anexo No 6 se presenta la relacion del equipo utilizado por el contratista. (En el
presente manual corresponde al formato denominado “CONTROL DE EQUIPOS Y
MAQUINARIA™).

2.7. APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL

En el Anexo No 7 se presenta la relacion del personal utilizado por el contratista. (En el
presente manual corresponde al formato denominado “CONTROL DE PERSONAL” y
adicionalmente se debe adjuntar en el mismo anexo las planillas de Seguridad Social).
2.8. ESTADO DEL TIEMPO

En el Anexo No 8 se presenta la relacién del estado del tiempo durante el periodo del

informe. (En el presente manual corresponde al formato denominado “ESTADO
GENERAL DEL TIEMPO”).

3. EJECUCION DEL CONTRATO

3.1. CONDICIONES INICIALES

Se debe relacionar el presupuesto inicial de obra, con las condiciones pactadas en el
contrato de obra.

3.2. CONDICIONES FINALES

Se debe relacionar el presupuesto de obra, con las cantidades y valores actualizados de
acuerdo a las adiciones 0 modificaciones realizadas al contrato de obra, si existen.
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3.3. OBRAS EJECUTADAS

En el Anexo 9 se relacionan las cantidades de obra ejecutadas en el periodo del informe.
(En el presente manual corresponde al formato denominado “EJECUCION MENSUAL DE
OBRA”).

4. OBSERVACIONES DEL SUPERVISOR

Supervisor Designado
Matricula Profesional N°
Secretaria de Planeacion e Infraestructura
Convencion N. de S.
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9. FORMATO DE INFORME DE INTERVENTORIA

1. INTRODUCCION

2. INFORMACION DEL PROYECTO

2.1.Localizacion del proyecto

2.2.Caracteristicas técnicas del Proyecto

3. INFORMACION DEL CONTRATISTA DE OBRA

CONTRATO DE OBRA N° DE

CONTRATANTE: MUNICIPIO DE CONVENCION

CONTRATISTA:

NIT:

OBIJETO:

FECHA DE SUSCRIPCION:

TIEMPO DE EJECUCION:

VALOR DEL CONTRATO:

DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL.:

REGISTRO PRESUPUESTAL:
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3.1.Garantias

POLIZA DE GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO

NO
VIGENCIA VIGENCIA SUMA
NOMBRE DEL AMPARO DESDE HASTA ASEGURADA

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL DERIVADO DE
CUMPLIMIENTO

NO
VIGENCIA VIGENCIA SUMA
NOMBRE DEL AMPARO DESDE HASTA ASEGURADA

4. INFORMACION DEL CONTRATISTA DE INTERVENTORIA

CONTRATO DE INTERVENTORIA N° DE

CONTRATANTE: MUNICIPIO DE CONVENCION

CONTRATISTA:

NIT:

OBJETO:

FECHA DE SUSCRIPCION:

TIEMPO DE EJECUCION:

VALOR DEL CONTRATO:
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DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL.:

REGISTRO PRESUPUESTAL.:

4.1. Garantias

POLIZA DE GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO

NO
VIGENCIA VIGENCIA SUMA
NOMBRE DEL AMPARO DESDE HASTA ASEGURADA

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL DERIVADO DE
CUMPLIMIENTO

NO
VIGENCIA VIGENCIA SUMA
NOMBRE DEL AMPARO DESDE HASTA ASEGURADA

5. PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROYECTO

5.1.Personal del contratista de obra

En el Anexo No 1 se presenta la relacion del personal utilizado por el contratista. (En
el presente manual corresponde al formato denominado “CONTROL DE
PERSONAL” y adicionalmente se debe adjuntar en el mismo anexo las planillas de
Seguridad Social).
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5.2.Personal del contratista de Interventoria

CARGO CANTIDAD NOMBRE

6. DESARROLLO DEL CONTRATO

6.1.Actividades de orden administrativo

6.1.1. Relacion de actas

ACTAS DE SEGUIMIENTO AL CONTRATO

Fecha N° de Acta Descripcion

6.2.Actividades de orden financiero

6.2.1. Manejo de anticipo

6.3.Actividades de orden técnico

6.3.1. Relacion de actas de cobro

Se relacionan las actas de cobro parcial tramitadas hasta el periodo del informe.
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Condiciones Iniciales del contrato de obra
Valor del contrato
Acta Parcial N°1

Fecha de corte
% ejecutado
Valor del acta

Acta Parcial N°2

Fecha de corte
% ejecutado
Valor del acta

Acta Parcial N°3

Fecha de corte
% ejecutado
Valor del acta
Acta de cobro final
Fecha de corte
% ejecutado
Valor del acta
Condiciones finales del contrato
Valor del contrato \
Contrato de Interventoria
Valor del contrato ‘

6.3.2. Actividades programadas

En el Anexo N° 2 Actividades programadas se describen los capitulos
programados por el contratista de acuerdo a la programacién de la obra. (En el
presente manual corresponde al formato denominado “PROGRAMACION
MENSUAL DE OBRA”).

6.3.3. Cantidades de obra contratadas

Se relaciona el presupuesto con los capitulos correspondientes, de acuerdo a lo
pactado en el contrato de obra.

6.3.4. Cantidades de obra ejecutadas

Se relaciona el presupuesto con las cantidades ejecutadas durante el periodo del
informe, de acuerdo a lo pactado en el contrato de obra.
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6.3.5. Informes semanales

En el Anexo No 3 Informe semanales se describen las actividades realizadas en
el periodo de ejecucion de las obras. (En el presente manual corresponde al
formato denominado “INFORME SEMANAL DE ACTIVIDADES”).

6.3.6. Relacion de actividades Programadas Vs. Ejecutadas

En el Anexo No 4 se presenta el programa de obra vs ejecucion de acuerdo a la
programacion suministrada por el contratista. (En el presente manual corresponde
al formato denominado “PROGRAMACION DE OBRA”).

6.3.7. Control de equipos

En el Anexo No 5 se presenta la relacion del equipo utilizado por el contratista.
(En el presente manual corresponde al formato denominado “CONTROL DE
EQUIPOS Y MAQUINARIA™).

6.3.8. Estado del tiempo

En el Anexo No 6 se presenta la relacion del estado del tiempo durante el periodo
del informe. (En el presente manual corresponde al formato denominado
“ESTADO GENERAL DEL TIEMPO”).

6.3.9. Ensayos y control de calidad

En el Anexo No 7 se relaciona la informacién correspondiente a los diferentes
ensayos realizados por el contratista, para garantizar la calidad de la obra. (En el

presente manual corresponde al formato denominado “CONTROL DE
ENSAYOS”).

6.4.Actividades realizadas por la Interventoria
6.5.Actividades sociales

6.5.1. Actividades del Plan de Calidad

7. ACTIVIDADES EJECUTADAS

Se realiza una breve descripcion de cada una de las actividades supervisadas por la
interventoria y ejecutadas por el contratista, con su respectivo registro fotografico.
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En el Anexo No 8 se relacionan las Memorias de Cantidades e acuerdo a las obras
ejecutadas en el periodo del informe. (En el presente manual corresponde al formato
denominado “MEMORIA DE CANTIDADES” debidamente diligenciadas para cada
item).

8. OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES

OTROS ANEXOS

Anexo N° 9. Contrato de obra
Anexo N° 10. Contrato de interventoria
Anexo N° 11. Biticora. (En el presente manual corresponde al formato denominado

“BITACORA DE OBRA”).

RL Interventoria
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Apéndice C. Decreto de adopcion del Manual de Supervision e Interventoria de Obras
Civiles por parte de la Secretaria de Planeacion e Infraestructura de la Alcaldia de

Convencion - Norte de Santander

Ver en la siguiente pagina:



ALDI. ':
LS ALCALDIA MUNICIPAL DE
CONVENCION

CODIGO: AGD-SGM-005

VERSION: 1.0

NORTE DE SANTANDER FECHA: 10 de Abril de 2015

CONTROL DE LA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

SECRETARIA DE GOBIERNO [ PROCESO: GESTION DOCUMENTAL

DECRETO No. 050
(01 de agosto de 2023)

“POR EL CUAL SE ADOPTA EL MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA
DE OBRAS CIVILES, EN EL MUNICIPIO DE CONVENCION”

EL ALCALDE MUNICIPAL DE CONVENCION NORTE DE SANTANDER EN USO DE SUS

FACULTADES LEGALES y en ejercicio de sus atribuciones constitucionales, en especial las
conferidas por el articulo 209 de la Constitucional Politica, ley 80 de 1993, ley 1474 de 2011 y el

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Decreto 1082 de 2015.
CONSIDERANDO:

El numeral 1 del literal d) de la Ley 1551 de 2012, establece que el Alcalde debe dirigir la
accion Administrativa del Municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones y de la
prestacion de servicios a su cargo.

El Articulo 209 de la Constitucion Politica ordena que la funcion administrativa debe estar al
servicio de los intereses generales y se debe desarrollar con fundamento en los Principios de
Igualdad, Moralidad, Eficacia, Economia, Celeridad, Imparcialidad y Publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones.

El articulo 11 de la Ley 80 de 1993, establece la Competencia para dirigir licitaciones y para
celebrar contratos estatales.

La celebracion de Contratos Estatales responde a una necesidad de la Administracion
Municipal; de ahi que al suscribirlos sea una obligacion ineludible por parte del Ordenador del
Gasto, el garantizar el logro de su ejecucion total con estandares claros de calidad en los
bienes, los servicios y las obras publicas que se contratan.

El Articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 con el fin de proteger la moralidad administrativa,
prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion y de tutelar la transparencia de la actividad
contractual ordena a las Entidades Publicas a vigilar permanentemente la correcta ejecucion
del objeto contratado a través de un supervisor designado o de un interventor contratado,
segun corresponda.

Los Manuales de Supervision e Interventoria son un instrumento de gestion estratégica puesto
que tiene como propasito principal servir de apoyo al cumplimiento del objetivo misional de
cada Entidad Estatal, por estar orientados a que en los Procesos de Contratacion se
garanticen los objetivos del Sistema de Compras y Contratacion Publica.

La Ingeniera Yeny P. Parada y la Ingeniera Isabel Cristina Amaya, son contratistas vinculadas
al Municipio de Convencion, con funciones en la Secretaria de Planeacion e Infraestructura
del Municipio de Convencion, has logrado determinar que en el Municipio de Convencion no
se cuenta con el referido Manual de Supervision e Interventoria en obras civiles.
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Que, Ante la carencia del alusivo manual, las contratistas han optado por establecer este
instrumento de gestion estratégica, acoplandolo como trabajo de grado para optar por el titulo
de Especialistas en Interventoria de Obras Civiles, del programa que adelantaron en la
Facultad de Ingenierias, Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia.

Que, Que el Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles, fue revisado y aprobado por
la Facultad de Ingenierias, Universidad Francisco de Paula Santander Ocafa, siendo
totalmente pertinente la adopcion e implementacion del respetivo instrumento por el Municipio
de Convencion.

Que, Mediante oficio de fecha 28 de Julio de 2023 con radicado de recibido No. 993, la Ingeniera
Yeny Paola Parada Ojeda y la Ingeniera Isabel Cristina Amaya Tarazona, ceden a titulo
gratuito el Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles que ellas estructuraron para
la adopcion y ejecucion del Municipio de Convencion, oficio que también es suscrito por el Dr.
Edgar Antonio Sanchez Ortiz en calidad de Director de la Universidad Francisco de Paula
Santander Ocafia.

Que, En armonia de lo considerado,
DECRETA

ARTICULO PRIMERO: ADOPTESE, el Manual de Supervision e Interventoria de Obras Civiles del
Municipio de Convencion, contenidos en los anexos que forman parte integral del presente decreto.

ARTICULO SEGUNDO: AMBITO DE APLICACION. Las disposiciones del presente decreto aplican
a los Procesos de Contratacion que adelante el Municipio de Convencion.

ARTICULO TERCERO: PROCEDIMIENTO DE REVISION Y ACTUALIZACION. El Manual de
Supervision e Interventoria sera revisado y actualizado periddicamente por parte del secretario de
Planeacion e Infraestructura, respecto a la caracterizacion, procedimientos, instructivos, metodologias,
servicios y formatos.

ARTICULO CUARTO: Vigencias y derogatorias, el presente decreto rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en el Despacho de la Alcaldia Municipal de Convencion, Norte de Santander el primero (01) del
mes de agosto del 2023.

Alcalde Municipal.
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