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Resumen

Este informe sintetiza la informacidn relacionada con la pasantia de interventoria técnica
llevada a cabo en la alcaldia del municipio de Teorama. El propésito principal de esta pasantia
fue proporcionar asistencia en la interventoria técnica de los proyectos supervisados por la
secretaria de planeacion e infraestructura de la alcaldia municipal de Teorama, Norte de
Santander. En el transcurso de la pasantia, se llevaron a cabo actividades especificas que
incluyeron un diagnostico documental de los proyectos previamente ejecutados en la alcaldia.
Ademas, se contribuy6 con conocimientos para elaborar un plan detallado de programacion que
abarca las distintas actividades de un proyecto de construccion. El objetivo era supervisar 10s
plazos de trabajo y mejorar la eficiencia en la ejecucion de la obra. Como resultado final, se
evaluo la efectividad del plan y se verifico el cumplimiento de las actividades y otras acciones

esenciales en los procesos de construccion.



Introduccion

En el dindmico panorama de desarrollo territorial, la Secretaria de Planeacién e
Infraestructura de la Alcaldia Municipal desempefia un papel esencial en la materializacién de
proyectos que impulsan el progreso local. La gestion efectiva de estas iniciativas requiere una
supervision y control exhaustivos, lo que ha dado lugar a la relevante labor de la intervencion
técnica. En este contexto, el presente trabajo se adentra en papel del apoyo brindado por el
profesional pasante de intervenciontécnicade los proyectos bajo la jurisdiccion de la Secretaria,
explorando su impactoen la calidad, eficiencia y viabilidad de las obras y acciones que moldean

el futuro de Teorama.

La participacion técnica del profesional en practicas se presenta como un recurso
fundamental para garantizar que los proyectos municipales se desarrollen conforme a los mas
altos estandares de calidad y cumplimiento normativo. En el contexto de Teorama, donde la
infraestructuray la planificacion desempefian un papel crucial en la mejora de la calidad de vida
de los residentes, la supervisién cobra una importanciaain mayor. Este analisis demuestra como
el respaldo proporcionado en la intervencion técnica no solo facilitd la ejecucion adecuada de los
proyectos, sino que también contribuy6 a optimizar los recursos disponibles y a minimizar

posibles contratiempos en el camino hacia el progreso municipal.



Capitulo 1. Apoyo en la interventoria técnica De Los proyectos a cargo de la secretaria De

Planeacion e Infraestructura de la Alcaldia Municipal De Teorama, Norte De Santander.

1.1 Descripcion de la Empresa

La sede de la alcaldia municipal de Teorama esta ubicada en la Carrera 4, nimero 3-30,
en las cercanias del parque principal en la zona central de Teorama, un municipio que se
encuentra en la region occidental del departamento de Norte de Santander. Limita al norte con la
Republica de Venezuela y el municipio de Convencion, al sur con Ocafia, al este con El Tarra,

Tibu y San Calixto, y al oeste con Convencion.

La estructuraorganizativade la alcaldia se compone de cinco secretarias: Hacienda, TIC,
Victimas, Gobierno y Planeacione Infraestructura. Estas secretarias tienen la responsabilidad de
supervisar todos los procesos contractuales del gobierno municipal y cumplir con los términos
correspondientes. En este marco, la secretaria de Planeacion desempefia un papel crucial al
gestionary planificar diversos proyectos de construccion y mejora en el municipio. La ejecucion
de estos proyectos demanda la colaboracion de personal altamente capacitado para llevar a cabo

todas las actividades necesarias.

1.1.1 Mision

Fortalecer la capacidad institucional del municipio de la mano de la comunidad y las
diferentes entidades nacionales y departamentales, logrando el trabajo unificado de las

organizaciones sociales y el estamento comunal para construir las bases del desarrollo social y
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econdmico sostenible basado en las potencialidades de Teorama y su capital humano. (Plan de

desarrollo del municipio de Teorama, 2020; pag. 103).

1.1.2 Visién

El municipio de Teorama al terminar el afio 2023 sera el modelo de desarrollo social y
econdémico del Catatumbo, quien de la mano con las organizaciones sociales i lideres comunales
ha logrado involucrar a la comunidad en las decisiones mas importantes para la planificacion del
territorio, le aposto a la educacion como eje del crecimiento econdémico y base fundamental de la
produccion agropecuaria sostenible. (Plan de desarrollo del municipio de Teorama, 2020; pag.

103).

1.1.3 Objetivos de la Empresa

Los objetivos de la Administracion municipal de Teorama son tomados del Plan de

Desarrollo del Municipio de Teorama, 2020 (paginas 104-105).

e Erradicar la pobreza en todas sus formas a nivel global.

e Acabar con el hambre, lograr la seguridad alimentaria, mejorar la nutricion y fomentar
practicas agricolas sostenibles.

e Asegurar una vida saludable y promover el bienestar para todas las edades.

e Garantizar una educacion inclusiva, equitativay de calidad, asi como promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para cada individuo.

e Alcanzar la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y nifias.
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Asegurar la disponibilidady gestién sostenible del agua, asi como el saneamiento para todos.
Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para toda la
poblacion.

Promover un crecimiento econdémico sostenible, inclusivo y duradero, asi como el pleno
empleo productivo y el trabajo decente para cada persona, construir infraestructuras
resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.
Disminuir las disparidades dentro y entre las naciones.

Asegurar que las ciudades y las areas habitadas sean inclusivas, seguras, resistentes y
sostenibles.

Garantizar practicas de consumo y produccion que sean sostenibles.

Tomar medidas urgentes para combatir el cambio climéatico y sus impactos.

Preservar y utilizar los océanos, los mares y los recursos marinos de manera sostenible para
promover el desarrollo sostenible.

Proteger, restaurar y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar los
bosques de forma sostenible, combatir la desertificacion, detener e invertir la degradacion de
las tierras y frenar la pérdida de biodiversidad.

Fomentar sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y establecer instituciones eficaces, responsables e inclusivas en todos los
niveles.

Reforzar los medios de implementacién y revitalizar la alianza global para el desarrollo

sostenible.
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1.1.4 Descripcion de la estructura organizacional

En la Figura 1 se presenta la organizacion de la empresa donde tendra lugar la pasantia.

Esta figura sefiala el area especifica en la que el pasante de interventoria estara trabajando.

Figural

Organigrama de la dependencia

ALCALDE MUNICIPAL
JEFE DE CONTROL
SECRETARIA EJECUTIVA INTERNO
] L] L] L] L] L] L}
SECRETARIA DE pECRERCRAIDE SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE PEEEEGA BEEST] SECRETARLYDE d
HACIENDA ATENCION A VICTIMAS GOBIERNO CULTURA PLANEACION Y DESARROLLO AMUJER Y EQUIDAD DH
POBLACION SOCIECONOMICO GENERO
L AUXULIAR DE
AUXILAR
ADMINSTRATIVO wall COMISARIA DE FAMILIA - INTERVENTORIA-
PASANTE
- AUXILIAR - AUXILIAR
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO
M INSPECCION DE POLICIA - TECNICO
RURAL ADMINISTRATVO

B INSPECCION DE POLICIA
3° A 6° CATEGORIA

Fuente: Modificado, Alcaldia de Teorama. (2022).

1.1.5 Descripcién de la dependencia y/o proyecto al que fue asignado

De acuerdo con el manual de funciones interno vigente de la entidad, la Secretaria de
Planeacion e Infraestructura del municipio de Teorama tiene la responsabilidad de planificar,

ejecutar y evaluar las funciones establecidas por la ley, en consonancia con las indicaciones del
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alcalde y el plan de desarrollo municipal. Ademas, esta encargada de supervisar la construccion,
ejecucion y mantenimiento de obras municipales, asi como coordinar las actividades del personal
de obray operarios del municipio. Actualmente, la secretaria cuenta con un equipo de empleados
que incluye un auxiliar administrativo, un técnico administrativo, un profesional especializado en
temas ambientales, otro profesional dedicado al apoyo de la secretaria de planeacion y un técnico

encargado del area de banco de proyectos.

El pasante dentro de esta secretaria estuvo a cargo del control técnico y/o trabajos
realizados en las diferentes obras de infraestructura que se realizaron y especificamente cumplio
con funciones de apoyo a interventoria técnica en proyectos donde se considero necesario la

intervencion de dichas funciones.
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1.2 Diagnéstico inicial de la dependencia asignada (Matriz DOFA)

La tabla 1 presenta el analisis de inicio efectuado por el estudiante durante su pasantia,

utilizando la matriz DOFA. En ella, se evidencia la evaluacion de las condiciones iniciales de la

empresa en la que llevd a cabo su periodo de précticas.

Tabla 1

Matriz DOFA

FACTORES FORTALEZA (F)

DEBILIDAD (D)

Colaboracion en equipo.

e Diversidad de proyectos
registrados en el banco de
proyectos municipal.

e Elaboracion de los
documentos de licitacion para la
contratacion de obras.

e Aseguramiento de que los
proyectos cumplan con las
especificaciones y normativas
técnicas actuales del pais.

e Disponibilidad de horarios de
atencion ampliados.

e Comunicacion regular con las
comunidades.

e Compromisoinstitucional con
la mejora del medio ambiente y

e Ausencia de manuales
especificos de supervision para el
control de obras civiles dentro de
la organizacion.

e Limitaciones de tiempo para la
planificacion y ejecucién de
proyectos.

e Escasez de personal cualificado
en las areas de intervencion.

e Carencia  de  tecnologia,
recursos humanos, materiales y
equipos adecuados para llevar a
cabo la supervision de las obras.
e Falta de formularios internos
para la elaboracion de diversas
actas necesarias en la supervision
y direccion técnica de las obras.

: . e Control técnico insuficiente
la calidad de vida de los . -
. durante la fase de ejecucionde los
residentes
proyectos.
OPORTUNIDADES (O) ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA DO
e Fortalecerel areaplaneacione e Elaborar una planificacion

e Personal capacitado y

Infraestructura técnica con
preparado en temas de

relacion al personal y equipo

interventoria Y o Desarrollar el manual de
supervision de  obras - . .
civiles supervision e interventoria

especifico de la compafiia.

efectiva para los procedimientos
de contratacién en proyectos de
construccion.

e Realizar  Contratacion  de
personal capacitado y preparado
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Tabla 1. Continuacién

e Presupuesto disponible e Disponibilidad de recursos en temas de supervision e
para  contratar obras parala contratacionde personal. interventoria de obras civiles.
civiles.

e Manuales de

supervision e

interventoria de otras

empresas.
AMENAZA (A) ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA
e Obras con baja
calidad. : -
e Pliegos de condiciones y
e Procesos mal di . bi Llevar a cabo una supervision
direccionados estudios previos ten e interventoriaresponsabley ética
estructurados

e Aumento de siniestros . nel fin rar |
. . e Proyectos de obras civiles con ¢ _’de asegura aadecu_ada
por aplicacion bien formulados y planeados realizacion de la obra y reducir al
de pdlizas de estabilidad. e Utilizacion de materiales: de minimo los descubrimientos
e Presiones de terceros. . administrativos.
. buena calidad.
e Deficiente control de
los contratos de obras.

Fuente. Autor del proyecto

1.2.1 Planteamiento del Problema

Las secretarias de planeacion e infraestructura de los distintos entes territoriales son uno de
los principales ejes claves para el desarrollo de los municipios; estos direccionan sus actividades
para servir a la sociedad, principalmente, por medio de obras de infraestructura que mejoren las
condiciones de vida de las comunidades pertenecientes al ente territorial. Asi mismo, gestionan y
brindan apoyo técnico en las distintas obras civiles en ejecucion, se encargan del mantenimiento
de vias e infraestructura institucional en donde su mantenimiento es responsabilidad de las

entidades territoriales.

Por esta razon cada vez es méas usual que las empresas soliciten personal capacitado y con
un alto nivel de funcionabilidad en las distintas &reas de orientacién de la empresa, en las cuales

los profesionales puedan realizar la ejecucion de sus profesiones y le brinden un apoyo
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intelectual y eficaz a la organizacién y ademas, contribuyan a mejorar las falencias que se tienen
en cuanto a la carencia de profesionales especializados en areas especificas que son de vital
importancia para las entidades como lo es la interventoria de las obras que estan a cargo de la

secretaria de planeacion e infraestructura.

Actualmente la secretaria de planeacion e infraestructura del municipio de Teorama no
cuenta con funcionarios que realicen actividades de interventoria. Los profesionales que estan
contratados solo realizan actividades de supervision a los contratos que tienen interventoria por
su modalidad de contratacion y supervision de obra en las modalidades donde no se exige un
contrato como tal de interventoria. Esto conlleva que al momento de ejecucion de dichos
contratos estos presenten retrasos en cuanto a los cronogramas inicialmente presentados por los
contratistas, planes de inversion inadecuados, falencias en el cumplimiento de las
especificaciones técnicas pactadas en los pliegos de condiciones, maquinaria insuficiente en obra

y baja calidad en los procesos constructivos realizados por el personal en obra.

Por esta razon, la contribucién a realizar por parte de un profesional con conocimientos
especificos en interventoria seria de gran ayuda para la entidad ya que podrian servir como
complemento a la supervision hecha por la entidad y ayudaria a mejorar los procedimientos de
control y vigilancia de las obras que se estan realizando actualmente, alcanzando un beneficio

mutuo.

En relacion con lo mencionado anteriormente, la pasantia que se llevara a cabo en la

Secretariade Planeacion del municipio de Teorama se distingue por abordar aspectos técnicos y
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de campo en lo que respecta a la supervision de los proyectos a su cargo. Actualmente, el
personal disponible en la Secretaria de Planeacion e Infraestructura no es adecuado para abordar
todas las necesidades de control de los procesos, ya que solo hay un empleado encargado de

supervisar obras y controlar contratos de interventoria.

Por tal motivo, la vinculacion de un profesional bajo la modalidad de pasantias en
interventoria de obras civiles seria de gran ayuda para la entidad ya que le proporcionaria a la
oficina un apoyo directo a los procesos que en ella se manejan diariamente, asi mismo se le
brindariaal pasante la posibilidad de desenvolverse en el area publica y las particularidades que
esta demanda, y junto a esto aportandole a la empresa talento humano calificado el cual brindara
un mayor rendimiento en sus actividades e impulsara el desarrollo de los objetivos propuestos

por la empresa.

1.2.2 Justificacion

Frente a los desafios que enfrentan los municipios clasificados en la sexta categoria en
términos econdmicos, es imperante buscar vias para encontrar soluciones que impulsen el
progreso de estas entidades. En este sentido, resulta crucial que estas instituciones de nivel local
establezcan alianzas estratégicas a nivel regional, departamental y nacional. Estas asociaciones
les proporcionaran el respaldo financiero y humano necesario para garantizar la ejecucion exitosa

y completa de sus planes de desarrollo
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El siguiente trabajo de pasantia surge de la necesidad de apoyar en la supervision técnica
de algunos contratos que ejecuta el municipio de Teorama y que por su naturaleza juridica no
cuenta con una supervisiondirecta en obra, ya que por su limitacién econémica no cuenta con la
capacidad de contratar profesionales para realizar dicha labor y Por ende, y en busca del
mejoramiento continuo de los procesos se realizan convenios interinstitucionales que permitan
vincular profesionales de las diferentes universidades del pais para que con su conocimiento
ayuden a lograr los objetivos propuestos para cada proyecto y estos a su vez se ejecuten de una

forma iddnea y eficaz.

1.3 Objetivos de la pasantia

1.3.1 Objetivo General

Brindar apoyo en la interventoria técnica de los proyectos a cargo de la secretaria de

planeacién e infraestructura de la alcaldia municipal de Teorama, Norte de Santander.

1.3.2 Objetivo Especificos

e Diagnosticar de forma documental las funciones de interventoria para los proyectos que son
responsabilidad de la secretaria de planeacion e infraestructura para definir los aspectos
concernientes a la interventoria técnica.

e Disefar fichas para el seguimiento y control de los aspectos técnicos de interventoria en obra

para concretar y recopilar de forma precisa la informacién y facilitar su lectura.
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e Apoyar las funciones de control de calidad a materiales y procesos para garantizar el
cumplimiento de los requerimientos técnicos de los items de obra.
e Elaborar un plan detallado de programacion de las acciones que contemplan un proyecto de

construccién con el fin de controlar los tiempos de trabajo y optimizar en lo posible el

rendimiento de obra.

1.4 Descripcion de las actividades a desarrollar en la pasantia

La Tabla 2 detalla las tareas requeridas para alcanzar los objetivos establecidos durante el

periodo de pasantia.



Tabla 2

Descripcion de las actividades a desarrollar
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Objetivo
general

Objetivos Especificos

Actividades a desarrollar en la empresa para ser
posible el cumplimiento de los Objetivos Especificos

Apoyar en los
aspectos técnicos
en la
interventoria de
los proyectos a
cargo de la
secretaria de
planeacién e
infraestructura de
la alcaldia
municipal de
Teorama, Norte
de Santander.

Realizar un diagndstico documental sobre las
funciones de interventoria para los proyectos
a cargo de la secretaria de planeacién e
infraestructura para definir los aspectos
concernientes a la interventoria técnica.

Disefiar fichas para el seguimiento y control
de los aspectos técnicos de interventoria en
obra para concretar y recopilar de forma
precisa la informacion y facilitar su lectura.

Apoyar las funciones de control de calidad a
materiales y procesos constructivos para
garantizar el cumplimiento de las

especificaciones técnicas de los items de obra.

Elaborar un plan detallado de programacion
de las diferentes actividades que contemplan
un proyecto de construccion con el fin de
controlar los tiempos de trabajo y optimizar
en lo posible el rendimiento de obra.

Analizar documentos de archivo existentes de proyectos
ejecutados donde se haya realizado interventoria.

Entrevistar a profesionales que estén a cargo de las obras,
tanto contratista como interventor.

Revision de bitacoras de obra y formatos existentes.
Revision de normatividad vigente que apliquen a los
proyectos que se encuentren en ejecucion.

Exploracién de manuales existentes que sirvan como guia
para la elaboracion y redaccién del documento base.
Creacidnde fichatécnicamediante el uso de la herramienta
Excel.

Realizar visitas de control y seguimiento técnico en obra.
Inspeccionar los ensayos y pruebas realizadas a los
materiales.

Revision rutinaria de los procesos constructivos.
Controlar el personal contratado para cada una de las
actividades del proyecto.

Revision de los cronogramas de obra exigidos por la
entidad a la hora de realizar contratacion.

Analizar el cumplimiento de los tiempos estipulados por
el contratista para cada actividad del proyecto.

Fuente: Autor de la pasantia
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1.5 Metodologia

Las pasantias se ejecutaron mediante un enfoque integral que combind tanto métodos
cuantitativos como cualitativos. En una primera etapa, se emple6 la recopilacion de datos para
evaluar la calidad de los procesos, respaldando esta evaluacion con mediciones numeéricas para
verificar la informacion recopilada en el proyecto. Posteriormente, se llevo a cabo el analisis de

los resultados obtenidos con el fin de derivar conclusiones y recomendaciones.

Adicionalmente a estas acciones, se realizaron visitas de observacion y se llevaron a cabo
discusiones para comprender los procedimientos, el rendimiento, la eficacia y la atencién

proporcionada por las personas involucradas en cada una de las actividades del proyecto.

Figura 2

Metodologia aplicada al desarrollo de la pasantia

Metodologia
mixta

Analisis de Recopilaciénde
resultados informacion

Visitas de Mediciones
observacion numeércias

Fuente. Autor del proyecto
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Capitulo 2. Enfoques Referenciales

2.1 Enfoque Conceptual

Seguimiento técnico. Proceso que implica la aplicacion de diferentes estrategias para
analizar como un programa o proyecto esta funcionando, permitiendo asi realizar ajustes
necesarios o identificar posibles cambios en comparacion con los objetivos iniciales establecidos.

(Trujillo Quintero, 2023).

Supervision técnica. Se trata de confirmar que la construccion se ajuste a los planos,
disefios y especificaciones de las edificaciones u obras. En ciertas circunstancias, esta tarea
puede ser realizada por un supervisor designado, dependiendo de las particularidades del

proyecto y del contrato establecido (NSR, 2010).

Cantidad de obra. Procedimiento mediante el cual se calcula la cantidad de trabajo
necesaria para una actividad de construccion particular, utilizando métodos matematicos
conocidos como cubicacidn. Este proceso demanda una metodologia estructurada para recopilar

datos de manera organizada y también para realizar comprobaciones (Duran, 2016).

Programa de obra. Se refiere a la organizacion sistematica y logica de las actividades
que deben llevarse a cabo para cumplir los objetivos del proyecto, estableciendo un orden

secuencial para su ejecucion (Marchisone Mufioz,2021).
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Interventoria. Involucrarse en una situacion, ejercer influencia, mediar, o intervenir en

un asunto especifico” (Stith Roa, 2021).

Control. Es el procedimiento especifico que asegura que las acciones llevadas a cabo

estén en linea con las actividades propuestas originalmente (Stith, 2021).

Proceso. Es una serie ordenada y coherente de pasos requeridos para ejecutar una accion

de una actividad planificada (Stith, 2021).

Modelo de Gestidn. hace referencia al sistema de gestion implica llevar a cabo acciones

especificas para lograr los objetivos establecidos por una entidad. Esto se logra a través de la

implementacion adecuada del proceso administrativo y el cumplimiento de las tareas asignadas.

Efectividad. Se refiere al logro de metas, evaluando los resultados obtenidos en

comparacion con los resultados anticipados o esperados.

2.2 Enfoque Legal

En la planificacion y ejecucion de la pasantia propuesta, se han considerado las

regulaciones vigentes que supervisan la practica de la ingenieria y la construccién en Colombia

Reglamento colombiano de construccidn sismo resistente, NSR-10. ES el conjunto de

normas y directrices establecidas en Colombia para garantizar que las estructuras de construccion
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estén disefiadas y construidas de manera resistente a los sismos. Estas regulaciones se
implementan para asegurar la seguridad de las edificaciones y proteger a las personas en caso de

terremoto (Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo, 2023).

La Ley 400 del 19 de agosto de 1997. Establece pautas y requisitos minimos para el
disefio, la construccion y la supervision técnica de tanto nuevas estructuras como aquellas
esenciales para la recuperacion comunitaria luego de eventos como terremotos u otras fuerzas
naturales o provocadas por humanos. Su propdsito es asegurar que estas estructuras puedan
resistir dichas fuerzas, fortalecer su capacidad para enfrentar tales impactos, minimizar el riesgo
de pérdida de vidas humanas y salvaguardar en la medida de lo posible el patrimonio tanto del

Estado como de los ciudadanos (Funcién Publica, 1997).

La Ley 80 de 1993. Es fundamental en el &mbito de la contratacion publicaen Colombia,
ya que define los principios, normativas y procesos que las entidades gubernamentales y los
contratistas deben observar para asegurar la eficiencia, transparencia y responsabilidad en la
gestion de los recursos publicos. Asimismo, la ley especifica los diversos tipos de contratos que
las entidades estatales pueden suscribir, tales como contratos de obras publicas, consultoria,

concesiones, suministro y servicios.

El Decreto 2090 de 1989. Constituye una regulacién que aprueba el reglamento de
honorarios para los servicios de arquitectura en Colombia. Este reglamento fue adoptado por la
Junta Directiva Nacional de la Sociedad Colombiana de Arquitectos, la cual desempefia un papel

consultivo ante el gobierno. En dicho reglamento, se establecen definiciones generales,
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categorias de trabajos, honorarios basicos y adicionales, asi como gastos reembolsables,
modalidades de contratacién y pago, y los procedimientos para realizar consultas a la Sociedad
Colombiana de Arquitectos. Ademas, se detallan los trabajos de esquema basico, anteproyecto,
proyecto y supervision arquitectonica, junto con los honorarios correspondientes segun el costo
de la construccion. Para acceder al texto completo del decreto, se pueden consultar los enlaces

proporcionados (Funcion Publica).

Ley 1474 de 2011. Tiene como propdsito fortalecer las medidas de prevencion,
investigacion y castigo de actos corruptos, asi como mejorar el control de la administracion

publica en Colombia. Algunas de las disposiciones clave de esta ley son:

e Prohibicién para que personas con condenas por delitos contra la administracion pablica,
financiadores de campafias con aportes superiores al 2% del limite legal, o aquellos
vinculados a grupos ilegales, delitos graves o soborno internacional, puedan contratar con el
Estado.

e Ex servidores publicos no pueden gestionar intereses privados ante las entidades donde
trabajaron durante los dos afios posteriores a su retiro.

e Obligacion para las entidades pablicas de publicar informacion relevante en sus sitios web,

incluyendo gestion, presupuesto, contratacion, planes y programas (Colombiacompra, 2011).
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Capitulo 3. Informe de cumplimiento de trabajo

La Alcaldia municipal de Teorama, Norte de Santander en el uso de sus facultades como
administradora de los recursos publicos de todos los Teoramenses adelanta diversos procesos de
contratacion enmarcados y reglamentados por la ley colombiana quien brinda y pone a disposicién de las
entidades publicas un conglomerado de modalidades de contratacién que facilitan el actuar de la

administracion publica y la ejecucién de sus recursos.

En esta perspectiva, la administracion municipal de Teorama lleva a cabo procesos de
contratacion que, segun su cuantia, se enmarcan en las siguientes modalidades: licitacion publica,

seleccion abreviada de menor cuantia, minima cuantia y contratacion directa.

Para el desarrollo de la siguiente pasantia se realiz6 el seguimiento técnico a uno de los procesos
de contratacién que por su importancia y complejidad en cuanto a la parte técnica se requeria de un
conocimiento especializado y responsable para llevar a buen término el objeto del mismo; dicho contrato
se relaciona como: CONTRATO No. LC_005_CO_013-2022: “Mejoramiento Cancha De Futbol
Heriberto Delgadillo Corregimiento De San Pablo Municipio De Teorama Norte De Santander”; el

proceso se adjudicé al Consorcio San Pablo 2023.

El objetivo principal de este informe es mostrar las actividades realizadas por el pasante en el
desarrollo del Contrato de Obra y del Contrato de Interventoria antes descritos, y el acompafiamiento y
orientacion en temas técnicos, operativos, administrativos, financieros y legales para intervenir
conjuntamente entre el Municipio de Teorama— Domeg soluciones S.A.S— Consorcio San Pablo 2023,
sobre cualquier inconveniente presentado en el desarrollo del Contrato de Obra No. LC_005_CO_013-

2022, dando cumplimiento a las metas fisicas establecidas por la entidad contratante y a su vez informar
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sobre las medidas establecidas para el control de incumplimientos. Asi mismo, exponer la situacion del

Contrato de Obra en temas técnicos.

3.1 Localizacion del proyecto

El municipio de Teorama se encuentra ubicado en el departamento de Norte de Santander
justamente en la zona del Catatumbo, su clima y altitud son favorables para la produccién agricola y el
cultivo particularmente de pifia y sus derivados, los cuales son comercializados en la ciudad de
Bucaramanga y gran parte de la costa Atlantica, ademas de ello se dice que desde que inicio la
colonizacion en este sitio se cultiva el cacao. A este bello municipio lo bafian numerosos rios y quebradas

gue permiten que exista en esta zona gran potencial de flora y fauna.

Figura 3

Localizacion del proyecto municipio de Teorama.
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4 83371055 [7374714.32"

Fuente. Alcaldia de Teorama, secretaria de planeacion municipal 2023.
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Figura 4

Localizacion especifica del proyecto en el corregimiento de San Pablo, Municipio de Teorama

Fuente. Alcaldia de Teorama, secretaria de planeacion.

3.2 Caracteristicas técnicas del proyecto

3.2.1 Propuesta arquitectonica

Actualmente el escenario deportivo ofrece un servicio publico a la comunidad del
corregimiento de San Pablo donde sus habitantes encuentran en el un espacio de diversion y plan
familiar. El objetivo de este proyecto es mejorar la infraestructura interna y externa de la cancha
de futbol Heriberto Delgadillo con el fin de ofrecer un espacio mas confortable y de mejor

calidad para el esparcimiento de la comunidad.
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3.2.2 El terreno

El terreno consta de un &rea de 7790 m2 aproximadamente, con topografia plana, sus
pequefas inclinaciones permiten un buen flujo de escorrentiay pendiente necesaria para tuberias

hidraulicas.

Figura 5

Localizacion especifica del proyecto en el corregimiento de San Pablo, Municipio de Teorama

Fuente. Alcaldia de Teorama, Secretaria de Planeacion.

3.2.3 Locales comerciales

Una de las etapas més relevantes del proyecto, son la construccion de locales comerciales
con vista al interior y exterior de la cancha con una terraza amplia en el acceso que permite

disfrutar del ambientey sus alrededores. Esta construccion en sistematradicional esta construida
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con gran altura y fachada moderna que une el acceso o portada del estadio en un solo disefio para
lograr una gran jerarquia. Los locales cuentan con buena iluminacion y ventilacion por su disefio

lo que hace de un lugar cémodo y fresco para sus habitantes

3.2.4 Detalles técnicos

Paisaje natural y entorno. En la cancha encontramos un entorno comprendido por
graderias a la derecha, locales a la izquierda y pista atlética al fondo, entrando en direccién al
portdn de acceso, donde se comprende una gran variedad de arboles, zonas verdes, areas libres,

zonas libres duras.

Vegetacion. El proyecto sera de naturaleza deportiva y esparcimiento, el cual contara con
algunas areas verdes de vegetacion variada y armonizada creando asi un entorno agradable para

la recreacion y la practica del deporte.

Sistema constructivo. Se utiliza un sistema tradicional aporticado para los locales

comerciales, graderias y estructura metélica para cubierta de graderias

Area de zonas. En la figura 2. Se pueden observar las zonas mas destacadas como la
cancha con un area de 5400 completamente en césped, las zonas verdes internas tienen 740,56
m?, las zonas verdes externas 360,38 m?, el modulo de graderia 171,5 m?, el mddulo de locales y

bateria sanitaria 133,67 m2.
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Figura 6

Renders de las Zonas destacadas del proyecto

Fuente. Consorcio San Pablo 2023.

Plazo del contrato. El proceso comenz6 oficialmente con la suscripcion del Acta de
Inicio el 09 de marzo de 2023, marcando el inicio de un periodo crucial. Conforme a los
términos acordados, el plazo estipulado para la culminacion de este proyecto se fijo para el 08 de

septiembre de 2023.

Estado de Po6lizas del contratista. De acuerdo a lo que se evidencian en las tablas4 y 5 se
muestra que las pélizas del contratista y de la interventoria cuentan con los tiempos y las

condiciones legales vigentes.

Tabla 3

Estado de las pdlizas del contratista

vigencia (fechas)

Concepto No. valor

desde hasta

Cumplimiento del contrato  56-44-101004854  3/03/2023 3/01/2024 $180.048.467,30
Pago de salarios, e
prestaciones sociales e ind, 20 447101004854 5050003 370912026 $ 90.024.233 65
s 5 afios a partir de la suscripcion

Estabilidad 56-44-101004854 del acta de recibo de la obra

$180.048.467,30

Responsabilidad civil
extracontractual 56-40-101002251 3/03/2023 3/09/2023 $ 348.000.000,00

Fuente. Autor del proyecto



Tabla 4

Estado de Pdlizas de la interventoria
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vigencia (fechas)

Concepto No. Desde Hasta valor
Cumplimiento
del contrato 3581862-5 3/03/2023 3/09/2023 $9.551.553,00

Fuente. Autor del proyecto
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Capitulo 4. Presentacion de resultados

A continuacion, se presentaran los resultados obtenidos de acuerdo a los objetivos
planteados en el marco del desarrollo de la pasantia y como parte del seguimiento realizado al
contrato N° LC_005_CO_013-2022: “Mejoramiento Cancha De Futbol Heriberto Delgadillo

Corregimiento De San Pablo Municipio De Teorama Norte De Santander”.

4.1 Diagnéstico documental sobre las funciones de interventoriapara los proyectos a cargo
de la secretaria de planeacion e infraestructura para definir los aspectos concernientes a la

interventoria técnica.

En esta primera parte se muestra los aspectos a tener en cuenta a la hora de revisar la
documentacidn existente de proyectos ya ejecutados que contaron con una interventoria técnica,
se consolido y muestran la informacion mediante el uso de una matriz documental, una vez se
tiene claridad sobre las funciones que tenia la interventoria en los proyectos desarrollados se

realiza el diagndstico documental.

Tabla s

Diagnostico de la documentacion existente de proyectos ejecutados.

NUmero Funciones Asignadas A La Parte Técnica
De Objeto Contractual  Contratista
Contrato
“Interventoria Técnica, e “Comprobar y autorizar la presencia de las
Administrativa Y  Fabio  condiciones técnicas necesarias para iniciar la

Financiera Para Los  AIfonso  oiooiicion del contrato, como planos, disefios,
Estudios, Disefios Y  Bayona

“CMA 00 Obras De Construccion Ramon licencias, autorizaciones, estudios, calculos y
2 INT 00 Del Proyecto Sac(dete especificaciones.” (Teorama, Secop 1, 2023)
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o “Verificar que el contratista provea y mantenga el
personal o equipo acordado, asegurando que cumpla
con los requisitos y habilidades especificados
inicialmente. En caso necesario, exigir su reemplazo
por personal o equipo equivalente.” (Teorama, Secop
1, 2023)

e “Analizar y tomar decisiones sobre aspectos
técnicos que no impliquen modificaciones ni costos
adicionales para el contrato. En caso de ser necesario,
justificar y solicitar a la Entidad Estatal las
modificaciones o ajustes requeridos.” (Teorama,
Secop 1, 2023)

e “Requerir a la Entidad Estatal que haga efectivas
las garantias del contrato cuando sea pertinente,
proporcionando la justificacion y documentacion
correspondiente.” (Teorama, Secop 1, 2023)

e “Evaluar y aprobar la disponibilidad de las
condiciones técnicas requeridas para iniciar la
ejecucién del contrato, como, por ejemplo, planos,
disefios, licencias, autorizaciones, estudios, calculos,
especificaciones, entre otros.” (Teorama, Secop 1,
2023)

e “Comprobar que el contratista suministre y
mantenga el personal o equipo prometido,
cumpliendo con las condiciones e idoneidad
acordadas inicialmente, y exigir su sustitucion por
personal o equipo de condiciones equivalentes
cuando sea necesario.” (Teorama, Secop 1, 2023)

e “Analizar y tomar decisiones relacionadas con
aspectos técnicos que no impliquen modificaciones ni
costos adicionales para el contrato. Justificar y
solicitar a la Entidad Estatal las modificaciones o
ajustes requeridos para el contrato en caso de ser
necesario.” (Teorama, Secop 1, 2023)

e “Requerir que la Entidad Estatal haga cumplir las
garantias del contrato, cuando sea apropiado, y
proporcionar la justificacién y documentacion
correspondiente.” (Teorama, Secop 1, 2023)

2-2023” Al Parque (Tipo 1) Para

(Teorama, El Municipio  De

Secop 1, Teorama Norte

2023) Santander.” (Teorama,
Secop 1, 2023)
“Interventoria Técnica,
Administrativa Y

«CMA 00 Financiera Al Contrato

1 INT oo De Obra Cuyo Objeto

1-2023” Es Mejoramiento

(Teorama, Cancha De  Futbol solzl)lj)é?oer?es

Secop 1,  Heriberto  Delgadillo SAS

2023) Corregimiento De San o
Pablo Municipio De
Teorama Norte
Santander.” (Teorama,
Secop 1, 2023)
“Interventoria Técnica,
Administrativa Y Domeg
Financiera Al Contrato  Soluciones
Resultante Del Proceso S.AS

De Obra Cuyo Objeto

e “Comprobar y autorizar la presencia de las
condiciones técnicas necesarias para iniciar la
ejecucion del contrato, como, por ejemplo, planos,
disefios, licencias, autorizaciones, estudios, calculosy
especificaciones.” (Teorama, Secop 1, 2022)
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Es El Mejoramiento Al e “Verificar que el contratista proporcione y
;C:\I/'\If‘l_\_gg iisterga ?e Y mantenga el personal o equipo prometido,
cueducto : . ;
7.9072"  Alcantarillado En  El 'cu_m-pllendo con Ias_ c_ond|C|one-sya_p3t|tudes acordadas
(Teorama, Sector  Rural Del mnc_nalmente, y e>.<|g_]|r su sust_ntucnon por personal o
Secop 1, Municipio De Teorama, equipo de condiciones equivalentes cuando sea
2022)  Norte De Santander.” necesario.” (Teorama, Secop 1, 2022)
(Teorama, Secop 1, e “Analizar y tomar decisiones en relacion con
2022) aspectos técnicos que no generen modificaciones ni
costos adicionales para el contrato. Justificar y
solicitar a la Entidad Estatal las alteraciones o ajustes
necesarios para el contrato en caso de ser requeridos.”
(Teorama, Secop 1, 2022)
e “Requerir que la Entidad Estatal haga cumplir las
garantias del contrato cuando sea pertinente, y
proporcionar la justificacion y la documentacion
correspondiente.” (Teorama, Secop 1, 2022)
e “Evaluar y dar el visto bueno a la presencia de las
condiciones técnicas esenciales para iniciar la
ejecucion del contrato, tales como planos, disefios,
licencias, autorizaciones, estudios, calculos y
especificaciones.” (Teorama, Secop 1, 2022)
e “Verificar que el contratista suministre y
. L mantenga el personal o equipo acordado, con las
ac;:qﬁ%f?;g&f tecnlca; cualificaciones y condiciones inicialmente pactadas,
financiera al contrato de y demandar su reemplazo en caso de ser necesario,
“«CMA 00 Obra cuyo objeto es la oneoreio manteniendo las mismas condiciones.” (Teorama,
1 INT_00 Construccion de pla,ca vias 2022 Secop 1,_2022) N
1-2022> huellas en las vias e “Analizar y tomar decisiones respecto a aspectos
(Teorama, terciarias del municipio técnicos que no conlleven modificaciones o costos
Secop 1, de teoramg, Norte de adicionales al contrato. Justificar y solicitar a la
2022) Santander. ” (Teorama, entidad estatal las modificaciones o ajustes
Secop 1, 2022) ) ) )
necesarios para el contrato, si se llegaran a requerir.”
(Teorama, Secop 1, 2022)
e “EXigir que la entidad estatal haga valer las
garantias del contrato cuando sea preciso,
proporcionando la justificacion y documentacion
correspondiente.” (Teorama, Secop 1, 2022)
“Interventoria técnica, o “Validar y dar el visto bueno a la presencia de las
administrativa y condiciones técnicas esenciales para iniciar el
financiera del contrato  Fabio  ¢ontrato, como  planos,  disefios, licencias,
de obra resultante (.j,el Alfonso autorizaciones, estudios, calculos y especificaciones,
proceso de contratacion ~ Bayona .,
“CMA_00 no. lc_002-2020 cuyo Ramén entre otros.” (Teorama, Secop 1, 2021)
1_INT_00 objeto es -construccion o “Verificar que el contratistasuministre y mantenga
1-2021” de pavimento rigido el personal o equipo acordado, cumpliendo con las
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(Teorama, para via urbana en el

condiciones y competenciainicialmente establecidas,

Secop 1, barrio el pifial y via que y solicitar su reemplazo en condiciones equivalentes
2021)  conduce al cementerio; si es necesario.” (Teorama, Secop 1, 2021)
en la cabecera ..
municipal de teorama, . “Evaluar y tomar demsmru_es .sobre a}spectos
norte de Santander” técnicos que no generen modificaciones ni costos
(Teorama, Secop 1, adicionales al contrato. Justificar y solicitar a la
2021) entidad estatal las modificaciones o ajustes necesarios
para el contrato, segin sea necesario.” (Teorama,
Secop 1, 2021)
e “Exigir que la entidad estatal haga cumplir las
garantias del contrato en caso necesario,
proporcionando la justificacion y documentacion
correspondiente.” (Teorama, Secop 1, 2021)
e “Confirmar y validar la presencia de las
condiciones técnicas necesarias para dar comienzo al
contrato, tales como planos, disefios, licencias,
autorizaciones.” (Teorama, Secop 1, 2021)
e “Comprobar que el contratista provea y mantenga
el personal o equipo acordado, asegurando que
“Interventoria técnica, cumplan con las condiciones y habilidades
administrativa y inicialmente establecidas, y exigir su reemplazo en
financiera para la condiciones equivalentes cuando sea necesario.”
rehabilitacion Y pomeg (Teorama, Secop 1, 2021)
mejoramiento de . « .
“CMA 00 aeueductos en el sector soluciones e “Evaluar y tomar decisiones sobre aspectos
2_INT_00 yyral del municipio de S.A.S  técnicos que no generen cambios ni costos
2-2021”  teorama, norte  de adicionales al contrato. Justificar y solicitar a la
(Teorama, Santander” (Teorama, entidad estatal cualquier modificacion o ajuste
Secop 1, secop 1, 2021) necesario, proporcionando la  documentacion
2021) justificativa correspondiente.” (Teorama, Secop 1,
2021)
e “Requerir que la entidad estatal haga efectivas las
garantias del contrato cuando sea apropiado,
presentando la justificacion y los documentos
necesarios” (Teorama, Secop 1, 2021)
Supervision técnica, e “Realizar las tareas establecidas en el contrato de
administrativa y acuerdo con los términos acordados.” (Construcol
financiera_ para la v.g.l. S.A.S, 2019)
construccion de . .
pavimento rigido en o “Emplear exclusivamente personal capacitado y
diversas ubicaciones, Sonls'glj:os' competente para las labores del contrato, y mantener
0.1 S.A.

incluyendo la Calle
Principal del Barrio
Nueva Esperanza, la
Calle Principal del
Barrio San Antonio en

disponible para el municipio la documentacion que
certifique sus aptitudes.” (Construcol v.g.l. S.A.S,
2019)
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el casco urbano, la
Calle 5 entre las
Carreras 1y 2en la
“Contrato localidad de San Pablo,
de la Carrera 1 entre la

e “Cumplir con todas las leyes aplicables para llevar
a cabo las actividades definidas en el contrato.”
(Construcol v.g.l. S.A.S, 2019)

o “Satisfacer todas las obligaciones derivadas de las
leyes laborales respecto al personal asignado para la

interventor Calle 3y la Calle 5 en
fano.062 San Pablo, la calle ejecucién del contrato.” (Construcol v.g.l. S.A.S,

2019”7  paralela a la Iglesia en 2019)

(Construco San Pablo, la Calle El e “Asegurar la cobertura de las garantias requeridas
lv.g.l. Come_gen en San en el contrato y extender su vigencia segin sea
S.A.S, Juancito, la Calle El .

2019) Corrupto en San necesario.” (Construcol v.g.l. S.A.S, 2019)
Juancito, la Calle 7 e “El interventor esta obligado a proporcionar
entre las Carreras 1y 2 informes de progreso de cada area de trabajo a su
en Aserrio, la Calle 4 cargo al supervisor o representante del municipio.”
entre las Carreras 1y 3 (Construcol v.g.l. S.A.S, 2019)
en Aserrio, y la Carrera e “El interventor tiene la responsabilidad de
3entre las Calles 3y 5 . . .
en Aserrio. asi como la informar a la entidad, con copia a la aseguradora,
reposicion de sobre cualquier posible retraso, incumplimiento u
Pavimento Rigido Del otras circunstancias que puedan afectar la ejecucion
La Calle 11 adecuada de los contratos a su cargo.” (Construcol
Entre Carreras 5 Y 6 v.g.l. S.A.S, 2019)

Del Casco Urbano,
Calle Via Al Tarra
Cgto La Cecilia Y La
Calle 3Entre Cras 2 Y
3 Cgto La Cecilia Del
Municipio De Teorama
Norte De Santander.
(Construcol v.g.l.
S.A.S, 2019)
“Interventoria técnica, e “Realizar las labores establecidas en el contrato
administrativa y conforme a los términos acordados.” (Teorama A.
fmanuera_ para la m., Secop 1, 2018)
construccion de “Empl | i | tent
pavimento rigido en la ) _mp ear solamente personal competente y
calle 3ra barrio nueva capacitado para las tareas del contrato y tener
esperanza, cra 1ra disponible para el municipio la documentacion que
entre calles 3 y 4 barrio certifique sus habilidades.” (Teorama A. m., Secop
sucre, calle 5tq entre Domeg 1, 2018)
cras 3_y 6 barrio san soluciones “Adherirse a todas las leyes legales pertinentes
agustin, cra 7 entre S.A.S .. ..

“Contrato calles 12¢ y 13° barrio para llevar a cabo las actividades definidas en el

de san antonio del casco
interventor urbano, - calle
fano.075 chapineroy villanueva
2018”  del corregimiento de
(Teorama san juancito, - cra3
A.m., entrecalles 4y 5 barrio
20 de noviembre, calle

contrato.” (Teorama A. m., Secop 1, 2018)

e “Cumplir con todas las responsabilidades
derivadas de las leyes laborales relacionadas con el
personal asignado para la ejecucién del contrato.”
(Teorama A. m., Secop 1, 2018)
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Secop 1,  principal barrio 8 de e “Asegurar la cobertura requerida por las garantias
2018)  noviembre, calle 3ra estipuladas en el contrato, asi como extender y
entre cras 2y 3 del renovar su vigencia segln sea necesario.” (Teorama
corregimiento de san A. m., Secop 1, 2018)
pablo, - calle principal e p_ ' )
del centro poblado vega e “Presentar informes de progreso de cada area de
larga del corregimiento trabajo asignada al supervisor o representante del
del aserrio en el municipio.” (Teorama A. m., Secop 1, 2018)
municipio de teorama, e “El interventor esta obligado a informar a la
departamento norte de entidad, con copia a la aseguradora, sobre posibles
Santander” (Teorama . . . .
A.m., Secop 1, 2018) demoras, incumplimientos u otras circunstancias que
Y ’ puedan afectar la ejecucion adecuada de los
contratos asignados.” (Teorama A. m., Secop 1,
2018)
_ o “Realizar las tareas establecidas en este contrato seglin
“Interventoria  tecnica, los acuerdos previos.” (Teorama A. m., Secop 1, 2019)
administrativa y « | lusi | itad
financiera para el e “Emplear exclusivamente personal capacitado y
mejoramiento y cualificado para las tareas especificadas en este contrato y
mantenimiento de las mantener disponible para el municipio la documentacion
vias: (teorama - que demuestre estas habilidades.” (Teorama A. m., Secop
Altagracia — finca el 1, 2019)
“Contrato Limite 9 Km), (Mesones e “Cumplir con todas las leyes aplicables para llevar a
_ de — Tagualito 2 Km), cabo las tareas del contrato.” (Teorama A. m., Secop 1,
interventor (Llana Baja — Gurapales 2019)
fano.126 3.5 Km), (San Pablo - o ]
2019”  Vijagual 3.7  Km), e “Respetar todas las obligaciones laborales derivadas de
(Teorama (Jurisdicciones — El Fabi las leyes laborales que surjan con respecto al personal
A.m.,  Limén - El Pantano 3 o asignado para la ejecucion de este contrato.” (Teorama A.
Secop 1, Km), (Cuatro Esquinas — Alfo M. Secop 1, 2019)
2019) Cerro De I:as Flor.es 13 nso e “Garantizar la cobertura y renovacién de las garantias
Km), (Cafio Mariela - - »
Bella Vista - Cafio Bayo exigidas en el contrato.” (Teorama A. m., Secop 1, 2019)
Tomas 24 Km), (Filo Del Na o “E| supervisor o representante del municipio debe recibir
Guamo - San Luis De R;rr]n informes de progreso de cada fase de trabajo a cargo del

Veguitas - La Fria 5.5
Km), (Filo De Cotes -
Santa Clara 5 Km),
(Villa Nueva — Vegas De
Oriente 21 Km), (San
Juancito - Costa Rica -
Pedregosa 13 Km) Y (La
Cecilia — Santa Inés Alta
7.7 Km) Pertenecientes
A La Red Terciaira Del
Municipio De Teorama
Dpto Norte De
Santander.” (Teorama A.
m., Secop 1, 2019)

interventor.” (Teorama A. m., Secop 1, 2019)

o “El interventor es responsable de informar a la entidad,
con copia a la aseguradora, sobre los contratosa su cargo,
los posibles retrasos, incumplimientos o cualquier otra
situacion que detecte y que pueda afectar la ejecucién
adecuada del contrato o contratos.” (Teorama A. m., Secop
1, 2019)
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“Interventoria  técnica,

administrativa y

financiera  para el

proyecto de Fabi
“Co(;g[rato ‘construccion de o

unidades sanitarias con Alfo

INTErventor o.neamiento basico en  nso

fano.127

' viviendas rurales Bayo
2019 dispersas' en el na
(Teorama 1 nicipio de Teorama, Ram
A.M.,  ybicado en el 6n
Secop 1, gepartamento de Norte

2019) g santander.” (Teorama
A. m., Secop 1, 2019)

o “Realizar las tareas detalladas en este contrato de
acuerdo con las condiciones establecidas en el mismo.”
(Teorama A. m., Secop 1, 2019)

e “Contratar exclusivamente a personal cualificado y
competente para las actividades mencionadas en este
contrato, y proporcionar al municipio la documentacién
gue demuestre estas competencias.” (Teorama A. m.,
Secop 1, 2019)

e “Cumplir con todas las leyes pertinentes para llevar a
cabo las actividades especificadas en el contrato.”
(Teorama A. m., Secop 1, 2019)

e “Honrar todas las responsabilidades derivadas de las
leyes laborales con respecto al personal designado para la
ejecucion de este contrato.” (Teorama A. m., Secop 1,
2019)

e “Garantizar la cobertura exigida por este contrato y
prolongar la vigencia de dichas garantias segin sea
necesario.” (Teorama A. m., Secop 1, 2019)

e “El interventor tiene la obligacion de informar
regularmente sobre el progreso en cada uno de los sitios de
trabajo bajo su responsabilidad al supervisor o
representante del municipio.” (Teorama A. m., Secop 1,
2019)

e “gl interventor se obliga a informar a la entidad con
copia a la aseguradora de los contratos a cargo, los posibles
atrasos, incumplimientos o cualquier otra circunstancia que
detecte pueda afectar la adecuada ejecucion del(os)
contrato(s) a cargo.” (Teorama A. m., Secop 1, 2019)

“Interventoria al
contrato de construccioén
para reemplazar el
pavimento rigido en la
carrera 6, desde la calle
“Contrato 6 hasta la calle 11, en el
de area urbana del
interventor municipio de Teorama,
fa n° 045 ubicado en el
2018”  departamento de Norte
(Teorama de Santander.” (Teorama
A.m.,  A.m., Secop 1, 2018)
Secop 1,
2018)

Liba
neth
Rodr
iguez
Ardil
a.

o “Ejecutar el propo6sito segtn los términos y condiciones
definidos en el presente acuerdo.” (Teorama A. m., Secop
1, 2018)

o “El interventor debe informar regularmente sobre el
progreso de cada area de trabajo bajo su responsabilidad al
supervisor o representante del municipio.” (Teorama A. m.,
Secop 1, 2018)

o “El interventor llevara a cabo el contrato siempre
teniendo en cuenta los intereses del municipio.” (Teorama
A. m., Secop 1, 2018)

e “Es responsabilidad del interventor ajustar, si es
necesario y segun lo indicado por el supervisor del
contrato, los documentos relacionados con la propuesta
presentada por el oferente como parte de su oferta.”
(Teorama A. m., Secop 1, 2018)
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o “El interventor esta obligado a notificar a la entidad, con
copia a la aseguradora, sobre los contratos a su cargo,
informando posibles retrasos, incumplimientos u otras
circunstancias que detecte y que puedan afectar la correcta
ejecucion del contrato asignado.” (Teorama A. m., Secop
1, 2018)

“Interventoria al
contrato de obra para la
adecuacion sedes
educativas villa nueva,
planchales, las escalas,

o “Realizar el proposito de acuerdo con los términos y
condiciones estipulados en este contrato.” (Teorama A. m.,
Secop 1, 2018)

o “El interventor debe proporcionar informes de progreso

“Contrato filo guamo, el caiman, el sobre cada area de trabajo bajo su responsabilidad al
de rosario y la adecuacion supervisor o representante del municipio.” (Teorama A. m.,
interventor del restaurante escolar Secop 1, 2018)
ia No. 078 de la sede educativa los e “El interventor llevara a cabo el contrato siempre
2018”  angeles; municipiode  Ljba protegiendo los intereses del municipio.” (Teorama A. m.,
(Teorama teorama norte de neth Secop 1, 2018)
A.m., santander” Rodr v ) o )
Secop 1, (Teorama A.m., Secop  jguez ° “Siel supervisor del contrato lo soI|C|_ta, e_I interventor
2018) 1, 2018) Ardil debe modificar los documentos necesarios, incluyendo
a. aquellos relacionados con la propuesta presentada por el
oferente como parte de su oferta.” (Teorama A. m., Secop
1, 2018)
o “El interventor estd comprometido a informar a la
entidad, con copia a la aseguradora, sobre los contratos a
su cargo, notificando posibles retrasos, incumplimientos u
otras circunstancias que detecte y que puedan afectar la
correcta ejecucioén del contrato asignado.” (Teorama A. m.,
Secop 1, 2018).
“Supervision del e “Ejecutar las labores especificadas en este acuerdo de
contrato 9'9 obras para la acuerdo con los términos establecidos en el.” (Teorama A.
renovacion de las se(_zles m., Secop 1, 2017)”
educativas en Villa . .
Nueva, Planchales, Las e “Contratar exclusivamente a personal capacitado y
Escalas, Filo Guamo, El competente para las tareas mencionadas en este contrato y
Caiman y El Rosario, tener disponible para el municipio la documentacion que
asi como la mejora del Const respalde estas cualificaciones.” (Teorama A. m., Secop 1,
comedor esco_lar en la rucol 2017)”
sede educgtlva Los v.g e “Cumplir con todas las leyes pertinentes para llevar a
Ange:'lgs,_ ubicadas en el S.A.S cabo las tareas especificadas en el contrato.” (Teorama A.
“contrato  municipio de Teorama, P
de Norte de Santander. m., Secop 1, 2017)”
interventor También, supervision e “Respetar todas las responsabilidades derivadas de las
fan° 069 técnica, administrativa leyes laborales con respecto al personal designado para la
del 201 y financiera para la ejecucion de este contrato.
(Teorama mejoray mantenimiento
A.m., de diversas carreteras,

incluyendo Farache — El
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Secop 1, Trigo, Farache — Santa e Garantizar la cobertura de las garantias requeridas en
2017 Fe,  Miracotes — — este contrato y extender su validez segiin sea necesario.”
Jaboner_a, Jabonerq - (Teorama A. m., Secop 1, 2017)”
Margaritas, Quince . . . b .
Letras — La Teja — e “El supervisor esta obligado a presentar informes de
Mesones, San Pablito — avance sobre cada uno de los sitios de trabajo bajo su
Los Angeles, San Pablo responsabilidad al supervisor o representante del
— Vijagual, La Muralla — municipio.” (Teorama A. m., Secop 1, 2017)”
Ventanas, Aserrio — San o “El interventor tiene la obligacion de informar a la
Juancito, Jurisdicciones entidad, con copia a la aseguradora, sobre los contratos a su
— Estrella Baja, Santo cargo, incluyendo posibles retrasos, incumplimientos o
Domingo - Estrella cualquier otra situacion que detecte y que pueda afectar la
Alta, San Pablo - adecuada ejecucion de los contratos asignados.” (Teorama
Piedras De  Moler, A. m., Secop 1, 2017)”
Puente Amarillo—Santa
Inés Baja, La Batea —
Santa Lucia, Aserrio —
San Luis De Veguitas,
San José — Travesias, y
la construccién de 100
metros de placa huella
en la via Ramirez El
Trigo en el kilébmetro 14
del municipio  de
Teorama, departamento
de Norte de Santander.”
(Teorama A. m., Secop
1, 2017)”
e “Llevar a cabo las labores especificadas en este contrato
segun los términos acordados en él.” (Teorama A. m.,
2014)
e “Emplear exclusivamente personal calificado y
competente para las tareas mencionadas en este contrato, y
“Interventoria técnica, tener disponible para el municipio la documentacion que
administrativa y José respalde estas cualificaciones.” (Teorama A. m., 2014)
financiera para la Luis ® “Cumplir con todas las leyes legales aplicables para
construccion del centro Quin llevar a cabo las tareas descritas en el contrato.” (Teorama
de m_te_gr_amon ciudadana tero A m., 2014)
municipio de teorama . o )
“Contrato departamento Norte de Martl o “Respetar todas las obligaciones establecidas por las
de Santander.” (Teorama nez leyes laborales en relacion con el personal asignado para la
interventor A. m., 2014) gjecucion de este contrato.” (Teorama A. m., 2014)
fa No. ?,90 e “Asegurar la cobertura de las garantias requeridas en
2014 este contrato, y renovarlas segun sea necesario.” (Teorama
(Teorama
A m. A. m., 2014)
2014) o “El supervisor debe proporcionar informes de progreso

sobre cada uno de los frentes de trabajo a su cargo al
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supervisor o representante del municipio.” (Teorama A. m.,
2014)

e “El supervisor esté obligado a informar a la entidad, con
copia a la aseguradora, sobre los contratos a su cargo,
incluyendo posibles retrasos, incumplimientos o cualquier
otra circunstancia que detecte y que pueda afectar la
correcta ejecucioén de los contratos asignados.” (Teorama
A. m., 2014)

Fuente. Autor del proyecto

La anterior tabla, nos muestra un breve recuento de lo que ha sido la adjudicacion de
contratos de interventoria durante los Gltimos 10 afios en la administracién municipal de
Teorama; se puede evidenciar en ella, el tipo de contrato realizado, la persona natural o juridica

adjudicada y las obligaciones contractuales pactadas para llevar a cabo dichos contratos.

4.1.1 Desarrollo del diagnéstico documental

La secretaria de planeacion e infraestructura del municipio de Teorama Norte de
Santander, es la encargada de velar que los proyectos, obras o actividades dirigidos al sector de
la construccion cumplan con la normativa vigente y que da tal forma se contribuya al desarrollo

de la region.

Mediante el decreto No. 054 (junio 1 de 2017) "A través del presente documento que
modificael manual especifico de funciones y competencias laborales para los puestos de trabajo
en la nébmina de la alcaldia del municipio de Teorama, Norte de Santander", la administracion
municipal asigna distintas responsabilidades a la secretaria de planeacion e infraestructura, entre

las cuales se resaltan las siguientes:
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e Supervisar la construccion, ejecucion y sostenimiento de obras municipales y coordinar el
trabajo realizado por el personal de obra y operarios del municipio. (Numeral 5 del manual de
funciones, alcaldia de Teorama, norte de Santander; pag33)

e Preparar los pliegos de condicionesy desarrollar los procesos de contratacion en las diferentes
modalidades que la ley exige para la contratacion que pretenda adelantar el municipio. (de

funciones, alcaldia de Teorama, norte de Santander; pag34).

Para la administracién municipal es fundamental basar el desarrollo de sus actividades en
materia de planeacion e infraestructura en este tipo de funciones ya que brindan la seguridad,
ética, profesionalismo y el desempefio integro que garantiza la calidad en la consecucion de los
objetivos planteados. Conscientes de lo anterior, una de las es de la secretaria de planeacion e
infraestructuraes contribuir con la correcta formulacion de las actividades que deben cumplir los
contratistas que ejerzan labores en las obras del municipio, y a su vez generar una correcta
vigilancia, constante y concisa a todas las actividades contempladas en los proyectos de
infraestructura, para asi lograr un enfoque hacia la mejora continua de la entidad en la

supervision de proyectos a su cargo.

Administrativamente la secretaria de planeacion e infraestructura consolida su
informacion en dos etapas de almacenamiento, contando con estanterias y espacio fijos para la

custodia de todas las unidades documentales.

La primera etapa de almacenamiento de informacion se encuentra en la oficina fisica de

la dependencia, el archivo esta conformado por distintas areas de interés y cuenta solo con la
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documentacién de la vigencia actual y la anterior; estas a su vez se encuentran foliadas y se

identifican dentro del archivo como se muestra en la tabla niUmero 6.

Tabla 6

Relacion de documentos por areas, vigencia y unidades existentes.

Unidades De Almacenamiento

Area Vigencia
(Carpetas)
Permisos De Construccion. 2016-2019 . 10 Unidades
2020-2023. . 5 Unidades
. . . 2016-2019 . 3 Unidades
Licencias De Subdivision. 2020-2023 . 4 Unidades
Eot. 2006 . 1 Unidades
Contratos De Obra. 2016-2019 . 35 Unidades
2020-2023 . 30 Unidades
Contratos De Suministro. 2016-2019 . 12 Unidades
2020-2023. . 8 Unidades
2016-2019 . 23 Unidades
Contratos De Consultoria. 2020-2023. . 22 Unidades

Fuente. Autor del proyecto

De igual manera, la segunda etapa de almacenamiento corresponde al traslado de toda la
documentacidn existente al archivo central de la alcaldia municipal, el traslado de estos archivos
se realiza por orden del jefe de la dependencia y es quien esta autorizado para realizar la salida
de los documentos que ya no se consideren necesarios para la dependencia y que por tal motivo

deben pasar a reposar en el archivo general.

Por otra parte, y siguiendo con el enfoque principal del primer objetivo especifico
“Realizar un diagnostico documental sobre las funciones de interventoria para los proyectos a
cargo de la secretariade planeacion e infraestructura para definir los aspectos concernientes a la

interventoria técnica”; se identificaron dentro de los archivos existentes a cargo de la secretaria
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de planeacion e infraestructura algunas funciones claves para el buen desarrollo de los proyectos
que corresponden a procesos de contratacidn de interventoria técnica en los distintos proyectos
donde estos son obligatorios. Dentro de la revision documenta se pudo identificar que las

actividades que la entidad priorizaen la mayoriade los procesos de interventoria relacionado con

los aspectos técnicos son los siguientes:

e Evaluar y autorizar la existencia de las condiciones técnicas indispensables para iniciar la
ejecucion del contrato, como planos, disefios, licencias, autorizaciones, estudios, calculos y
especificaciones, entre otros.

e Verificar que el contratista suministre y conserve el personal o equipo acordado en un
principio, con las cualificaciones y condiciones acordadas, y exigir su reemplazo en
condiciones equivalentes en caso de ser necesario.

e Analizar y tomar decisiones acerca de aspectos técnicos que no conlleven cambios ni costos
adicionales al contrato. Justificar y solicitar a la Entidad Estatal las modificaciones o ajustes
necesarios para el contrato.

e EXxigir que la Entidad Estatal haga valer las garantias del contrato cuando sea preciso,
proporcionando la justificacion y documentacion correspondiente.

e Cumplir con el objetivo segln los términos y condiciones establecidos en el presente acuerdo.

o El supervisor o representante municipal debe recibir informes regulares sobre el avance de
cada etapa del trabajo asignado por parte del interventor.

e El interventor llevara a cabo el contrato siempre en beneficio del Municipio.

e Corresponde al INTERVENTOR ajustar los documentos relacionados con la propuesta

presentada por el oferente si es necesario y si es ordenado por el Supervisor del contrato.
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El Interventor se compromete a informar a la entidad, con copia a la aseguradora, sobre
posibles retrasos, incumplimientos u otras circunstancias que puedan afectar la adecuada

ejecucidn del contrato a su cargo.

De lo anteriormente mencionado, cabe resaltar que la entidad aplica dichas actividades de
forma general a todos los proyectos sin tener presente las actividades propuestas en los
presupuestos; asi mismo, cabe resaltar que para los periodos comprendidos dentro de la vigencia
2016-2019 y 2020-2023 los contratistas ejecutores de estos contratos de interventoria tienen

relacion directa unos con otros.

A pesar de que a la fecha no se ha presentado problemas con la ejecucion de los
proyectos de infraestructura en el municipio si es recomendable realizar un estudio especifico
para cada proyecto, y determinar las funciones que se deben realizar especificamente para cada
una de las actividades propuestas en las estructuras de division del trabajo (EDT), para asi,
garantizar el efectivo cumplimiento de la normativa colombiana y las especificaciones

previamente aprobados por los que intervienen en los proyectos de construccion.

4.1.2 Andlisis de la entrevista semiestructurada realizada a los profesionales adscritos a la

secretaria de planeacion e infraestructura.

Sumado al diagnostico de los proyectos existentes, a continuacion, se muestra el analisis
de la entrevista semiestructurada realizada a los profesionales que se encuentran a cargo de las

obras que actualmente ejecuta el municipio de Teorama y que es el desarrollo de sus actividades



47

laborales se encuentren desarrollando labores de contratista o interventor. Para el desarrollo de
esta actividad se implementé un formulario de Google con el fin de facilitar la atencién a la
entrevista y con ello recopilar la informacion de forma més objetiva y con mayor facilidad. A

continuacion, se muestran los resultados obtenidos en dicho instrumento.

¢ Qué profesionales hacen parte del equipo de profesionales de la secretaria de
planeacion de la alcaldia? De acuerdo a lo que se observa en la figura 2. Los profesionales que
conforman la secretaria de planeacidn son 7 ingenieros civiles, 4 ingenieros ambientales y un

arquitecto.

Figura 7
Relacion de profesionales que laboran en la secretaria de planeacion e infraestructura del
municipio de Teorama.

CONTRATISTAS DE LA SECRETARIA DE PLANEACION E
INFRAESTRUCTURA DE TEORAMA, N/S.

Profesion
B Arquitectura 1
M ingenieria Ambiental 4
M Ing. Civil 7

Fuente. Autor del proyecto
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¢Ha trabajado en interventoria técnica de obras civiles? De acuerdo a la informacion
aportada por los profesionales, el 58,3% afirma que, si ha trabajador en procesos de

interventoria, frente a un 41,7% que afirma que no ha participado en estos procesos.

Figura 8

Ha trabajado como interventor de obras civiles

® s
® NO

Fuente. Autor del proyecto

¢ Qué entiende por proceso de interventoria técnica? Ahora bien, en cuanto a las
apreciaciones sobre que entienden o que conocen sobre los procesos de interventoria técnica de

obra civil, los profesionales entrevistados expresan que la interventoria es:

e Una figura que tiene funciones especificas de vigilar la obra y velar por que se haga acorde
con el contrato

e El que cuiday revisa las obras para que cumplan con las normas

e Lasupervision detallada que se hace a los proyectos directamente para que se cumplan las
diferentes especificaciones que contengan el proyecto en todas sus actividades

e Esel area encargada de hacer cumplir la parte técnica y respetar los tiempos en una obra

e Supervision del cumplimiento de las especificaciones técnicas de un proyecto
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e Vigilar y acompanar el cumplimiento de las especificaciones técnicas de una obra civil, de

acuerdo al disefio, planos y demas.

¢ Cudles son las normativas que abarcan la interventoria técnica en Colombia? Los
profesionales que hacen parte de la secretaria tienen un conocimiento basico de las normativas

que abarcan la interventoria técnica en Colombia, entre las principales respuestas se destacan:

e Ley 80 de 1993
o Ley 734 de 2022
e Ley 1474 de 2011

¢ NRS -10- RAS- Especificaciones técnicas de carreteras- Manual de INVIAS.

¢ Cuales son las funciones de la interventoria técnica? En cuanto al conocimiento de
normativas colombianas, para la poblacion entrevistada las principales funciones de una

interventoria técnica son las siguientes

e Auditoria y control de proyectos

e Lavigilanciadesde el iniciodel proyecto, quiere decir desde que surge la idea de la obra civil

e Supervisar la correcta ejecucion del proyecto, que se cumpla lo contratado en el proyecto y
garantizar la calidad del producto

e Velar por el cumplimiento de las especificaciones técnicas y que lo ejecutado sea acorde a lo

especificado en los planos.
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¢Cuales crees que son los limitantes que tiene el personal al momento de realizar la
interventoria? Con base en el item 4. En cuanto a cuales creen los profesionales que son los

limitantes que tienen al momento de realizar la interventoria, muchos coinciden en que:

e Lano oportuna presencia del personal interventor al momento de realizar la actividad hace
gue no se pueda hacer un seguimiento adecuado a la ejecucién de las actividades

e No existen limitaciones

e Falta de experiencia para la supervisién acompafiado de poco personal contratado para
realizar el proceso de interventoria.

e Un limitante importante de mencionar son los terrero, pues los documentos se crean en

modelos bases y al llegar al terreno estos deben modificarse.

¢, Cudl cree que es el personal minimo requerido para realizar una interventoria?
Para la poblacion entrevistada, el personal minimo requerido para realizar una interventoria

técnica de obra civil debe ser:

e Un ingeniero civil

e Un inspector de tiempo completo en obra con conocimientos técnicos segun el proyecto a
realizar

e Director y residente

e Director de interventoria, ingeniero residente
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¢Qué procedimientos se deben seguir para hacer una correcta ejecucion de la
interventoria técnica? Los profesionales estan de acuerdo en que los procedimientos que se

deben seguir para hacer una correcta interventoria son:

e Solicitar una lista completa de toda la planimetria existente para asi conocer el proyecto a
fondo

e Evaluacion visual, técnica y reporte de novedades

e Tener conocimiento de las normas aplicables al proyecto, revision y estudio del proyecto,

seguimiento del objeto contractual

¢Al momento de iniciar la interventoria de una obra civil ¢Qué aspectos se deberian
analizar por parte de una interventoria técnica? La poblacion entrevistada coincide que al

momento de iniciar una interventoria se deben tener los siguientes aspectos:

Planimetria completa del proyecto, normativa vigente para cada actividad

¢ Que los disefios concuerden con la obra en ejecucion para evitar modificaciones y verificar la
calidad de los materiales

e Aspectos técnicos, administrativos, topografico, sociales y ambiental

e Que cumplan con los planos establecidos, que tenga sus pélizas actualizadas y que este acorde

con lo establecido con el contrato.

¢ Qué aspectos de una obra cree usted que son responsabilidad de la interventoria?
Los conceptos méas destacados por parte de los procesionales con respecto a que aspecto de obra

creen que son responsabilidad de la interventoria son:
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e Todas las actividades influyen y son responsabilidad de la interventoria técnica

e Los procesos constructivos y la calidad de los materiales que se usan asi mismo los ensayos
asignados

e Técnicos, administrativos, topograficos, sociales, ambientales.

e El control y la vigilancia de las normas, procesos y procedimiento, elaboracion de actas y
comités de seguimientos

e Como se vaya a elaborar la obra

e El acorde cumplimiento de los disefios y las especificaciones técnicas del contrato

e Lacalidad de las horas y la estabilidad de las mismas.

Desde su punto de vista ¢ Qué recomendaciones daria sobre el diligenciamientoy uso
de la bitacora de obra? Las principales recomendaciones dadas por la poblacion entrevistada

son:

e Hacerla de forma clara, explicando al contratista si hay requerimiento o modificaciones y
siempre dejar constancia de ello con la firma

e Es de suma importancia pues permite tener control y deja precedente de lo que sucede en
obra, de lo que sucede en la obra, la recomendacion es no dejar de usarla

e Que sea organizada y clara

e Plasmar el cumplimiento de lo enmarcado en los planos y si hay alguna modificacién ser

concreto y se confirme con la firma responsable.
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¢ QUE criterios considera usted que son necesarios a tener en cuenta para el recibo

técnico de la obra? Los criterios a tener en cuenta son:

e Que durante el desarrollode la obra se haya cumplido con todas las actividades sin problemas
mayores y no se vea en la obra malos procedimientos.

e Que lo ejecutado este acorde con lo contratado y que no se evidencie la corrupcidn en la obra

e Que cumpla con los estandares maximos técnicos

e Laejecucion de la obra con buenos procesos constructivos, empleo de materiales que
cumplan las especificaciones requeridas y el cumplimiento a cabalidad del objeto contractual

« Etica profesional, experiencia laboral, responsabilidad de supervision y seguimiento riguroso

con evidencia.

En términos generales, de acuerdo a lo que muestran los funcionarios de la secretaria para
todos existe claridad sobre cuales son las funciones que debe desempefiar la interventoria, a su
vez reconocen la importanciade contar con personal capacitado dentro de la secretariade manera
que se pueda llevar un mayor control y una mejor planificacion de las obras que se desarrollen o

se adjudiquen.

4.2 Disefio de fichas para el seguimiento y control de los aspectos técnicos de interventoria

en obra para concretar y recopilar de forma precisa la informacion y facilitar su lectura.

Para el desarrollo de esta pasantia, se disefiaron fichas que permitieron mantener un

seguimiento y control de los aspectos técnicos de la interventoria, seguidamente estas fueron
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digitalizadas en un archivo de Excel donde se comprimieron los formatos y fichas de
seguimiento y control necesarios para la revision por parte de la interventoria en un proyecto de

construccion.

Dicho documento, se realiz6 basado en la recopilacion de informacion a través de archivos
existentesen la secretariade planeacion e infraestructura del municipio de Teorama, manuales de

interventoria y la normativa vigente en Colombia.

El documento conto con una hoja de célculo inicial lo que le permitio indicar los datos
basico del proyecto y cont6 con una interfaz de botones que te permiten desplazar facilmente
hacia cualquiera de las hojas del documento. A continuacion, se presentan las hojas de calculo
del documento y su disefio implementado a las necesidades expuestas por la secretaria de

planeacidn e infraestructura del municipio de Teorama.

Figura 9

Disefio de ficha de control del proyecto

MENU DE LAS FICHAS DE CONTROL DEL PROYECTO

TIPO DE CONTRATO: OBRA

NUOMERO DE CONTRATO LC_003_CO_002_2020

MEJORAMIENTO CANCHA DE FUTBOL HERIBERTO DELGADILLO CORREGIMIENTO DE SAMN PABLO MUNICIPIO DE
OBJIETO: TEORAMA NMORTE DE SANTANDER

DIRECCION: CORREGIMIENTC DE SAMN PABLO

CONTRATISTA: COMNSORCIO SAN PABLO 2023

INTERWVEMTORIA: DOMEG SOLUCIOMNES SAS

ENTIDAD CONTRATAMNTE: ALCALDIA DE TEORAMA

PERIODO: DEL 8 DE MARZO DEL 2023 AL B DE AGOSTO DEL 2023

FECH.A 23 DE JUNIO DEL 2023

)
CHEKLIST PLAN - = LA ] CHEKLIST CHEKLIST
’

CHEKLIST INICIAL DE ABAJIO - INVENTARIO DE L REVISIOMN DE ESPECIFICACIOMNES
PLANOS PLAMNOS TECNICAS
BITACORA DE COMNTROL DE ESTADO DE
OBRA EQUIPOS TIEMPO

FIRMA: FIRMA:

MNOMBRE: MNOMBRE
CONTRATISTA: INTERVENTORIA:
N® DE MATRICULA: N® DE MATRICULA.

Fuente. Autor del proyecto
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En la Figura 9 se evidencia la primera ficha que corresponde al menu de control del
proyecto el cual permitio tener una vision general completa de los objetivos, alcance, recursos,
cronograma y métricas clave del proyecto, permitiendo a los equipos de trabajo y a los
responsables de la toma de decisiones mantenerse informados y tomar medidas efectivas para

garantizar el éxito del proyecto.

Figura 10

Lista de chequeo minima por proyecto

LISTA DE CHEQUEO MINIMO DEL PROYECTO .
PDF

MEJORAMIENTO CANCHA DE FUTBOL HERIBERTO DELGADILLO
CORREGIMIENTO DE 5AN PABLO MUNICIPIO DE TEORAMA NORTE
DE SANTANDER

[ ckEck ]

ACTIVIDAD [ FECHA | RESPONSABLE

Acta de Incio

Licencia y/o Permiso de construccion
Instalacion de vallas de identificacion de la obra
Actas de vecindad

Estudios previos del contrato de obra

Pliego de condiciones del contrato de obra
Propuesta economica del contratista

Contrato de obra de interventoria

Planos y memorias

Especificaciones técnicas

g|ajlg|o|ala|o/o|o|o|o

Estudios técnicos (Suelo, Topografico, Estructural,
Arguitectura, Instalaciones, otros).

Hojas de vida del personal del contratista
Libro de obra - Bitdcora

Acta de entrega de lote

Certificado de tradicion inmobiliaria
Escritura publica

Evaluacion de masa de la edificacion

a|lo/o|g|o|o|o

Polizas de seguros

FIRMA:

NOMBRE:
CONTRATISTA:

N* DE MATRICULA:

FIRMA:

NOMBRE:
INTERVENTORLA:
N* DE MATRICULA:

Fuente. Autor del proyecto
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En la figura 10. Se muestra la estructura de la lista de chequeo, esta permitio llevar un

control de los diferentes documentos que deben mantenerse al dia durante el desarrollo del

proyecto.

Figura 11

Ficha de inventario de planos

INVENTARIO DE PLANOS

Carpinteria

Aparatos y accesorios

MEJORAMIENTO CANCHA DE FUTBOL HERIBERTO DELGADILLD =
CORREGIMIENTO DE SAN PABLO MUMICIPIO DE TEORAMA NORTE
DE SANTANDER

[ cHECK ] ESTUDIOS REQUERIDOS | COMEMNTARIOS
=] Geotecnico
[m] Estructural
=] Hidro - Sanitario

Siatema de resistencia sismiva N5R-10 Titulo A
=] Topograficos
[m] Localizacian gemneral
] Plano de localizacion general con ejes
=] Plano de |a cimentacion y desagues
m] Plano de sdtanos
(] Plano de cubiertas
(] Plano de cortes
[m] Plano de fachadas
a Otros
CKECK PLAMOS TECNICOS COMENTARIOS
[m] Calculo estructural
] Plano de instalaciones
=] Plano Hidro-Sanitario
a Plano ebéctrico
=] Planos mecanicos
] Planos especiales
(] otros
CKECK PLANDS DE DETALLES COMEMNTARIOS
O Acabados
]
[
m

Vidrios

o

Cerraduras, puertas,ventanas, rejas.
Pinturas

Obras exteriores

oaono

Aseo de la obra

Fuente. Autor del proyecto
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La ficha que se muestra en la figura 11, muestra un check list del inventario con los

planos que debe contener un proyecto para poder hacerle un seguimiento al avance del mismo.

Ahora bien, en la figura 12, se muestra cuales son esos criterios que hacen parte de las
especificaciones técnicas de un proyecto como por ejemplo que actividades se van a ejecutar,
que unidades de medidas se estan usando, la secuencia en las construcciones entre otros aspectos

importantes dentro de un proceso de interventoria.

Figura 12

Checklist Especificaciones técnicas

CHECKLIST ESPECIFICACIONES TECNICAS
PDF

MEJORAMIENTO CANCHA DE FUTBOL HERIBERTO DELGADILLO =
CORREGIMIENTO DE SAMN PABLO MUMNICIPIO DE TEORAMA NORTE
DE SANTAMDER
T—

CRITERIO REVISION | ACCIONES DE MEIORA |

Item

Actividad a ejecutar

Unidad de medida. método de medida y forma de pago
Descripcidgn de la actividad

Secuencia Constructiva

Ensayos aplicables

Mormativa tecnica aplicable para el control de la actividad
Muestreo (valido para materiales representativos)

Diras ormativas de referencia

Propiedades y parametros técnicos de kos MATERIALES
requeridos, para ejecutar la actividad. Incluye %
desperdicio.

Perfil téonico [especialidad y certificacian) de la MAND DE
DBRA reguerida. para eiecutar la actividad

Parametros técnicos de bos EQUIPOS ¥ MAQUINARLA
reqgueridos, para ejecutar la actividad

Herramienta requerida

ojoj o a ]E]]:D]:D]é‘

Acciones de seguridad industrial

-

Tolerancias de aceptacidn de la actividad y de materiales

Criterio de aceptacion y rechazo de la actividad y
materiales

MO Conformidad

[u}

nnnnnn

aaaaaaaaaaa

Fuente. Autor del proyecto
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Otro de los disefios que se construye como aporte a la practica es el formato de bitacora
de obra, en la figura 13 se muestra cuales son esos puntos que se tienen en cuenta para llevar el

control de las obras.

Figura 13

Formato bitacora de obra

FORMATO BITACORA DE OBRA

Mambire de la Emprasa COMSORCIO SAN PABLO 2023
N® de Folio 1

DATOS DE LA OBRA
Mombre de la Obra  MEJORAMIENTO CANCHA DE FUTBOL HERIBERTO DELGADILLO CORREGIMIENTC

Direccidn/Localizacion CORREGIMIENTO DE SAN PABLD
N* de Comtrato LC_003_C0_002_Z2020
Fecha Programada Inicie 0032023 Fecha Real de Inicie 130372023
Fecha Programada Finalizacion DENE2023 Fecha Real de Fimalizaciom

DATDS DEL CONTRATISTA

Mombre o Razén Social CONSORCIO 54N PABLO 3023
N* de Docamento 9016720801
Domicilio OCARA, NORTE DE SANTANDER
Teléfenos 3164513608

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

‘

AMOTACIOMES
Fecha Hotas y Croquis

g
-
g

RESPONSABLES DE LA OBRA
DEL CONTRATISTA: INTERVENTORIA:
Firma, Mombre y Documents Firma. Mombre y Documento

Fuente. Autor del proyecto
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Dentro de los procesos de interventoria, se establece un control diario del equipo como se

observa en la figura 14.

Figura 14

Control Diario del equipo

CONTROL DIARIO DEL EQUIPO

FECHA HORAS LABORALES ESTADO DEL TIEMPO
7:00 a. m. SOLEADD
8:00 a. m. SOLEADD
9:00 a. m. SOLEADD
10:00 a. m. SOLEADD
11:00 a. m. SOLEADD
3-13-2023 12:00 p. m. SOLEADO

1:00 p. m. SOLEADO
2:00 p. m. SOLEADO
3:00 p. m. SOLEADO
4:00 p. m. NUBLADD
5:00 p. m. LLUVIA PASAIERA

FIRMA:

NOMBRE:

CONTRATISTA:
N DE MATRICULA:

FIRMA:

NOMBRE:
INTERVENTORIA:
N DE MATRICULA:

Fuente. Autor del proyecto
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4.3 Apoyo de las funciones de control de calidad a materiales y procesos constructivos para

garantizar el cumplimiento de las especificaciones técnicas de los items de obra.

La gestidn de la calidad en proyectos de construccion desempefia un papel fundamental
para asegurar la conformidad de los elementos y procesos constructivos con las especificaciones
técnicas establecidas. En este contexto, las funciones de control de calidad se convierten en un
pilar esencial. Estas funciones se encargan de supervisar, evaluar y respaldar la seleccién
adecuada de materiales y la ejecucion de procesos constructivos, todo ello con el propésito de
garantizar que cada item de obra cumpla con las especificaciones técnicas predefinidas. Este
apoyo busco asegurar la calidad final del proyecto, asi como la prevencion de los problemas y
retrabajos, lo que contribuye significativamentea la eficienciay ahorro de recursos a lo largo del
ciclo de construccidn, las 7 actividades objetos de revision realizada en la pasantia de evidencian

en la tabla 9.

Tabla 7

Actividades objetos de revision técnica realizado en la interventoria.

ITE CANTI
M ACTIVIDAD UND DAD
1 PRELIMINARES

1.1 Localizacidn y replanteo del area intervenida m2 7790
2 DEMOLICION Y DESMONTE

2.1 Desmonte cubierto de graderia existente m2 81,50

2.2 Desmonte cubierto de local y bateria sanitaria existente m2 125,00

2.3 Demolicién de graderia existente m2 40,50

2.4 Demolicién de local y bateria sanitaria existente m2 125,00

2.5 Desmonte de cerramiento en malla ml 69,00

2.6 Desmonte de postes eléctricos internos UND 3,00
2.7 Desmonte de porterias de cancha actual UND 2,00
2.8 Retiro de escombros de demolicion m3 165,50
3 ESTRUCTURA MODULO DE LOCALES Y BATERIA SANITARIA

3.1 Excavacion manual en material comUn m3 4557
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3.2 Zapatas en concreto f'c=28 Mpa (4000 psi) m3 13.02
3.3 Pedestales en concreto f'c=28 Mpa (4000 psi) ml 14.4
3.4 Viga de cimentacién en concreto f'c=28 Mpa (4000 psi) ml 113
3.5 Columnas en concreto f'c=28 Mpa (4000 psi) ml 84.1
3.6 Placa en concreto f'c=28 Mpa (4000 psi) m2 383.02
3.7 Pergolado metalico de la estructura ml 92.8
3.8 Mamposteria en blogue farol 6 de 30x20x10 m2 516.86
3.9 Parietes en mortero 1:3 m?2 1033.72
3.10  Ante pisos del médulo en concreto de f'c=21 Mpa (3000 psi); e=0,05 m m?2 133.67
3.11 Cerdmicas locales 35x25 cm m?2 96.37
3.12 Cerdmica zonas hiimedas 35x25 cm m?2 31.81
3.13 Cerémica vertical zonas himedas 35x25 cm m2 157
3.14 Portones metalicos para local 4.2 m de ancho UND 6
3.15 Ventanas altas en aluminio para locales m2 17.82
3.16 Ventanas largas en aluminio m2 3.36
3.17 Ventanas en aluminio de bateria sanitaria m2 6.72
3.18 Puertas metalicas (65 cm de ancha) UND 8
3.19 Duchas regadera tubular (incluye griferia antivandalica) UND 2
3.20 Inodoros en cerdmica (incluye accesorios) UND 6
3.21 Lavamanos en ceramica (incluye accesorios) UND 8
3.22 Letrero en lamina metélica Gl 1
3.23 Acero de refuerzo de 60.000 PSI para toda la estructura Kg 14560
4.0 MODULO DE GRADERIA
4.1 Excavacion manual en material comun m3 96,7
4.2 Zapatas corridas de soportes en concreto f'c=28 Mpa (4000 psi) m3 14,805
4.3 Concreto de muro de soporte de graderias f"c=28 Mpa (4000 psi) m3 15.26
4.4 Concreto de vigas (6 und) f'c=28 Mpa (4000 psi) m3 10.08
4.5 Concreto de losa 1 (4 und) f'c=28 Mpa (4000 psi) m3 13.44
4.6 Concreto de losas 2 f"c=28 Mpa (4000 psi) m3 5.8
4.7 Acero de refuerzo de 60.000 PSI Kg 5242.5
4.8 Acero de la estructura metalica de las cerchas de la cubierta Kg 3754.5
4.9 Acero platinas de anclaje de las cerchas de la cubierta Kg 221.865
4.10 Cubierta del maédulo en policarbonato alveolar 6 cristal m2 171.475
4.11 Mamposteria en bloque farol 6 de 30x20x10 m2 48.285
4.12 Pafietes en mortero 1:3 m2 48
5.0 COMPONENTE ELECTRICO E ILUMINACION
5.1 Acometida aérea con cable concéntrico 2x8 + 8 AWG CU XLPE ml 40
5.2 Ducto IMC de 3/4" x 3 mts para acometida ppal. (incluye capacete, UND 1
terminal IMC, pinzas de acometida, amarres con cinta band-it
conectores para derivacion con la red existente, abrazaderas dobles
oreja y equipotencializacién del capacete)
5.3 Gabinete general de 3 medidores tipo columna (incluye totalizadores, UND 1
terminales, barrajes, cableado, chazos para fijacion y pedestal en
concreto)
5.4  Sistema de puesta a tierra mediante electrodo de difusion vertical (incluye UND 1
varilla, conector, hidrosolta, caja 30x30 y cable N°8 AWG CU)
5.5 Medidor electrénico bifasico de 2x (5/100A) de energia activa clase 1 UND 2

(incluye parametrizacion)
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5.6  Medidor electrénico monofasico de 1x (5/60A) de energia activa clase 1 ~ UND 1
(incluye parametrizacion)
5.7 Acometida bifasica tetrafilar (FFNT) con cable N°6 AWG AL S8000 y ml 50
ducto PVC de 1" (desde g.g.m hasta tableros de los locales 1y 2)
5.8 Acometida monofasica trifilar (FNT) con cable N°6 AWG AL S8000 y ml 15
ducto PVC de 3/4" (desde g.g.m hasta tablero bafios)
5.9 Tablero bifésico de 8 circuitos con protecciones termomagnéticas UND 2
(tableros locales 1y 2)
5.11 Tablero monofasico de 4 circuitos con protecciones termomagnéticas UND 1
(tablero bafios)
5.12 Salida para tomacorriente monofésico doble con polo a tierra y ducto UND 16
PVC
5.13 Salida para tomacorriente monofasico doble con polo a tierra, ducto PYC UND 2
y tapa de proteccion de intemperie
5.14 Salida para tomacorriente bifasico con polo a tierra y ducto PVC UND 2
5.15 Salida para iluminacién con tubo PVC (exterior locales y bafios) UND 30
5.16  Salida para iluminacién con tubo PVC sch40 (interior locales y bafios)  UND 25
5.17 Salida para interruptor conmutable doble con tubo PVC UND 2
5.18 Salida para interruptor conmutable triple con tubo PVC UND 2
5.19 Salida para sensor de movimiento de techo con tubo PVC SCH40 UND 7
5.20 Salida para fotocelda con tubo PVC SCH40 (iluminacion exterior de las UND 1
z.Cc.)
5.21 Panel led de incrustar de 18W (locales y bafios) UND 25
5.22 Panel led de sobreponer de 18W (exteriores) UND 20
5.23 Lampara led de sobreponer tipo tortuga de 12W (exteriores locales) UND 4
5.24 Caja metdlica 30x30x15 para acometida de comunicaciones UND 1
5.25 DuctoIMC de 3/4" x 3 mts con capacete y abrazaderas para acometida de UND 1
comunicaciones
5.26  Salida para toma coaxial de tv con ducto PVC (incluye cable coaxial rg6 UND 4
desde caja de acometida de comunicaciones)
5.27 Salida para toma teléfono con ducto PVC (incluye cable UTP de 4 pares UND 2
desde caja de acometida de comunicaciones)
Instalacion de postes luminaria de la cancha UND 3
6.0 SISTEMA DE DRENAJE CANCHA
6.1 Excavacion manual en material comun m3 590.1
6.2 Suministro y colocacién cama de arena m3 17.5
6.3 Suministro y colocacion de material agregado grueso para drenaje m3 333.48
6.4 Suministro e instalacién geotextil permeable NT 2500 m2 2526.4
6.5 Suministro e instalacién tuberia perforada de PVC de 4" ml 1263.2
6.6 Suministro e instalacién tuberia de PVC de 6" ml 220.2
6.7 Relleno material en sitio compactacién mecéanica m3 312.13
6.8 Retiro de material sobrante m3 270.1
6.9 Caja de revision de 60*60 cm en ladrillo tolete comin UND 22
6.10 Canal perimetral de drenaje en concreto f'c=28 MPa (4000 psi) ml 300
8.0 INSTALACIONES HIDROSANITARIAS Y PLUVIAL
Instalacion de redes hidrosanitarias y pluvial Gl 1
8.0 OBRAS COMPLEMENTARIAS
8.1 Mantenimiento césped de la cancha de futbol m2 5400
8.2 Replanteo de las lineas de la cancha a sus medidas reglamentarias ml 447
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8.3 Portén metélico de acceso al estadio de 2 m de ancho (peatonal) UND 1
8.4 Portones metalicos de acceso al estadio de 5,8 m de ancho (principal) UND 1
8.5  Estampado en concreto f'c=21 Mpa (3000 psi) para la zona interna de la ml 150
cancha
8.6  Estampado en concreto f'c=21 Mpa (3000 psi) para la zona externa de la ml 97.8
cancha
8.7 Losa de rampa en concreto f'c=21 Mpa (3000 psi) para el acceso principal m3 5.46
8.8 Nuevo muro de cerramiento en ladrillo prensado y malla eslabonada ml 30.4
8.9  Gradas de acceso y losa peatonal externa en concreto f'c=21 Mpa (3000 m3 4.84
psi)
8.10 Bordillos internos 10cm en concreto f'c=21 Mpa (3000 psi) ml 210
8.11 Instalaciones canecas pivotantes de basura en acero inoxidable 304, tipo UND 3
M-121, sistema antivandalico
8.12 Viga perimetral anden tipo terraza sobre ciclopeo en concreto f'c=28 MPa ~ ml 28
(4000 psi)
8.13 Columnetas sobre viga perimetral de anden tipo terraza en concreto UND 9
f'c=28 MPa (4000 psi)
8.14 Mamposteria doble en bloque farol 6 de 30x20x10 para soporte anden m2 12
tipo terraza
8.15  Barandas zona de anden tipo terraza en tubo galvanizado 1 1/2" - 3 mm ml 27.6

Fuente. Autor del proyecto

Tabla 8

Analisis de cumplimiento de obra

Actividad

Acciones

Evidencias

Localizacion y
replanteo del area
intervenido

1. 'PRELIMINARES

Se realizo la localizacion,
nivelacion y replanteo de
toda el &rea a construiren la
cancha de futbol, el area
total a  construir se
determiné en 7790 m?2
siguiendo los linderos y
especificaciones  descritas
en los planos topograficos
del proyecto.

Para dicha actividad se
verifico que el contratista
cumpliera con las areas
necesarias para la ejecucion
del proyecto y se respetaran
las zonas verdes ubicadas
dentro del terreno las cuales
no contemplaban una
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Desmonte cubierto
de graderia
existente

intervencién por parte del
proyecto.

Esta actividad se realiz6 con
un equipo de topografia tipo
GPS GNSS V30 PLUS
RTK; el quipo estuvo en
terreno hasta que se
verificaran todas las éareas y
se demarcaran los linderos
del predio a intervenir.

2. DEMOLICION Y DESMONTE

Se realizo el desmonte de la
cubierta antigua de la
graderia, la cual se
encontraba  en malas
condiciones; esta actividad
tubo una cantidad de
desmonte aproximadamente
de 81,5 m2 de -cubierta
compuesta por ldminas de
zinc ondulada de
2.438x0.80 metros calibre
35.

Para dicha actividad, Ila
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y  realizo
estricto cumplimiento del
decreto 1072 del 2015 para
garantizar la seguridad vy
salud de los trabajadores.

Asi mismo, se verifico la
correspondencia entre las
cantidades de obra
proyectadas y la cantidades
ejecutadasy presentadas por
el contratista, unidades de
medida y forma de pago
para el item en mencién con
el fin de aclarar presuntas
inconsistencias y desfaces
en el proyecto.

Por otra parte, se le recalco
al contratista el lugar de
disposicién de los residuosy
se verifico que se tomaron
los cuidados necesarios de
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Desmonte cubierto
de local y bateria
sanitaria existente

proteccion de redes de
servicio y  estructuras
vecinas que  pudiesen
resultar afectadas con los
trabajos de desmonte de
todos los elementos

Se realizo el desmontede la
cubierta existente de las
baterias sanitarias y los
locales comerciales; esta
actividad tubo una cantidad
de desmonte
aproximadamente de 125
m2 de cubierta compuesta
por ldminas de zinc
ondulada de 2.438x0.80
metros calibre 35.

Para dicha actividad, la
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y  realizo
estricto cumplimiento del
decreto 1072 del 2015 para
garantizar la seguridad y
salud de los trabajadores.

Asi mismo, se verifico la
correspondencia entre las
cantidades de obra
proyectadas y la cantidades
ejecutadasy presentadas por
el contratista, unidades de
medida y forma de pago
para el item en mencién con
el fin de aclarar presuntas
inconsistencias y desfaces
en el proyecto.

Por otra parte, se le recalco
al contratista el lugar de
disposicién de los residuosy
se verifico que se tomaron
los cuidados necesarios de
proteccion de redes de
servicio y  estructuras
vecinas  que  pudiesen
resultar afectadas con los
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Demolicién de
graderia existente

Demolicion de local
y bateria sanitaria
existente

trabajos de desmonte de
todos los elementos.

Se realiz6 la demolicion de
la graderia existente; esta
actividad tubo una cantidad
de demolicion de
aproximadamente de 40.5
m2 compuesta por losas de
concreto macizo y ladrillo
vitrificado instalado en
aparejo tizon.

Para dicha actividad, la
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y  realizo
estricto cumplimiento del
decreto 1072 del 2015 para
garantizar la seguridad y
salud de los trabajadores.

Asi mismo, se verifico la
correspondencia entre las
cantidades de obra
proyectadas y la cantidades
ejecutadasy presentadas por
el contratista, unidades de
medida y forma de pago
para el item en menci6n con
el fin de aclarar presuntas
inconsistencias y desfaces
en el proyecto.

Por otra parte, se le recalco
al contratista el lugar de
disposicién de los residuosy
se verifico que se tomaron
los cuidados necesarios de
proteccion de redes de
servicio y  estructuras
vecinas que  pudiesen
resultar afectadas con los
trabajos de demolicion.

Se realizo la demolicion de
la bateria sanitaria y local
comercial existente; esta
actividad tubo una cantidad
de demolicion de
aproximadamente 125 m?2
compuesta por muros en
mamposteria confinada en
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Desmonte
cerramiento
malla

de
en

ladrillo vitrificado y bloque
H10 con un espesor de
muros de 12 centimetros.

Para dicha actividad, Ia
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y  realizo
estricto cumplimiento del
decreto 1072 del 2015 para
garantizar la seguridad y
salud de los trabajadores.

Asi mismo, se verifico la
correspondencia entre las
cantidades de obra
proyectadas y la cantidades
ejecutadasy presentadas por
el contratista, unidades de
medida y forma de pago
para el item en mencién con
el fin de aclarar presuntas
inconsistencias y desfaces
en el proyecto.

Se realizo el desmonte del
cerramiento existente
ubicado en la parte sur del
proyecto, lindero con la
calle peatonal que conduce
al parque principal, Ila
estructura cuenta con malla
electrosoldada continua
calibre 12 soldada a angulos
de 1 %” 3-6 y tuberia
galvanizada de 2”7 de
diametro; la  estructura
metalica se  encuentra
apoyada en un muro en
ladrillo a la vista con una
altura de 50 cm; en total se
desmontaron 69 ml de esta
estructura.

Para dicha actividad, Ia
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y  realizo
estricto cumplimiento del
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Desmonte de postes
eléctricos internos

decreto 1072 del 2015 para
garantizar la seguridad y
salud de los trabajadores.

Asi mismo, se verifico la
correspondencia entre las
cantidades de obra
proyectadas y la cantidades
ejecutadasy presentadas por
el contratista, unidades de
medida y forma de pago
para el item en mencién con
el fin de aclarar presuntas
inconsistencias y desfaces
en el proyecto.

Por otra parte, se le recalco
al contratista el lugar de
disposicién de los residuosy
se verifico que se tomaron
los cuidados necesarios de
proteccion de redes de
servicio y  estructuras
vecinas que  pudiesen
resultar afectadas con los
trabajos de desmonte de
todos los elementos

Se realizo el desmonte de
dos postes  eléctricos
ubicados dentro del area de
intervencién del proyecto.
Para dicha actividad, Ia
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y verifico las
condiciones de seguridad y
sefializacion de la zona para
proteger a los peatones; de
igual manera, se solicit6 la
revision previa a la empresa
prestadora de servicio de
energia CENS para que
revisara el nivel de tension
de las lineas eléctricas.

Asi mismo, se verifico que
el personal a interveniren el
retiro de esos elementos
contase con los elementos
de proteccion personal y de
seguridad necesarios para el
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Desmonte de
porterias de cancha
actual

Retiro de escombros
de demolicion

trabajo y que la maquinaria
a usar estuviera en éptimas
condiciones mecanicas.

Por otra parte, se le recalco
al contratista el lugar de
disposicién de los residuosy
se verifico que se tomaran
los cuidados necesarios de
proteccion de redes de
servicio y  estructuras
vecinas que  pudiesen
resultar afectadas con los
trabajos de desmonte de los
elementos.

Se realiz6 el retiro y
almacenamiento de las
porterias existentes en el
escenario deportivo.

Para dicha actividad, Ila
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y se verifico
que las porterias se retiraran
con la mayor precaucion
posible dado que estos
elementos seran reutilizados
en el proyecto.

Asi mismo, se le notifico al
contratista laimportanciade
dar un buen
almacenamiento a estos
elementos dado que su
material es propenso a
corroerse y verse afectado
con los cambios de
temperatura de la zona.

Se realizo el retiro de
material correspondiente a
todos los escombros de las
zonas de trabajo, esta
actividad se realiz6 con un
vehiculotipo volquetay una
retroexcavadora, se
movieron en total 165.5 m3
de escombros.
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3. ESTRUCTURA MODULO DE LOCALES Y BATERIA SANITARIA

Excavacion manual
en material comUdn

Para dicha actividad, Ila
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y  realizo
estricto cumplimiento del
decreto 1072 del 2015 para
la correcta disposicién final
de los residuos de
construccion.

Asi mismo, se controlé que
le contratista cumpliera con
los permisos para la
disposicién final de estos
residuos y que el transporte,
cargue y descargue de los
mismos estuvieran bajo su
direccion y responsabilidad.

Por otra parte, se verifico
que los vehiculos
transportadores del residuo
no sobrepasaran la
capacidad maxima
permitida de 7 TON,
teniendo en cuenta las
recomendaciones de la
alcaldia  municipal de
Teorama para el tipo de
pavimento por donde estas
harian su recorrido en el
centro poblado del
Corregimiento de  San
Pablo.

Se realizo la respectiva
excavacion para el mddulo
de bateria sanitariay locales
comerciales, la actividad
arrojo un balance de 42.58
m3 de excavacion medidos
en obra.

Para dicha actividad, Ia
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y  realizo
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Zapatas en concreto
fc=28 Mpa (4000
psi)

estricto cumplimiento a lo
contemplado en los planos
de localizacion de las
estructuras.

Asi mismo, se controlé que
los oficiales y sus cuadrillas
cumplieran con las medidas
de cada elemento a excavar
y se chequearan las
escuadras de cada uno de
ellos.

Del mismo modo, se
verifico la correspondencia
entre las cantidades de obra
proyectadas y la cantidades
ejecutadasy presentadas por
el contratista, unidades de
medida y forma de pago
para el item en mencion con
el fin de aclarar presuntas
inconsistencias y desfaces
en el proyecto.

Para la presente actividad el
contratista  ejecuto  la
instalacion de 10.75 m3 de
concreto de 4000 PSI
fabricado y medido en obra.

Para dicha actividad, la
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones, se verifico el
nivel de emplazamiento
segin informe geotécnico,
se verificaron las cotas de
cimentacion y que el terreno
contaracon el mejoramiento
adecuado, se verificaron los
plomos, alineamiento vy
dimensiones.

Asi mismo, la interventoria
sugiri6  recomendaciones
como la correcta vibracion
del concreto y la altura
maxima de caida del
concreto a la hora de hacer
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Pedestales en
concreto f'c=28
Mpa (4000 psi)

Viga de cimentacion
en concreto f'c=28
Mpa (4000 psi)

el vertimiento sobre los
elementos con carretillas.

Para la presente actividad el
contratista  ejecuto  la
instalacion de 14.40 m3 de
concreto de 4000 PSI
fabricado y medido en obra
para pedestales.

Para dicha actividad, Ila
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones, se verificaron
las alturas  siguiendo
detalladamente los planos
estructurales y de
cimentacion, se verificaron
los plomos, alineamiento,
dimensiones, cuantia de
acero y recubrimiento en el
elemento.

Asi mismo, la interventoria
verifico el material de
encofrado usado por el
contratista y dio
recomendaciones sobre su
uso y retiro una vez
realizada la fundida del
elemento; asi  mismo,
sugiri6  recomendaciones
como la correcta vibracion
del concreto, la altura
maxima de caida del
concreto a la hora de hacer
el vertimiento sobre los
elementos con carretillas.

Para la presente actividad el
contratista  ejecuto la
instalacion de 10.17 M3 de
concreto de 4000 PSI
fabricado y medido en obra
para vigas de cimentacion.

Para dicha actividad, la
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
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Columnas en
concreto f'c=28
Mpa (4000 psi)

descritas en el pliego de
condiciones, se verificaron
las alturas  siguiendo
detalladamente los planos
estructurales y de
cimentacion, alineamiento,
dimensiones, cuantia de
acero y recubrimiento en el
elemento.

Asi mismo, la interventoria
verifico el material de
encofrado usado por el
contratista y dio
recomendaciones sobre su
uso y retiro una vez
realizada la fundida del
elemento; asi  mismo,
sugiri6  recomendaciones
como la correcta vibracion
del concreto, la altura
maxima de caida del
concreto a la hora de hacer
el vertimiento sobre los
elementos con carretillas.

Del mismo modo, se
hicieron las respectivas
recomendaciones para el
manejo de juntas frias en
este tipo de elementos y
inspecciono detalladamente
los procedimientos
realizados por el contratista
para la correcta ejecucion de
esta actividad.

Para la presente actividad el
contratista  ejecuto  la
instalacion de 74.08 m3 de
concreto de 4000 PSI
fabricado y medido en obra
para pedestales.

Para dicha actividad, Ia
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones, se verificaron
las alturas  siguiendo
detalladamente los planos
estructurales y
arguitecténicos, se
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Pergolado metalico
de la estructura

verificaron los  plomos,
alineamiento, dimensiones,
cuantia de acero vy
recubrimiento en el
elemento.

Asi mismo, la interventoria
verifico el material de
encofrado usado por el
contratista y dio
recomendaciones sobre su
uso y retiro una vez
realizada la fundida del
elemento; asi  mismo,
sugiri6  recomendaciones
como la correcta vibracién
del concreto, la altura
maxima de caida del
concreto a la hora de hacer
el vertimiento sobre los
elementos con carretillas.

Se realizo la respectiva
instalacion de  pérgolas
metalico del mddulo de
locales comerciales; esta
actividad conto con la
montura de 257.25 ml de
pérgolas cortadas en
secciones uniformes de 1.5
m.

Para dicha actividad, Ila
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y  planos
arquitecténicos realizando
un estricto cumplimiento a
la demarcacion, nivelacion
y debida colocacién de las
pérgolas internasy externas
de la estructura.

De igual manera, se verifico
la correspondencia entre las
cantidades de obra
proyectadas y la cantidades
ejecutadasy presentadas por
el contratista, unidades de
medida y forma de pago
para el item en mencién con
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Acero de refuerzo
de 60.000 PSI para
toda la estructura

el fin de aclarar presuntas
inconsistencias y desfaces
en el proyecto.

Se realizo la respectiva
figuracion e instalacion de
acero de 60000 PSI
necesario para el refuerzo de
la estructura del mddulo de
baterias sanitarias y locales
comerciales, en esta
actividad se figuraron e
instalaron 14560
kilogramos de acero.

Para dicha actividad, Ila
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y  planos
estructurales; a su vez, se

verifico el correcto
almacenamiento del
material, medidas,
cantidades, despieces,

longitudes, traslapos vy
resistencias indicadas.

De igual manera, se verifico
la correspondencia del acero
colocado en los despieces de
elementos  estructurales,
también, se verificaron las
cantidades de obra
proyectadas y la cantidades
ejecutadasy presentadas por
el contratista, unidades de
medida y forma de pago
para el item en mencién con
el fin de aclarar presuntas
inconsistencias y desfaces
en el proyecto.

4, MODULO DE GRADERIA

Se realizo la respectiva
excavacion para el mddulo
de graderia, la actividad
arrojo un balance de 96.70
m3 de excavacion medidos
en obra.
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Excavacion manual
en material comuin

Zapatas corridas de
soportes en concreto
f'c=28 Mpa (4000
psi)

Para dicha actividad, la
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y  realizo
estricto cumplimiento a lo
contemplado en los planos
de localizacion de las
estructuras.

Asi mismo, se controlé que
los oficiales y sus cuadrillas
cumplieran con las medidas
de cada elemento a excavar
y se chequearan las
escuadras de cada uno de
ellos.

Del mismo modo, se
verifico la correspondencia
entre las cantidades de obra
proyectadas y la cantidades
ejecutadasy presentadas por
el contratista, unidades de
medida y forma de pago
para el item en mencién con
el fin de aclarar presuntas
inconsistencias y desfaces
en el proyecto.

Para la presente actividad el
contratista  ejecuto  la
instalacion de 14.840 m3 de
concreto de 4000 PSI
fabricado y medido en obra
para zapatas corridas de
graderia.

Para dicha actividad, la
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones, se verifico el
nivel de emplazamiento
segin informe geotécnico,
se verificaron las cotas de
cimentacion y que el terreno
contaracon el mejoramiento
adecuado, se verificaron los
plomos, alineamiento vy
dimensiones.

76



Tabla 8. Continuacion

Concreto de muro
de soporte de
graderias fc=28
Mpa (4000 psi)

Asi mismo, la interventoria
sugiri6  recomendaciones
como la correcta vibracion
del concreto y la altura
maxima de caida del
concreto a la hora de hacer
el vertimiento sobre los
elementos con carretillas

Para la presente actividad el
contratista  ejecuto  la
instalacion de 15.26 m3 de
concreto de 4000 PSI
fabricado y medido en obra
para muro de soporte de
graderias.

Para dicha actividad, la
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones, se verificaron
las  alturas  siguiendo
detalladamente los planos
estructurales y
arquitectonicos, se
verificaron los  plomos,
alineamiento, dimensiones,
cuantia de acero vy
recubrimiento en el
elemento.

Asi mismo, la interventoria
verifico el material de
encofrado usado por el
contratista y proporcioné
recomendaciones sobre su
uso y retiro una vez
realizada la fundida del
elemento; asi  mismo,
sugiri6  recomendaciones
como la correcta vibracion
del concreto, la altura
maxima de caida del
concreto a la hora de hacer
el vertimiento sobre los
elementos con carretillas.

Del mismo modo, se
hicieron las respectivas
recomendaciones para el
manejo de juntas frias en

77



Tabla 8. Continuacion

Concreto de vigas (6
und) f'c=28 Mpa
(4000 psi)

este tipo de elementos y
inspecciono detalladamente
los procedimientos
realizados por el contratista
para la correcta ejecucion de
esta actividad

Para la presente actividad el
contratista  ejecuto la
instalacion de 10.08 M3 de
concreto de 4000 PSI
fabricado y medido en obra
para vigas que van
distribuidas en toda Ila
estructura de la graderia al
largo de la misma.

Para dicha actividad, Ila
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones, se verificaron
las  alturas  siguiendo
detalladamente los planos
estructurales y
arquitecténicos,
alineamiento, dimensiones,
cuantia de acero vy
recubrimiento en el
elemento.

Asi mismo, la interventoria
verifico el material de
encofrado usado por el
contratista y dio
recomendaciones sobre su
uso y retiro una vez
realizada la fundida del
elemento; asi  mismo,
sugiri6  recomendaciones
como la correcta vibracion
del concreto, la altura
maxima de caida del
concreto a la hora de hacer
el vertimiento sobre los
elementos con carretillas.
Del mismo modo, se
hicieron las respectivas
recomendaciones para el
manejo de juntas frias en
este tipo de elementos y
inspecciono detalladamente
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Tabla 8. Continuacion

Concreto de losa 1
(4 und) f'c=28 Mpa
(4000 psi)

los procedimientos
realizados por el contratista
para la correcta ejecucion de
esta actividad.

Para la presente actividad el
contratista  ejecuto  la
instalacion de 13.44 m3 de
concreto de 4000 PSI
fabricado y medido en obra
para las 4 primeras losas de
descanso que van
distribuidas en toda la
estructura de graderia.

Para dicha actividad, la
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones, se verificaron
las  alturas  siguiendo
detalladamente los planos
estructurales y
arquitecténicos, se
verificaron los  plomos,
alineamiento, dimensiones,
cuantia de acero vy
recubrimiento en el
elemento.

Asi mismo, la interventoria
verifico el material de
encofrado usado por el
contratista y proporciond
recomendaciones sobre su
uso y retiro una vez
realizada la fundida del
elemento; a su vez, sugirio
recomendaciones como la
correcta  vibracion  del
concreto, la altura maxima
de del elemento; a su vez,
sugiri6  recomendaciones
como la correcta vibracion
del concreto, la altura
maxima de caida del
concreto a la hora de hacer
el vertimiento sobre los
elementos con carretillas y
correcta disposicion  del
material sobre el elemento.
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Concreto de losas 2
c=28 Mpa (4000
psi)

Acero de refuerzo
de 60.000 PSI

Para la presente actividad el
contratista  ejecuto la
instalacion de 5.04 m3 de
concreto de 4000 PSI
fabricado y medido en obra
para ultimalosa de descanso
que va distribuida en toda la
estructura de graderia.

Para dicha actividad, Ia
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones, se verificaron
las alturas  siguiendo
detalladamente los planos
estructurales y
arquitecténicos, se
verificaron los  plomos,
alineamiento, dimensiones,
cuantia de acero vy
recubrimiento en el
elemento.

Asi mismo, la interventoria
verifico el material de
encofrado wusado por el
contratista y proporcion0
recomendaciones sobre su
uso y retiro una vez
realizada la fundida del
elemento; a su vez, sugirid
recomendaciones como la
correcta  vibracion  del
concreto, la altura maxima
de caida del concreto a la
hora de hacer el vertimiento
sobre los elementos con
carretillas  y correcta
disposicion del material
sobre el elemento.

Se realizo la respectiva
figuracion e instalacion de
acero de 60000 PSI
necesario para el refuerzo de
la estructura del médulo de
graderia, en estaactividad se
figuraron e instalaron 5242
kilogramos de acero.
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Excavacion manual
en material comdn

Para dicha actividad, Ia
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones 'y  planos
estructurales; a su vez, se

verifico el correcto
almacenamiento del
material, medidas,
cantidades, despieces,

longitudes, traslapos vy
resistencias indicadas.

De igual manera, se verifico
la correspondencia del acero
colocado en los despieces de
elementos estructurales,
también, se verificaron las
cantidades de obra
proyectadas y la cantidades
ejecutadasy presentadas por
el contratista, unidades de
medida y forma de pago
para el item en mencién con
el fin de aclarar presuntas
inconsistencias y desfaces
en el proyecto.

5. SISTEMA DE DRENAJE DE LA CANCHA

Se realizo la respectiva
excavacion para el sistema
de drenaje de la cancha de
futbol, laactividad arrojo un
balance de 590.1 m3 de
excavacion medidos en
obra.

Para dicha actividad, Ia
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y  realizo
estricto cumplimiento a lo
contemplado en los planos
de localizacion de las
estructuras de drenaje.

Asi mismo, se control6 las
horas trabajadas por las
maquinas y Su correcta
gjecucion sobre las
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Tabla 8. Continuacion

Suministro y
colocacion cama de
arena

actividades a  realizar,
profundidad y direccién de
las zanjas de drenaje.

De igual forma, se verifico
la correspondencia entre las
cantidades de obra
proyectadas y la cantidades
ejecutadasy presentadas por
el contratista, unidades de
medida y forma de pago
para el item en mencion con
el fin de aclarar presuntas
inconsistencias y desfaces
en el proyecto.

Se realizo la respectiva
instalacion del colchon de
arena para el apoyo de la
tuberia de drenaje de la
estructura superior, este
conto con la instalacion de
175 M3 de arena que
garantizan la nivelacion del
fondo de la zanja y a
pendiente segln disefio.

Para dicha actividad, Ia
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y  realizo
estricto cumplimiento a lo
contemplado en los planos
de localizacion y planos
hidraulicos del proyecto, a
su vez; se verifico el
correcto  transporte y
almacenamiento del
material, cantidades,
granulometria, pendientes
de disefio y nivelacion del
fondo de la zanja segln
superficie topogréafica.

De igual forma, se verifico
la correspondencia entre las
cantidades de obra
proyectadas y la cantidades
ejecutadasy presentadas por
el contratista, unidades de
medida y forma de pago
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Suministro y
colocacion de
material agregado
grueso para drenaje

Suministro e
instalacion geotextil
permeable NT 2500

Se realizo la respectiva
instalacion del colchon de
triturado para el apoyo de la
tuberia de drenaje de la
estructura superior, este
conto con la instalacion de
333.48 M3 de triturado
variando su tamafio segun lo
indican los disefios.

Para dicha actividad, Ila
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y  realizo
estricto cumplimiento a lo
contemplado en los planos
de localizacion y planos
hidraulicos del proyecto, a
su vez; se verifico el
correcto  transporte y
almacenamiento del
material, cantidades,
granulometria, pendientes
de disefio y altura de
variacion  del  material
granular segun superficie
topografica.

De igual forma, se verifico
la correspondencia entre las
cantidades de obra
proyectadas y la cantidades
ejecutadasy presentadas por
el contratista, unidades de
medida y forma de pago.

Se realizo la respectiva
instalacion del geotextil en
la zona de explanacion
previamente preparada, la
instalacion arrojo un valor
medido en obra de 2526.4
m2 de geotextil.

Para dicha actividad, la
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y  realizo
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Suministro e
instalacion tuberia
perforada de PVC
de 4"

estricto cumplimiento a lo
contemplado en los planos
de localizacion y planos
hidraulicos del proyecto, a
su vez; se verifico el
correcto  transporte y
almacenamiento del
material, extendida, postura,
traslapos, costuras y
compactacion del material
de relleno de manera que el
geotextil estuviera expuesto
el menor tiempo posible.

De igual forma, se verifico
la correspondencia entre las
cantidades de obra
proyectadas y la cantidades
ejecutadasy presentadas por
el contratista, unidades de
medida y forma de pago.

Se realizo la respectiva
instalacion  de  tuneria
perforada de PVC de 4” en
la zona de explanacion
previamente preparada, la
instalacion arrojo un valor
medido en obra de 1263.2
ml de tuberia.

Para dicha actividad, Ila
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y  realizo
estricto cumplimiento a lo
contemplado en los planos
de localizacion y planos
hidraulicos del proyecto, a
su vez; se verifico el
correcto  transporte y

almacenamiento del
material, colocacioén,
postura, uniones y

conexiones con cajas de
recoleccion.

De igual forma, se verifico
la correspondencia entre las
cantidades de obra
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Relleno material en
sitio compactacion
mecanica

Retiro de material
sobrante

proyectadas y la cantidades
ejecutadasy presentadas por
el contratista, unidades de
medida y forma de pago.

Se realizo la respectiva
instalacién del material de
relleno seleccionado de la
cantera mas cercana, la
instalacion de dicho
material arrojo un valor
medido en obra de 312.13
m3 de relleno.

Para dicha actividad, Ia
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y  realizo
estricto cumplimiento a lo
contemplado en los planos
de localizacion y
arquitecténicos, a su vez; se
verifico el correcto
transporte y
almacenamiento del
material, colocacién,
compactacion, espesor de
capas cantidad de agua
suministrada al material.

De igual forma, se verifico
la correspondencia entre las
cantidades de obra
proyectadas y la cantidades
ejecutadasy presentadas por
el contratista, unidades de
medida y forma de pago.

Se realizo el retiro de
material sobrante
correspondiente a todos los
residuos de las zonas de
trabajo en el éarea de la
cancha de futbol, esta
actividad se realiz6 con un
vehiculotipo volquetay una
retroexcavadora, se
movieron en total 270.10
m3 de material.
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Canal perimetral de
drenaje en concreto
f'c=28 MPa (4000
psi)

Para dicha actividad, la
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y  realizo
estricto cumplimiento del
decreto 1072 del 2015 para
la correcta disposicién final
de los residuos de
construccion.

Asi mismo, se controld que
le contratista cumpliera con
los permisos para la
disposicién final de estos
residuos y que el transporte,
cargue y descargue de los
mismos estuvieran bajo su
direccion y responsabilidad.

Por otra parte, se verifico
que los vehiculos
transportadores del residuo
no sobrepasaran la
capacidad maxima
permitida de 7 TON,
teniendo en cuenta las
recomendaciones de la
alcaldia  municipal de
Teorama para el tipo de
pavimento por donde estas
harian su recorrido en el
centro poblado del
Corregimiento  de  San
Pablo.

Se realizo la construccion
del canal perimetral
destinado a recolectar las
aguas provenientes  del
drenaje de la cancha de
futbol, esta canal estd
construido en concreto de
28 mpay se cuentacon una
altura  variable segun
pendiente del terreno y con
u anchode 80 centimetros, y
una longitud de 300 ml.

Para dicha actividad, la
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas

86



Tabla 8. Continuacion

Canal perimetral de
drenaje en concreto
f'c=28 MPa (4000
psi)

descritas en el pliego de
condiciones y se verificaron
las alturas  siguiendo
detalladamente los planos
estructurales y
arquitecténicos, se
verificaron los  plomos,
alineamiento, dimensiones,
cuantia de acero vy
recubrimiento en el
elemento. Asi mismo, la
interventoria verifico el
material de encofrado usado
por el contratista y
proporciond
recomendaciones sobre su
uso y retiro una vez
realizada la fundida del
elemento; a su vez, sugirio
recomendaciones como la
correcta  vibracién  del
concreto, la altura maxima
de caida del concreto a la
hora de hacer el vertimiento
sobre los elementos con
carretillas vy correcta
disposicién del material
sobre el elemento.

Se realizo la construccion
del canal perimetral
destinado a recolectar las
aguas provenientes del
drenaje de la cancha de
futbol, esta canal esta
construido en concreto de
28 mpay se cuentacon una
altura  variable  segun
pendiente del terreno y con
u anchode 80 centimetros, y
una longitud de 300 ml.

Para dicha actividad, Ila
interventoria tubo presente
las especificaciones técnicas
descritas en el pliego de
condiciones y se verificaron
las  alturas  siguiendo
detalladamente los planos
estructurales y
arquitectonicos, se
verificaron los  plomos,

87



Tabla 8. Continuacion

alineamiento, dimensiones,
cuantia de acero vy
recubrimiento en el
elemento.

Asi mismo, la interventoria
verifico el material de
encofrado usado por el
contratista y proporciond
recomendaciones sobre su
uso y retiro una vez
realizada la fundida del
elemento; a su vez, sugirio
recomendaciones como la
correcta  vibracion  del
concreto, la altura méaxima
de caida del concreto a la
hora de hacer el vertimiento
sobre los elementos con
carretillas y correcta
disposicién del material
sobre el elemento.

Fuente. Autor del proyecto

4.4 Plan detallado de programacion de las diferentes actividades que contemplan un

proyecto de construccion con el fin de controlar los tiempos de trabajo y optimizar en lo

posible el rendimiento de obra.

En el ambito de la construccion, el logro exitoso de un proyecto esté estrechamente
ligado a la eficaz planificacion y gestion de las actividades involucradas, asi como a la
supervision de las mismas. Como contribucion efectiva, se ha elaborado un detallado plan de
programacion que, desde las funciones de interventoria, ha asegurado la optimizacion de los

tiempos de trabajo y el rendimiento de la obra. Este plan incorpora formatos que facilitan el
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control y la vigilancia tanto del tiempo como de las responsabilidades y los recursos necesarios

para el desarrollo adecuado de dichas actividades, como se menciond anteriormente. El primer

formato que contiene el plan de programacién son las memorias de célculo, en las cuales se



plasman cada una de las actividades a desarrollar y se especifica el alcance o las dimensiones

necesarias por trabajo a realizar

Figura 15

Memorias de calculo

MEMORIAS DE CALCULO
CONTRATISTA: CONSORCIO SAN PABLO 2023
CONTRATO: LC 005 CO 013-2022
INTERVENTORIA: DOMEG SOLUCIONES SAS
CONTRATO: CMA_00L INT 001-2023
, MEJORAMIENTO CANCHA DE FUTBOL HERIBERTO DELGADILLO CORREGIMIENTO DE SAN PABLO MUNICIPIO DE TEORAMA NORTE
OBJETO:
DE SANTANDER.
PERIODO MARZO-ABRIL PAGINA 1 DE 3
CAPITULO PRELIMINARES
iTEM L i TOTAL .
m Localizacion y replanteo del area intervenida CONTRATADD 71900 | Unidad | M2
) Abscisa Dimensiones Cantidad .
(BICACION FRENTE Inicia Finl | Planos | Hementos | Espesor UND ML M M3 KG Oeniors
AREATOAL DEL PROYECTO 9000 1 77900 Area de a cancha
TOTAL | 7790,000
TOTAL EJECUTADO 7790000
PENDIENTEPOR EJECUTAR 000

Fuente. Autor del proyecto

Una vez se realizaron las memorias por actividad, se realiza el cronograma con el
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presupuesto necesario por actividad especificando el tiempo en el que este debe ser ejecutado.



Figura 16

Presupuesto por actividad

CRONOGRAMA DE EJECUCION DE RECURSOS - CANCHA SAN PABLO

MEJORAMIENTO CANCHA DE FUTBOL HERIBERTO DELGADILLC g
NORTE DE SA %

s’

ZGIMIENTO DE SAN PABLO MUNICIPIO DE TEORAMA,
R

ITEM ACTIVIDAD CANT [ UND | VALORUNITARIO VALORTOTAL HES]
PREDECESORAS SEM.1 SEM.2 SEM.3 SEM.4
PRELIMINARES
11 Ninguna  [Localizacion y replanteo del drea intervenida 779 M2 |$ 286000 | $ 22.279.400,00 | $ 17.155.138,00  $ 5.124.262,00
SUBTOTAL $ 22.279.400,00 $22.279.400,00
DEMOLICION Y DESMONTE
21 Ninguna___[Desmonte cubierta de graderia existente 815 M2 |$ 15877,00| $ 1.293.97550 | $ 1.293.975,50
22 Ninguna___[Desmonte cubierta de local y bateria sanitaria existente 125 M2 |$ 16.937,00 | § 2117.1500 [ $ 2.117.125,00
23 21 Demolicion de graderia existente 405 M2 |$ 5101500 § 206610750 | $ 495.865,80 | 1570.241,70
24 22 Demolicion de local y bateria sanitaria existente 125 M2 |$ 5101500 [ § 6.376.875,00 | § 3.698.567,50 | § 2.678.28750
25 21-22  |Desmonte de cemamiento en malla 69 ML |$ 19.935,00| 137551500 | $ 550.206,00 | $ 825.309,00
26 Ninguna___[Desmonte de postes eléctricos intemos 3 UND | $ 948.994.00 | $ 2.846.982,00 $ 2.846.982,00
27 Ninguna___|Desmonte de porterfas de cancha actual 2 UND | $ 55.746,00 | $ 111.492,00 $ 111.492,00
28 21-22 _|Retiro de escombros de demolicién 1655 M3 |$ 3454000 § 5.716.370,00 $ 114327400{$ 4573.096,00
SUBTOTAL $ 21.904.442,00 $21.904.442,00
ESTRUCTURA MODULO DE LOCALES Y BATERIA SANITARIA
31 21-28 Excavacion manual en material comin 4557 M3 |$ 70.258,00 | $ 3.201.657,06 $ 640.331,41 | $ 576.298,27 | $ 960.497,12
32 31-3.23  [Zapatas en concreto fc=28 Mpa (4000 psi) 1302 M3 [$ 1592.824.00 | § 20.738.568,48 $ 414171370 $ 6.221.570,54
33 32-323  |Pedestales en concreto fc=28 Mpa (4000 psi 44 ML |$ 47962600 | $ 6.906.614,40 $ 3.107.976,48
34 33-323  |Viga de cimentacién en concreto fc=28 Mpa (4000 psi) 13 ML [$ 478.567,00 | $ 54.078.071,00
35 34-323  |Columnas en concreto fc=28 Mpa (4000 psi) 841 ML |$ 494.208,00 | $ 41.562.892,80
36 35-323  |Placa en concreto fc=28 Mpa (4000 psi) 383,02 M2 |$ 514.186,00 | $ 196.943.521,72
37 36 Pergolado metalico de la estructura %28 ML $ 766.539,00 | $ 7113481920
38 35 Mamposteria en blogue farol 6 de 30x20x10 516,86 M2 |$ 68.323,00  § 3531342578
39 38-58  |Pafietes en mortero 1.3 1033,72 M2 |$ 38.386,00 | $ 39.680.375,92
310 58-7.1 |Antepisos del modulo en concreto de fc=21 Mpa (3000 psi). e=0,05 m 133,67 M2 |$ 78.294,00 | $ 10.465.558,98
3 310 Cerémicas locales 35x25 cm 96,37 M2 |$ 10991700 § 10.592.701,29
312 310 Cerdmica zonas himedas 35x25 cm 3181 M2 |$ 10970500 | § 3.489.716,05
3.13 3.12 Ceramica ertical zonas himedas 35x25 cm 157 M2 |$ 109.917,00 [ $ 17.256.969,00
34 38 Portones metdlicos para local 4.2 m de ancho 6 UND | § 3.685.471,00 | § 2211282600
315 38 |Ventanas altas en aluminio para locales 17,82 M2 |$ 1235371000 $ 22.014.29340
316 38 |Ventanas largas en aluminio 336 M2 |§ 1.236.958,00  § 4.156.178,88
347 38 |Ventanas en aluminio de bateria sanitaria 6,72 M2 |$ 1.235.370,00 | § 8.301.686,40
318 38 Puertas metdlicas (65 cm de ancha) 8 UND | $ 782.664,00 | $ 6.261.312,00
319 523 Duchas regadera tubular (incluye griferfa antivanddlica) 2 UND | § 523.599.00 | § 1,047.198,00
320 71 Inodoros en ceramica (incluye accesorios) 6 UND | $ 741.407,00 [ $ 444844200
3.2 5.23 Lavamanos en cerdmica (incluye accesorios) 8 UND [ $ 426.581,00 | $ 3.412.648,00
32 71 Letrero en lamina metdlica 1 GLO [$ 10.400.000,00 [ § 10.400.000,00
323 Ninguna  |Acero de refuerzo de 60.000 PS| para toda la estructura 14560 KG |§ 1485800 § 216.332.480,00 $ 8.653.299.20 [ § 4.326.649,60 | $ 7.057.138,14
SUBTOTAL $ 809.851.956,36 $35,691.474.46
IMODULO DE GRADERIA|
41 21-28  |Excavacion manual en material comin 9.7 M3 1§ 7151500 § 691550050 $ 276620020 | $ 2.766.200,20 | $ 138294277
42 41-47  |Zapatas coridas de soportes en concreto fc=28 Mpa (4000 psi) 14,805 M3 |$ 1592.824,00 | $ 23.581.759,32 $ 7.074521,.80 | $ 9.432.703,73
43 4.2 Concreto de muro de soporte de graderias fc=28 Mpa (4000 psi 15,26 M3 |$ 1.540.268,00 | $ 23.504.489,68 $ 4.700.897,94 | $ 3.525.67345
44 43 Concreto de vigas (6 und) fc=28 Mpa (4000 psi 10,08 M3 1§ 47754900 $ 4.813.693,92
45 44 Concreto de losa 1 (4 und) fc=28 Mpa (4000 psi) 134 M3 |$ 514.186,00 [ § 6.910.659,84
46 45 Concreto de losas 2 f¢=28 Mpa (4000 psi) 58 M3 |$ 514.186,00 | $ 2.982.278,80
4.7 Ninguna___[Acero de refuerzo de 60.000 PSI 52425 KG |$ 14.858,00 | $ 77.893.065,00 $ 7.789.306,50 | $ 11.683.959,75
48 49 |Acero de la estructura metdlica de las cerchas de la cubierta 31545 | KG |$ 32.48000( $ 121.946.160.00

Fuente. Autor del proyecto
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Ademas del cronograma, se ha desarrollado o definido un plan para la asignacion de los

recursos en el proyecto de la cancha de San Pablo, el cual se presenta en la figura 16. Se muestra

el ejemplo del cronograma que ha funcionado como una herramienta para optimizar el uso

eficiente de los recursos



Figura 17

Cronograma de ejecucion del presupuesto

CRONOGRAMA DE EJECUCION DE RECURSOS - CANCHA SAN PABLO

MEJORAMIENTO CANCHA DE FUTBOL HERIBERTO DELGADILLO
CORREGIMIENTO DE SAN PABLO MUNICIPIO DE TEORAMA. NORTE DE

ITEM ACTIVIDAD
PREDECESORAS DURACION (DIAS)
| 11 |loalizaciény replanteo del dreaintervenida | Nmgma [ 5 ]
[DEMOLICION Y DESMONTE
21 |Desmonte cubierta de graderia existente Ninguna 2
22 |Desmonte cubierta de local y bateria sanitaria existente Ninguna 2
23 |Demolicién de graderia existente 21 1
24 |Demolicion de localy bateria santaria existente 22 T
25 |Desmonte de cemamiento en malla 21-22 3
26 |Desmonte de postes eléctricos intemos Ninguna 1
27 |Desmonte de porterias de cancha actual Ninguna 1
28 |Reliro de escombros de demolicion 23-24 21
ESTRUCTURA CALES Y
31 |Excawacion manual en material comin 21-28 »
32 |zapatas en concreto fc=28 Mpa (4000 psi) 31-333 28
33 |Pedestales en concreto fc=28 Mpa (4000 psi) 32-333 2t
34 |Viga de cimentacion en concreto fc=28 Mpa (4000 psi) 33-33 1
35 |Columnas en concreto fc=28 Mpa (4000 psi) 34-333 1
36 |Placa en concreto fc=28 Mpa (4000 psi) 35-323 14
37 |Pergolado metélico de la estructura 36 14
38 fa en blogue farol 6 de 30x20x10 35 21
39 |Paietes en mortero 13 38-58 21
310 |Antepisos del modulo en concreto de fc=21 Mpa (3000 psi), e=0.05 m 58-7.1 1
311 |Ceramicas locales 3525 cm 310 i
312 |Cerémica zonas himedas 35x25 cm 310 14
313 |Cerdmica vertical zonas himedas 35x25 cm 312 14
314 |Portones metalicos para local 4.2 m de ancho 38 7
315 |Ventanas altas en aluminio para locales 38 7
316 |Ventanas largas en aluminio 38 7
317 __|Ventanas en aluminio de bateria sanitaria 38 7
318 |Puertas metdlicas (65 cm de ancha) 38 7
319 |Duchas regadera tubular (ncluye griferia 523 7
320 inodoros en cerémica (incluye accesorios) 71 7
321 |Lavamanos en ceramica (incluye accesorios) 523 7
322 |Letrero en lamina metdlica. 71 7
323 |Acero de refuerzo de 60.000 PS| para toda la estuctura 28 4
AT wopuLo ok GRaeria [
41 |Excawacion manual en material comin 21-28 28
42 |Zapatas coridas de soportes en concreto fc=28 Mpa (4000 psi) 41-47 21
43 |Concreto de muro de soporte de graderias c=28 Mpa (4000 psi) 42 2
44 |Concreto de vigas (6 und) fc=28 Mpa (4000 psi) 43 21
45 ___|Concreto de losa 1 (4 und) fc=28 Mpa (4000 psi) 44 21
46 |Concreto de losas 2 fc=28 Mpa (4000 psi) 45 2
47 |Acero de refuerzo de 60.000 PSI 28 14
48 |Acero dela estructura metélica de las cerchas de la cubierta 49 14
4.9 |Acero platinas de anclaje de las cerchas de la cubierta 45 3
410 [Cubierta del modulo en alveolar 6 cristal 49 7
411 ia en blogue farol 6 de 30x20x10 45 1
412 [Parietes en mortero 1.3 411 14

_COMPONENTE ELECTRICO E ILUMINACION

Fuente. Autor del proyecto

Ahora bien, es importante mencionar que, desde las acciones realizadas dentro de la
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pasantia, parten del aporte del profesional realiza con base en las necesidades especificas de la

obra sumado a las funciones propia de la interventoria. Con base en esto se construye un tablero

de seguimientoy control en las que se plasman las actividades, la duracién y el valor parcial por

cada una, esto permite tener una vision amplia de los tiemposy los recursos que seran usado para

la ejecucion de la obra.



Figura

Tablero de seguimiento y control

18

92

CRONOGRAMA DE EJECUCION DE RECURSOS - CANCHA SAN PABLO

SANTANDER

MEJORAMIENTO CANCHA DE FUTBOL HERIBERTO DELGADILLO CORREGIMIENTO DE SAN PABLO MUNICIPIO DE TEORAMA, NORTE DE

ITEM

ACTIVIDAD

DURACIGN (SEMANAS)

VALOR PARCIAL

SEMANAS

MES 1

SEMA |

SEM.2

SEM.3

SEM.4

Localizacion y replanteo del area intervenida

$22.279.400,00

$11.139.700,00

PV

$11.139.700,00f

$ 11.139.700,00

EV

AC

DEMOLICION Y

Desmonte cubierta de graderia existente

$1.293.975,50

$1.293.975,50

PV

EV

$1 293975,%

AC

Desmonte cubierta de local y bateria sanitaria existente

$2.117.125,00

$2.117.125,00

PV

$2.117.125,00]

EV

AC

Demolicion de graderia existente

$2.066.107,50

$1.033.053,75

PV

$ 1.033.053,75|

$1.033.053, 75|

AC

Demolicion de local y bateria sanitaria existente

$6.376.875,00

$3.188.437,50

PV

EV

$3.188.437,50]  $3.188.437,50

AC

Desmonte de cerramiento en malla

$1.375.515,00

$687.757,50

PV

$687.757,50]

$ 687.757,50]

EV

AC

Desmonte de postes eléctricos intermnos

$2.846.982,00

$2.846.982,00

PV

$2.846.982,00]

EV

AC

Desmonte de porterias de cancha actual

$111.492,00

$111.492,00

PV

$111.492,00

EV

AC

Retiro de escombros de demolicion

$5.716.370,00

$2.858.185,00

PV

$2.858.185,00]

$2.858.185,00]

AC

ESTRUCTURA MODULO DE LOCALES Y BATERIA

Excavacion manual en material comdn

$3.201.657,06

$640.331,41

PV

$

640.331.41 | $

640.331,41

$

640.331,41

EV

AC

Zapatas en concreto fc=28 Mpa (4000 psi)

$20.738.568,48

$5.184.642,12

PV

$

5.184.642,12

$

5.184.642,12

EV

AC

Pedestales en concreto fc=28 Mpa (4000 psi)

$6.906.614,40

$2.302.204,80

PV

&

2.302.204,80

AC

Viga de cimentacion en concreto fc=28 Mpa (4000 psi)

$54.078.071,00

$27.039.035,50

PV

EV

AC

Columnas en concreto fc=28 Mpa (4000 psi)

$41.562.892,80

$20.781.446,40

PV

EV

AC

Placa en concreto fc=28 Mpa (4000 psi)

$196.943.521,72

$98.471.760,86

PV

AC

Autor del proyecto

El éxito en la ejecucion de proyectos se basa en una combinacion efectiva de

planificaciony ejecucion. El concepto expuesto resaltacémo un plan meticulosamente disefiado,

junto con formatos bien definidos, desempefia un papel crucial en la organizacion y realizacion

exitosa de tareas y metas. La implementacion de un plan estructurado no solo garantiza que las

actividades se desarrollen con mayor orden, sino que también permite cumplir con los plazos

preestablecidos de manera eficiente.
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La clave radica en la capacidad de seguir un marco temporal predefinido y, al mismo
tiempo, administrar de manera Optima los recursos disponibles. Al enfocarse en la buena
programacion, se puede asegurar que los recursos, ya sean financieros, humanos o materiales, se
utilicen de manera adecuada y eficaz, evitando el desperdicio y maximizando su potencial
contribucion al proyecto. Esto conlleva a una mayor productividad y eficiencia en el proceso, lo

que a su vez aumenta las posibilidades de lograr los objetivos propuestos

La ejecucion exitosa de proyectos requiere una planificacion sélida y una programacion
efectiva. Estas acciones conjuntas permiten un trabajo mas ordenado y estructurado, facilitando
el cumplimiento de plazos y la optimizacionde recursos. Esta interconexion entre planificaciony
ejecucion demuestra la importancia de establecer bases solidas desde el inicio y seguir un

enfoque metodico para alcanzar el éxito en cualquier proyecto.
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Capitulo 5. Conclusiones

Teniendo en cuenta las actividades planteadas en el marco del desarrollo de la presente
pasantia se puede concluir que, llevar a cabo el diagnéstico documental de las funciones de
interventoriaen los proyectos ya desarrollados dentro de la secretaria ha resultado fundamental,
pues esta revision permitid clarificar y definir de manera precisa los aspectos relacionados con la
interventoria técnica. Tales como roles, responsabilidades y procedimientos esenciales,
estableciendo una base s6lida para mejorar la gestion y supervision de proyectos, garantizando

asi un desarrollo mas eficiente y exitoso de las obras de infraestructura bajo su jurisdiccion.

En cuanto al apoyo de las funciones de control de calidad en materiales y procesos
constructivos permitié garantizar el cumplimiento de las especificaciones técnicas de los items
de la obra intervenida, La implementacion efectiva esta accion se traduce en la entrega de una
obra de alta calidad, minimizando riesgos, reduciendo costos de retrabajo y promoviendo la
sostenibilidad en la industria de la construccion. En ultima instancia, es importante reconocer el
compromiso con la calidad que tienen los procesos de interventoria, pues estas acciones son
fundamentales si se quiere alcanzar el éxito de los proyectos y el crecimiento sostenible de

cualquier organizacion del sector

La elaboracion de un plan detallado de programacién de actividades permitié llevar un
control efectivo de los tiempos de trabajo y la optimizacion del rendimiento de la obra. Este
enfoque estratégico ayudoé al equipo de construccion anticipar y abordar desafios potenciales,

asignar recursos de manera eficiente y garantizar que el proyecto avance de acuerdo con el
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cronograma previsto. La planificacion minuciosa no solo aumentd la productividad, sino que
también contribuyd a la gestion de costos y la entrega exitosa de proyectos en tiempo y forma, lo
que es fundamental para la satisfaccion del cliente y el éxito general del proyecto de

construccioén.
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Capitulo 6. Recomendaciones

En el contexto profesional, es fundamental que la alcaldia considere la contratacion o
formacion de profesionales con experiencia en supervision y gestion de proyectos. Estos
expertos desempefiaran un papel crucial en la identificacion temprana de posibles problemas, en
la optimizacién de los recursos y en la ejecucion eficiente de los proyectos municipales. Su
presencia en el equipo garantizara una planificacion mas sélida, un seguimiento riguroso y una

mayor probabilidad de cumplir los plazos y objetivos establecidos.

Junto con la inclusion de expertos en proyectos, es esencial que la alcaldia mejore su
proceso de planificacion. Esto incluye una evaluacion detallada de los recursos disponibles, la
definicion clara de objetivos y entregables, y un cronograma realista. Una planificacién mas
solida reduciralos riesgos de retrasos y permitira una asignacion eficiente de recursos, lo que en

Gltima instancia optimizara el rendimiento de la alcaldia en la ejecucion de proyectos.

Desde el ambito académico, es crucial mantener una colaboracion sélida con las
instituciones educativas. Esto puede llevarse a cabo a través de convenios de investigacion,
pasantias o programas de consultoria. Las instituciones académicas pueden aportar una
perspectiva fresca y recursos adicionales para evaluar y mejorar los procesos de la alcaldia.
Ademas, esta colaboracion puede resultar en la formacion y desarrollo de futuros lideres y

profesionales capacitados para abordar los desafios municipales.
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El respaldo academico puede ser especialmente valioso para identificar deficiencias en
los procesos existentes. Se pueden realizar auditorias y andlisis en profundidad con la ayuda de
expertos académicos para identificar areas de mejora. A partir de estos diagndsticos, se pueden
desarrollar planes de mejora especificos que aborden las debilidades identificadas. Estos planes
deben ser flexiblesy adaptarse a las necesidades cambiantes de la alcaldia, con un enfoque en la

implementacion eficiente de mejoras concretas.
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