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Resumen

En este informe se logra evidenciar las actividades realizadas en el desarrollo del
proyecto de grado bajo modalidad de pasantias, las cuales fueron desarrolladas en la Secretaria
de Infraestructura de la Alcaldia de Bucaramanga Santander, apoyando actividades técnico
administrativas relacionadas con la supervision a varios proyectos, tales como Equipamiento
Urbano y Salones Comunales, garantizado la calidad y seguridad de las obras, previniendo
errores y gestionado el control de los tiempos y el cumplimiento de los planes de trabajo
planteados por los contratistas de cada proyecto. Adicionalmente se realizo la elaboracion,
tramite y revision de las actas en las diferentes etapas, respuesta a las diferentes PQRS,
seguimiento a los procesos en la Plataforma Secop Il y se desarrollé un diagndstico a partir de
los proyectos realizados en la secretaria de infraestructura de la alcaldia de Bucaramanga, con el
fin de identificar las causas y buscar soluciones a los retrasos en cuanto a alcance, tiempo y

costos.
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Introduccion

La secretaria de Infraestructura desarrolla diferentes proyectos relacionados con la
mejora, la construccion y el mantenimiento de las obras publicas en diferentes sectores del
municipio de Bucaramanga, tanto en el casco urbano, como en la zona rural, con el objetivo de
mejorar la calidad de vida de las personas y embellecer la ciudad.

El presente informe tiene como fin dar a conocer el desarrollo de las actividades
realizadas como pasante en la secretaria de Infraestructura de la Alcaldia del Municipio de
Bucaramanga, en donde se sirvio de apoyo a la supervision de varios proyectos como
Equipamiento Urbano, y Salones Comunales, los cuales se encuentran en la etapa contractual y
pos-contractual. De igual forma, se podré observar en el desarrollo de este informe la aplicacién
de conocimientos y habilidades requeridos para el desarrollo y cumplimiento de los objetivos,
como lo es el uso de herramientas y plataformas que permiten una mejor planeacion y
seguimiento de las actividades desarrolladas, asi como la interpretacion adecuada de toda la
informacion suministrada por la dependencia.

Para llevarse a cabo este proyecto entre las actividades que se realizaron, esta la
elaboracion de las diferentes actas de un proceso contractual y documentos en la etapa pos-
contractual, ademas, en la recepcion, contestacion, tramite y archivo de solicitudes, derechos de
peticion hechos por la comunidad y el desarrollo del diagndstico con el fin de buscar soluciones

a los retrasos en cuanto alcance, tiempo y costos.
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1.1.2 Vision

En el afio 2023, Bucaramanga habra recuperado los principios de la democracia, basados
en la Logica, la Etica y Estética, a partir de la participacion activa y solidaria de la ciudadania,
como garantes del manejo transparente de los recursos y como eje sustantivo para garantizar un
desarrollo equitativo de los bumangueses en las dimensiones del bienestar humano ambiental,

sociocultural, econémico y politico institucional. (Alcaldia de Bucaramanga, 2022)
1.1.3 Politica de Calidad

El Municipio de Bucaramanga es ente territorial encargada del desarrollo y el
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes, basado en la efectividad, transparencia y
legalidad. Prestando oportuna y eficientemente servicios a los diferentes sectores de la
comunidad, acorde a las necesidades de la ciudadania, las exigencias del medio y el
cumplimiento de la Constitucién y las Leyes, fomentando el autocontrol y la autogestion, para

alcanzar la satisfaccion de los usuarios.

Centrada en un sistema de gerencia participativa, garantizando la identificacion y la
prevencion de las condiciones y factores que afectan la salud y seguridad de los servidores
publicos, para garantizar un ambiente de trabajo adecuado, el uso eficiente de los recursos y el
compromiso para estar a la vanguardia en conocimientos, técnicas y metodologias que
contribuyan al desarrollo de la competitividad y a la mejora continua del Sistema de Gestion y

Control Sistema Integrado de Gestion y Control. (Alcaldia de Bucaramanga, 2022)

1.1.4 Objetivos de Calidad

Garantizar el bienestar, seguridad y proteccion de la poblacion en su respectivo territorio.
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Garantizar el desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio
de Bucaramanga.
Generar espacios de participacion ciudadana que permitan integrar los diferentes actores en pro
del progreso y desarrollo para el beneficio de la region.
Aumentar la satisfaccion de la comunidad a través de la prestacion oportuna y eficiente de los
servicios.
Promover el uso adecuado y racional de los bienes y los recursos publicos implicados en la
gestion de los procesos.
Consolidar la formacién integral de los servidores pablicos, alcanzando la excelencia en la
apropiacion de los procesos y procedimientos.
Identificar los peligros y valorar los riesgos a los que estan expuestos los servidores publicos.

(Alcaldia de Bucaramanga, 2022).

1.1.5 Descripcion de la Estructura Organizacional

El organigrama de la Alcaldia de Bucaramanga esta integrado por el despacho del
alcalde, la oficina de control interno disciplinario y la oficina de control interno de gestion, de
estas de desprenden las nueve secretarias, el DADEP, ISABU, INVISBU, entre otras que se
presentan en la figura N°2. Esta estructura organizacional rige como autoridad en el municipio

de Bucaramanga Santander.
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Figura 2

Organigrama municipio de Bucaramanga

ORGANIGRAMA
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA-ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
’ DESPACHO ALCALDE
‘ OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO ——  OFICINA CONTROL INTERNO DE GESTION
| SECRETARIA JURIDICA | || OFICINA DE VALORIZACION | ISABU |
| i . : ' 1
| SECRETARIA DE PLANEACION | OFICINA ASTNTOS | INVISBU |
} SECRETARIA DE HACIENDA | INTERNACIONALES . INDERBU ;
- EMAB |
| SECRTARIA ADMINISTRATIVA | DEPARTAMENTO : s :
[’ 5 | | ADMINISTRATIVO DE LA IMCT
— SECRETARIA DE EDUCACION | || DEFENSORIA DEL ESPACIO ==
[ iA DEI PUBLICO (DADEP "
SECRETARIA DEL INTERIOR | ( ) " CAJA DE PREVISION SOCIAL
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA | || UNIDAD TECNICA DE " DIRECCION DE TRANSITO |
: = SERVICIOS PUBLICOS . e :
| SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL | METROLINEA J-
| SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE | ~ AREA METROPOLITANA |
BOMBEROS |

| ACUEDUCTO METROPOLITANO |—

Nota: Estructura organizacional de la alcaldia de Bucaramanga (Alcaldia de Bucaramanga,

2022).

1.1.6 Descripcién de la dependencia asignada

La Secretaria de Infraestructura del municipio de Bucaramanga tiene a cargo la
planeacion, formulacién, direccién, ejecucion y control de los planes, proyectos, programas de la
Administracion Municipal en materia de inversién en infraestructura, recreacion y alumbrado
publico de acuerdo con el Plan de Ordenamiento Territorial y el Plan de Desarrollo 2020 — 2023,
Bucaramanga Ciudad de Oportunidades. Para el cumplimiento de estos preceptos, se requiere

adelantar actuaciones vitales para la ciudad, que mejoren la calidad de vida de los habitantes
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consolidando espacios necesarios para el desarrollo humano Integral, la salud, la convivencia y

la paz.

La secretaria desarrolla diferentes proyectos en varios sectores del municipio de
Bucaramanga, dentro de ellos se encuentra, el Proyecto relacionado con la “adecuacion del
equipamiento urbano del municipio de Bucaramanga, Santander” y “adecuacion de salones
comunales en el municipio de Bucaramanga Santander”, cada uno de ellos cuenta con su
respectiva interventoria, cuyo objetivo principal de la ejecucion de estas obras es generar
estrategias activas y de intervencion, que articulen el espacio publico como un eje estructurante
de vida que integren los diferentes modos de movilidad activa y sostenible.

Estas estrategias estan encaminadas a enlazar, desarrollar, articular, y orientar el espacio publico
de la ciudad como un escenario con experiencias que integren corredores de conectividad
ambiental, social e intermodal que nos permita recorrer nuestra ciudad y mejoren la calidad de
vida de los ciudadanos.

A continuacion, se presenta en la siguiente tabla de manera detallada las fechas y

especificaciones de cada uno de los procesos mencionados anteriormente.



Figura 3

Fechas y Especificaciones de los Proyectos
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Nota: En la figura se presentan los proyectos con sus correspondientes especificaciones (Alcaldia de Bucaramanga, 2022)

Plazo Plazm Valor Fecha Acta de pecha [ Fecha
Prayecto Cadiga Secop 2 Contrato de Obra N° | Plazo Inicial | Adicional N® | Adicional N* Valor Contrato Adicional N*| Valor Adicional N* 2 Fecha Inicio Terminacion | Suspensiony | Terminacion = ¥ & IN’ a
1 ] 1 N1 reinicio W2
Grupe 1 (Consorcio
N 24de 2022 Smeses | 2meses 3,845,855,179.00 0 0 28/3/2022 7/8/2022 ] 27/10/2022
Equip. Urbano
SI-LP-015-2021
EQUIPAMENTO
o Grupo 2 [Titan Ing.) 28 de 2022 4 meses 1mes 2 meses 3,166,887, 555,00 0 o 28/3/2023 27/7/2022 27/8/2022 27/10/2022
interventaria [JEKA SAS) | SI-CM-019-2021 41 de 2022 5 meses 4 diag 2 meges 538,308,200.00 0 & 2297742000 | 28/3/2022 782022 31/8/2022 31/10/2022
Grupo 1 |Consorcio 23/06/2002
T 282022 2 meses 1mes 3 meses £479,947,142.00 0 $ 96,968,284.00 28/3/2022 SR | Qe | 270612022 392022 3f12/2022
Grupa 2 (Aciete) Vills | g1 pgig-a031 23/06/2022
e 37.2022 2 meses 1mies 3 meses § 406,829,486.00 0 93,779,508.00 28/3/2022 mjsfn | oo | 296022 3/9/2022 3f12/2022
Grupo 3 [Grupo J8 SAS| 23/06/2022
SALONES e ) 362022 2 meses 1mes 2 meses 4 455,976,380.00 o $111,252,208.00 28/3/2022 27/5/2022 5 27/6/2022 3j9/2022 3f11/2022
Las Armericas 29/08/2022
COMUNALES
48202
Ik toria (€ N (Imterventoria a |la
interven @ Onsonco
adecuacion de sal 1 mes (S 23/06/2002
Interventores Ordan | SI-CM-020-2021 eadlones | eees | 1M e $13552622500) O $201,004,741.00 28/3/2012 27/5/2002 ) 27/6/2002 392022 3122022
sas) comunales en el eodta) 29/08/2022
Municipio de
Bucaramanga Santander)
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Es de gran importancia identificar las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas

en el area de desarrollo de la pasantia, para esto se realiz6 una Matriz DOFA como se muestra en

la tabla 1, en donde se plasmaron estrategias para establecer un diagndstico inicial.

Tabla 1
Matriz DOFA

MATRIZ DOFA

Debilidades (D)

Fortalezas (F)

D1. Falta de control y
vigilancia en el cumplimiento
de actividades.

D2. Inadecuada gestion del
tiempo de ejecucion de obras.
D3. Inadecuado proceso de
evaluacion y seguimiento de
obras

F1. Profesionales competentes e
idoneos capacitados para la
formulacion, ejecucion y
seguimiento de proyectos

F2. Alta capacidad de liderazgo
y gestion de proyectos a cargo de
la secretaria de Infraestructura
F3. Tecnologia apropiada para
procesos de supervision y
consultoria de proyectos.

F4. Seguridad legal y social en
los procesos.

Oportunidades (O)

Estrategias (DO)

Estrategias (FO)

Ol. Existencia de
propuestas y planes de
mejoramiento que buscan
tener una linda ciudad.

0O2. Formulacién de
proyectos de infraestructura.
O3. Presencia de materiales
de alta calidad en el area.
O4. Mano de obra calificada
O5. Total, disposicion de la
secretaria de infraestructura
para gestionar programas y
proyectos en pro del
mejoramiento de la ciudad.
O6. Presencia de actores de
la academia interesados en
la investigacion y
formulacion de soluciones y

1. La contribucidn del personal
de la secretaria de infraestructura
serd importante al momento de
buscar soluciones a las
problematicas que se presentan,
por lo cual es necesario su apoyo
y vinculacion.

2.La adecuada disposicion de los
entes territoriales permite el
impulso de apropiados procesos
de evaluacion y seguimiento de
los proyectos de obra.

3.La presencia de materiales de
calidad y mano de obra
calificados permitiran la
realizacion con éxito de cada
uno de los proyectos de
infraestructura.

1.La presencia de profesionales
competentes y altamente
capacitados permitiran un
mayor proceso de propuestas y
planes de alta calidad.

2.La formulacion de proyectos
relacionados con infraestructura,
que parten desde un diagndstico
previo, procesos de contratacion
y seguimiento seran realizados
apegados a la normatividad
vigente.

3.La estrecha relacion
academia-secretaria facilitara el
proceso de retroalimentacion de
conocimientos y propuestas.
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planes de accion, referentes
a la conservacion vial.

Amenazas (A) Estrategias (DA)

Estrategias (FA)

1.Tras hacer uso de materiales
de mayor calidad y una
adecuada gestion de tiempo se
contara con infraestructura
construida o reparada en un
menor lapso posible y con més
probabilidad de mantener sus
A3. Accidentes y riesgos propiedades y por ende una
laborales. menor necesidad de

A4. Problemas financieros y adecuaciones constantes.
politicos dentro del pais. 2.A partir de la identificacion de
Ab. Deficientes recursos procesos de deterioro, se contara
econdmicos para ejecuciéon con herramientas para la

de proyectos. adecuada formulacion y
definicion de programas de
conservacion, con lo cual habra
una mayor capacidad de toma de
decisiones.

3. reforzar la importancia del
trabajo eficaz y eficiente.

Por medio de una mayor
implementacién de proyectos de
naturaleza comunidad-gobierno,
se podra contar con mejor
infraestructura en el municipio.

Al. Variacion
imprescindible en los
cambios climéticos.

A2. Aumento en los
precios de materiales y
Servicios necesarios para
la construccién.

1.La presencia de profesionales
capacitados permitira la
adecuada gestion de materiales,
por lo cual se lograra encontrar
las mejores opciones a nivel de
calidad, apegandose asi a
normatividad y brindando obras
mejor ejecutadas.

2. El compromiso social se
conforma como una importante
herramienta para la realizacion
de diagndsticos y necesidades de
la comunidad.

Nota. La finalidad de crear una matriz DOFA es reconocer las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas que tiene un proyecto en sus etapas de disefio, planeacion y ejecucion.

1.2.1 Planteamiento del problema

La gran mayoria de los proyectos de infraestructura que son ejecutados en el pais, se

estan terminando en tiempos superiores a los programados y con incrementos al presupuesto

inicial. El municipio de Bucaramanga no esta exento de esta problematica, complementando que

los adicionales en tiempo y/o valor se realizan en los plazos limite a la finalizacion de los
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proyectos y también la demora en la terminacién de las obras generando inconformidad a la
comunidad.

De acuerdo a informacion de la secretaria de infraestructura del municipio, en algunos de
los contratos se han presentado desviaciones en cuanto a su alcance, tiempo y/o costros, es decir
no se estan evaluando la relacion que existe entre estos respecto a su programacion. La
supervision se encarga de garantizar el monitoreo y control de las obras, junto con el apoyo de la
interventoria, sin embargo, se siguen presentando atrasos en las obras, por ende, es importante
investigar porque se esta presentando esta problemaética e implementar herramientas que
permitan lograr la finalizacion de cada proyecto de manera adecuada con los tiempos y costos
programados.

Por otro lado, la necesidad de contar con personal formado en el area de ingenieria civil
es de gran importancia para hacer seguimiento a los procesos que se adelantan en la secretaria,
por ese motivo es necesario que el estudiante de ingenieria civil brinde el apoyo del seguimiento
técnico y supervision de la ejecucion de proyectos relacionados con esta dependencia con el fin
de fortalecer los controles y la calidad de las obras.

Por Gltimo, la importancia de este trabajo principalmente se enfoca en apoyar
técnicamente la supervision de obras y también en investigar la raiz de los atrasos presentados
respecto a su alcance, tiempo y costo, implementando el uso del programa Excel y Word para
buscar la mejora continua en la calidad de los procesos de contratacion que adelanta la secretaria
de infraestructura de la alcaldia de Bucaramanga, Santander y de esta manera los proyectos se

ejecuten logrando cumplir con el alcance en el tiempo y costo proyectados.
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1.3 Objetivos de la pasantia

1.3.1 Objetivo General

Realizar apoyo técnico en los procesos de contratacion en la etapa contractual y post-
contractual que se adelantan en la secretaria de infraestructura de la alcaldia de Bucaramanga,

Santander.

1.3.2. Objetivo Especificos

Evaluar el cumplimiento de los requisitos técnicos, mediante la revision de actas en la etapa
contractual y pos- contractual de los procesos que se adelanten en la secretaria de infraestructura
de la alcaldia.

Comparar el presupuesto correspondiente al avance de obra de los proyectos asignados con el
presupuesto estipulado, evaluando si las cantidades de obra y los recursos se estan ejecutando en
su totalidad.

Apoyar en la elaboracion de informes técnicos, sobre las visitas realizadas en las obras que estan
en proceso de ejecucion, llevando un seguimiento detallado y verificando el cumplimiento de los
requerimientos en los plazos establecidos.

Realizar un diagndstico a partir de los proyectos realizados en la secretaria de infraestructura de
la alcaldia de Bucaramanga, identificando las causas de los retrasos en cuanto a alcance, tiempo

y Costos.



1.4 Descripcion de las actividades a desarrollar

Tabla 2

Descripcion de actividades a ejecutar
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Obijetivo general

Realizar apoyo técnico
en los procesos de
contratacion en la etapa
contractual y post-
contractual que sean
adelantados en la
secretaria de
infraestructura de la
alcaldia de
Bucaramanga,
Santander.

Obijetivos especificos

Evaluar el cumplimiento de
los requisitos técnicos,
mediante la revision de actas
en la etapa contractual y pos-
contractual de los procesos
que se adelanten en la
secretaria de infraestructura
de la alcaldia.

Comparar el presupuesto
correspondiente al avance de
obra de los proyectos
asignados con el presupuesto
estipulado, evaluando si las
cantidades de obra y los
recursos se estan ejecutando
en su totalidad.

Apoyar en la elaboracion de
informes técnicos, sobre las
visitas realizadas en las obras
que estan en proceso de
ejecucion, llevando un
seguimiento detallado y
verificando el cumplimiento
de los requerimientos en los
plazos establecidos.

Actividades a desarrollar en la
empresa para dar cumplimiento a los
objetivos especificos

1.Revision de las actas generadas por
el contratista de obra e interventoria
que sean asignadas por el supervisor.
2. Ayudar en la elaboracion,
radicacion y legalizacion de las actas
que reflejen una modificacion
contractual, como requerimientos
técnicos en los adicionales en valor y
plazo, suspensiones, reinicios etc.

3. Revisar las actas de la etapa pos-
contractual como lo es el acta de
recibo final y la liquidacion.

1. Realizar apoyo en la etapa
contractual como las actas de
ejecucion parcial y balance de
cantidades.

2. Revision de presupuestos y Apu.

1. Realizar visitas de seguimiento y
control de obra e interventoria a las
que sea asignada.

2. Elaboracion de actas de reunion y
oficios necesarios para apoyar en las
funciones del supervisor.
3.Participar en las reuniones de
seguimiento, en la elaboracion de
informes y en las actividades
administrativas que fuesen
necesarias.




Realizar un diagnostico a
partir de los proyectos
realizados en la secretaria de
infraestructura de la alcaldia
de Bucaramanga,
identificando las causas de
los retrasos en cuanto a
alcance, tiempo y costos.
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1. Investigar la trazabilidad de
algunos los proyectos de obra que ha
ejecutado la secretaria.

2. Preguntar a personal de la
secretaria y a ingenieros participes en
proyectos sobre el porqué de los
retrasos en obra.

3. Realizar unatabla de Excel donde
haga un anélisis de la investigacion
realizada.

4. Generar un informe respecto a la
investigacion y el analisis realizado.
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2. Enfoques referenciales
2.1 Enfoques conceptuales
Contrato de obra publica. Son contratos de obra los que celebren las entidades estatales
para la construccion, mantenimiento, instalacion y, en general, para la realizacion de cualquier
otro trabajo material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecucion y

pago (Congreso de la Repablica, 1993, Articulo 32).

Supervision. Consistira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y
juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad
estatal cuando no requieren conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad estatal
podré contratar personal de apoyo, a través de los contratos de prestacion de servicios que sean

requeridos. (Cortes y Lopez, 2020)

Interventoria. Consistird en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del
contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal,
cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, 0 cuando
la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la entidad
lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podra contratar el
seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de

la interventoria. (Cortes y Lopez, 2020)

Acta. Documento donde se escribe un evento del contrato o lo tratado en una reunion,
dejando constancia de los compromisos Yy tareas pactadas e indicando el responsable de cada uno

de ellas. A continuacion, se mencionan los tipos de actas en orden de suscripcion:
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Acta de inicio: Documento en el cual se fija la fecha de iniciacion del contrato, a partir
de la cual se contabiliza el plazo de ejecucion del mismo. Debe ser firmada por el supervisor o

interventor, ordenador de gasto y representante legal del contratista.

Acta Parcial de Pago: Documento que se firma para efectuar un pago parcial al cabo de

un determinado periodo.

Acta de Suspension: Documento suscrito entre el contratista y el interventor o supervisor
del contrato, mediante el cual se suspende de manera temporal la ejecucion del mismo (y por
tanto su plazo), de comudn acuerdo entre las partes, por circunstancias de fuerza mayor o caso
fortuito. En ella debe constar la fecha de suspension, las causas que la generan, la fecha probable
de reinicio (si es posible) y demas aspectos que se estimen pertinentes. Su suscripcidn exige la

modificacion de la garantia Unica que ampara del Contrato.

Acta de Modificacion Bilateral: Es un documento suscrito entre El Contratante y el
Contratista que modifica o adiciona el contrato en cualquiera de sus partes, con excepcion del

objeto y la formula para el reajuste de los precios del contrato.

Acta de Aprobacion de Estudios y Disefios: Documento mediante el cual el contratista
entrega y el interventor aprueba y recibe los estudios y/o disefios pastados en el contrato. En esta

acta se deja constancia de la aprobacién de parte o de la totalidad de estudios y/o disefios.

Acta de Fijacion de Item no Previsto: Documento contractual mediante el cual se

aprueba por parte de la Entidad el precio del mercado del item no previsto.

Acta de Interventoria: Documento mediante el cual el interventor o supervisor y el

contratista, efecttian acuerdos no sustanciales respecto a la ejecucion del contrato o dejan
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constancia de asuntos debatidos de injerencia en su desarrollo satisfactorio: cronogramas de

trabajo, metodologias, aprobacion de disefios o productos intermedios, etc.

Acta de Reinicio: Documento suscrito por las partes mediante el cual se levanta la
suspension y se ordena la reiniciacion de las actividades. EI Contratista se obliga a actualizar sus

polizas a esa fecha.

Acta de Recibo Parcial: Documento mediante el cual se registra el recibo por parte del
supervisor o interventor, correspondiente a la ejecucion parcial del objeto del contrato,
registrandose las cantidades de obra, bienes o servicios recibidos, ademas de los pagos realizados

hasta el momento por la entidad.

Acta de Recibo Final: Documento mediante el cual el supervisor o interventor y el
contratista declaran que el contrato se ha cumplido de acuerdo a lo pactado, registrandose las

cantidades de obra, bienes o servicios recibidos.

Acta de Liquidacion del Contrato: Documento final mediante el cual el Contratista
hace entrega y el supervisor o interventor recibe a satisfaccion lo estipulado en el objeto del
contrato y donde consta el valor inicial y final ejecutado, los pagos ejecutados por la entidad, los
ajustes, revisiones, reconocimientos, los descuentos realizados mas los acuerdos, conciliaciones
y transacciones a que llegaren las partes, para poner fin al contrato y poder declararse a paz y

salvo.

Acta de Entrega por Cambio de Interventor o Supervisor: Documento contractual
mediante el cual se protocoliza el empalme entre el interventor o gestor técnico saliente y

entrante. En este documento se deja constancia del estado y manejo del anticipo, del avance



27

fisico y financiero del contrato y de la entrega y recibo de todos los documentos (Manual de

Interventoria y Supervision , s.f.).

Item no previsto. Actividades complementarias a las inicialmente contratadas, que
surgen durante la etapa de ejecucion y son indispensables para cumplir con el objeto contratado;
deberan ejecutarse previo andlisis, estudio y aprobacion del precio unitario y celebracion del
contrato adicional correspondiente segln sea el caso (Manual de Interventoria y Supervision ,

s.f.).

Cantidades de obra. Es el proceso del calculo de cantidades de obra para cada actividad
constructiva es conocido cominmente como cubicacion, y requiere de una metodologia que
permita obtener la informacion de una manera ordenada y agil, y que adicionalmente, ofrezca la

posibilidad de revisar, controlar y modificar los datos cada que sea necesario (Duran, 2008).

Programacion de obra. Es el ordenamiento secuencial de todas las tareas necesarias
para ejecutar la obra teniendo en cuenta su interdependencia y la disponibilidad de los factores
de produccion. La Programacion de Obras permite establecer como se realizara la obra, y asignar

los recursos necesarios para cada trabajo (Wilde, s.f.).

Contratistas. Persona natural, juridica, consorcio o union temporal con quien se celebra

el respectivo contrato u orden (SENA, 2020).

Prorroga y/o Adicién. La prorroga del contrato sera aprobada por el Ordenador del
gasto, previo concepto del Interventor o supervisor del contrato. La prorroga, adicion o la
modificacion del mismo sélo se podré realizar durante el desarrollo del contrato y antes del

vencimiento del plazo.
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Se dard por circunstancias de fuerza mayor, caso fortuito o hechos de terceros, o cuando
sea necesario para cumplir con su objeto o cuando a juicio del estado, se requiera en atencién a
los fines estatales. La prérroga y/o la adicién, daran lugar a la modificacion de la vigencia de las
garantias constituidas por el contratista para la ejecucion del contrato (Manual de Interventoria y

Supervision , s.f.).

Anticipo. Son los recursos publicos entregados al contratista, quien se obliga a
destinarlos en forma exclusiva a la ejecucion del contrato, de acuerdo con el programa de
inversion avalado por el supervisor o interventor. Segun el articulo 91 del Estatuto
Anticorrupcion, en los contratos de obra, concesion, salud, o los que se realicen por licitacién
publica, el contratista debera constituir una fiducia o un patrimonio auténomo irrevocable para el
manejo de los recursos que reciba a titulo de anticipo, con el fin de garantizar que dichos
recursos se apliquen exclusivamente a la ejecucion del contrato correspondiente, salvo que el

contrato sea de menor o minima cuantia (Manual de Interventoria y Supervision , s.f.).

Especificaciones Técnicas. Se refiere a todas las caracteristicas técnicas que se deben
cumplir para la ejecucion de las obras hasta su debida terminacion, incluyendo entre otros
aspectos las normas sobre los procedimientos para su elaboracion, las exigencias a las que
quedan sometidos los diferentes materiales a utilizar y las pruebas de control que se deben
cumplir en las diferentes etapas de la construccion. Este conjunto de requisitos y normas estan

incluidos en las especificaciones técnicas que hacen parte de los pliegos de condiciones.

Riesgo: Es la coincidencia de un grado de peligrosidad con un grado de vulnerabilidad
que nos indica la probabilidad de pérdidas futuras que sufriremos cuando la amenaza se

manifieste en un escenario vulnerable (Gonzalez, et al., 2014).



29

2.2. Enfoque legal

Constitucidn politica de Colombia. La constitucion politica, también llamada Carta
magna o Carta Fundamental, es la ley maxima y suprema de un pais o estado. En ella se
especifican los principales derechos y deberes de sus participantes, y define la estructura y
organizacion del Estado. En Colombia esta constitucion se modifico drasticamente por Gltima
vez en 1991, luego de durar mas de 100 afios con la constitucion de 1886 (Constitucién politica

de Colombia, s.f.).

Ley 80 de 1993. Esta ley tiene por objeto disponer las reglas y principios que rigen los

contratos de las entidades estatales (Congreso de la Republica de Colombia, Ley 80, 1993).

Decreto 1082 de 2015. Esta norma expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector

Administrativo de Planeacion Nacional (Departamento Naccional de Planeacién, 2015).

Ley 1150 de 2007.Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion

con Recursos Publicos (Congreso de la republica, 2007).

Ley 1474 de 2011. Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la

gestion publica. (Congreso de la republica de Colombia, 2011).

Resolucidon 1111 de 2017. La presente resolucion define los Estandares Minimos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes

(Ministerio de Trabajo, 2017).



30

Decreto 1060 2021. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los
articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras

publicas y se dictan otras disposiciones (Presidente de la Republica de Colombia, 2021).

RETIE. Es el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas. El objeto fundamental de
este Reglamento es establecer las medidas tendientes a garantizar la seguridad de las personas,
de la vida animal y vegetal y la preservacion del medio ambiente; previniendo, minimizando o
eliminando los riesgos de origen eléctrico. Estas prescripciones parten de que se cumplan los

requisitos civiles y mecanicos (Ministerio de Minas y Energia, 2012).

RETILAP. Reglamento Técnico de Iluminacién y Alumbrado Pablico. Tiene por objeto
fundamental establecer los requisitos y medidas que deben cumplir los sistemas de iluminacion y
alumbrado publico, tendientes a garantizar: los niveles y calidades de la energia luminica
requerida en la actividad visual, la seguridad en el abastecimiento energético, la proteccion del
consumidor y la preservacion del medio ambiente; previniendo, minimizando o eliminando los
riesgos originados, por la instalacion y uso de sistemas de iluminacion (Ministerio de Minas y

Energia, 2010).


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=160966&30
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=160966&31
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=160966&32
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=160966&34
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3. Informe de cumplimiento de trabajo

3.1 Presentacion de resultados

El Municipio de Bucaramanga a través de la secretaria de Infraestructura tiene a cargo la
planeacion, formulacion, direccion, ejecucion y control de los planes, proyectos, programas de la
Administracion Municipal en materia de inversion en infraestructura, recreacion y alumbrado
publico de acuerdo con el Plan de Ordenamiento Territorial y el Plan de Desarrollo 2020 — 2023,
Bucaramanga Ciudad de Oportunidades.

Para el cumplimiento de estos preceptos, se requiere adelantar actuaciones vitales para la
ciudad, que mejoren la calidad de vida de los habitantes consolidando espacios necesarios para el
desarrollo humano integral, la salud, la convivencia y la paz. La administracion actual, bajo una
seleccion inteligente de proyectos soportada por la matriz de proyectos, la cual tiene en cuenta
todos los instrumentos de planificacion del municipio (PMEP, Estrategia de la bicicleta, POT,
Plan integral zonal del Norte), le apunta al desarrollo de un programa de 400 proyectos
celebrando los 400 afios del municipio de Bucaramanga, dentro de los cuales se encuentran los

proyectos a los cuales se les hizo seguimiento y se expondran a continuacion:

3.1.1 Descripcion General de los Proyectos

Proyecto 1. Adecuacion del equipamiento urbano del municipio de Bucaramanga,
Santander:

Para la materializacion de los proyectos y en cumplimiento del Plan de Desarrollo
“BUCARAMANGA CIUDAD DE OPORTUNIDADES 2020-2023, la Secretaria de
Infraestructura formulo y registro el proyecto denominado: “Adecuacion del equipamiento

urbano del municipio de Bucaramanga, Santander.”, que preve intervenciones de
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aproximadamente 31.901,58 metros cuadrados (m2) de espacio publico, lo cual determina gran
complejidad técnica y logistica, por lo que se ha determinado que el proyecto en su respectiva
ejecucion se desarrolle mediante lotes, cada uno correspondiente a un sitio de ejecucién con su
respectivo contratista independiente.

Para la ejecucion del indicado proyecto, el Municipio de Bucaramanga adjudico el
proceso por la modalidad de Licitacion Publica namero SI-LP-015-2021, cuyo objeto es el
“Adecuacion del equipamiento urbano del municipio de Bucaramanga, Santander”, cuya area de
influencia son 10 de las 17 comunas del area urbana y un (1) corregimiento del Municipio; se
proyectaron cuatro lotes determinando que tal intervencion sea de gran envergadura, ademas, de
la consideracidn a su localizacion geografica, logrando asi, facilitar la ejecucion para el
contratista de obra, eficiencia en los tiempos de ejecucién, asi como la vigilancia por parte del
interventor. Teniendo en cuenta lo anterior se considerd por parte de esta entidad establecer la
ejecucidén mediante lotes o grupos para cada uno de los sitios previstos de intervencion buscando
garantizar una ejecucion eficiente de la obra.

El proyecto contempla cuatro grupos de los cuales se le hizo supervision al grupo 1 Y 11
que son en total 7 parques, en el siguiente cuadro se presentan dichos parques, a que comuna o

corregimiento pertenecen cada uno y el espacio que sera intervenido en metros cuadrados



Figura 4

Areas de intervencion
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GRUPO EQUIPAMIENTO COMUNA ESPACIO INTERV
1.1. BARRIO LOS COLORADOS —
ESCENARIO DEPORTIVO PORTAL COMUNA 1 2638,36 m2
1 DE LOS ANGELES
1.2. VEREDA VIJAGUAL CORREGIMIENTO 1 5585,08 m2
1.3. BARRIO BOSQUE NORTE COMUNA 2 773,95 m2
TOTAL GRUPO 1 8997,39 m2
2.1. BARRIO GIRARDOT COMUNA 4 1526,32 m2
2.2. BARRIO SANTANDER COMUNA 4 1096,2 m2
2 2.3. BARRIO DON BOSCO COMUNA 4 904,66 m2
2.4 BARRIO CSAABNEgE)RA - PARQUE COMUNA 12 1792.88 m2
TOTAL GRUPO 2 5320,06 m2

Nota. Se presentan las areas a intervenir con la ejecucion de los proyectos (Alcaldia de

Bucaramanga, 2022).

Proyecto 2. Adecuacion de salones comunales en el municipio de Bucaramanga

Santander

Mediante la “adecuacion de salones comunales en el municipio de Bucaramanga Santander” se

realizara la intervencion en el salén comunal colorados, salén comunal villa mercedes y salon

comunal Alvarez las Américas impactando una poblacion estimada en 162.548 personas.

El proyecto de “adecuacion de salones comunales en el municipio de Bucaramanga

Santander” contempla realizar su ejecucion mediante tres grupos o lotes de obra, los cuales se

proyectaron determinando que tal intervencidn sea de gran envergadura, ademas, de la

consideracidn a su localizacidn geogréfica, logrando asi, facilitar la ejecucion para el contratista

de obra, eficiencia en los tiempos de ejecucion, asi como la vigilancia por parte de la

interventoria. Teniendo en cuenta lo anterior se considero6 por parte de esta entidad que

establecer la ejecucién mediante lotes o grupos para cada uno de los sitios previstos de

intervencion busca garantizar una ejecucion eficiente de la obra.
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Es asi que se proyecta mejorar, mantener y construir los diferentes equipamientos
comunitarios del municipio de Bucaramanga, que atiendan las necesidades de la comunidad, en
funcion de brindar espacios adecuados para el desarrollo social, cultural, educativo, de salud
publica, recreativas y econémicas, mediante el desarrollo de proyectos de infraestructura que
permitan garantizar la ejecucion de dichas actividades, dentro del proyecto se busca intervenir un
area de 535,29 m2 materializados en 3 comunas del Municipio, impactando a una poblacién

estimada en 162.548 personas como se detalla a continuacion:

Figura 5

Alcance de ejecucion y poblacién beneficiada

AREA | POBLACION
PROYECTO COMUNA BARRIO S IMPACTADA
(COMUNA)
ADECUACION DE SALONES 1 NORTE COLORADOS 190,16 62.277
COMUNALES EN EL 2 NORORIENTAL VILLA MERCEDES 135,30 40.229
MUNIORIC DE 13 ORIENTAL | ALVAREZ LAS AMERICAS | 209,83 60.042
BUCARAMANGA SANTANDER , :
TOTALES 535,29 162.548

Nota. En la figura se muestra el area de la poblacion beneficiada (Alcaldia de Bucaramanga,
2022)

3.2 Descripcion de actividades

Una vez adjudicado cada proceso se elabora la minuta del contrato la cual debe ir firmada
por parte de la Entidad Ordenadora del Gasto y por el contratista el Representante legal. De ahi
se procede a la ejecucion del contrato, en el cual entra la supervision hacerle seguimiento
técnico, administrativo, y juridico, con el fin de darle cumplimiento al objeto del contrato. A
continuacion, se describen las actividades y el apoyo realizado de forma general a los contratos

de Obra 24, 25, 36, 37 y 38 de 2022 y a los contratos de Interventoria 41 y 49 de 2022.



35

3.2.1 Primer Objetivo. Evaluar el cumplimiento de los requisitos técnicos, mediante la revision
de actas en la etapa contractual y pos- contractual de los procesos que se adelanten en la
secretaria de infraestructura de la alcaldia.

Para el cumplimiento del primer objetivo se brind6 apoyo técnico- administrativo a los
contratos antes mencionados haciendo la revision y elaboracion de actas tanto en la etapa
contractual como el pos-contracual, también en el tramite de firmas de dichos documentos
cuando fuese necesario y la gestion de la publicacion de documentos en la plataforma SECOP ||
y en el SIA OBSERVA. A continuacion, se presentan las actividades desarrolladas para el

cumplimiento del objetivo propuesto:

3.2.1.1 Revision de las actas generadas por el contratista de obra e interventoria que
sean asignadas por el supervisor. En esta actividad se revisan las actas entregadas por los
contratistas y la interventoria a las cuales se les verifica que cada uno de los datos que se
encuentran en ellas estén correctos y correspondan al contrato en mencién, si son actas de cobro
se debe verificar que los valor a cobrar sean los que aparecen en el balance, las actas de
aprobacién de garantias son generadas por los abogados de la entidad delegados para cada
contratos, las cuales también son revisadas, si se encuentra algun error son devueltas a los
contratistas para que ellos realicen las respectivas correcciones y de ahi pasarlas a las firmas que

correspondan depende de que acta es.

Para diligenciar dichas actas ya existe un formato los cuales se encuentra en la
nube.bucaramanga.gov.co, donde son descargadas y diligenciadas segun corresponda, a
continuacion, se referencian las actas correspondientes y se mostrara algunas de las actas

revisadas:
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Acta de Inicio del Contrato F-GJ-1140-238.37-081. Este documento contiene los datos
del contrato, la aprobacion de las garantias exigidas, unos acuerdos, la fecha y la firma del
contratista y el supervisor y ademas los vistos de quien la elabora y del abogado. A estas actas se

le revisa que los datos sean correspondientes a ella, a continuacion, se muestra el acta de inicio

del contrato 49:

Figura 6

Acta de inicio del Contrato

ACTA DE INICIQ DEL CONTRATO/CONVENIQ

Cédigo: F-GJ-1140-238,37-081

Versién: 0.0

Fecha: NOVIEMBRE-19-2019

Pagina: 1 de 2

DATOS DE CONTRATO

DEPENDENCIA

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

CONTRATO No ¥ FECHA

49 - 10/03/2022

TIFO DE CONTRATO

CONTRATO DE CONSULTORIA BAJO LA MODALIDAD DE INTERVENTORIA

CONTRATANTE MUNICIPIC DE BUCARAMANGA NIT 850.201.222-0

OBJETO INTERVENTCRIA A LA ADRYIACIAN NI SATONES OOMUNALRS &N L
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA SANTANDER™

CONTRATISTA NOMBRE CONSORCTO INTERVENTORES ORDAN
C.C./NIT 901572183

REFRESENTANTE LEGAL NOMBRE LUIS ALBERTO FORERO RAMOS
c.C 79974079

ORDENADOR DEL GASTO NOMBRE IVAN COSE VARGAS CARDENAS
CARGO Secretario (a) de Infraestructura
c.C. 91278628

—E;PER\'ISOR NOMBRE: ROQUE JULIO OLIVEROS URIBE

C.C./NIT 91216266

VALOR DEL CONTRATC $ 135.526.225,00

ANTICIFO O PAGO $ 0,00

ANTICIPADO 0,00 %

cop NUNERO: 2537
FECHA: 01/02/2022

RP NOXERO 3383
FECHA 15/03/2022

PLAZO DEL CONTRATO FECHA DE INICIO: 28/03/2022
FECHA FIN: 27/05/2022
NUEVA FECHA TEZRMINACICN No Aplica

DUHACION :

LOS (4) MESES




Bn la ciydad de Bucaramanga, s¢ reunicron ROQUE JULIO OLIVEROS URIBE quien actda en nombre y

repregentacidn del MUNICIPIO DE BUCARAMANGA en calidad de Supervisor y por la otra LUIS
ALRERTO FORERO RAMOS en representacién de CONSORCIO INTERVENTORES ORDAN, con el fin de dar
CONTRATC ©OE CONSULTORIA BAJC LA MODALIDAD DE INTERVENTORIA en los siquientes

Que el dfa 15 de Marzo de 2022 se aprobaron las garantfas exigidas en el Contrato ccmo
reguisito para su ejecucitn.

Aseguradora Anparo No. Péliza o vlgencx;ut. Mval.o:d
esde egurado
SESURCS DEL ESTADO PAGO DE SALARIOS, 21-44-101377261 | 10/01/2022] 20/05/202% 5 13.%52.622,%0

PRESTACIONES SOCIALZS B
INDEMNIZACIONRS DEL
PERSONAL CONTRATADD PARN
LA ZIECUCION DEL

CONTRATC

CALIDAD DE SERVICIO 23-44-1013779618 10/08/2022)10/05/2027 £ 27.105.245,00
PREDIOS LAECRES ¥ 21-30-101183547 10/03/2022) 10/05/2022 $ 200.000.000,00
DPERACIONES

CUMPLINIENTO OE LAS 21-44-1013775%61 310/03/2022110/09/2022 $ 27.108,245,00

OBLIGACIONES SURGIDAS
DEL CONTRATO ESTATAL
INCLUYENDO EN ELLAS EL
PAGO DE MULTAS Y
CLADSULA PENAL
PECUNIARIA, CUANDO SE
HAYAN PACTASC BN EL

ANTRATO
C4digo: F-GJ-1140-238,37-081
; vergidn: 0.0
INI DEL CONTRAT./C o
RO B RO Fecha;  NOVIEMBRE-19-2018
Pagina: 2 de 2
CONTRATISTAS Y 21-30-1010183947 | 15/03/2022)10/05/2022 5 200.500.000,99
SUBCCHTRATISTAS
RRESPONSABILIDAD CIV 21-40-101183947 | 15/03/2022) 10/08/2022 § 260.000.000,00
PATRONAL
VEHTCULOS PROPIOS Y XO 21-40-303:83947 |as/o3/2022|10/08/2022 % 200.000.000, 00
FROPICS
DANC EXRRGENTS ¥ LUXRO 23-40-101182947 | 15/03/2022 | 10/05/2022 £ 200.000.000,90
CRSANTE
PREJUICICS 21-30-101183947 | 15/03/3022 | 10/05/2022 § 200.000.000,00
EXTRAPATRIMONIALES

Que el Contratista acreditd gue se oncuentya al dia en el pago de aportes parafiscales y
los relativos al sistema de seguridad social.

gua el Contrate N° 49 de fecha 10/03/2022, se encuentra totalmente perfeccicnado vy
legalizado.

para constancia de lo antexior, se augeribe la presente acta en Bucaramanga, Santander al 28
de Marzo de 2022,

Supervigsor ) e - ravj
\ { 4} / \ \
\ \ T f 3
NNCY £ . | S s
ROQUE JULIO OLYVE! IBE LUIS ALBERT )
Municipio de Blcagamanga CONSORCIO INTERVENTORES ORDAN

Contratista

b .{:ﬂw\ wn ch\&v

Supervisor

Elaboxé: NUBIA VALENCIA PINZ
Rovisd: ADG. CARLOS M. MACHU

Nota. Se muestra un ejemplo de acta de inicio del contrato (Alcaldia de Bucaramanga,

2022)
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Acta de Pago de Anticipo F-GDI-5000-238,37-044. Es el acta mediante la cual el
contratista cobra el 30% del contrato que va a ejecutar, esta acta contiene los datos del contrato,
unos considerandos, lo que se acuerda en ella y por ende las firmas. Esta acta de anticipo
también puede ser generada cuando se realiza un adicional en valor, para poder cobrar el anticipo

de dicha adicion. A continuacion, se muestra en acta de anticipo del contrato 24:

Figura 7

Acta pago de anticipo

Cédlgo F- (_;DI 000~238,37—044

V 4.0
ACTA DE PAGO DE ANTICIPO ek | S
FechaA a_pmbacibn: Dig:icmbre-le-2019

- Jfégina 1de3 ¥ o

Alonniin A
aaneannngs

"CONTRATONo. 24 del 18 de febrera de 2022

| No.DE PROCESO EN EL SECOP | SHLP-0T52021 - )
TIPO DE CONTRATO: OBRA - |
OBJETO: | ADECUACION DEL EQUIPAMENTO URBANO DEL MUNICIPIO DE i

_BUCARAMANGA SANTANDER GRUPO | i
No. 00003091 del 28 | !
de febrera de 2022 por |
valor de |

o o $3.945.859.179,00
"Jf:é\gECTADOS PARA EL RP 00003091

' UNTES DE FlNANClAC[oN D o —
| VALOR A PAGAR POR FUENTE

No.DE RP Y FECHA

CONTRATISTA: CONSORCICEQUIPO URBANO PL i

"VALORINICIAL: ~ | 33.945859.179.00 o )
VALORADICIONAL: | o o i
S — e e - —, e ——— —— — — ——— —l

PILAZO INICIAL: Cinca (05) Meses 1
- ) |
| PLAZO ADICIONAL:

—— - o e —

S IPERAGER WILSON MOTTA RODRIGUEZ I
rTlg,r-ﬂivemosz CONTRATO: | JESAK SAS i R o

ANTICIPO (30%) $1.183.757,754,00

. = —_— eSS
ANTICIPO AMORTIZADO '




INTERVENTOR

JESAK SAS

SUPERVISOR

Wilson Molta Rodriguez

FECHA DE INICIACION:

Marzo 28 de 2022

ACTADE
| SUSPENSION

ADICIONAL
ACTA DE
SUSPENSION

ACTADE
REINICIACION

_Aalealaie du
Cuenramungas

ACTA DE PAGO DE ANTICIPO

Codigo: F-GDI-5000-238,37-044

Version: 4.0

Fecha aprobacion: Diciembre-16-2019

Pagina2de3 ¥-

AVANCE FINANACIERO

=

AVANCE FISICO

FECHA DE TERMINACION:

Agoslo 27 de 2022

MUNICIPIO:

Bucaramanga - Santander

"OFICINA GESTORA:

Secretaria de Infraestructura

ACTA DE PAGO DE ANTICIPO

Er: Bucaramanga el diez y nueve (19) del mes de Abril del afio dos mil veintidés (2.022), se
reunieron en la secretaria de Infraestructura de la Alcaldia de Bucaramanga las siguientes
personas: IVAN JOSE VARGAS CARDENAS, secretario de Infraestructura Municipal,
VLADIMIR POLO PAZ, Representante legal de JESAK SAS, Interventor de obra y CESAR
AUGUSTO AREVALO PEREZ Representante Legal de CONSORCIO EQUIPO URBANO
PL., contratista de obra, con el fin de ordenar el pago de anticipo:

CONSIDERANDO:

1. Que el Municipio aprob6 la garantia de cumplimiento N.° 730-47-994000015096
anexo 0 y la garantia de responsabilidad civil extracontractual N.° 730-47- |

994000003111 Anexo 0 expedidas el 21 de febrero de 2022 con la Aseguradora ' |

solidaria de Colombia, estipulada en la Clausula 20 del contrato.
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 Ascguradora Amparo No de péliza Vigencia ’ Valor asegurado |
Desde Hasta

CUMPLIMIENTO  DEL 730-47-
CONTRATO 994000015006 | 280372022 2mh2roz | § 789.1?1.835,80.-
BUEN MANEJO Y
CORRECTA 730-47-
INVERSION DEL 994000015006 | 280302022 | 271212022 | ¢ 4 453 757 753 70
ANTICIPO

PAGO DE SALARIOS,
ASEGURADORA | PRESTACIONES

recibo y entrega final

SOLIDARIA DE | SOCIALES E 994203?,;'1’;0% 2800312022 | 2700812025 |  § 30458591790
COLOMEIA INDEMNIZACIONES

LABORALES B

ESTABILIDAD Y 730-47- 5 aios a partir de la

CALIDAD DE LA OBRA 994000015096 suscripcion del acta de § 789.171.835,80
U

730.47-
CALIDAD DEL BIEN o0do000te0ee | 2710872022 | 2710812024 | § 789.171.835,80
RESPONSABILIDAD m—
CvIL 28/03/2022 | 27/08/2022
o EXTRACONTRACTUAL | 994000003111 $ 400.000.000,00

2. Que el Contratista entregd completamente legalizado el Contrato N.° 24 de febrero 18
de 2022 segun lo exigido en la clausula 25 SUSCRIPCION, PERFECCIONAMIENTO
Y EJECUCION DEL CONTRATO, realizd la enlrega de la carpeta original en la
secrelaria Administrativa, RP 00003091 de fecha: 28 de febrero del 2022. Estampilla
No. 2502200216545

3. Que el Contrato establece un anticipo del 30% del valor del contrato,

4. Que el anticipo se maneja en la Cuenta de Ahorros N° 000219337 del Banco de
Bogota.

5. Que se anexa el Plan de Inversion del Anticipe debidamente suscrito por contratista e
interventor,

ACUERDAN:
El Municipio autoriza la entrega del anticipo al contratista en la suma de MIL CIENTO

OCHENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL
SETECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO PESOS MCTE ($1.183.757. 754)

Firman la presente acta los que en ella intervienen. f GRS e \

11 26(04 2
* Ao
({
VLADIMIR POLO PAZ CESAR AUGUSTO AREVALO PEREZ
RL JESAK SAS R L CONSORCIO EQUIPO URBANQ PL
Interventor Contratista
7 {
"TIVAN J Ak:}AS CARDENAS

Secretand de lnfraestructura Municipal d
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Nota. Se muestra un ejemplo del acta de pago de anticipo (Alcaldia de Bucaramanga,

2022).
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Acta de aprobacion Garantias F-GJ-1140-238,37-001. Para la realizacion de esta acta se le
solicitan las po6lizas al contratista, estas deben ser entregadas al inicio el contrato y deben ser
actualizadas cuando se presente alguna modificacion (adicionales, prorrogas, reinicios) a este,
esta acta es tramitada por un abogado de la entidad el cual es asignado para la realizacién de
dicho trdmite en donde el las revisa y las aprueba mediante esta acta, una vez generada se realiza

el trdmite de las firmas correspondientes.

La actualizacion de las polizas es de gran importancia tanto para la entidad supervisora
que en nuestro este caso el municipio y la entidad contratada, pues estas son las que aseguranel
contrato hasta donde las polizas lo cobijen. Para ello, la supervision se debe asegurar que el
contratista actualice sus pélizas, cada vez que se presente una modificacién contractual. A
continuacion, se presenta el acta de aprobacion de pélizas del Adicional No 2 del contrato 25 -

2022.

Figura 8

Acta de aprobacion de garantias

% Kédigo: F-GJ-1140-238,37-001
)= P TiAS Versién: 0.0
ACTA RO CION Fecha Aprobacidn: MARZO-17-2017
Pagina: 1de 1
CONTRATO DE OBRA PUBLICA Nro: 25 Adicional 2 DE 26/08/2022 ADICIONAL
CONTRATISTA(S) : TITAN INGENIERIA INTELIGENTE SAS
OBJETO: ADECUACION DEL EQUIPAMIENTO URBANC DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, SANTANDER - GRUPO 2
VALOR DEL CONTRATO: 3.166.887.555,00
VALOR ADICIONAL No: 1 0,00
VALOR ADICIONAL No: 2 0,00
PLAZO: CUATRO (4) MESES
PLAZO ADICIONAL No: 1 UN (1) MES MAS
PLAZO ADICIONAL No: 2 DOS (2) MESES
GARANTIA No: 96-44-101170099-6
ASEGURADORA SEGUROS DEL ESTADO
AMPARO VALOR ASEGURADC DESDE HASTA
ACIONES DEL CONTRATO 633.377.511,001 28/03/2022 27/02/2023

RSION DEL ANTICIPO 950.066.266, 50 28/03/2022 27/02/2023
IONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES 316.688.755, 50 28/03/2022° 27/10/2025"

633.377.511,00] 28/10/2022 27/10/2027
633.377.511,00 28/10/2022 27/10/2024




42

El suscrito Secretario (a) de Infraestructura aprueba garantias, de conformidad con las cléausulas

del citado contrato. ] 3 SEP 2[]22

Por constancia se firma la presente acta. Dada en Bucaramanga,

Nombre: IVAN GAS CARDENAS

Secretario (a raestructura

Observaciones:

Aprobacién de garantia Adicional 2

Proyectd: Nombre ABG. DIANA CAROLINA QUINTERO LEON Firma o VoBo:
Cargo

Reviséd: RICARDO AZUERO BUENAVENTURA Fitr= o VoBo:

Cargo Subsecretario (a) de Infraestructura
Supervisor Supervisor

Nota. Se muestra un ejemplo de acta de aprobacion de garantias (Alcaldia de

Bucaramanga, 2022).

Acta de Modificacion F-GDI-5000-238,37-043. Esta acta es realizada cuando hay items
no previstos y para modificar las cantidades iniciales de obra por mayores y menores cantidades,
esta acta contiene los datos del contrato, numero del acta, consideraciones, lo que se acuerda y
finalmente las firmas, acé corresponde revisar los datos antes mencionados y por ende el balance
de mayores y menores cantidades o los items no previstos A continuacion, se anexa el acta de

Pactacion de Modificacion No 3 del contrato 24 — 2022.



Figura9
Acta de modificacién
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@ ACTA DE MODIFICACION  [Version 1.0

Caodigo: F-GDI-5000-238,37-043

Pégina 1 de 208/

CONTRATO

OBJETO

CONTRATISTA

CONTRATISTA

SUPERVISOR
VALOR FISCAL
VALOR ADICIONAL
VALOR ACTUAL
PLAZO INICIAL

ADICIONAL EN
PLAZO No 1

ADICIONAL EN VALOR
Y PLAZO No 2

SUSPENSION No 1

;24 de 2022

: ADECUACION DEL EQUIPAMIENTO URBANO DEL

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA SANTANDER
GRUPO 1

. CONSORCIO EQUIPO URBANO PL

Rep. Legal: Cesar Augusto Arévalo Pérez

: JESAK SAS

Rep. Legal: Viadimir Polo Paz
RICARDO AZUERO BUENAVENTURA

: §$3.945.859.179

. $960.840.527

. $4.906.699.706

: CINCO (5) MESES

. DOS (2) MESES

. UN (1) MES
: DIEZ (10) DIAS



PRORROGA DE LA
SUSPENSION No 1

FECHA DE INICIO

FECHA DE TERMINACION
INICIAL

NUEVA FECHA DE
TERMINACION

GARANTIAS
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. SIETE (7) DIAS

: MARZO 28 DE 2022

. AGOSTO 27 DE 2022

: DICIEMBRE 14 DE 2022

. ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA

Péliza No. 730-47-994000015096 (Cumplimiento).
Péliza No. 730-74-994000003111 (Extracontractual)

ACTA DE MODIFICACION No 3

En Bucaramanga, a los doce (12) dias del mes de diciembre de dos mil veintidés (2022),
se reunieron, IVAN JOSE VARGAS CARDENAS, secretario de |Infraestructura,
RICARDO AZUERO BUENAVENTURA, Supervisor de la secretaria de Infraestructura,
VLADIMIR POLO PAZ, en representacion legal de JESAK SAS en calidad de Interventor
y CESAR AUGUSTO AREVALO PEREZ, quien comparece como en representacion legal
CONSORCIO EQUIPO URBANO PL Contratista, con el fin de firmar la presente Acta.

*
ACTA DE MODIFICACION  [Version 1.0

Cdodigo: F-GDI-5000-238,37-043

Pagina2 de 2

CONSIDERACIONES

PRIMERO: Que las cantidades contratadas inicialmente estan sujetas a modificaciones
en el desarrollo del contrato con respecto a las obras requeridas y de acuerdo a
consideraciones de la entidad contratante

SEGUNDO: Que las cantidades del contrato han variado con respecto a las proyectadas
inicialmente, en razén a que realizado el balance general de la obra se da la necesidad de
efectuar el ajuste de cantidades donde se evidencia el incremento y la disminucion en
algunos items del contrato, esto con el fin de que se ejecute |a totalidad de la actividad
para el buen desarrollo y funcionalidad del proyecto.

TERCERO: Que fue necesario incluir items no previsto con el fin darle continuidad al
contrato, ya que, a lo largo de la ejecucion de este, se han venido presentando nuevas
actividades y cambios técnicos que no estaban contemplados en el presupuesto inicial.
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ACUERDAN

PRIMERO: Incluir items no previstos y modificar las cantidades del contrato de obra 24 de
18 de febrero 2022, cuyo objeto es la "“ADECUACION DEL EQUIPAMIENTO URBANO
DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA SANTANDER GRUPO 1, quedando pactadas las
nuevas condiciones segun el balance general de mayores y menores cantidades anexo a
la presente acta, el cual forma parte integral de la misma.

SEGUNDO: El contratista se compromete a mantener vigentes las garantias del contrato.

La presente diligencia elevada en acta se da por terminada, para constancia y prueba,
firman la presente acta los que en ella intervienen,

rs

k) A

VLADIMIR POLO PAZ IVAN JOSE VARGAS ¢ARDENAS
JESAK SAS Municipio de a
Interventer Secretaria de Infraestruttura

P&

CESAR AUGUSTO AREVALO PEREZ
Representacion Legal 5

CONSORCIO EQUIPO URBANO PL Secréftaria de Infraestructura
Contratista

Nota. Se muestra un ejemplo del acta de modificacion (Alcaldia de Bucaramanga,

2022).

Acta de Pactacion de Precios Unitarios F-GDI-5000-238,37-040. En esta acta se aprueban
los ftems no previstos para nuevas actividades en las cuales los nuevos Np que se anexan al acta
deben ser por el mismo costo directo que esta en los APU y estos a su vez se deben revisar con
los APU contractuales ya que no pueden ser mayores a los que ya estan aprobados y los que no
se encuentran aprobados son aprobados por presupuestos en el taller de arquitectura y deben
anexar las cotizaciones correspondientes. A continuacion, se anexa dicha acta del Contrato 24 -

2022:



Figura 10
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Acta de Pactacion de precios Unitarios

@ ACTA

— B T ——— D —

| Codigo. F-GDI-5000-238.37-040
DE PACTACION DE PRECIOS §Vem|on: 1.0
UNITARIOS |

ipagma 1004 &
CONTRATO No.: 24 de 2022
OBJETO: ADECUACION DEL EQUIPAMIENTO URBANO DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA SANTANDER GRUPO 1
CONTRATISTA: CONSORCIC EQUIPO URBANO PL
NIT. 801.566.397-6
SUPERVISOR: WILSON MOTTA RODRIGUEZ
VALOR FISCAL: $ 3.945.859.179
TRES MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y CINCO
MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL
CIENTO SETANTA Y NUEVE PESOS.
PLAZO: CINCO (5) MES
FECHA DE INICIO: 28 de marzo de 2022
FECHA DE TERMINACION: 27 de agosto de 2022
GARANTIAS: Poliza No. 730-47-994000015096 {Cumplimiento).
Aseguradora SOLIDARIA DE COLOMBIA
PRESUPUESTO: RP 3091 DEL 28/02/2022.
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ACTA DE PACTACION DE PRECIOS UNITARIOS

En Bucaramanga, a los treinta (30) dias del mes de junio d= dos mil veintidés (2022), se ¥
reunieron, IVAN JOSE VARGAS CARDENAS, secretario de Infraestructura, WILSON
MOTTA RODRIGUEZ, Supervisor de la secretaria de Infraestructura, VLADIMIR POLO
PAZ, en representacion legal de JESAK SAS en calidad de Interventor y CESAR
AUGUSTO AREVALO PEREZ, quien comparece como en representacion legal
CONSORCIO EQUIPO URBANO PL Contratista, con el fin de firmar la presente Acta.

CONSIDERANDO

a) Que entre el MUNICIPIO y CESAR AUGUSTO AREVALO quien comparece como
representante legal del CONSORCIO EQUIPO URBANO PL. se suscribié el dia 18 de
febrero de 2022, ef contrato de obra No. 24 de 2022 del siguiente objeto:
“ADECUACION DEL EQUIPAMENTO URBANO DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA SANTANDER GRUPO 1, por valor inicial de $ 3945 859.179 y
plazo de ejecucion inicial de CINCO (5) meses.

b) Que el contrato de obra No 24 de 2022, inicio actividades constructivas el dia 28
marzo de 2022, programando la terminacidn el dia 27 de agostc de 2022

c) Que se han concertado por parte del CONTRATISTA y el INTERVENTOR, los items
no previstos para la ejecucion de actividades que no estaban contempladas en el
presupuesto inicial teniendo en cuenta los ajustes realizados al disefo inicial y son
necesaros para ejecutar para el correcto funcionamiento de ias obras del proyecto.

Cédigo: F-GDI-5000-238,37-040
ACTA DE PACTACION DE PRECIOS Versidn: 1.0
UNITARIOS Pagina 2 de 4 2
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ACUERDAN

Aprobar las siguientes aclividades no previstas con sus respectivos Analisis de Precios Unitarios
en Costos /

/
___|ITEM NO PREVISTOS PORTAL DE LOS ANGELESY / 3
DEMOLICION DE DADO DE CONCRETO (0.6X0,6X0.6) UND / s 55.307.(;) 4/
| RocERIA M2 /s 3.041,3/
"' DEMOLICION DE CONCRETO REFORZADO VIGA DE A 4 /
| 0,30MX0,3M, INCLUYE CARGUE Y RETIRO 531,
| DEMOLICION DE CONCRETO CUNETA 0,35x0,12 4
| REFORZADA INCLUYE CARGUE Y RETIRO il - ‘3-8"0'061‘
| DEMOLICION CONCRETO CICLOPEO ML |s 22.713,00'/
h EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL CONGLOMERADO
R s M m |s 11216800/
| EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL CONGLOMERADO /
| EN ZANJA (incluye cargue y retiro) M3/ $ 158.597.00 14
i:i AJUSTE DE MODULACION DE CERRAMIENTO CANCHA H
| TOTAL= 8 00M, EN MALLA ESLABONADA H=3 00M, MALLA / L/
| NYLON #3 H=5.00M, PERFIL CUADRADO DE 75X7SX3MM Y | ML £S 1.275418,00 4
PISAMALLA EN PLATINA 2°X3/16" CON PINTURA
LINTERDERIE ¥V ANTICARRASNN — '
‘ s
SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE GUAYA ALMA i / § i oo/
'J ACERO 1/4" DE TENSION PARA CERRAMIENTO CANCHA. sty
| SUMINISTRO E INSTALACION DE SARDINEL / /
| PREFABICADO CONCRETO A-10 (20X50X80) PARA VADO MLZ (S 95.415,00
'| CORTE DE CONCRETO, E= 10CM MLZ|S 11.222,00 |




"N Cédiga: F-GDI-5000-238,37-040
@ ACTA DE PACTACION DE PRECIOS Version: 1.0 _
UNITARIOS Pbgms“‘v |
GOTEXTIL T2100 (suministro en instalacion) M2 / $ 12.030,00 /
AJUSTE DE MODULACION DE CERRAMIENTO CANCHA H /
TOTAL= 6.00M, EN MALLA ESLABONADA H=3 00M, MALLA . /
NYLON #3 H=3.00M, PERFIL CUADRADO DE 75X7SX3MMY | ML ; $ 1.133.879.00 ‘_/
PISAMALLA EN PLATINA 2°X3/16" CON PINTURA ‘
INTERE’FE_!IE Y ANTICORROSIVO
BASE ESTABILIZADA CON CEMENTO 9% DE ESPESOR
TOTAL 12.5 CM (INCLUYE GEOCELDA DE H=7,5 CM M2¢ |3 80.202,00+”
ALTURA)
RETIRO, CARGUE Y DISPOSICION FINAL DE MATERIAL DE
RETRO.E m’ls 2120800
TUBERIA PVC DE PARED ESTRUCTURAL A
ALCANTARILLADO HERMETICO, DIAMETRO 250MM (107), ML“|$ 143.736,00 4/
INCLUYE ACCESORIOS DE CONEXION
MEJORAMIENTO DE SUBRASANTE EN PIEDRA BOLO N3/ }/ 100.388,00 ‘/
INSTALACION DE PROVISIONAL DE OBRA ELECTRICO UND /(s 1467480007
REDISENO ELECTRICO, FOTOMETRICO, INCLUYE //
CUADROS DE CARGA, DIAGRAMA UNIFILAR, MEMORIAS
ELECTRICAS, DISENO DE MONTAJE DE uND|s 717570000
MO MO IESTMO
ITEM NO PREVISTOS BOSQUE NORTE , /
Pafiete 1:4 para muro de contencion existente incluye malla ML // $ 18.480,00 /
vena c
:ar:z:eezaymnmdeptmum con grata para instalacion de MZ/ $11.199.007
Suministro e instalacion de concreto de 3000psi entre via y ML / $ 35.158,00 /
sardinel ancho entre 6cm y 8em profundidad 30 cm / i
(S’:r;g;szt‘;; e instalacién de sardinel prefabricado en concreto | 4 . $133.402.00 1/
(20X50cm s / il
Construccién franja de ajuste 10x7cm en concreto para ML Y $ 13.072.001 4
adoquin v
Corte de concreto e=10cm ML / / $ 1122200/
Anclajes para concreto diametro 1/2" UND // , $53846,00}'
seanh:te 1:4 para muro de contencion de 5cm incluye malla M2 ‘/ $ 80, 420.00?/
Pintura en vinilo tipo koraza (3 manos) para muro de : l,
contencion en graderia == o ‘;/ $ 33'881'00./
Suministro e instalacion de cable guaya alma acero 1/4" de
tension para cerramiento cancha o 7 $ 31]97_“’8}
Construccién de cuneta en V en concreto de 3000Psi
desarrolio 30cm e=0.08m - W] oz 300
Ajuste de Modulacién de Cerramiento h:1.00 m, separacion /
entre ejes de 0.175 m en tuberia estructural 2 1/2" e 2,5 mm, ML ¢ $ 441.304.00'
incluye base y acabado en anticorrosivo, pintura, pines de R
variila de anclaje y tapa circular 2 1/2" e=2mm
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Ajuste de Modulacion de Cerramiento cancha h total= 8.00m,
en malla eslabonada h=3,00m, malla nylon #3 h=5.00m,

> /

Y
ML~/ §1.287.021,00

e

de 75x75x3mm con pintura epéxica y anticorrosivo  M)er/<

Vi
Desmonte y reubicacion de luminaria de alumbrado publico UNDJ/ $ 39.202,00

Desmonte y reubicacion de megafono de informacion

comunitaria

b
UND4// /" $139.202,00.

Mantenimiento a gabinete existente

i UND/ /54 49452200

Traslado de poste de concreto de 14 metros de altura con 9 |

cdmara de seguridad

perfil cuadrado de 75x75x3mm y pisamalla en platina e

2'X3/16" con pintura epoxica y anticorosivo R

Ajuste de Modulacion de Cerramiento cancha h total= 7.00m, /

en maila eslabonada h=2,00m, malla nylon #3 h=5.00m, ML $ 1.125 565,00/
perfil cuadrado de 75x75x3mm y pisamalla en platina ),/ VS e
2"%3/16" con pintura epdxica y anticorrosivo 2%

Ajuste de Medulacion de Cerramiento cancha h total= 5,00 y /

8,00m en malla nylon #3 h=5,00m y 8,00m, perfil cuadrado ML / $ 575.577,00

NN NN X

UND /34.652.228.00

Para constancia y prueba se firma por los que en ella intervinieron, en dos (2) originales,
con destino a la Entidad contratante y una copia, para el contratista.

Para constancia y prueba se fuma por los que en ella intervinieron, en dos (2) originales,
con destino a la Entidad contratante y una copia, para el contratista.

VLADIMIR POLO Q

JESAK SAS
INTERVENTOR

CESAR AUGUSTO AREVALO PEREZ
Representacion Legal

CONSORCIO EQUIPO URBANO PL
Contratista

ING. WILSO! OTTA RODRIGUEZ
Supervisor de Intervenloria
Secretaria de Infraestruciura



50

& ANALISTS DE PRECIOS UNTAROS vt 09
: : lmt.'

NN P10 DF BUCANAMANGA | SECRE T ARIA DE WPRAESTALG LA

pmavEcTo.| ADECUACICN DL EQUIPANIONTO URBANG DL WANCIFIO DF BUCARAMANGA,
X SANTANDER - GRUPO §

. T F = T iETs

Tem: [T : /
mmw.;‘a-anwmmm'.mmmmm
UNDAD: M

WATERALES =
E CAAT. EIT N VI UreT V. PARGAL
anmhﬁhﬂh.m E 100 B S$HN00 g =3 15400]
| oy ) L oo o D P |
TOTAL WATEMALES $ e

FQUPLs

BEERP e wo | wino T Ve unt TV PARCWL
E-m e 3 Sestss 13 0 1
O AT aa t $33100001 ¢ a2

i

WG, VLADSR FOLD BAX

R JEIAS 385
NTERVEN TOR




— N Y AT
‘ SANMFE Socaca fubeicante fo pics v S wa buklovle
YOLANDA ORDONRT CU on oo pUieD ¢ Meenores —

WIT &350 104 Rnghnan Comir

'

._7‘——<
s | \

(L | | |
Al FAVDR REALZAK PG & RANCEX DM CLBNTA CORNNTY M. 3021005573 h

CONTIOIINES COMEINDALEY 1
rerpr—r——— 1O OV T A ARSIV § GAANTUS IANTRE |

AT S ARGAS DL CADY

S
E5anTare B Bk
& Sanflade Jdwe Vargs Degs oo
Ldwiwlstratae

Nota. Se muestra un ejemplo del acta de pactacion de precios unitarios (Alcaldia de

Bucaramanga, 2022).

Acta de Ejecucion Parcial del Contrato F-GJ-1140-238,37-082. Como
normalmente se conoce esta es el acta de cobro de cada contrato en las cuales se revisan los
datos del contrato, los items a cobrar con respecto al balance y por ende los APU, en estos se
revisa gque las cantidades de uno concuerden con el otro y que no sean mayores que las

cantidades iniciales, ademas de esto se revisa que se esté cumpliendo con el pago de salud,

51
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pension y ARL de cada uno de los trabajadores y por ultimo los informes presentados tanto por
el contratista, como el informe de interventoria, el informe del HSQ, el del social, el topografo y
de otro personal correspondiente, A continuacion pueden ver como ejemplo el acta No 6, que

paso el contrato 41-2022:

Figura 11

Acta de ejecucion parcial del contrato

| Codigo: F-GJ-1140-238,37-082

o e s
g i

TR | ACTA DE EJECUCION PARCIAL | Version: 0.0
” DEL CONTRATO | Fecha aprobacion: Noviembre-19-2019

s uidia e i

Shrnangs | Pagina1del ‘&

DATOS DEL CONTRATO
DEPENDENCIA | SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
ACTA No. 08
FECHA DEL ACTA 01 DE NOVIEMBRE DE 2022
No. DE CONTRATO Y | 41 DE 2022 DEL 3 DE MARZO DE 2022
FECHA
INTERVENTORIA
TIPO DE CONTRATO
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA S
CONTRANTE
ORIETS INTERVENTORIA A LA ADECUACION DEL EQUIPAMIENTO URBANO DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA, GRUPO 1 o .
NOMBRE JESAK SAS
| CONTRATISTA = RV E S
REPRESENTANTE NOMBRE I i i i
LEGAL [cc 73.153.848
" NOMBRE IVAN JOSE VARGAS CARDENAS
gﬁsDEgADOR DEL | carcO SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA
]
ce 91.278.628
SUPERVISOR ol ’_\Ig'iBRE, - RICARDO AZUERQO BUENAVENTURA -
INTERVENTOR cce | 91.235.286
— 508.308.200 TG o Pt 1 conven

APORTE MUNICIPIO
VALOR DEL CONTRATO R T KT T,
APORTE CONVENIDO (ol




228877140 APORTE MUNICIPIO AL PEra CanvAnn
VALOR ADICIONADO S
APORTE CONVENIDD | /"= Fardronuamics
NO APLICA ' S————]
ANTICIPO O PAGO
ANTICIPADO
(CONTRATO)
NUMERO:
- 0: 2538
FECHA: 1 DE FEBRERO DE 2022
NUMERO: 6179
CDP ADICIONAL
FECHA: 30 DE AGOSTO DE 2022
- NUMERO: 3275
FECHA: 8 DE MARZO DE 2022
NUMERO: 54270 -
RP ADICIONAL
FECHA: 30 DE AGOSTO DE 2022
S Fecha de Finalizacion: 27 DE AGOSTO DE 2022
PLAZO DEL CONTRATO
Nueva fecha de tarminacién: 31 DE OCTUBRE DE 2022
Dursciin: SIETE (7) MESES Y CUATRO DIAS

Codigo: F-GJ-1140-238,37-082

) ECF e
4:@:- ACTA DE EJECUCION PARCIAL | Version: 0.0
DEL CONTRATO Fecha aprobacion: Noviembre-18-2019
it - Pagina 2 de 34}~
Tipo de L Fecha ’
modificacién | N® ¥iempo inicial Fecha Final
Suspensiones NO APLICA
Proroga 1 CUATRO {2) DIAS 28/08/2022 | 31/08/2022
Prorrega 2 DOS (2] MESES 1/089/2022 31/10/2022
MODIFICACIONES DEL Tipo de Valor Valor total
CONTRATO modificacion | N Fechadelaadicidn | ,4icionado | del contrato
Adiciones 1 31/08/2022 228 077.420 | $827.285.620
Otras Fechade la
modificaciones No: modificacion Observaciones
Cesiéni Otros! NO APLICA

Aclaraciones

Aseguradora Amparo No. Poliza | Vigencia Valor
Desde Hasta | Asegurado
= CUMPLIMIENTO 28-02-2022_| 20.03.2023 S165457.124
GARANTIAS PAGO DE SALARIOS,
PRESENTADAS ) sEcuros DEL | ERESTACIONES 3944101226100 | 28°03-2022 | 20112025 | se2728562
FPARA LA LEGALIZACION ESTADO SA INDEMNIZACIONES = |
DEL CONTRATO: wg’a 31-10-2022 | 31-10-2027 | $166.457.124
SEGUROS DEL | PREDICS, LABORES
CUTARGSA PR ACICRES 3344101067831-4 | 28-03-2022 | 20-11.2022 $200.003.000
FECHA APROBACION DE '
POLIZAS 5 DE ABRIL DE 2022 =
DATOS PARA PAGO DEL CONTRATO
Dias A COBRAR 30 DIAS

(Contrato))




PERIQDO DE COBRO
(Contrato)

28 DE AGOSTO DE 2022 A 27 DE SEPTIEMBRE DE 2022

VALOR A COBRAR B
{Contrato)
ANTICIPO AMORTIZADO NO APLICA
& il = ;
PERIODO DE | FECHADE Nro. PLANILLA INGRESO BASE DE
COTIZACION PAGO INTEGRADA COTIZACION
AGOSTO- 21- 57422111 - 57422306 = NA
SEPTIEMSRE | Septembre- | 58143442 - 9440299472
2022
PAGO DE LA SEGURIDAD | |£7iBAD PROMOTORA DE | ADMINSTRADORA DE | ADMINISTRADORA DE
Sl SALUD FONDO DE PENSIONES | RIESGOS LABORALES
"COMPENSAR, SANITAS, COLFONDOS, SURA
NUEVA £PS. SURA, SALUD | PROTECCION, PORVENIR,
TOTAL, MUTUAL SER COLPENSIONES
T VR PAGADO $1.784 200 | VR PAGADO 3$6.974800 | VR PAGADC $2.825.100
o CONSTANCIAS

o
-8 A
v N

1= plddi 3
a::cnralr?ag"gn

ACTA DE EJECUCION PARCIAL
DEL CONTRATO

Version: 0.0

Fecha aprobacion: Noviembre-18-2019

Pagina 3 de 3 4

Contrata.
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1. En la ciudad de Bucaramanga, se reunieron RICARDO AZUERC BUENAVENTURA quien actia en nombre y
representacidn del MUNICIPIC DE BUCARAMANGA en calidad de Supervisor, y por la otra VLADIMIR POLO PAZ quien
actia en nombre y representacion de JESAK SAS con el fin de entragar y recibir ei informe de avance de ejecucion del

2. El Contratista acredito el pago de la seguridad social Integral efactuado mediante |a planilia/ cartificacicn relacionada

3. El Contratista ha ejecutado las actividades estipuladas en el Contrato de acuerdo a las especificaciones técnicas y a
satisfaccion segin informe de cumplimiento de obligaciones contractuales, las cuales fueron aprobadas por el Supervisor.

4. ElSupervisor auloriza el pago {Contrato) de las actividades realizadas, de acuerdo con el siguiente detalle:

Valor ejecutado en |a presente acta: | $ 93.414.500 .
Valor IVA: $ 17.748.755
Menos amortizacion del anticipo/ | No aplica
Menos pago anticipado "
Valor bruto ejecutado a pagar | $ 111.163.255
(Contrato)
5. Sa adhiere y anula estampilla(s):
‘ ESTAMPILLA No. VALOR
PRO HOSPITAL 2502200612528 $3.630
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Para constancia ce lo anterior, se suscribe la presente acta en Bucaramanga, Santander el primer
(01) dia del mes de Noviembre de 2022,

Supervisor Contratista

Municipio de Bucaramanga Representante Legal
Supervisor ; Contratista
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA JESAK SAS - NIT 901.320.986-8

NOMBRE/ RICARDO AZUER%BUEN/\VENTURA NOMBRE: VLADIMIR POLC PAZ

Nota. Se muestra un ejemplo del acta de ejecucion parcial del contrato ( Alcaldia de

Bucaramanga, 2022).

Acta de Suspension o Ampliacion de Suspension F-GJ-1140-238,37-087. Esta
acta se realiza cuando se interrumpe temporalmente la ejecucion del contrato, y se da por
situaciones de fuerza mayor o caso fortuito, se revisan los datos del contrato, las causas de dicha
suspension y lo acordado en esta, luego son pasadas a firmas para cargarla al Secop Il y por ende
suspender el contrato. Al vencer el plazo de la suspension y no cumplirse con el motivo de la
suspension se debe realizar una ampliacion a la suspension la cual se realiza con el mismo
formato del acta de suspension, pero especificando que es una ampliacion a la suspension. A

continuacion, se muestra un ejemplo de un acta de suspension del contrato 36 - 2022:



Figura 12

Acta de suspension o ampliacién de la suspension

- Cédigo: F-GJ-1140-238,37-087 ]

L
s ACTA DE SUSPENSION O Version: 1.0
*QeP° | AMPLIACION DE SUSPENSION [ ———— =
bl de DE CONTRATO p < Yy
‘ TR B 8 Paginatde3
r DATOS DEL CONTRATO
DEPENDENCIA | Secretaria de Infraestructura
ACTA No. 62
FECHA DEL ACTA | 4 de noviembre de 2022
No. " DE == R
CONTRATO Y | 36 del 02 de Marzo de 2022
FECHA _—
TIPO DE
CONTRATO Contrato de Obra
CONTRANTE Municipio de Bucaramanga. Nit. 890.201.222-0
OBJETO ADECUACION DE SALONES COMUNALES EN EL MUNICIPIO DE
_BUCARAMANGA, SANTANDER - GRUPO3
NOMBRE GRUPC J8 SAS
CONTRATISTA - —
C.CINIT 900.266.489-7 7
REPRESENTANTE | NOMBRE CARLOS FERNANDO JAIMES OCHOA
LEGAL 56 13.745.615
NOMBRE IVAN JOSE VARGAS CARDENAS
SO NADORDEL [ oatas SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA (E)
c.C 91.278.629 de Bucaramanga
NOMBRE CONSORCIO INTERVENTCORES ORDAN SAS
INTERVENTOR -
CCINIT 901.572.183-1 J
VALOR DEL APORTE MUNICIPIC VR O CONVE A
459.976.380, - —
CONTRATO = e APORTE CONVENICO AT PENE CONYERIoS
VALOR APORTE MUNICIPIO CApiica LA CONvenios
111.252.208,
ADICIONADO $ D%208.00 APORTE CONVENICOC Aplica para convenios
ANTICIPO fe) - ' -
PAGO $ 137.992.914.00 ) B 7
NUMERO: | 2556
coP - e
FECHA. 02 DE FEBRERQO DE 2022
NUMERO: -
CDP ADICIONAL = il
FECHA: 22 DE AGOSTO DE 2022
i NUMERO: 3205
FECHA: 08/03/2022
NU S
RP ADICIONAL (EIMERT 2290 .
FECHA: 30 DE AGOSTO DE 2022
FECHA DE INICIO 28 DE MARZO DE 2022
FECHA DE e e e
TERMINACION INiCIAL: | 27 DE MAYO DE 2022
e oHA DE ADICIONAL | 57 DE MAYO DE 2022
SoNiRaro ° [RESARTASE™ AT 300 acos7o or 2022
e A= ADICIONAL T 52 DE NOVIEMBRE DE 2022
NUEVA FECHA DE )
05 DE NOVIEMBRE DE 2022
TERMINACION: . < |
DURACION: 5 MESES ¥ 3 DIAS I




- - ACTA UE SUSFENSIUN U vérisAi.an: 1.0 -
.g:' AMPLIACION DE SUSPENSION :
A DE CONTRATO | Fecha aprobacién: Mayo-15-2020
g Pagina 2 de 3 o
Tipo de No Tiem Fecha Inicial Fecha Final
iedimcacisn . po echa Inici echa Fin
Prorroga 01 | Un(01) mes Mayo 28 de 2022 | Jurio 27 de 2022
Sesenta y sais
Suspensiones 01 {66) dias 23-Jun-2022 i 28-Ago-2022
Prérmoga 02 z:‘ségz’ 02-Sep-2022 02-Now-2022
MODIFICACIONES | | Provroaa 03 | Tres {03)dias | 3-Nov-2022 | 05-Nov-2022
DEL CONTRATO Tipo de N Fechade la Valor Valor total de!
modificaciéon Qi adicién adicionado contrato
Adicicnes 01 | 30-Ago-2022 | $111.252208 §571.228 588
Otras Fechade la
modificaciones No: modificacion Observaciones
Cesion/ Otros/ = 5 <
Aclaraciones
No, I Vigencia Valor
Aswguradors AMPSo Paliza Desde Hasta Asegurado
Cumgpimientio 9644~
Obl?:e:;:ms mn'gosz& 280002022 | 2811002022 |  $91.985.276.0
Del Conirato
Buen Manejo ¥ 96-44-
mior;'-:f\%c 101170325- | 28022022 | 2801002022 | $137.592.914,0
GARANTIAS Anlicipe 3
PRESENTADAS g;g:‘ 3:
> 96-a4-
Eeg:uz ACléNLA CERARTEL Pisetocionst 1oy 170326 | 28032022 | 28102025 | $91.995276.0
ESTADO Indamnizaci
DEL CONTRATO i ikaceilady RO
Ezabiligad ¥ 86-44-
Cslidad De La 101170328~ Z8/0802022 2806/2027 £81.895276.0
Obra 3
Caldad y Opda.
M&?mm mm;oaz& 28006/2022 | 200602024 | $45.997.638.0
o0& |os bisnes
Responsaniiasd EE2T-
Civi 101080194- | 28/03/2022 | 2810602022 | $200.000.000,0
Extracontraciual 3

FECHA
S 06 de Septiembre de 2022
APROBACION DE 3 ST 4
POLIZAS {segdn actualizacion Adicional N.2 en plazo)

CONSIDERACIONES QUE MOTIVAN LA SUSPENSION DEL CONTRATO

1. El dia 28 de marzo 2022 se inicid la ejecucion del Contrato antes identificado con fecha de

terminacion iniclal el dia 27 de mayo de 2022 y una fecha de terminacién actual del 02 de
noviembre de 2022,

2. Que el contrato de obra nimero 36 de 2022 tiene como fecha de terminacion el 05 de
noviembre de 2022.

3. En fecha 02 de noviembre ce 2022, mediante comunicacion COP-052-036-22, se recibié
comunicacion del Contratista, soficitando suspension del contrato, debido a que se deben
revisar, aprobar y legalizar los Analisis de Precios Unitarios de Actividades No Previstas,
elaborar, revisar, aprobar y legalizar Balance del Contrato, a fin de garantizar el cumplimiento
del contrato.

4. Eldia 03 de noviembre de 2022 ei interventor envia su revision y aprobacién de la solicitud
presentada por el contratista de obra, dando viabilidad a dicha peticion.

5. Ahora bien, las entidades piblicas deben aplicar, el principio de conservacion de los
contratos, en aras de salvaguardar el interés general y el servicio pablico inherente a todo
contrato estatal,




Cadigo: F-GJ-1140-238,37-087

J@T ACTA DE SUSPENSION O [Versiom 1.0

2 AMPLIACION DE SUSPENSION =

i DE CONTRATO Fecha aprobacion: Mayo-15-2020
Ducoramanga Péglna 3ded

6. Teniendo en cuanta todo lo anterior se considera necesario suspender de mutuo acuerdo el
contrato de obra 036 de 2022

ACUERDAN

Analizada la anterior solicitud, el Municipio de Bucaramanga, encuentra plenamente justificadas
y de recibo, la suspension asi:

PRIMERO: Suspender ternporalmente la ejecucion del Contrato N° 36/2022 a partir del dia 4 de
noviembre de 2022, hasta tanto el dia 22 de noviembre de 2022, es decir diecinueve (19) dias
calendarios.

SEGUNDO: Para la reanudacion del plazo del Contrato y de la gjecucion del mismo, el municipio
y &l Contratista suscribiran de manera oportuna la correspondiente acta de reinicio,

TERCERO: E| Contratista se compromete a ampliar la vigencia y cobertura de las pdélizas
constituidas iniciaimente y allegarlas al Contratante para su revision y aprobacion,

CUARTO: Con la suscripcion de la presente acta, las partes intervinientes asumen la
responsabilidad que en materia legal se aplique.

Para constancia de lo anterior, se suscribe la presente acta en Bucaramanga, Santander al 4 de
noviembre de 2022.

CARLOS FERNANDO JAIMES OCHOS

: ERTO FORERO RAMOS
R.L. GRUP('J8 SAS

.L. CONSORCIO INTERVENTORES

Contratista ORDAN SAS
Interventor

—

Nota. Se muestra un ejemplo del acta de Suspensién o Ampliacion de Suspension del

contrato (Alcaldia de Bucaramanga, 2022).
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Acta de reinicio de Contrato F-GJ-1140-238,37-087. Esta acta se hace para reiniciar
el contrato, en ella se revisan los datos del contrato, las consideraciones, lo que se acuerda, la
fecha de reinicio y si llega a presentar algan error es enviada a correcciones y si no es pasada a
firmas, para luego enviarla al Secop Il y reiniciar el contrato. A continuacion, se muestra en acta
de reinicio del Contrato 37 — 2022.

Figura 13

Acta de reinicio de contrato

Codigo: F-GJ-1140-238,27-088

"@E" ACTA DE REINICIO DE Version: 1.0
_ CONTRATO Fecha aprobacion: Mayo-15-2020
BucEramanga Péglnﬁ 1de 2
DATOS DEL CONTRATO
DEPENDEMNCIA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
ACTA No. 01
FECHA DEL ACTA | 29 DE AGOSTO DE 2022
MNo. DE
CONTRATO ¥ | 37 DEL 02 DE MARZCQ DE 2022
FECHA
TIPO DE
CONTRATO CONTRATO DE OBRA
CONTRANTE MUNICIPIO DE BUCARAMANAGA NIT 890201 2220
OBJETO ADECUACION DE SALOMES COMUNALES ENM EL MUNICIPIO DE BUCARAMAMGA,
SANTANDER - GRUPO 2
NOMBRE ARIETE INGENIERIA ¥ CONSTRUCCIONES SAS
CONTRATISTA
C.CINIT 900.593_.828-1
REPRESENTANTE | MOMEBRE CARLOS AUGUSTO DIAZ HERRERA
LEGAL cC 83220 949
MOMBRE VAN JOSE VARGAS CARDENAS
OROCNADOR DEL | carso SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA
-
cC 91.278.629
MOMEBERE < 3 < coac
INTERVENTORIA CONSORCIO INTERVENTORES ORDAN SAS
C.CINIT 901.572.1831
VALOR EL AFORTE MUNICIFIO NA
CONTRATO $406.823.486.00 APORTE CONVENIDO NA.




VALOR DEL APORTE MUNICIPIO MN_A.
CONTRATO 5405829 486,00
IMICIAL APORTE CONVENIDO M_A.
VALOR NIA APORTE MUNICIPIO M_A.
ADICIONADD APORTE CONVENIDOD MN_A.
ANTICIPO 5]
PAGO § 122.048.845 80
ANTICIPADO
NUMERQ: 2556
CDP
FECHA: 02/02/2022
NUMERQ: M.A.
CDP ADICIONAL
FECHA: A
NUMERO: 3204
RP
FECHA: D&M03/2022
NUMERQ: M.A.
RP ADICIOMNAL
FECHA: M_A.
FECHA DE INICIO: 2& DE MARZO DE 2022
PLAZO DEL EE:E'S_DE ADICIONALNO.TEN | 57 be Mavo DE 2022
CONTRATO :

FECHA DE TERMINACION INICIAL:

27 DE MAYO DE 2022

NMUEVA FECHA DE TERMINACION:

27 DE JUNIO DE 2022

Codigo: F-GJ-1140-238 37-088

il
o g B .
'@:‘" ACTA DE REINICIO DE Version: 1.0
- CONTRATO Fecha aprobacion: Mayo-15-2020
F1|"::=|.d|"".'|||.|1 Pég|nald&2
DURACION: 3 MESES
Ti_pu dE. . No. Tiempo Fecha inicial Fecha Final
medificacion
Prormogas o o1 1 MES Mayo 28 de 2022 | Junio 27 de 2022
Adicional M. 1 en
I
MODIFICACIONES |
DEL CONTRATO Tipo de N Fecha de la . Valor total del
- . . o N Valor adicionado
madificacion adicion contrato
Otras Nao Fecha de la Dbservaciones
modificaciones modificacion

COMSIDERACIOMNES

1. El Contrato antes identificado fue suspendido temporalmente a partir del dia 23 de junio de 2022 hasta tanto
se superen las razones que dieron origen a la suspension, como consta en el Acta de Suspension N D1

suscrita por las partes el dia 23 de junio de 2022.

2. Las causas gque dieron lugar a la suspension del Contrato se encuentran superadas; por lo tanto, hay lugar
a reiniciar la ejecucion del mismo a partir del dia 29 de agosto de 2022; por lo que las partes manifiestan su

interés en establecer fecha de reinicio de las actividades.
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ACUERDAN

PRIMERQ: Reiniciar la ejecucion del Contrato 37 de 2022, a partir del dia 29 de agosto de 2022 y en
consecuencia la terminacion del mismo se surtira el dia 2 de septiembre de 2022.

SEGUNDO: El Confratista se compromete a frasladar las vigencias y coberturas de las polizas constituidas
inicialmente para garantizar el cumplimiento del objeto contractual, por el tiempo que durd la suspension del
Confrato y allegarias al Contratante para su revision y aprobacion.

TERCERO: Con la suscripcion de la presente acta, las partes intervinientes asumen la responsabilidad que en
materia legal s2 aplique.

Para constancia de lo anterior, se suzcribe la presente acta en Bucaramanga, Santander el 29 de agozto
de 2022.

Contratista Interventoria

|
i
|1 \
) | L=
[T P |
bolaskal | il

| . .
CARLDS AUGUSTO|DIAZ HERRERA

R.L. ARIETE INGENIERIA Y L. CONSORCIO INTERVENTORES ORDAN
CONSTRUCCIONES SAS SAS
Supervisor

,;'"’ Ehy I E¥e] _,';:.‘.p

Elﬂﬂéﬁlﬁﬂ AZUERO BUENAVENTURA
SUPERVISOR

Elabord: Ing. Ivan Oswaldo Ballesteros
Reviso: Ing. Ricardo Azuero Buenaventura

Nota. Se muestra un ejemplo del acta de reinicio de contrato (Alcaldia de

Bucaramanga, 2022).
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3.2.1.2 Ayudar en la elaboracion, radicacion y legalizacion de las actas que reflejen
una modificacion contractual, como requerimientos técnicos en los adicionales en valor y
plazo, suspensiones, reinicios etc. Durante la ejecucion de los contratos se pueden presentar
situacion que llevan a modificaciones de estos, las cuales son presentadas por diferentes motivos,
entre los cuales se encuentran nuevos items, nuevas cantidades de obras, imprevistos, y muchos
otros factores, dentro de los contratos supervisados se presentaron adiciones en valor, plazo,

actas de modificacion y suspensiones de las cuales hablare a continuacion.

Adicionales en valor: Todos los contratos a los que se les realizo supervision de Obra se
les adiciono dinero por presentarse nuevos items, mayores y menores cantidades, nuevas obras,
entre otros, la tabla que se muestra a continuacion presenta dichas adiciones. Es importante tener
presente que, segun la normatividad vigente, el valor a adicionar no excedera el 50% del valor
inicialmente pactado expresado éste en salario minimos legales mensuales vigentes, a excepcion
de los contratos de interventoria que segun el Articulo 85 de la ley 1474 de 2011, indica que el
valor podré ajustarse en atencidn a las obligaciones del objeto de interventoria, sin que resulte
aplicable lo dispuesto en el paragrafo del articulo 40 de la Ley 80 de 1993. A continuacion, se
anexa la tabla No 3 y No 4 con los adicionales realizados a cada contrato:

Tabla 3

Seguimiento a los adicionales-Equipamento urbano

Valor
Valor Contrato Inicial  Adicional Valor Adicional N2 Valor Adicional N° 3 Valot Total Contrato
Ne1

Codigo Contrato de

Proyecto <
2 Secop 2 Obra N°

Grupo 1
(Consorcio 24de2022 S 3.945.859.179.00 0 S 960,840,527.00 N/A s 4.906.699.706.00

Equip. Urbame (/o0 oo

2021
EQUIPAMENTO Grupo 2 (Titan

URBANO Ing) 25 de 2022 s 3,166.887,555.00 0 - s 501.800376.00 S 3.668.687,931.00

Interventoria  SI-CM-019- N - N _
41 de 2022 598.308.200.00 o 228,977.420.00 42.513,137.00 869,798.757.00
(JESAK SAS) 2021 < ¥ 2 $ 3 = L
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Nota. Se evidencia el seguimiento a los adicionales realizadas a los contratos de Equipamiento
Urbano

Tabla 4

Seguimiento a los adicionales- Salones comunales

= Valor = Valor Valor = =
Prorects Codigo Secop C ontr:\to“de Valor ('?ntmto Adicional Valor .-\dll.uon‘ll N Adicional  Adicional Valor .-\d.:non'\l N° Valot Total Contrato
2 Obra N° Inicial a3 2 oz €5 5
N1 N°3 N° 4
Grupo 1
(Consorcio Praci) 382022 $479.947,142.00 0 $ 96,968.284.00 0 0 $ 7659118349  $653.506.609.49
Los Colorados
) (Ariete) SI-LP-016-
C{‘.‘&T\‘I;i‘:;:’ i 372022 $ 406.829.486.00 0 $ 93.779.508.00 0 0 $ 2000000000 $520,608994.00
SALONES
COMUNALES  Grupo 3 (Grupo
78 SAS) Las 36-2022 $ 459.976,380.00 0 $ 111,252,208.00 0 $  17.000,000.00 $ 588.228,588.00
Amencas
Interventona
- B _020-
I‘(:e‘x’\“e::z: S Cf(‘)ﬁf‘o 492022 $135.52622500 0 $201,004,741.00 0 0 $ 58,326,245.00 $ 394,857,211.00

Ordan SAS)

Nota. Se muestra el seguimiento realizado a los adicionales realizados a los contratos de Salones
Comunales.

Para el tramite de los adicionales a los contratos de Obra, la Interventoria le pide a los
contratistas que soliciten la adicion en valor con su respectiva justificacion, el balance de este por
el valor del adicional, luego la interventoria procede a revisar la documentacion, aprobarla si
estan de acuerdo con esta y a realizar el requerimiento técnico, después esos documentos son
entregados a la supervisién para que sean revisados y se continue con el tramite de la solicitud
del banco de proyectos, luego que se cuenta con el Bpin (Banco de Programas y Proyectos de
Inversién Nacional), la supervision procede a enviar los documentos al ordenar del gasto para
que este realice la respectiva solitud de CDP Y RP, luego que estan los CDP Y RP, se envia toda
esta documentacion al abogado asignado para que este proceda a la realizacion de la minuta y la
justificacion contractual, los cuales son emitidos a la supervision nuevamente para que estos
revisen y se proceda a las firmas tanto del contratista como del secretario de infraestructura y

finalmente estas modificaciones son cargadas en el Secop Il y aprobadas por la entidad
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contratante y el contratista, a continuacion se anexaran unos documentos de un adicional como
ejemplo:
Figura 14

Carta Solicitud Adicional

@ Tok: (7) 6961436
info@titaningeniera.com

T www.titaningenieria.com

L LT I Py

Bucaramanga, 26 de agosto de 2022
TITAN_CONT_25_22_101
Sefiores
JESAK S.AS,
Atn. Ing. VLADIMIR POLO PAZ
Interventor
lesakOdIgrupo2 @gmail.com
Ciudad

Referencia: CONTRATO No. 25 DE 2022 "ADECUACION DEL EQUIPAMIENTO
URBANO DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA ~ SANTANDER® ~ GRUPO No. 2

Asunto: Selicitud adicién en valor.
Respetade Ing, Viadimir,

De acuerdo con las modificaciones realizadas durante la ejecucion del contrato,
asi como las mayores cantidades e items no previstes producto de estas
modificaciones, atentamente me permito solicitar respetuosamente la adiclén
en valor por la suma QUINIENTOS UN MILLONES OCHOCIENTOS MIL
TRESCIENTOS SETENTA ¥ SEIS CON 37/100 PESQOS MONEDA LEGAL
($501.8C0.376, 37), con el fin de dar cumplimiento al objeto pactado en el
cantrato de obra de 1s referencia.

Se anexa programacién ce obra, flujo de cajay balance de obra de acuerdo con
la solicitud de adicidn en valor.

Agradeciendo la atencidn a la presente,

Ing. CLAUDIA JUTTA
Represestante Legél /

Carrera 50 No. 54 « 135 tocal 100 Ed. Picos do Pan de Azosar
(607) €857357 ~ Bucaramangs

Nota. Carta de solicitud Sefiores JESAK S.A.S (Alcaldia de Bucaramanga, 2022).



Figura 15

Complementarios Apu y Balance
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Nota. Balance de Obra presentado por el contratista con sus respectivos Analisis de precios

Unitarios APUS (Alcaldia de Bucaramanga, 2022).
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Figura 16

Requerimiento técnico del bien o servicio a contratar

o Codgn F-GIA145208,37.015_|

TECMCODEL |Verwén 10

REQUERIMENTO y
BEN O SERVICIO A CONTRATAR [focrs jubo 102015

wOETENNS,

| DIRSGIDO A (erdasmor del
| gas0) VAN JOSE VARGAS CARDENAS

SECRETARIA YO ORICINAS ECRETARIA DE |
o SEC DE INFRAESTRUCTURA

FRCHA DF ELABORACION t;oosAoos'roocmz

et
RESPONSABLE TECMCO | RICARDO AZUERC BUENAVENTURA — PROFESIONAL
ESPECALZADO

1

SLCANCE DE LA N ECERIDAD

» Cue ol da 18 de Fetrero de 2022 o8 suseited & Contato e
obes No. 26 de 2022 cupo cbeto es "LA ADECUACION Y
NEJCRAMIENTO DE PARQUES ¥ ESPACIO PUBLICO DEL |
NMUNKIPO DE BUCARAMANGA SANTANDER, GRUPO 2
ente o Munopo de Bucammesge 3 la fima TITAN
INGEMERIA INTELIGENTE SAS, con un plaze inici#l de cuaio
(0 s y un valor do $3.188 87 363,00,

'DESCRPCION

# Cue ol cia 03 de marzo de 2022 oo suscrbit @ Contrato de
Consulorla bejs ls modaidad de inlarvertoria No. 41 de 2022
cuyo objeto e “INTEAVENTORIA A LA ADECUACKN Y
MEJORAMENTO DE PARQUES Y ESPACKO PUBLICO CEL
MUNCIPIO DE BUCARANMANGA, SANTANDER eme
Minticpio de Becaramanga y b frma JESAK SAS | con el fin de
conbrolar, vigiar v venficar of cumplimianto & los contratos da
0bra No 24 de 16 cw febrero de 2022 y conrats de cbm No 26
de 18 de febrerc de 2022°, Coyos objetos 500 “ADECUACION
DEL EQUIPAMENTO URBANO DEL MUNCIPIC DE
BUCARAMANGA, SANTANDER' - Grpo L Grepo 8,
resgoctivamentn

» Que o CON<ato & obrn No 25 de 18 de fasoirs de 2022 incd
octwdades 5egin acts de nico, of 28 de marzo de 2022 y
findoss como fecha de ineminaciin Iniclal of dia 27 de juo de
2022

> Que e susoridid @l adoonal 1 al contrato 83 obes No. 25 del 18
de febireeo de 2002, prorogando ¢ plae del (ontrste en un (1)
mes ntre @ 28 de Jubo de 2022 y @l 27 de Agusto de 2022.

» Qua se suscribed el adicionad 2 & contro de cbr No. 25 del 18
Ga febrar) de 2022, promogando ¢ plan del comtro en dos (2)
meses entre of 28 da agoetn de 2022 y o 27 de octubre G 2022,

# Que une ver ewizaco ef talance gesend dwl contrato de cbira
No 25 de 2022 %& L ¥ |

de oben y 2THVADIES N0 previaias.

Nota. Requerimientos técnicos del bien o servicio a contratar (Alcaldia de Bucaramanga, 2022).
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Figura 17

Justificacion de modificaciones contractuales

. JUSTIFICACION DE Cadigo: F-GJ-1140-238 37-060
T %% | MODIFICACIONES CONTRACTUALES Vorsitn 00

-#
~ Fscha aprobacitn: Agosto-23-2013
‘ Pagins 10e 10 ‘

SOLICITUD DE MODIFICACION CONTRACTUAL N® | 03

FECHA DE ELABORACION DE LA SOLICITUD: | (20/10v2022)

DATOS GENERALES DEL CONTRATO O CONVENIO A MODIFICAR

NUMERO DEL CONTRATO O r
CONVENIO: | ‘
FECHA DEL CONTRATO O '
CONVENIO:
TIPOLOGIA DEL CONTRATO O
CONVENIO:

MODALIDAD DE SELECCION DE
CONTRATO: _
N DEL ECUIPAMIENTO URBAND D€
)E BUCARAMANGA, SANTANDER
| | GRUPO No. 2"
PLAZO INICIAL: CUATRO (4) MESES
VALOR |'s3.185.887 565
VALOR INICIAL EN SMLMV: | 316688 -
VALOR DEL ANTICIPO: ["acns
FECHA DE INICIO: 28032022
FECHA DE TERMINACION INICIAL: 2707/2022

FECHA DE TERMINACION ACTUAL: 271102022

NOMBRE DEL ORDENADOR DEL
GASTO:

ARQ IVAN JOSE VARGAS CARDENAS
CARGO ORDENADOR DEL GASTO: SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA

NOMEBRE DEL SUPERVISOR Y/O

INTERVENTOR JESAK SAS
CONTRATISTA O ASOCIADO: TITAN INGENIERIA INTELIGENTE SAS
:go(;fb%:CONTRATISTA a2 900 380,341-0

Nota. Se contemplan las justificaciones de las modificaciones contractuales (Alcaldia de

Bucaramanga, 2022).

Prorroga: Es una prolongacion del plazo inicial la cual se presenta por retrasos en la obra
ya sea porque deben hacer obra nueva, por cuestiones del clima u otros inconvenientes
presentados, el procedimiento es similar al de un adicional, excepto que en este no es necesario
solicitar banco de proyectos, ni CDP Y RP. A continuacion, se presenta la tabla No 5 con el

plazo inicial de cada contrato, las prérrogas realizadas y el plazo final a la fecha.



Tabla b

Seguimiento a las prorrogas.
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c d Bl Plazo FPlaze Plazo Plaze Total
trad ts
Proyecto Codige Secop 2 '}Dnb ra '?\T: € I ,af'ol Adicional Adicional Adicional Adiciomal Fr B
ra | nicia N1 - o—_ N4 azo0
Grupo 1
(Conzorcie Equip. 24 de 2022 5 meses 2 meses 1 mues NFA N/A B mesas
Urbans
SI.LP-015-2021
EQUIPAMENTO  Gnupe 2 {Titan Nt 3 e " .
URBANO Ing ) 25 d= 2022 4 meses | mes 1 mesas | mas N/A 8 mesas
Interventona SI-CM-018- - . 7 meses
41de 2022 5 meses 4 dias 2 meses 10 dias )
(JESAE SAR) 2021 14 dias
I . Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo
Provecto Codigo Secop c'g;‘_“'.‘:,fe 1]:??01 Adicional  Adicional Adicional N° Adicional Adicional  Total Plaze
- e o N°1 N2 3 N° 4 N°§
Grupo 1
(Consorcio Pract) 38-2022 2 meses 1 mes 3 meses 10 dias 3 dias 15 dias 6 meses 28 dias
Laos Colorados
SL1P-016-
, .
E’;}.}io,\&é::;;:) 2021 37-2022 2 meses 1 mes 3 meses 10 dias 3 dias 15 dias 6 meses 28 dias
SATLONES ) ’
COMUNALES  Grupo 3 (Grupo
J8 SAS) Las 36-2022 2 meses 1 mes 2 meses 3 dias 3 meses v 3 dias
Americas
Interventoria .
. i 6 meses 28 dias de
LCM070-
[Co:fsorcm SECM-020 492022 2 meses 1 mes (Sin 3 meses 10dias 3 dias 15 dias los cuales 1 mes 13
Interventores 2021 costo) dias (Sin Costo)
Ordan SAS) s Lom este

Nota. Se muestran el seguimiento adicional realizados a los contratos de Equipamiento Urbano y

Salones Comunales.

Cuando el adicional o la prérroga es para un contrato de interventoria la supervision es la

encargada de realizar la solicitud de aprobacion y el requerimiento técnico, a la carta de aprobacion

se le genera un consecutivo y luego se pasa a firma, a continuacion, se presenta una de las que se

realizaron:



Figura 18

Carta de aprobacion solicitud de adicionales

&,

-;fraf% E PROCESO: TRD 2019 No. Consecutivo | Eﬁ\\h“
L s-sdip30a2-2022 | @R

U Subproceso: SECRETARIADE | SERIE/Subserie DERECHO DE PETICION/ |
Aicaid INFRAESTRUCTURA Cédigo Serie/Subserie (TRD): 5000.27 / |

Bucarama

Bucaramanga, 28 de octubre del 2022

Ingeniero

VLADIMIR POLO PAZ

Representante legal de JESAK

Cra 7 No 156 — 68 oficina 1805 Bogota D.C
Cel: 3108118774
gerenciaksp@holmail.com

Ref. CONTRATO No. 41 DE 2022 — INTERVENTORIA A LA ADECUACION DEL
EQUIPAMENTO URBANO DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

Asunto: APROBACION SOLICITUD DE ADICION No 4 EN PLAZO POR DIEZ (10) DIAS
AL CONTRATO DE INTERVENTORIA 41 DE 2022

Teniendo en cuenta la revision a la adicién en plazo solicitado para continuar con el
desarrollo de las actividades de control y vigilancia sobre las obras publicas y el correcto
cumplimiento del objeto Contractual, la supervision a la interventoria considera viable la
adicion en plazo por diez (10) dias entre el 1 de noviembre de 2022 y el 10 de noviembre
de 2022 al contrato No 41 de 2022.

Atentamente,

secretario De Infraestructura
Municipio De Bucaramanga

Revisd Ing. Ivan Ballesteros - Apoyo Técnico CP!
Proyectd Ing. Dayana Arenas Bayona- Practicanfe
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Nota. Se expone la carta de aprobacién de adiciones a JESAK S.A.S (Alcaldia de Bucaramanga,

2022).

Ademas, luego de la realizacion de dichas modificaciones estas deben ser

radicadas en la secretaria administrativa en el area de radicacion y legalizacién de documentos,
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cada modificacion, acta o nuevo documento es radicado en dicha secretaria ya que esta es la
encargada de organizar el archivo de todos los documentos emitidos durante todo el proceso de
contratacion en cada una de sus etapas. Alli se radicaron todas las modificaciones, las actas, l0s

nuevos items, entre otros, los cuales fueron realizados durante el desarrollo de los proyectos por
cada contratista y revisadas por el supervisor.

Para la radicacion de los documentos se deben presentar en administrativa organizados
segun la hoja de ruta que se muestra a continuacion:

Figura 19

Requisitos para ejecucion y liquidacion de contratos y convenios

REQUISITOS PARA EJECUCION Y LIQUIDACION DE CONTRATOS Y CONVENIOS

Todo debe venir foliado con el consecutivo del expediente original.( Tel: 6337000-219)
Anticipo: Plan de inversién-plan de compra-fiducia-estampilla-Secop- SIA observa y

ntallazo de inventario. (Para los contratos que requieren de anticipo). En original.
1. Acta de ejecucién o (acta parcial- acta desembolso-tnico pago o Acta de recibo final con
sus polizas para la Ultima cuenta en los contratos de obra publica y consultoria). En original.
2. Certificacién de cumplimiento-supervisor e interventor (sin informe)
3. Factura o cuenta de cobro original.

4 Estampilla casa del libro-con fecha del acta o antes del acta. Original.
5. Acta de entrega a entera satisfaccion-certificacion de almacén- incorporacion de bienes e

inventarios (Para suministro y compraventa o para los contratos que lo requieran). (Ver
pantallazo de inventarios).

6. Informe de actividades en original-memon'as-fotos-sopodes—DVD-planillas—evidencias‘
(se deben retirar hojas en blanco, separadores y si los dejan no se deben foliar.)

7. Pago de parafiscales o certificacion del Revisor fiscal (copia cedula, tarjeta profesional,
Junta Central de contadores).

8. Acta de liquidacién original-(para ultima cuenta)

9. Publicacion en el Secop de la cuenta anterior.

10. Publicacion en el SIA observa.

11. Pantallazo de Inventarios-para todos los contratos.

Recuerden dejar copia de todo.

Nota. Se contemplan los requisitos para la ejecucién y liquidacion de contratos y convenios

(Alcaldia de Bucaramanga, 2022).
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Por Gltimo, todos los documentos, actas y modificaciones que se realicen en el desarrollo
del proyecto deben ser publicadas en el Secop Il y también deben ser enviadas a la persona
encargada de publicar en el SiaObserva que es el Sistema Integral de Auditoria (Observatorio de
Contratacion) para que sean publicados y de esta manera poder llevar un orden y seguimiento a
cada contrato. Para la publicacién de los documentos en las plataformas se tienen 3 dias luego de

la fecha de cada uno para su publicacion.

3.2.1.3 Revisar las actas de la etapa pos- contractual como lo es el acta de recibo final y la
liquidacion. En el desarrollo de la préctica no alcance a liquidar ningun contrato, pero si se llegd
a conocer un poco de esta etapa, pues los contratos 24, 25y 41 del 2022 llegaron a su
finalizacién alcanzando a entregar el acta de terminacion final de cada contrato, pero estos
fueron entregados con pendientes, pues el plazo de ejecucion de estos finalizo el 14 de diciembre

del 2022.

A continuacion se presenta un acta de terminacion de uno de los contratos mencionados
anteriormente en la cual se revisaron los datos del proyecto, las modificaciones presentadas en el
desarrollo de este, las pélizas presentadas con sus respectivas fechas de aprobacion, el pago de la
seguridad social, los saldos y por ultimo en los contratos de obra los pendientes que quedaron
respectivamente en cada uno de ellos, excepto la interventoria en la cual solo se revisan los
acuerdos, ya que esta no presenta pendientes de obra, luego es pasada a firmas, publicada al

Secop y al SiaObserva.



Figura 20

Acta de Terminac

ion del contrato

Alcaldia de
Bucaramanga

Cédigo: F-GJ-1140-238,37-083

ACTA DE TERMINACION DEL  [Vereion 5.0

&
»
& CONTRATO DE OBRA N°24 DEL - -
18 DE FEBRERO DE 2022 Fecha aprobacion; Julio-12-2021

Pagina 1 de 10

NOTA: Este formato aplica para todos los tipos de contratos y convenios, por lo tanto se
debe elegir en las partes sombreadas la denominacién que comresponda y eliminar la otra;
teniendo en cuenta que los términos que se manejan para un contrato y un convenio son

diferentes. En caso de que algun Item no aplique colocar N.A.

DATOS DEL CONTRATO DE OBRA N°24 DEL 18 DE FEBRERO DE 2022

CONTRATO Y
FECHA

DEPENDENCIA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
ACTA No, 01

FECHA DEL ACTA | 14 DE DICIEMBRE DE 2022

No. DE | 24 DEL 18 DE FEBRERODE 2022 .

TIPO DE

CONTRATO OBRA PUBLICA ¢

CONTRANTE MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

OBJETO ADECUACION DEL EQUIPAMIENTO URBANO DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA, SANTANDER - GRUPO 1 ,

CONTRATISTA NOMBRE CONSORCIO EQUIPO URBANO PL
C.C/NIT 901566397-6

REPRESENTANT NOMBRE CESAR AUGUSTO AREVALO PEREZ

E LEGAL ce 1.098.621.512
NOMBRE IVAN JOSE VARGAS CARDENAS

g:g?gADOR DEL CARGO SECRETARIO gE) DE INFRAESTRUCTURA
cC 91.278.629
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NOMBRE JESAK SAS
INTERVENTOR C.CINIT 901.320.986-8
VALOR DEL s APORTE MUNICIPIO NA.
$3.045859.179.00 1
CONTRATO APORTE CONVENIDO NA
Xgng'g : $060,840.527.00 APORTE MUNICIPIO NA.
NADQ APORTE CONVENIDO NA.
ANTICIPO
(CONTRATO) $ 1.183.757.753.70
(L30__%)
NUMERO: 2557
coP
FECHA: 0210212022 -
NUMERO:; 00006811. _
CDP ADICIONAL '
FECHA: 13/102022
s NUMERO: 3091
FECHA: 28/02/2022
NUMERO: 00010017.  /
RP ADICIONAL
FECHA: 26/10/2022
FECHA DE INICIO 28/03/2022
PLAZO DEL | FECHA DE FIN: 27/08/2022
CONTRATO NUEVA FECHA DE 1411212022
_ TERMINACION: Sp—
DURACION: OCHO 5) MESES 7
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Cddigo: F-GJ-1140-238 37-083
ACTA DE TERMINACION DEL [ arsion: 5.0
s J CONTRATO DE OBRA N°24 DEL -
. 18 DE FEBRERO DE 2022 | Fécha aprobacdn. Julio-12-2021
Bucaramanga Pégina 2 de 10
TiPode o | No. | Tiempo Fechainicial | Fecha Final
"Suspenswcnes 1 oogago; 251172022 41212022
Suspensiones 2 s_lem?e‘(_on | 0sz2022 111212022
Prérrogas 1 | DOS(2) 27/082022 , 2711012022
MESES
MODIFICACIONES | [ Prorroga 7 | UN(1)MES | 28/10/2022 « 2701172022
DEL CONTRATO Tipo de Focha de la Valor total del
modificacién No. adicién Valor adicionado contrato
Balance con 14/07/2022 | $0.00 $3.045850.179
nuevas n
cantidades [ ety =]
Adicén 02 | 261012022 ( | § 950.840.527.00 | $ 4.506.699.706
Otras Fecha de la :
modificaciones No. modificacién Observaciones
Cesidry Otros/ NA
| Aseguradora | Amparo | No. Vigencia Valor
Péliza | Desde | Hasta | Asegurado
SH4000015066
CORRECTA $64000015060
GARANTIAS VRSN 0EL
sfgisunmsu T | ThGENE | IIaeE | S0 00 %008 |
ASEGURADORA | cvu SB4000031 11
LEGALIZACION SOLIDARIADE | EXTRACONTRACTUAL
DEL CONTRATO COLOMEA  |"EIGB BECEER D 3 T RO B CTIRE T TR
B e e Ll T mai o e T O
SOALSE ‘
NDEMNIZACIONES
v VST YRR
CALIDAD D LA OBRA SRE000015066 APARTIR DEL RECIDO e
FECHA
APROBACION DE 03 DE NOVIEMBRE DE 2022
POLIZAS
DATOS PARA PAGO DEL CONTRATO
PERIODO DE DESDE: N/A
COBRO HASTA: NIA
VALOR A
COBRAR NA
ANTICIPO
AMORTIZADD | A
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Cdédigo: F-GJ-1140-238,37-083

“« | ACTADE TERMINACION DEL [Vorsion 5.0

» . CONTRATO DE OBRA N°24 DEL -
Bucaramanga p.’m 3 de 10
e [ T
_mmwm-(—’bﬁvmu
ADMINSTRADORA D= |
SALUD FONDO DE PENSIONES RIESGOS8 LABORALES
TTBANITAS, SALUD TOTAL | — ARLSURA |
NUEVA EPS COLPENSIONES
__ VRPAGADO §788.200 VRPAGADO $83.108 |
PERIOCOO DE ] FECHA DE PAGO ] Nro. PLANILLA ] INGRESO BASE DE
COTZACON INTEGRADA COTZACION
o2 m ] 2022-22 | 51972355 1 %1" 43584
ENTIDAD PROMOTORA DE ADMINISTRADORA DE NIS DE RIESGOS
SALUD FONDO DE PENSIONES LABORALES
Coosad conribuhve Proteccion CTOLMENA VIDA Y RIESGOS |
PROFESIONALES

VR PAGADO $143.000 VR PAGADO $183 000 VR PAGADO $6.000
PERICOO DE [ FECHA DE PAGO Nro. PLANILLA l INGRESO BASE DE
COTIZACION INTEGRADA COTIZACION

ENTIDAD PROMOTORA DE ADMINISTRADORA DE ADMINISTRADORA DE RIESGOS
SALUD FONDO DE PENSIONES LABORALES
EPS SURA, COOSALUD COLPENSIONES, ARL SURA
MOVILIDAD, SALUD TOTAL. | PORVENIR, PROTECCION
SANIT, MUTUAL SE!
NUEVA EPS, FAMISANAR,

VR PAGADO §1 VR PAGADO $409.400 VR PAGADO $178.600
PERIODO DE i EEHIB!W [ Nro. PLANILLZ INGRESO BASE bE T
COTIZACION INTEGRADA 5 I COTRZACION

202204 I 20220516 9434524048 $6.561 600
SALUD FONDO DE PENSIONES RIESGOS LABORALES
NUEVA EPS COLPENSIONES
[ VR PAGADO 3857 500 | VR PAGADO $3356.100 VR PAGADO $1.767.700
COTIZACKON INTEGRADA COTZACIKON

COTIZACION
$100 000
SALUD FONDO DE PENSIONES RIESGOS LABORALES
[ VR PAGADO $ VR PAGADO $0 VR PAGADO $7.000
[ PEFIODO DE | MWW
COTIZACION INTEGRADA COTZACKON
22204 A2 58 S434556452 $1756.667
ORADE | ADMINSTRADORA OE
SALUD FONDO DE PENSIONES LADORALES
VR PAGADO $0 VRPAGADOS0 | _ VRPAGADOS123000 |
FECHA DE PAGO Nro. " INGRESO BASE DE
7 SseTN “%'““""‘
X 20220501 73891 57
T ENTIDAD PROMOTORA DE | ADMINISTRADORA DE | NIS
SALUD FONDO DE PENSIONES LABORALES
"ARLSURA |
VR PAGADO SU VR PAGADO 30 VR PAGADO $67.300 |
[~ PERIODODE | FECHA DE PAGO Nro. PLANILLA
COTIZACION INTEGRADA COTZACKON
202204 20220505 $434613857
A N LABORALES
SALUD Tﬁgn. NUEVA EPS, PORVENI . ARLSURA
FAMISANAR COLPENSIONES
[~ UR PAGADO 340,600
m “INGRESO BASE DE |
COTIZACION —_— INTEGRADA COTZACION
202204 222 434818832 | S4B
— ENTIDAD PROMO TORA DE "~ ADVINISTRADGRADE |
SALUD FONDO DE PENSIONES RIESGOS LABORALES
SANITAS ARL SURA
[ VA PAGADO $16700 | VR PAGADO $86.700 | VR PAGADO $16.700 ]




Cédigo: F-GJ-1140-238,37-083

’ ACTA DE TERMINACION DEL  [Version 5.0
&30, | CONTRATO DE OBRA N°24 DEL

Alcaldia do

18 DE FEBRERO DE 2022 Fecha aprobacién: Julio-12-2021

Bucaramanga Pégina 8 de 10

CONSTANCIAS

En la ciudad de Bucaramanga, se reunieron VLADIMIR POLO PAZ, quien actla en nombre y
representacion de JESAK SAS en calidad de interventor, y por la otra CESAR AUGUSTO AREVALO
PEREZ quien actia en nombre y representacién del CONSORCIO EQUIPO URBANO PL, con el
fin de suscribir el acta de terminacion del contrato.

El contratista CONSORCIO EQUIPO URBANO PL, ha ejecutado las actividades estipuladas en el
contrato de acuerdo a las especificaciones técnicas con un 100% de ejecucién. En consecuencia,
proceden a darlo por terminado

El interventor realizé visita de inspeccién ocular por la obra en compafia con el contratista para
verificar la terminacién y cumplimiento de las actividades contractuales , donde se evidencio los
pendientes que fueron surgiendo durante el recorrido los cuales el contratista esté en |a obligacién
de subsanar con el fin de recibir a entera satisfaccién, a saber:

PARQUE BOSQUE NORTE

NOORWN =

Cortar varilla en el bordillo de la zona verde.

Tapar las dos salidas eléctricas en las graderias.
Acabado final de la arena silice para entrega
Colocacion del medidor de agua.

Aterrizamiento del polo a tierra del cerramiento metélico
Retiro del cerramiento provisional

Aseo final

PARQUE PORTAL DE LOS ANGELES.

GNDIOAEWN -

Terminado de pintura en |a escalera y mensuras metalica
Terminado del sendero en adoquin en concreto costado none
Recubrimiento en acrilico con resina en la cancha maltiple
Terminacidn del bafo piblico, esta en obra nagra.

Colocar la madera de las bancas en concreto,

Colocar 4 postes metilicos eléctricos on la escalera metalica.
Aterrizamiento del polo a tierra del cemamiento metdlico
Limpieza aseo general

PARQUE VIJVAGUAL

CONDADLN -

Col ion de madera en sillas tumbonas

Colecacion de madera sobre bancas laterales metalicas.

Relleno en gravilla # 2 sobve el drea de las maquinas biosaludables

Siembra de 5 arboles en el acceso principal.

Trampas de aceile y pedestal en la subestacion eléctrica

colocacion del transformador 30 kwa

cableado elécirico

Reja metakca para gabinete

Empradizarian de zonas verdes, en zonas de juegos infantles y alrededor de la cancha de grama
sintética,

. Aterrizamiento del polo a tierra al cerramiento de la cancha de grama sintética.
- sello de arena sobre el sendero en adoquin en concreto.
. limpieza y aseo general.

El contratista acredio el page de la seguridad social integral efectuado mediante la planilla
relacionada.

Sar trainree de un acia de terminasidn, ne se swiorios page on la presente acia;

| Vaior .’Ecll!do en la presente acta: | WA
A MYA

Menos amortizacién del anticipo/
Menos pago anticipedec {
Valor bruto ejecutado a pagar l MIA

Para los coniratos de comisién de operaciones en bolsa de producios, se autoriza el pago de las
actividades realizadas, de acuerdo con el siguiente detalle:
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Cédigo: F-GJ-1140-238,37-083

ACTA DE TERMINACION DEL [Varein:
s « | CONTRATO DE OBRA N°24 DEL 50

o 18 DE FEBRERO DE 2022 Fecha aprobacién; Julio-12-2021
i Pagina 9 de 10
CONCEPTO % VALOR
Costo de comision de servicio N/A NA
Costos amsociados @ la | Compensecion y liquidacion | N/A N/A
operacion (Si aplica) ala BMC
Registro en Bolsa A NA

6. Se adhiere y anula estampiia(s):

ESTAMPILLA. No. VALOR
NO APLICA NA NA.

7. De conformidad con el Estado Presupuesial del contrato, las certficaciones emitidas por el
supervisor, y los comprobantes de egreso emitidos por la Tesoreria del Municipio de Bucaramanga,
¢l Balance Financiero del contrato es el siguiente:

CONCEPTO VALORES
Valor inicial 53.945.859,179
Valor adicionales  060.840.527
Valor anticipo $1.183.757.753.70 v
Valor total $4'906.699.706,00 Z
Valor amortizacion a la fecha de a presente acta $0,00
PERIODO | CoupROBANTE
2800312022 &l
puyieh 9490 $62.174.324.83
2800412022 al
2710812022 13839 $ 545.052,302.84
2800872022 al
Pagos Contrato realizados a la fecha | 180712022 1673 $ 4640417008
de la presente acta 16/07/2022 al
| “z7wrr2022 17123 $339.710.824.94
2800712022 al
160912022 22437 $ 601.260.732.69
1610912022 al
o022 24913 $ 355.323.582.57
2800912022 al
SutUsess 25618 $ 1.409.258.137.25
Valor total pagado $ 3.808.262.081.00
Sublotal a pagar (Contrato) contra la presente acta $0,00
| Valor amortizacion contra |a presente acla $0,00
Valor bruto a pagar (Conirato) contra la presente acta $0,00
Valor total $4°906.699, 706,00
| Valor a kberar por el Municipio $0,00
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Nota: El valor final ejecutado corespondera al valor final de las aclividades ejecutadas por el contratista
una vez cumpla con los pendientes discriminados en la presente acta.

ACUERDAN

1. Dejar constancia de la ejecucidn de la obra por parte del contratista corespondients al contrato N*
24 de 2022, dentro del plazo contractual de ejecucion,

2. Conceder hasta quinces (15) dias calendario a partir de dia 15 de diclembre de 2022 ésea hasta el
dia 29 de diciembre de 2022, para que el coniratista de la obra, atienda y solucione los pendientes
descritos en las consideraciones.

3. Si vencido el plazo anteriormente sefialedo y el contratista no cumple con la entrega final a
satisfaccidn, se procederd a iniciar los trémites pertinentes para la aplicacion de multas y sanciones
que haya lugar.

4. Una vez sea recibidos a satisfaccién los trabajos por parte de la supervision, proceder a realizar la
respeciiva Acta de Recibo y Pago Final y postenomente el Acta de Liquidacién.

CONTRATO DE OBRA N°24 DEL
i 18 DE FEBRERO DE 2022 Fecha aprobacién: Julio-12-2021
s Pé4gina 10 de 10

" Codigo: F-GJ-1140-238,37-083
,_g:. ACTA DE TERMINACION DEL  [Vorsion 50

Para constancia de lo anterior, se suscribe la presente acta en Bucaramanga, Santander a los
catorce (14) dias de diciembre de 2022.

*.

IMIR POLO PAZ CESAR AUGUSTO AREVALO PEREZ
JESAK SAS CONSORCIO EQUIPO URBANO PL
Interventor Contratista

Nota. Acta de terminacion del contrato F-GJ-1140-238,37-083. Contrato de Obra No 24 del 2022



Para la liquidacion del proceso se deben realizar las siguientes actas:

Figura 21

Acta de recibo final

Codigo: F-GDI-5000-238, 37-045

ACTA DE RECIBO FINAL

Version: 4.0

Fecha aprobacion: Diciembre-16-201

9

Pagina 1 de 3

CONTRATO MNo.

N® DE PROCESO EN EL
SECOP

TIPO DE CONTRATO:

OBJETO:

N° DE RP ¥ FECHA

VALR DE RP

RP AFECTADOS PARA EL
PAGO

FUNTES DE FINANCIACION

VALOR A PAGAR POR
FUENTE

CONTRATISTA:

REPRESENTANTE LEGAL:

MNIT:

VALOR INICIAL:

VALOR ADICIONAL:

VALOR ADICIONAL:

PLAZO INICIAL:

PLAZO ADICIONAL:

ANTICIPO (XX%)

ANTICIPO AMORTIZADO

INTERVENTOR DEL
CONTRATO:

SUPERVISOR

FECHA DE INICIACION:

ACTA DE _
SUSPENSION

ADICIONAL
ACTA DE _
SUSPENSION

ACTA DE
REINICIACION

FECHA DE TERMINACION:

AVAMNCE FINANCIERO

AVAMNCE FiSICO

MUNICIFIO DE
BUCARAMANGA:

OFICINA GESTORA:
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Codigo: F-GDI-5000-238,37-045

Version: 4.0

ACTA DE RECIBO FINAL

Fecha aprobacion: Diciembre-16-2019

Pagina 2 de 3

En Bucaramanga a los XX (XX) dias del mes de XXX del afio 201X , NOMERE DEL
SUPERVISOR, en calidad de Supervisor yo Interventor de la Secretaria de
Infraestructura del Municipio de Bucaramanga, y NOMERE DEL CONTRATISTA quien
comparece en NOMERE PROPIC o calidad de REFRESENTANTE LEGAL , NOMERE
DE LA EMPRESA CONTRATISTA, como Confratista, NOMBRE DEL INTERVENTOR: |

NOMBRE DE LA EMPRESA INTERVENTORA, como
Interventor, con el fin de suscribir la presente acta de recibo final en cumplimiento del
contrato No xx del xx de 20xx, previas de las siguientes consideraciones:

CONSIDERANDO:

1. Que el CONTRATISTA finalizd la ejecucion de actividades el dia XX (XX) del mes de
XK de 20000

2. Que el CONTRATISTA, entrego informe final el dia xx de xx del 20xx. allegando la
documentacion de orden legal, técnica y administrativa requerida para |a elaboracion
del Acta de recibo Final, encontrandose a paz v salvo por todo concepto, incluidos los
planos record - As Built (cuando aplique), genrefersnciacion, etc.

3. CQue el CONTRATISTA enirega las obras y a su vez el municipio las recibe a entera
safisfaccion el dia xx de xx del 20, teniendo en cuenta que... (reparaciones,
RETIE, RETILAC, servicios piblicos gmb, EMPAS, Alumbrado publico, bomberes,
efc.)

4. CQue el confratista hace enirega del manual de mantenimiento de la obra X30GCOK
{cuando apligue)

5. Que las garantias que cubren el contrate son las siguientes:

Aseguradora:
N® de Ia poliza Cumplimiento:
Responsabilidad Civil:

INICIA TERMINA

AMPARO VIGENCIA VIGENCIA

VALOR ASEGURADO

Anticipo

Salarios

Calidad

Estabilidad

Responsabilidad civil

6. Que el valor ejecutado del contrato es de $xoonx, 00 segun las cantidades registradas

en el anexo 1, el cual hace parte integral de la presente acta de recibo final.

VALOR TOTAL EJECUTADQ (%)

KX

MAS SALDO A FAVOR DEL MUNICIPIO POR MO EJECUCIUON (§)

XX

VALOR TOTAL CONTRATO

XX

7. Que el balance final del contrato es el siguiente:

Balance FINAL DEL CONTRATO:

Descripcion Fecha Valor ($) Valor ($)

Valor inicial del contrato WK

Valor Adicional Mo. 1 {Incluir los adicionales

X ) N Fe g
correspondientes, si es necesario)

Valor Acta de pago parcial No 1

Valor Acta de pago parcial No 2

Valor Acta de pago Final

HELE]
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Cddigo: F-GDI-5000-238,37-045

Version: 4.0
ACTA DE RECIBO FINAL

Fecha aprobacion: Diciembre-16-2019

Pagina 3 de 3

Saldo a favor del Municipio por_no ejecucion XX
Sumas iguales AX XX

8. Que el balance final del anticipo es el siguiente:

Balance FINAL DE ANTICIPQ:

Descripcion Fecha Valor ($) Valor
Valor Anticipo inicial WK
Valor anticipo adicional Mo.1{Incluir los adicionales o
correspondientes, si es necesario)

Valor Amortizacion en el acta de pago parcial No 1
Valor Amortizacion en el acta de pago parcial No 2
Valor total de Anticipo pendiente por amortizar

Sumas iguales XX

BRI

9. Que con base en los considerandos expuestos,

ACUERDAN:

1. Recibir las canfidades registradas en el Anexo N° 1, el cual hace parte integral de la
presente acta de recibo final.

2. El Valor a pagar en el acta Final es el siguiente:

VALOR ACTA DE RECIBO FINAL 5 XXEXXXX.00
{Periodo al )

MENOS SALDO AMORTIZACION ANTICIPO § XX AXNAK.00
VALOR A PAGAR ACTA RECIBO FINAL $ XX004X.00

SON: 2OGO000C DE PESOS (5 o).
3. El contratista se compromete a actualizar |a pdliza de cumplimiento.

Para constancia firman los que en ella intervinieron:

Nombre del Contratista Mombre del Interventor
CONTRATISTA INTERVENTOR

Nombre del Supervisor
SUPERVISOR (5i aplica)

Visto bueno del Secretario de Despacho
JEFE DE LA OFICINA GESTORA

Nota. Acta de recibo final F-GDI1-5000-238,37-045 (Alcaldia de Bucaramanga, 2022).
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Figura 22

Acta de entrega y recibido a entera satisfaccion de bienes muebles y/o servicios adquiridos

En Bucaramanga a los dizs del mes de del ano
. 58 reunieron los sefioras: {QUIENES RECIBEM)].
identificada’a con cédula de cisdadania M° ¥

identificade’s con la cédula de ciudadania

M= . en su galidad de SUPERVISOR del Contrato M® .y ella sefiorfa
[QUIEN ENTREGA) identificado con la cédula

de ciudadaniz  N° Representante Legal de |la  empresa

s& reunieron con el fin
de verificar la ENTREGA ¥ RECIBIDO de lo que se detslls a continuscion con destino a

DETALLE DE EIEMES
BIENE S CANTIDAD VALOR TOTAL

GRAM TOTAL

OBEERVACIONES:

Werificado lo antericrmente descrito, se deja Constancia que los bienes detallados se recibieron
a SATISFACCION v en constancia se firma por los que =n sts intervinieron:

REFRESEMTAMTE LEGAL FIRMA SERVIDOR PUBLICO
Mombre: Mombre:
Cuien Entraga Quien Recibe

FIRMA SUPERVISOR
Mombre:
Cargo:

Froyeciar

Nota. Acta de entrega y recibido a entera satisfaccion de bienes muebles y/o servicios

adquiridos F-INV-8500-238,37-002
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Solicitud de Incorporacion a Inventarios. Es un documento en el cual se solicitan se
incorporen al inventario del supervisor los elemento de inmobiliario que fueron adquiridos para

la ejecucion del contrato.

Acta de liquidacion. Esta acta es generada luego de que se entrega el acta de recibo final

y con la cual el contrato es liquidado.

3.2.2 Segundo objetivo. Comparar el presupuesto correspondiente al avance de obra de los
proyectos asignados con el presupuesto estipulado, evaluando si las cantidades de obra y los

recursos se estan ejecutando en su totalidad.

3.2.2.1 Realizar apoyo en la etapa contractual como las actas de ejecucion parcial y
balance de cantidades. En esta actividad se realizo la revision de los balances de obra
presentados para cada adicional que se realizé en cada contrato, en el cual se revisé que cada
item y el valor de este correspondieran a los items del adicional y que valor de la adicién fuese el

mismo del balance.

También se revisaron las actas de ejecucion parcial las cuales son las actas de cobro en
estas se revisa que el valor total del balance corresponda con el valor del acta a cobrar y que las
cantidades a cobrar no sobrepasan las cantidades iniciales contractuales. A continuacion, pueden

observar un cuadro donde se le hizo seguimiento al valor de las actas cobradas por cada contrato.



Tabla 6

Seguimiento a actas cobradas

Contrato N® 38- 2022 CONSORCIO PRACI (Colorados)

ALCALDIA DE BUCARAMANGA

OBJETO: SALONES COMUNALES
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Valor del Contrato $479.947.142.00
Anticipo 30% $ 143.984.142.60
Acta Fecha acta Period da Valor Ejecutado Valor total Ex Anticipo Valor total Amortizado Valor bruto a pa Saldo Anticipo Saldo Contrato Porcentaje
Cobro * Jee: Amortizado PABAT ejecutado
ActaN°1 21/10/2022 $ 66.899.706.00 $ 66.899.706.00 S 20,069.911.80 $20,069.911.80 $ 46.829.794.20 $123.914230.80 $ 413.047.436.00 14%
ActaN2
ActaN°3
Acta N4
$ 66,899,706.00 $ 20.069.911.80 $ 46.829,794.20
Contrato N° 37 - 2022 ARIETE INGENIERIA & CONSTRU(
Valor del Contrato $ 406.829.486.00
Anticipo 30% $122,048.845.80
Periodo de . . Anticn : & s Porcentaje
Acta Fecha acta Cobro Valor Ejecutado Valor total Ejec. A ;:10 Valor total Amortizado Valor bruto a pagar  Saldo Anticipo Saldo Contrato e di
ActaN"1 2471012022 $49.811250.01  §49.811.250.01 $14.943,375.00 $14943375.00  $34.86787501 §102105470.80 'S 357.018.235.99 %
ActaN"2
ActaN73
ActaN*4
$49.811.250.01 $14.943375.00 $34.867.875.01
Contrato N° 36 - 2022 GRUPO J§ S.AS
Valor del Contrato $ 459.976.380.00
Anticipo 30% $ 137.992,914.00
Penodo de = 3 5 5 Anticipo 5 - Porcentaje
Acta Fecha acta Cobro Valor Ejecutado Valor total Ejec. A izado Valor total Amortizado Valor bruto a pagar  Saldo Anticipo Saldo Contrato . 5
ZSTUSTIUZIZS
. 29/0812022 y & &
ActaN°1 28/10/2022 231062022 $128.512,644.00 $128,512,644.00 $38553,793.20 $38.553,793.20 $ 89.958.850.80
“arinaman §99.439.120.80 §331.463.736.00  28%
Acta N2
ActaN°®3
ActaN®4
$ 128.512,644.00 $ 38,553,793.20 $ 89.958,850.80
Contrato N° 49 - 2022 CONSORCIO INTERVENTORES OR
Valor del Contrato $ 135,526.,225.00
wa 19%
Periodo de = = = 7 5 < Porcentaje
Acta Fecha acta Valor Ejecutado Valor total Ejec. wa Valor total Amortizado Valor bruto a pagar ¥
Cobro ejecutado
2 = 78/03/2022 ” = 7 TR
ActaN®1 28/9/2022 27/0412022 $ 55.417.071.00 $55.417,071.00 $10.529,243.49 $10.529.243.49 $65.946,314.49 41%
ActaN°2 26/10/2022 $56,943.792.00 $112,360,863.00 $12,636,118.00 $23.165.361.49  $69.579.910.00 2%
$112.360.863.00 $23.165.361.49 $135.526.22449




ALCALDIA DE BUCARAMANGA

OBJETO: ADECUACION DEL EQUIPAMENTO URBANO DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA SANTANDER
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Contrato N° 24 - 2022 CONSORCIO EQUIPAMENTO URBANO PL Adicional Valor total
Valor gl Cortrato $3,945,855,175.00 $960,840,527.00 $4,906,699,706.00
Articipo . $1,183,757,753.70
Periodo de Valor Acumulado o 3 Valor total v, Porcentaje
Acta Fechaacta P Valor Ejecutado ki Anticipo Amortizado g Valor brutoa pagar  Saldo Anticipo Saldo Contrato %
ANl 1052022 ;mxi $62174324.83 $62174,324.83 $15,652297.45 $15,652297.45 $£352202738  $116510545625  §3,86368485417 127%
AcaNZ  2u/6/2022 ::’ﬂ‘:‘;x: $545,052,302.84 $ 607,226,627.67 $163515690.85 $152,167,988.30 $33153661198  S1001589765.40  $333863255133 12.38%
AN ysR0R i"m"s'”g: $49546417588 5110269090355 $148,639.252.76 $330,507,241.06 $306820923.12 $85295051264  $2.843163375.45 2.47%
AcaNA 22/8202 ;g/’g;; x; $339719.824.94 $1422410,626.99 $101,915547.48 $432,723,188.58 $237,603,877.46 $75103456546  $2,50344855051 29.40%
28/07/2022
feats w2 oo $60126973269 6204369036118 $ 16035091951 $613,104,108.35 $ 420,885,512 88 $5T065364535  S1902178817.82 a165%
AeaNE  25/10/2022 ;mx; $35532358257 $2399003,84375 $106597,074.77 $719,701,183.12 $248,726,507.90 $46405657058  $1546855235.25 48.59%
28/09/2022
feaN7  wmmn  n $140925813725 350826208100 SARTTAAMIS  $114247862430 $986,450,696.07 $41279129.40 $137.597.098.00 77.61%
AealE 1312202 :gzxg SSTR30386756 438656594656 $4127912040  $1183757.753.70 $537.024738.16 S000 544070576956 89.40%
$4,386,565,948.56 $1,183,757,753.70 $3,202,808,194.56 $0.00 -5 440,706,769.56 0.00%
Contrato N° 25 - 2022 TITAN INGENIERIA INTELIGENTE SA.S Adicional Valor total
Valor del Contrato $3,166,887,555.00 $501,800,376.00 5 3,668,687,931.00
Anticipo 30% $ 950,066,266.50
Periodo di Valor total Porcentaj
Adta  Fechaacta & Valor Ejecutado Valor total jec.  Anticipo Amortizado sk Valorbrutoapagar  SaldoAntipo  SaldoContrato e
Cobro Amortizado d
AaaN1 136202 im; $ 12043164536 $120,431,645.36 $36,129,483.61 $36,129,493.61 58430215175 $91383677289 304645590964 3.28%
Aaat2 18772022 ;m x: $176,404,610.25 £296,836,455.61 $52921,443.08 $59,050936.69 512348336747 $86101532081 5287005109939 8.09%
AN 167872022 :m/x: $443,365,845.94 $740222,304.55 $133,015,754.68 $222,066,691.37 $310370094.26 $727999575.43  $2.42666525045 2018%
Aaale 279202 ;;%x; $55642705029  §1296,649,35484 $166.928,115.09 $ 355,994,506.26 $389,495.935.20 $S6LOTLAG004  $1.870238200.16 35.30%
AasNS  11/102022 imﬁi $5360251084  § 183325186545 $160,890,753.19 $509.975,550.65 $375621757.45 $20009070655  $133363560952 9.97%
AaaNs  15/14/2022 :m’x: $49539577905  §2320647,64453 $148,618.733.72 $698,594,283.37 $346,777,025.33 $251471973.13 $83823991047 63.47%
MaNT 2112202 izﬁzx: $T254376690  $305119141143 $251471.973.13 $950,066,266.50 $471.071.793.77 $000 § 11569614357 83.17%
$3051191411.83 $ 950,066,266.50 5210112512493 5000 §115,696,143.57 0.00%
Contrato N° 41-2022 JESAKS.AS Adicional Valor total
Valor del Contrato $558,308,20000  $271,490,557.00 $869,798,757.00
IVA 19%
Periodo de Porcentaje
Acta Fecha acta Valor Ej Valor total Ej IVA Valor bruto a r Saldo Contrato
S jecutado jec. paga =
ANl 1357202 :m: $100777.950.42 $100,777,950.42 $19,14751058 $119.925761.00 $497,530229.58 2%
AaN2  2uER02 :mx; $101,308,100.00 $202,086,05042 $19248539.00 $120,556,639.00 $497,000,100.00 2%
AaaN3 ys0: ;m; $105,662.575.00 $307,748,625.42 $20075559.25 $125.738.464.25 $492,645625.00 35%
AcaNed  5/92022 ;:g’g; $100,559,500.00 $408638,125.42 $19,169,005.00 $120,058,505.00 $497,416,700.00 a7
AcaNs /9202 ::’;/ ”;; $94,481,700.00 $503,119.825.22 $17.951523.00 $112433223.00 $503,826,500.00 so%
Aats 11202 :m x: $93,414,50000 $596534,325.42 $17.768.755.00 $111,163,255.00 $504,593,700.00 9%
AaNT 24/117202 igﬁ’m"z; $50,465,200.00 $687,002,525.42 $17,188,958.00 $107,657,158.00 $507,540,000.00 9%
$687,002.525.42 $130530479.83 $817,533.005.25 $507,840000.00 0%

Nota. Se plasman los seguimientos a todas las actas tramitadas.
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3.2.2.2 Revision de presupuestos y Apu. En las actas de Modificacion y de Pactacion de
Precios Unitarios se revisé los nuevos items presentados por la modificacion y el valor de estos,
también el balance de mayores y menores cantidades para su aprobacién y poder realizar dicha

modificacion y agregar el nuevo Np al contrato.

3.2.3 Tercer Objetivo. Apoyar en la elaboracion de informes técnicos, sobre las visitas
realizadas en las obras que estan en proceso de ejecucion, llevando un seguimiento detallado y

verificando el cumplimiento de los requerimientos en los plazos establecidos.

3.2.3.1 Realizar visitas de seguimiento y control de obra e interventoria a las que sea
asignada. En las actividades que se realizaron se encuentran las visitas técnicas; las visitas
consisten en hacer un acompafiamiento en las revisiones que hace el supervisor a las obras que se
encuentran en ejecucion, como las obras de los contratos mencionados anteriormente. A
continuacion, se indicaran los contratos a los que se les hizo seguimiento, los datos de estos, el
estado del contrato y se mostrara una foto del antes y después de cada contrato hasta diciembre

del 2022:

Contrato de obra No. 24 de 2022: Consorcio equipo urbano PL “Adecuacion del

Equipamiento Urbano del municipio de Bucaramanga, Santander grupo 1 ".
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Tabla 7
Contrato de obra No. 24 de 2022

CONTRATO DE OBRA No 24 DE 2022

Valor Inicial: $ 3.945.859.179.00

Adicional en Valor y Plazo: $ 960.840.527.00

Valor Total: $ 4.906.699.706.00

Plazo Inicial: 5 meses

Plazo Adicional: Tres (3) meses Diez y Siete (17) dias
Fecha de Inicio: 28 de marzo de 2022

Fecha de terminacion: 14 de diciembre de 2022

Nota. El contrato se ejecutd con un avance del 100.00 %

Portal de los Angeles: Se realizo la iintervencion en el Barrio Los Colorados, Escenario
deportivo denominado &rea verde de cesion tipo A - Portal de los Angeles que esta ubicado en la
comuna 1 — Norte, KM 8,35 de la ruta 45 A, de la via al mar, del municipio de Bucaramanga,
Santander. Generando nuevas zonas de juegos infantiles, zonas de estancia y de esparcimiento,

permitiendo la recreacion y el goce de todos.

El contrato finalizo en la fecha estipulada quedando pendiente arreglos pequefios que

quedaron consignados en un acta de ejecucion y es por esta razdn que no se alcanzo a liquidar.
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Figura 23

Portal de los Angeles, antes.

22 abr. 2022 10:12:31 & m. : 13 9br. 2022.3:23:23 pum. =
Escenario deportivo Portal'de Ios angeles Escenarid®eportivo Portal delos angeles
itBucaramanga Santander #fBucaramangda Santander

Figura 24
Portal de los Angeles, después.

AL
;‘!"W

N

Vereda Vijagual: Se realizo la intervencion en el predio que se encuentra ubicado en Km
9 sentido Norte-Sur, ruta 45 A, via al mar, Vereda Vijagual Corregimiento I. Generando un
espacio para el desarrollo de actividades de caracter comunitario, social y recreativo, brindando

un lugar adecuado para la comunidad.

El contrato finaliz6 en la fecha estipulada quedando pendiente arreglos pequefios que

quedaron consignados en un acta de ejecucion y es por esta razon que no se alcanzé a liquidar.
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Figura 25

Vereda Vijagual, antes.

Figura 26

Vereda Vijagual, después.

Bosque Norte: Se realizo la intervencion en el predio que se encuentra ubicado en la

comuna 2 nororiental, en el barrio Bosque Norte, sobre la carrera 16d y la calle 2d, en el
municipio de Bucaramanga, Santander. Mejorando la infraestructura actual y generando nuevas

zonas de esparcimiento, recreacion, estancia y espacios de encuentros comunitarios.

El contrato finalizo en la fecha estipulada quedando pendiente arreglos pequefios que

quedaron consignados en un acta de ejecucion y es por esta razon que no se alcanzé a liquidar.
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Figura 27

Bosque Norte, Antes

Figura 28

Bosque Norte, Después

Contrato de obra No. 25 de 2022: Titan Ingenieria Inteligente SAS “Adecuacion del

Equipamiento Urbano del municipio de Bucaramanga, Santander grupo 2 *
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Tabla 8
Contrato de obra No. 25 de 2022

CONTRATO DE OBRA No 25 DE 2022

Valor Inicial: $3.166.887.555.00

Adicional en Valor: $501.800.376.00

Valor Total: $3.668.687.931.00

Plazo Inicial: Cuatro (4) Meses

Adicional Plazo: Cuatro (4) Meses y Diecisiete (17) dias
Fecha de Inicio: 28 de marzo del 2022

Fecha de Terminacion: 14 de diciembre del 2022

Nota. El contrato se ejecutd con un avance del 100.00%

Girardot: La intervencion se hizo en el predio que se encuentra ubicado en la comuna 4
nororiental, en el barrio Girardot en la Calle 25, Carrera 3, calle 26 carrera 2, en el municipio de
Bucaramanga, Santander. Se implementaron zonas de gimnasios y areas Optimas para la actividad

recreativa, deportiva y de estancia.

El contrato finalizo en la fecha estipulada quedando pendiente arreglos pequefios que

quedaron consignados en un acta de ejecucion y es por esta razdn que no se alcanzo a liquidar.



92

Figura 29

Girardot, antes.

4/04/22 12
252)Calle 25
.;:;Bnbaramanga
~_Santander

Figura 30

Girardot, despues.

PARQUE GIRARDOT

Santander: Intervencion en la comuna 4 occidental, en el barrio Santander en la calle 27
con carrera 7 Oeste, en el municipio de Bucaramanga, Santander. Realizacion y mejoramiento de
la cancha multifuncional y mantenimiento de las zonas verdes con el fin de brindar las mejores

prestaciones para la comunidad.

El contrato finalizo en la fecha estipulada quedando pendiente arreglos pequefios que

quedaron consignados en un acta de ejecucion y es por esta razon que no se alcanzé a liquidar.
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Figura 31

Santander, antes

19/04/22 228 p. m.
7,1161N 73,1403W.
2804 Carrera 7-Deste
Bucaramanga
Santander

PARQUE SANTANDER

Figura 32

Santander, después.

10:29

7,1162N 73,1407W
2722 Carrera 7 Oeste
Granada
Bucaramanga
Santander

PARQUE SANTANDER

Don Bosco: Intervencion en el Barrio Don Bosco que esta ubicado en la comuna 4 -
Occidental, especificamente en Carrera 12 Oeste con calle 31 del municipio de Bucaramanga,
Santander. Se realizo el mejoramiento y estructuracién del gimnasio al aire libre, la cancha
multifuncional y mantenimiento de las areas verdes y senderos con el fin de que las personas

pueden utilizar y disfrutar de estos espacios.
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El contrato finalizo en la fecha estipulada quedando pendiente arreglos pequefios que

quedaron consignados en un acta de ejecucion y es por esta razon que no se alcanzo a liquidar.

Figura 33

Don Bosco, antes

S/ )8%a. m.
7,1187N 73,1429W
Calle 31
Bucaramanga
Santander

DON BOSCO

Figura 34

Don Bosco, después

7,1137N 781428W
3 Oeste 3 Calle 31

i

S
— 1P

PARQUE DON BOS6EQ

San Pio: lintervencion en el parque San Pio, se desarrolla en el area urbana del
Municipio de Bucaramanga, Departamento de Santander, entre las calles 46, 45 y la carrera 33,
exactamente en el barrio Cabecera del llano, Comuna 12. Se realizo la mejora a la accesibilidad
de los juegos infantiles, pues esta es una zona de seguridad e impacto en el momento de accionar

la recreacion activa y también se realizd el mantenimiento y arreglo de los juegos.
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El contrato finalizo en la fecha estipulada quedando pendiente arreglos pequefios que

quedaron consignados en un acta de ejecucion y es por esta razén que no se alcanzo a liquidar.

Figura 35

San Pio, antes

Bucaramanga
i« Santander

Figura 36

San Pio, después

16/12/2207:52:19
7,1183N 73,1101W
46-11 Carrera 35
Cabecera delllano
Bucaramanga
Santander

Cabecera del llano
Bucaramanga
_Santander

lucaramanga ,

caltaiss ©
PARQUE SAN PI0. JtSS- PARQUE SAN:RIO.

Contrato de obra No 41 -: Jesak SAS “Interventoria a la Adecuacion del Equipamiento

Urbano del municipio de Bucaramanga, Santander.
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Tabla 9
Contrato de obra No 41 de 2022

CONTRATO DE INTERVENTORIA No 41

Valor Inicial: $ 598.308.200.00

Plazo Inicial: 5 meses

Adicional Plazo: 2 meses y cuatro (4) dias
Fecha de Inicio: 28 de marzo de 2022
Fecha de terminacion: 31 de octubre de 2022
Plazo transcurrido a la fecha: 5 meses y 28 dias

Plazo restante: 1 mes y seis (6) dias
Valor adicional: $228.977.420.00

Nota. El contrato se encuentra terminado con un avance del 100.00%

Contrato de obra 36 de 2022 -: Grupo 3 (grupo J8 S.A.S) “Adecuacion de Salones
Comunales en el municipio de Bucaramanga, Santander. - grupo 3.

El Salon Comunal Alvarez cuenta con un &rea de 200 Mt2 construidos aproximadamente.
El local esta ubicado en un primer piso con un nivel de 0.65 metros inferior al nivel del acceso.

Tabla 10
Contrato de obra 36 de 2022

CONTRATO DE OBRA 36 DE 2022

Valor Inicial: $ 459.976.380.00

Valor Adicional: $111.252.208.00

Valor Total: $571.228.588.00

Plazo inicial: Dos (2) meses

Plazo Adicional: Tres (3) meses tres (3) dias
Fecha de inicio: 28 de marzo de 2022
Fecha de terminacion: 27 de mayo de 2022
Nueva fecha de terminacion: 11 de noviembre 2022

Nota. El contrato se encuentra suspendido, en el afio 2023 se adicionara en plazo y valor para

lograr la culminacién de la obra.
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Figura 37

Registro fotografico salon comunal Alvarez

Contrato de obra 37 de 2022 -: Ariete Ingenieria & Construcciones S.A.S “Adecuacion
de Salones Comunales en el municipio de Bucaramanga, Santander. - grupo 2”.

El proyecto salon comunal Villa Mercedes se encuentra ubicado en la calle 0 a No. 15¢ —
31, barrio Villa Mercedes, correspondiente a la comuna 2 nororiental y cuenta con un area de

135,30 mt2 de intervencion.
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Tabla 11
Contrato de obra No. 37 de 2022

CONTRATO DE OBRA 37 DE 2022

Valor Inicial: $ 406.829.486.00

Valor Adicional: $93.779.508.00

Valor Total: $ 500.608.994.00

Plazo inicial: Dos (2) meses

Plazo Adicional: Cuatro (4) meses Veintiocho (28) dias
Fecha de inicio: 28 de marzo de 2022

Fecha de terminacion: 27 de mayo de 2022

Nueva Fecha de terminacién: 15 de diciembre de 2022

Nota. El contrato se encuentra suspendido, en el afio 2023 se adicionara en plazo ya que quedaron

recursos para ejecutar en la vigencia 2023.

Figura 38

Registro fotogréafico salén comunal Villa Mercedes
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Contrato de obra 38 de 2022 -: Consorcio Praci “Adecuaciéon de Salones Comunales

en el municipio de Bucaramanga, Santander. - grupo 1.

El salon comunal Colorados se encuentra ubicado en la comuna 1 Norte, Barrio
Colorados, Calle 54 Norte No 22-40 Acceso puerta principal. El inmueble se encuentra
localizado paralelo a la calle 54N, entre carreras 22 y 23. Dicha calle se comporta como eje vial

de acceso secundario, demarcando un flujo importante hacia el interior del sector urbano.

Tabla 12
Contrato de obra No.32 de 2022

CONTRATO DE OBRA 38 DE 2022

Valor Incial: $ 479.947.142.00

Valor Adicional: $ 96.968.284.00

Valor Total: $576.915.426.00

Plazo inicial: Dos (2) meses

Plazo Adicional: Cuatro (4) meses Veintiocho (28) dias
Fecha de inicio: 28 de marzo de 2022

Fecha de terminacion: 27 de mayo de 2022

Nueva Fecha de terminacion: 15 de diciembre de 2022

Nota. El contrato se encuentra suspendido, en el afio 2023 se adicionara en plazo ya que quedaron

recursos para ejecutar en la vigencia 2023.
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Figura 39

Registro fotografico salon comunal Colorados

juevsi:s, 13 de oc!
Biicaramdnga; Santand

Contrato de interventoria 49 de 2022 -: Consorcio Interventores Ordan
“Interventoria a la Adecuacion de Salones Comunales en el municipio de Bucaramanga,

Santander.

Tabla 13
Contrato de obra No. 49 de 2022

CONTRATO DE INTERVENTORIA 49 DE 2022

Valor fiscal: $ 135.526.225.00

Valor Adicional: $201.004.741.00

Valor Total: $ 336.530.966.00

Plazo inicial: Dos (2) meses

Plazo Adicional: Cuatro (4) meses Veintiocho (28) dias
Fecha de inicio: 28 de marzo de 2022

Fecha de terminacion: 27 de mayo de 2022

Nueva Fecha de Terminacion: 15 de diciembre de 2022

Nota. El contrato se encuentra suspendido, en el afio 2023 se adicionara en plazo y valor para

poder culminar la ejecucion del contrato.
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3.2.3.2 Elaboracién de actas de reunion y oficios necesarios para apoyar en las
funciones del supervisor. Es muy importante que se realicen reuniones semanales con el fin de
Ilevar un control e informar sobre los avances en la ejecucién de la obra y discutir temas que

conciernen al proceso como temas técnicos, administrativos, presupuestales, entre otros.

Entre las actividades realizadas se encuentra el levantamiento de las actas de reunion con
el fin de llevar un control de lo hablado en cada comité, la cual consiste en escribir
organizadamente los puntos desarrollados en la mesa de reunién, a que conclusiones se llega y
los acuerdos, y una vez finalizada la reunion recoger las firmas de los presentes, ademas de esto
se tiene que recoger todo el registro fotografico, diapositivas, actas y documentos que fueron
presentados en la reunion. A continuacion, pueden ver el acta de reunion levantada sobre el

contrato 36 — 2022, en la que se tocaron temas sobre el Salon Comunal Alvarez:
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Figura 40

Acta de reunién
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Siendo las L1:56 se da por terminada en Bucaramanga la presente reunion a los (oy)
dias del mes de Nowviembie de 2022 y en constancia firman los que en ella
intervinieron.

NOMBRE Y APELLIDOS FIRMA
Poroites) (Broe Yorsife Dot focecrogocei e
Andrds p. Tovere! € e
Noato Biol Bolbt
LU/J /4/50/1(-0 Bm? ﬁmm
X i (bclﬁe’hru

/élfda Lo Azronn 5

DCIHCN'\Q Ceitlinag Drenay CAqro_[Lo C. Nrenas
C

EI MUNICIPIO DE BUCARAMANGA sujeto que recolecta y almacena datos personales requiere obtener su autorizacion
para que, de manera previa, libre, y debidamente informada permita a los miembros de la organizacién a dar tratamiento,
y disponer de los dales personales que sean suministrades para que se incorporen en |as distintas bases de datos con
que cuenta la entidad. La finalidad con la que se recolectan los datos aqui solicitados es para dajar registro de Ia reunién
realizada al interior de esta dependencia. Lo inw'amos a que consultc nuestra Politica de Tratamiento de Ia Informacion
Persanal a través de nuestra pagina web Wy ¥ butg amanca gov.co |

e o " S — = ]

Nota. Desarrollo del acta de reunion 01 noviembre de 2022 (Alcaldia de Buacramanga,2022).
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3.2.3.3 Participar en las reuniones de seguimiento, en la elaboracion de informes y

en las actividades administrativas que fuesen necesarias. Los contratistas, la interventoria y la

supervision realizan comités todas las semanas, algunas veces virtuales y otros presencial para

tocar los temas mas importantes presentados durante dicha semana. En estos se muestran los

avances realizados semanalmente por cada contratista, el registro fotografico de lo que se realizo,

y se habla sobre los retrasos de obra, las exigencias que se hallan tramitado a los contratistas y

del estado de cada una de las intervenciones en cada contrato.
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Figura 41

Acompafiamiento a comités técnicos

La interventoria se encarga de presentar los informes mensuales de cada obra en los que
hace un consolidado, el cual retne los datos més relevantes de los contratos que se tiene bajo
supervision, una vez revisado este informe por el supervisor es pasado a firmas, para luego

actualizar el avance de todas las obras ejecutadas por la alcaldia de Bucaramanga.

Nota: Todas las actas mostradas anteriormente se encuentran publicadas en el SECOP 1l
Y en el SIAObserva y son documentos a los que cualquier persona puede tener acceso,

ingresando con el nimero del Proceso o el nimero del contrato.
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3.2.4 Cuarto objetivo: realizar un diagndstico a partir de los proyectos realizados en la
secretaria de infraestructura de la alcaldia de Bucaramanga, identificando las causas de los

retrasos en cuanto a alcance, tiempo y costos.

3.2.4.1 Investigar la trazabilidad de algunos los proyectos de obra que ha ejecutado
la secretaria. Se realizo la investigacion a siete procesos contratados en la secretaria de
Infraestructura de la alcaldia de Bucaramanga por distintas modalidades de contratacion, los
cuales equivalen a once contratos a los que se les realizo la trazabilidad respecto a costos y

tiempo. A continuacion, se muestra una tabla donde estan los datos iniciales de los contratos:

Tabla 14

Proyectos contratados en la secretaria de Infraestructura

PROCESO OBJETO TPO DE SELECCION'ONTRATC DURACION VALOR CONTRATO
ADECUACION DEL EQUIPAMIENTO URBANO DEL MUNICIPIO DE e i 2NN
o " A U N DEL AMIE A EL MUNICIPIO P, .
SILP-015-2021 SO AN AT Licitacisa Pablica
252022 5 moses $3,166,887.555.00
e INERVENTORIA A LA DECUACION DEL EQUIPAMIENTO URBANO DEL 2 s 2
-CM-019-202 20 do Maritos 41-202 S moses 598308200
oMol MUNICIFIO DE BUCARAMANGA. SANTANDER Comcmmo de Mot : T S0
35202 2 meses §479.947,142.00
] ADECUACION DE SALONES COMUNALES EN EL MUNICIPIO DE .
SI-LP-016-202 i ) 2.3 5 2 a6 3 .
SI-LP-016-2021 BUCARAMANGA SANTANDER Licitacica Pablica 37-2022 2 meses $ 406,829,486.00
36202 2 meses §459.976,380.00
o INTERVENTORIA A LA ADECUACION DE SALONES COMUNALES ENEL . YN _— .
SI-CM-020-2021 MUNICIPIO DE BUCARAMANGA SANTANDER Concurso do Maritos 48-2022 2 meses $ 135,526,225.00
iven ... OPTIMIZACION DE 10S ACUEDUCTOS LA MALANAY VEREDAROSABLANCA  Salsccien Abroviada Menor o~ g
SI-SI-SAMC-003-2022 ARG S A ARG R 2502022 < moses §173,346,072.00
ELABORACION ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE
SI-SI-CD-004-2022 ACUEDUCTOS VEREDALES EN VARIOS SECTORES DEL MUNICTPIO DE Conmatacion directa 185-2022 3 meses y 15 dims $867,886,417.58
BUCARAMANGA
CONSTRUCCION DE OBRAS DE MITIGACION Y RECUPERACION VIAL DELOS 142 5 moses $1,674,985,080.00
SI-SI-CREC-002-2022 SECTORES AFECTADOS EN EL MARCO DE LA DECLARATORIAD E Contratacion réginsen ospecial
CALAMIDAD PUBLICA EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA. SANTANDER 143 e $2.426.472.557.51

Nota. Se presentan siete proyectos contratados en la secretaria de Infraestructura de la alcaldia de

Bucaramanga

3.2.4.2 Preguntar a personal de la secretaria y a ingenieros participes en proyectos

sobre el porqué de los retrasos en obra. Se pregunto al personal con conocimiento en
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proyectos ingenieriles, los cuales dieron distintas respuestas al porque se presentaban los retrasos

en las obras, tales como:

e Aumento excesivo o repentino en los precios de los materiales.

e Demoras o estancamiento del suministro de materiales para la obra.

e Problemas con la maquinaria necesaria para la realizacion de la obra.

¢ Incompetencia del contratista para el buen liderazgo y manejo.

e Desconocimiento de la localizacién, recursos disponibles y mano de obra del sector.
e Planos y presupuestos incompletos.

e Mal manejo de las compras e inventarios.

e Obras nuevas.

e No disponibilidad de materiales, ni de materiales de calidad.

e Deficiente control e interventoria de obras.

3.2.4.3 Realizar una tabla de Excel donde haga un analisis de la investigacion realizada.
A continuacion, se presenta el Excel en donde se hace un analisis en cuanto a los costos y

tiempos adicionales respecto con los iniciales:



Tabla 15

Costos y tiempos adicionales
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Costos y tiempos adicionales respecto con los iniciales de cada Contrato

PROCESO CTO. DURACION VALOR CTO. ADICIONALES VALORTOTAL PRORROGAS PLAZO TOTAL SUSPENSIONES
242022 S meses $ 3,945.859.179.00 $ 960.840.527.00 $ 4.906.699.706.00 3 meses 8 meses 17 dias
SI-LP-015-2021
25-2022 4 meses $ 3,166.887.555.00 $ 501,800.376.00 $3.668,687.931.00 4 meses 8 meses 17 dias
SI-CM-019-2021 41-2022 S meses $ 598.308.200.00 §271.490,557.00 $ 869.798.757.00 2 meses v 14 dias 7 meses 14 dias 17 dias
38-2022 2 meces $479947.142.00 $ 96,968.284.00 $576,915.426.00 4 meses v 28 dias 6 meses 28 dias 3 meses
SI-LP-016-2021 37-2022 2 meses $ 406,829 486.00 $ 93.779.508.00 $ 500,608.994.00 4 meses v 28 dias 6 meses 28 dias 3 meses
36-2022 2 meses $459.976.380.00 $111.252.208.00 $571,228.588.00 Imeses y 3 dias 5 meses y 3 dias Imesesy 13 dias
% ; 6 meses 28 dias de los cuales
202202 492022 ) 26.22 9 47 -8 diae
SI-CM-020-2021 49-2022 2 meces $ 135,526,225.00 $201.004.741.00 $336.530.966.00 4 meses v 28 dias 1 mes 13 dias (Sin Costo) I meses
SI-SI-SAMC-003-2022  250-2022 5 mases $173.346.072.00 $49.928.330.00 $223274.402.00 22 dias Smeses v 22 dias N/A
SI-SI-CD-004-2022 195-2022 3mesesy 15 dias $ 867.886.417.58 NA $867,886.417.58 N/A 3 meses y 15 dias N/A
142 -2022 6 meses $ 1,674.988.080.00 $ 835,550,000.00 $2,510,538,080.00 3 meses 9 meses N/A
SI-SI-CREC-002-2022
143 -2022 6 meszes $2426472.55751 $ 1,150,000,000.00 $3,576.472,557.51 3 meses y medio 9 meses y medio N/A

Nota. Se presentan los costos y tiempos adicionales respecto con los iniciales de cada contrato.
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3.2.4.4 Generar un informe respecto a la investigacion y analisis realizado. El
informe de investigacion realizado se puede evidenciar en el Anexo A. Diagnostico sobre los
proyectos realizados en la secretaria de infraestructura de la alcaldia de Bucaramanga, con el fin
de identificar las causas de los retrasos en cuanto a alcance, tiempo y costos (Ver archivo

adjunto).

3.2.5 Actividades complementarias

3.2.5.1 Respuesta a PQRS. Otra de las funciones realizadas fueron las respuestas a las
solicitudes, quejas, derechos de peticion y reclamos hechos por la comunidad bajo supervision. A
las cuales se les dio respuesta mediante una carta en la cual se le contesta al peticionario respecto
a su solicitud y a esta se le genera un consecutivo en la plataforma de las PQRS, luego se lleva a
la revision del auxiliar de apoyo a la supervision para que coloque su visto bueno, después de
esto se lleva a la revision del supervisor y una vez del visto bueno se lleva a la sub secretaria de
infraestructura para que dé su visto bueno y finalmente se procede a llevar la respuesta al
secretario de infraestructura para su respectiva firma. Una vez el documento este firmado se
procede a sacar las fotocopias respectivas para envio y archivo. A continuacion, se muestra una

de las solicitudes a las que se le dio respuesta:
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Respuesta

a PORS
~ PROCESO:TRD2018 “Na.C Conucunvo ]
§.§¢ "E 0f W
Subprocaso: SECRETARIADE | SERIE/Subserie DERECHO DE PL‘!IC!ON = 7
INFRAESTRUCTURA Comgo SerlerSubsarie (TRD): 5000.27 (

Cédigo Subprocesa: 5000

Bucaramanga, 25 de octubre de 2022

Senores,
CONSORCIO EQUIPO URBANO PL
Atn, Ing CESAR AUGUSTO AREVALO PEREZ
Representante Lagal

TN r hoimad com, it 13 g0 L
Calle 105 A # 23 A - 18, B. Provenza

Bucaramanga

Asunto: Observacién deterioro de maquinas de gimnasio parque Vijagual.

De acuerdo a correspondencia JSK-MB-41GR1-134 del 18 de octubre de 2022, emitida
por la interventoria, la entidad contratante ratifica lo expresado por el Interventor y se
solicita al contratista la certificacion de calidad del proveedor dende garantice la pintura
aplicada electroestatica en las maquinas de gimnasio del parque Vijagual, ya que ne
cumple con las especificaciones técnicas consignadas en los estudios pravics que hacen
parte del proceso contractual.

De esta manera se da respuesta a la solicitud.

Atentamenie:

(/ W
ARQ. IVADR RGA CARDENAS

Nota. Respuesta dada al Consorcio Equipo Urbano PL (Alcaldia de Bucaramanga, 2022)

Secretario DdMrachtructura

Rovso Ing. Ivan Balesteros « Apeya Técnko

V'3 Ing. Ricardo Azuer Buerdnenturs - S;?Isno de Infroastroctul/
et fr

Proyactd Ing Davana Aronss Bayons — Prach

110
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4. Diagnostico final

El desarrollo de actividades como pasante en la Secretaria de Infraestructura de la Alcaldia
del Municipio de Bucaramanga, Santander, permitio aportes en el correcto desarrollo de la
supervision a obras en los diferentes sectores del municipio, verificando que todos los procesos y
actividades se ejecutaran de acuerdo a las especificaciones técnicas y la norma, de igual forma,
se analizaron los presupuestos relacionados a los proyectos, en los cuales se realizaron
adicionales por mayores cantidades e items no previstos y prorrogas pues en el tiempo inicial
estipulado no se alcanzé a terminar la obra. También se radicaron todos los documentos,
modificaciones y actas realizadas en la secretaria administrativa y se llevé un seguimiento de
estos en la plataforma Secop 11 Y SiaObserva.

Ademas, se realizo el analisis a algunos proyectos con el fin de identificar las causas de los
retrasos en cuanto a alcance, tiempo y costos, en los cuales se concluyd que la mayoria de los
proyectos presentaron adicionales y prorrogas los cuales se presentan por muchos factores que
tanto contratante como contratista presentan.

Lo anterior permitio finalizar satisfactoriamente el desarrollo de este proyecto
adquiriendo conocimientos y experiencia en los procesos de contratacion y supervision de obra
llevados a cabo por la Secretaria de Infraestructura de la Alcaldia de Bucaramanga. Gracias a lo
aprendido, errores cometidos y a las correcciones hechas por los profesionales que estan a
nuestro alrededor, se afianzan conocimientos en el area de ingenieria civil y este aprendizaje nos

ayuda a crecer tanto personal como profesionalmente.
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5. Conclusiones

Se adquirié conocimientos en los procesos técnico administrativos llevados por la secretaria
de infraestructura de la alcaldia de Bucaramanga, en la etapa contractual y poscontactual de la
contratacion estatal, pues se apoy0 en el proceso de ejecucion y terminacion de los contratos en
donde se aprendié como se hace toda la documentacion contractual, adicionales, prorrogas
suspensiones, reinicios, liquidaciones, entre otros procesos con el fin de lograr culminar cada

obra con éxito y en los tiempos adecuados.

En el analisis de presupuesto, se realizo la supervision de las cantidades ejecutadas
correspondiente al avance de los diferentes proyectos, en donde se logré evidenciar que existen
actividades que tienen inequidades representativas y que requieren ser intervenidas, por lo que se
vio en la necesidad de realizar adicionales en valor por mayores cantidades, items no previstos,
nueva obra, entre otras causas, con el fin de lograr que el contratista culmine los proyectos de

manera satisfactoria.

Por medio de las visitas técnicas que se realizaron a los proyectos de Equipamiento Urbano y
Salones Comunales, se logro verificar que los proyectos se ejecutan de acuerdo a las
especificaciones técnicas establecidas, aunque muchas veces se encontraron pequefias falencias
las cuales fueron corregidas y controladas por los contratistas y la interventoria de cada proyecto,

generando asi buenos resultados y garantizando cumplir el objetivo contractual.

En las obras pueden ocurrir retrasos y sobrecostos, donde los principales factores que
ocasionan estos hechos son falta de estudios y disefios, problemas de calidad de los materiales,
deficiencia en los procesos constructivos, entre otras causas que ya fueron mencionadas, los

cuales deben ser replanteados desde el momento en que se pronostique que se van a presentar o
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en el momento que ocurran ya que en las obras la calidad, el costo y el tiempo son tres factores

fundamentales para terminar un proyecto con éxito.
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6. Recomendaciones

En cuanto a la etapa contractual de los proyectos se recomienda llevar un control de estos y
realizar cada documento en los tiempos necesarios y con las fechas correspondientes, se debe
tener presente que en el término de 3 dias siguientes a la firma de los documentos estos deben ser

cargarlos a la plataforma de Secop Il Y SiaObserva

Para la realizacion de las practicas el estudiante tenga conocimientos minimos de

contratacion estatal.

Se sugiere el uso de menos papel e implementar la digitalizacion, con el fin de contribuir con
el medio ambiente, ya que en la actualidad se tiene la posibilidad de realizar los procesos de

forma digital.

Se recomienda el uso de mas recursos y planeacion en la fase de concepcién del proyecto,
con el tiempo y los recursos necesarios para realizar un buen cronograma y una buena
programacion con el personal adecuado; ademas es importante que se inviertan recursos para las
actividades criticas que mas retrasos presentan, con el fin de obtener los mejores resultados en el

desarrollo de las obras ingenieriles.
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Apeéndice

Apéndice A. Diagndstico sobre los proyectos realizados en la secretaria de
infraestructura de la alcaldia de Bucaramanga, con el fin de identificar las causas de los retrasos

en cuanto a alcance, tiempo y costos (Ver archivo adjunto).



