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GLOSARIO

BOMBAS ESTACIONARIAS: Son bombas remolcables a las que se les conecta tuberia
de acero de 125mm de didmetro, armando en forma manual un trazado con tubos rectos de
1m, 2m, 3m, codos, semi - curvas, tornamesa y otros elementos que permiten llegar al lugar
donde se requiere colocar el hormigon. Se utilizan en obras de reducido espacio (donde la
bomba pluma no se puede instalar) 0 en obras donde se requiere mayor alcance que la
bomba pluma. Son capaces de bombear a una distancia de 500 mts horizontales 6 200 mts
verticales, dependiendo del tipo de hormigén. ldeales para edificacion en altura en
combinacion con la torre de distribucién hidraulica auto-trepante.

CONCRETO: EI concreto se elabora con arena y grava (agregado grueso) gque constituyen
entre el 70 y 75 por ciento del volumen y una pasta cementante endurecida formada por
cemento con agua, se agregan aditivos para facilitar su trabajabilidad o afectar las
condiciones de su fraguado y para mejorar la durabilidad.

METRO CUBICO: Es una unidad de volumen. Se corresponde con el volumen de un
cubo de un metro de arista.

MIXER: EI camion mixer (conocido también como camidn-hormigonera, camion
mezclador y/o agitador, entre otros), consiste en un camion equipado con una hormigonera.
Debido a esta disposicion, le es posible transportar hormigon premezclado al mismo tiempo
que procede a su amasado. Es el método méas seguro y utilizado para transportar hormigon
en trayectos largos y es poco vulnerable en caso de un retraso.

PSI: Se denomina psi (del inglés Pounds per Square Inch) a una unidad de presién cuyo
valor equivale a 1 libra por pulgada cuadrada.

Medida de la resistencia a la maxima compresion de un espécimen de concreto o de
mortero a carga axial. Generalmente se expresa en kilogramos por centimetro cuadrado
(kg/cm2)

SILO: Un silo en una estructura disefiada para almacenar grano y otros materiales a granel,
estos generalmente son de unas medidas de 4 a 8 m de diametro y 10 a 25 m de altura.

TOLVA: Se denomina tolva a un dispositivo destinado a depdsito y canalizacion de materiales
granulares o pulverizados. En muchos casos, se monta sobre un chasis que permite el transporte.
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CONTENIDO:

El crecimiento de la poblacion de la provincia de Ocafia y el incremento de obras en el
sector de la construccion e infraestructuras viales, son las razones fundamentales por las
cuales nace el presente proyecto, que inicialmente se presenta como una oportunidad de
negocio para inversionistas de la region y alivio para los constructores al contar con una
planta de concreto premezclado, y la maquinaria requerida, que facilite la ejecucién de
obras en un menor tiempo.

Durante el desarrollo del proyecto se realizd un estudio de mercado que permitié estimar la
oferta y la demanda, determinar el precio venta y el mercado potencial, también variables
relacionadas con la produccion y comercializacion del concreto. Planteado luego
propuestas de comercializacién e incursion en un mercado nuevo, como diferentes
proyecciones de venta, con una estructura de montaje tanto con recursos propios, Como con
maquinaria rentada.

El estudio econdémico planted el margen necesario para la puesta en marcha, el estudio
financiero establecié la capacidad y viabilidad a través de una proyeccién a cinco afios, que
va acompafado de un impacto ambiental favorable a la sociedad por los empleos generados
tanto directos e indirectos.

A fin de cuentas se presentan las diferentes variables para estudio y andlisis de posibles
inversionistas y accionistas, al proyecto.



INTRODUCCION

En un contexto global la economia se mueve, los tiempos cambian, los procesos se
mejoran, nada permanece igual todo se renueva; esa es la idea que debemos llevar
sembrada en nuestra mente, esa es la idea que debemos transmitir a las nuevas
generaciones, que mejoren las circunstancias, la calidad de vida, para que todo lo que se
mueva a nuestro alrededor nos beneficie y beneficie a los que nos rodean.

La implementacion de una Planta para la Produccion de Concreto Premezclado en la ciudad
de Ocafia, responderia a las necesidades de una ciudad que muestra cambios acelerados en
su historia, ciudad que se esta renovando, pero con sistemas arcaicos Y tradicionales en la
construccién; como vemos se presentan cambios y los estamos observando pero muy
lentos, y mientras avanzamos un paso, el mundo a nuestro alrededor nos lleva diez de
ventaja.

Solo es mirar a nuestro alrededor, mirar las construcciones u obras en ejecucién, mirar los
desperdicios de material y agua en estos tiempos de sequia y escasez de este preciado
liquido, incrementos en la mano de obra calificada y no calificada solo para atender
procesos que quitan tiempo a la hora de edificar, y no solo esto, también los desordenes o
regueros de material en los andenes y las vias publicas.

Al indagar la rentabilidad financiera de una planta productora de concreto premezclado en
el Municipio de Ocafia, estamos colocando en las manos de los inversionistas, un proyecto
base de estudio para una posible puesta en marcha de la misma, al igual puede ayudar en la
toma de decisiones futuras a la hora de su implementacion, con un estudio de mercado en el
que conoceran la oferta y la demanda, un estudio econémico que les permita identificar la
proyeccion de ingresos, gastos, costos, los estados financieros que tendran en cuenta al
momento de invertir en la constitucion, un estudio financiero con proyeccién a cinco afios,
donde encontraran la viabilidad del mismo a través de los indicadores correspondientes
como la tasa interna de retorno, el periodo de recuperacion de la inversion y el valor
presente neto, como también conoceran el impacto social y ambiental que se producira en
el municipio, todo con el fin de desaprender costumbres viejas e implementar tecnologias
de punta en el sector de la construccion local y regional, acordes a la expansion mundial.

Pero también debemos tener presente que vamos a incursionar en una region atiborrada de
costumbres arraigadas a la tradicion cultural, donde la informalidad reina, los modelos
acordes a procesos en innovacion causan temor y generan desconfianza, sin embargo este
es nuestro fuerte para mostrar a la comunidad a través de estandares de calidad, y con
informacién suministrada por ellos mismos por medio de encuestas, sus necesidades y
preferencias.
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1. TITULO

ESTUDIO FINANCIERO Y PROYECCION CONTABLE, PARA MEDIR LA
RENTABILIDAD DE UNA PLANTA DE PRODUCCION DE CONCRETO EN EL
MUNICIPIO DE OCANA - NORTE DE SANTANDER

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Desde hace varias décadas nuestro pais en pasos agigantados y por ende nuestra region, el
sector de la construccion ha ganado terreno; tal vez factores como la seguridad, procesos de
paz y demas, han permitido que la inversion extranjera y local contribuyan con la
formacion de una nueva sociedad y su estilo de vida, “Vida”, que se aparta de esa
condiciones infrahumanas que en otros tiempos se veia.

La construccion a base de arena, agua Yy triturado, es la méas utilizada, ademas, ésta ha
venido generando empleo a diferentes profesionales, desde Ingenieros Civiles y
Arquitectos, hasta operarios de mano de obra calificada (constructores).

Segun las estadisticas presentadas por el DANE al mes de enero de 2015, uno de cada
cuatro empleos generados en el ultimo afio en el pais fue aportado por el sector de la
construccion, con una variacion anual en el nimero ocupados en el sector del 9 %, con
125.000 nuevos empleos, siendo la tercera rama de la actividad con mejor desempefio. !

Con la construccion se estdn mejorando caminos vecinales, infraestructuras viales, sistemas
de acueducto y alcantarillado, plantas industriales, zonas logisticas y de almacenamiento
(Bodegas), zonas agricolas, escenarios sociales y deportivos, soluciones de Vivienda de
Interés Prioritario (VIP), Viviendas de Interés Social (VIS), y Vivienda de otros estratos;
contribuyendo con el proceso de globalizacion y sistemas de competitividad, haciendo mas
eficientes nuestros productos y exigencias al mercado internacional.

En los Gltimos afios con la aparicién de nuevas empresas cementeras como Argos, Cemex,
Holcim y Andino, principales productoras de cemento en el pais, el cemento y los demés
insumos para la produccion de concreto ha subido y bajado de precio. En la actualidad
existen tres claros jugadores en la industria, tres grupos econémicos de talla mundial que
han venido incursionando en el mercado por medio de la adquisicion de otras cementeras:
Cemex (adquirio Cementos Diamante y Samper), el Grupo Argos (Cementos Argos,
Cementos El Cairo, Cementos Caribe, Cementos Paz del Rio, Cementos Nare, Cementos
Rio Claro, Tol Cemento, Cementos Andino, Concrecem y Cementos del Valle) y el Grupo
Holcim (propietario de Cementos Boyacd). En Colombia existen cinco empresas

1 www.laopinion.com.co, Clcuta, 18 de Abril de 2015
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comercializadoras y productoras de cemento: Argos, Cemex, Holcim, Cementos del
Oriente y Cementos Tequendama.?

Nuestra Provincia de Ocafia no ha sido ajena a este impacto de la construccion, que esta
dandole una nueva cara a esta hidalga region, sin embargo no cuenta con una empresa que
se dedique a la prestacion del servicio de produccion, venta de concreto premezclado fresco
listo para usar en la obra que lo requiera, por tal motivo la idea de vender este producto, es
una oportunidad de negocio en una ciudad donde se evidencia la carencia que existe en este
tipo de innovaciones, que no estan haciendo parte en los procesos de construccion en la
region.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Por qué en el municipio de Ocafia, no se ve tan acelerado, econdmico y dptimo, los
procesos en la construccion de mobiliarios e infraestructuras viales, y por ende la facilidad
en hacer mas asequible los costos en la adquisicion de vivienda de Interés Prioritario,
Social o Particular, y en el mejoramiento vial?.

Este motivo busca la mejor forma de crear soluciones integrales a gran escala que permitan
aduefiarnos de este auge en la infraestructura moderna y ser amigables con el medio
ambiente, cambiando nuestros procesos rudimentarios y arcaicos de construir, sistemas en
los que mejoremos los costos, tiempos, beneficios, con empresas que implementen
tecnologias y controles de calidad, haciéndose auto sostenibles y rentables en sus proceso
de produccion.

El uso de trompito o mezcladora manual es una cultura en esta region, es tradicion la
contratacion de trabajadores que por medio de pequefios baldes como medida de los
materiales funden placas de gran tamafio, circunstancia que hace que la homogeneidad en la
dureza, resistencia y la elasticidad varie entre las diferentes mezclas.

Por tal razdn, este estudio plantea la necesidad de mejorar los procesos de construccion y de
igual forma la produccién y demanda de su materia prima que es el concreto premezclado a
gran escala, y dejando atras sistemas en los cuales se empleen gran cantidad de trabajadores
para su preparacién, donde se arriesga la calidad de la mezcla y con esto la resistencia de
las estructuras, por mediciones excesivas 0 minimas en los componentes del concreto,
incrementando los costos por perdidas de material y el tiempo por falta del mismo, de igual
forma aumentando retrasos en la obra que conlleven al gasto de recursos que son destinados
para su ejecucion, repercutiendo en los beneficios de los inversionistas.

2 Turbulencia empresarial en Colombia: el caso del sector cementero, Pag. 6
http://www.urosario.edu.co/urosario_files/fc/fcaebeb2-10e6-46fb-aab4-906a1830e5c4.pdf

21


http://www.urosario.edu.co/urosario_files/fc/fcaebeb2-10e6-46fb-aab4-906a1830e5c4.pdf

En las grandes ciudades las construcciones se realizan generalmente mediante el uso de
Plantas Concreteras, que concentran y ponen en funcionamiento maquinarias que permiten
el control de calidad estricto y la resistencia del concreto méas uniforme, reduciendo el
desperdicio de las materias primas utilizadas.

1.3.. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo General. Medir la rentabilidad financiera de una planta productora de
concreto premezclado, en el Municipio de Ocafia, para que sirva de sustento en la toma de
decisiones a inversionistas y/o empresarios de la region, para su implementacion.

1.3.2. Objetivos Especificos.

~Realizar un estudio de mercado para conocer la oferta y la demanda, asi mismo las
diversas aplicaciones del concreto en el municipio de Ocafia.

~Elaborar el estudio econdémico para identificar las proyecciones de ingresos, gastos,
costos, los estados financieros que mostraran cuanto debo invertir para poner en marcha la
empresa.

~Desarrollar un estudio financiero del proyecto, con proyecciones a cinco afios, donde se
concluye la viabilidad del proyecto de acuerdo a los indicadores correspondientes a la tasa
interna de retorno, el periodo de recuperacion de la inversién y el valor presente neto.
~Conocer el impacto social y ambiental, para establecer los efectos del proyecto en el
municipio.

1.4, JUSTIFICACION

La idea principal por lo cual se plantea la investigacion y medicion de este proyecto, es la
visiobn de rentabilidad que ofrece la produccion y comercializacion de concreto
premezclado a gran escala en la ciudad de Ocafia, que en la actualidad el crecimiento y
demanda en las construcciones hacen evidente la necesidad de una Planta de Concreto
Premezclado, haciendo mas viable y atractivo la realizacién del mismo.

Si medimos rentabilidad, ingresos, inversion social, demanda laboral, captacion de recursos
de constructoras locales y foraneas para el municipio de Ocafa - Norte de Santander; una
planta en la cual se prepare concreto premezclado destinado para la construccion, habla de
progreso regional.
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En esta zona de influencia, el tipo de cemento requerido y las caracteristicas especiales que
este deba satisfacer, estaran en funcion de las condiciones particulares que se presenten
para su empleo en obra.

La planta proyectada para cubrir la demanda del mercado en esta zona, orientara su
produccion hacia un concreto premezclado que cumpla con estos requerimientos, en la
medida que permita la calidad de las materias primas, su disponibilidad en la zona, la
caracterizacion de sus instalaciones y los sistemas y métodos empleados en la elaboracion
del concreto premezclado, contribuyendo de igual forma a la reduccion de costos en la
ejecucion de la obra.

Esta Planta responderia a las necesidades del Municipio de Ocafia, considerando que tiene
de manera promisoria una demanda significativa dado a la dinamica socio econémica que
registra la zona, sin embargo para nadie es un secreto, que el crecimiento del municipio ha
generado ideas de negocio viables y oportunas de sostenibilidad, acompafiadas del cambio
constante en aspectos, econémicos, sociales y ambientales.

Para este caso la Planta de Produccién implementaria una comercializacion del Concreto, a
las diferentes construcciones significativas que se adelantan en la region y tal vez la
provincia.

El beneficio para los constructores de esta ciudad, es que contaran con una planta que les
proporcione concreto premezclado de alta calidad con caracteristicas técnicas para la
ejecucion de sus obras de manera factible y constante, implementando procesos acordes a
sus necesidades, con disponibilidad de cantidades de material dosificadas que no generen
desperdicios, y la debida programacion de personal sin incremento en sus horas laborales,
reduciendo tiempos que en la ejecucion de la obra se reflejan como un ahorro en los costos.

Todo esto lleva a la siguiente inquietud, ¢Por qué producir concreto premezclado si
afectamos la demanda laboral en la region?”

Este seria el beneficio para la poblacién de Ocafia, como sabemos en las construcciones la
mano de obra para la preparacion del concreto es temporal, en la cual no se brindan
garantias ni ningun tipo de estabilidad laboral, por tal motivo la planta contaria con
personal de la regién, con contrataciones mas acordes a sus necesidades y capacitaciones
constantes; el personal de las diferentes obras lo sentira en la reduccién del esfuerzo
laboral, que sera retribuido en un futuro en mejores condiciones de salud.

Hasta este momento muchos propondrian continuar con los sistemas tradicionales de
construccidn, pero esos sistemas generan retrasos en la terminacion de sus obras y por
consiguiente las oportunidades pérdidas para nuevas licitaciones, en proyectos generadores
de desarrollo en la region; con un crecimiento acelerado como es el que estamos viviendo,
debemos observar la importancia que el ahorro en el tiempo es ahorro en los costos de
construccidn, esto es lo que buscan los inversionistas, para poder ofrecer al mercado ofertas
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Ilamativa que les permitan captar en menos tiempo los recursos invertidos y colocarlos en
nuevos proyectos, para rotar el capital de inversion y obtener mayores y mejores utilidades.

Este es un proyecto que abarca a todos los habitantes de la regién, porque en realidad no
sabemos, cuando o por alguna circunstancia deseen remodelar o ampliar sus viviendas, que
es un fendbmeno que se observa frecuente en la ciudad por la escasez de terrenos que
cuenten con las condiciones propicias de ubicacion comercial.

Ademas por muy complejo que parezca, es solo cambiar lo tradicional, para incursionar en
un mundo de acelerado desarrollo; demos la oportunidad de conocer el negocio y adecuar
las estrategias de comercializacion, para posicionar el producto y generar clientela.
Teniendo en cuenta este interés y esta posibilidad de negocios que ofrece el mercado actual,
se llevara la produccién a un nivel industrial, con el cual se beneficie la provincia en
general.

Todos sabemos que Ocafia necesita activar su sector productivo e industrial, pues en la
ciudad son muy pocas las empresas que estan legalmente constituidas y que perduran en el
tiempo, por eso debemos tomar conciencia que los proyectos deben indicar que son viables
desde el momento de su creacion, haciendo los estudios necesarios para determinar si lo
que se esta realizando o proponiendo en verdad genera rentabilidad.

Finalmente este estudio sera agente generador de desarrollo empresarial, capaz de satisfacer
las necesidades locales y a un futuro no muy distante regionales.

1.5. DELIMITACIONES

1.5.1. Geogréficas. La implementacion de una Planta para la produccion de concreto tendré
como cobertura la ciudad de Ocaria; pero el sitio especifico se determinara de acuerdo a los
estudios establecidos en el transcurso de este proyecto. Ocafia esta situada a 8° 14' 15"
Latitud Norte y 73° 2' 26" Longitud Oeste y su altura sobre el nivel del mar es de 1.202 m.
La superficie del municipio es 460Km?, los cuales representan el 2,2% del departamento.
La Provincia de Ocafa tiene un area de 8.602 kmz2. Posee una altura maxima de 2.065 m
sobre el nivel del mar y una minima de 761 m sobre el nivel del mar. La temperatura
promedio de Ocafia es de 22° C. Piso térmico templado, con una temperatura no inferior a
los 17, centigrados y con tendencia al frio y al calor en sus limites superior e inferior. Clima
tropical hiumedo y seco con sequias bien marcadas y precipitaciones entre 1.000 y 2.000
milimetros anuales.?

1.5.2. Temporales. El tiempo estipulado para la realizacion de este proyecto de
investigacion fue de seis (6) semanas, contados a partir de la aceptacion del anteproyecto.

3 PAEZ QUINTERO, Gustavo Adolfo. Geografia histérica y econdmica de Norte de Santander.
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1.5.3. Conceptuales. Se trataron conceptos relacionados con los tipos de empresa, para
conocer la que mas se adecue en los diferentes estudios para la correcta realizacion del
proyecto que se desea llevar a cabo, aunque se encuentren pocos estudios disponibles sobre
este sector a nivel local. Otros conceptos a tener en cuenta son los andlisis, diagndsticos,
contabilidad financiera y de costos, pretendiendo conocer la rentabilidad de una planta
productora de concreto premezclado, que nos ayude al buen entendimiento de la presente
investigacion.

1.5.4. Operativas. Se consulto en las diversas construcciones en ejecucion y proyectadas
en el municipio de Ocafia, como en la base de datos de Constructores suministrada por la
Cémara de Comercio, haciéndose una indagacion directa por medio de una encuesta que
permitio la recoleccion de la informacion, donde se encontré la limitante, la ubicacion e
importancia de este proyecto, como la veracidad en la informacion que alli se deposito.

25



2. MARCO REFERENCIAL

2.1. MARCO HISTORICO

2.1.1. A Nivel Nacional. La union de la creatividad, el dinamismo y la adaptacion, en una
poblacion de pocos ingresos da origen a empresas; convirtiéndose en una herramienta para
que las familias de ingresos limitados se liberen o se escapen de la pobreza; por tal razon el
gobierno durante los Gltimos afios ha trabajado en pro de brindar mejores condiciones para
que la clase trabajadora invierta en su propia vivienda, ha abierto nuevas oportunidades
para que la actividad edificadora y financiera, teniendo en cuenta la economia nacional
genere posibilidades de ahorro y crédito a bajo interés para la compra de vivienda propia.

En la economia colombiana ha sido de gran importancia el sector de las empresas, en
especial las dedicadas en este momento a la construccion, ya que estas han generado
empleo y desarrollo tanto regional como nacional. Por esto, el gobierno se ha interesado en
crear politicas y programas que ayuden al fortalecimiento de este sector, como lo vemos en
el trimestre movil, a abril de este afio, la participacion del sector fue de 6,3% sobre el total
de ocupados a nivel nacional, asi lo sefialaron las cifras de empleo publicadas por el
DANE, que registraron 9.5% en la tasa de desempleo en todo el pais, cifra superior en 0,5
puntos porcentuales a la reportada en el mismo mes del 2014, para la presidente de
Camacol, Sandra Forero Ramirez, “la dinamica del sector, actualmente impulsada por los
programas de vivienda, es motor de generacion de puestos de trabajo, el Gobierno que en lo
referente a vivienda pretende la creacion de aproximadamente 85.000 nuevos empleos
directos y 250.000 indirectos”.*

La empresa es la unidad econdémico-social en la que el capital, el trabajo y la direccién se
coordinan para realizar una produccion socialmente til, de acuerdo con las exigencias del
bien comdn. Los elementos necesarios para formar una empresa son: capital, trabajo y
recursos materiales. En economia, la empresa es la unidad econémica basica encargada de
satisfacer las necesidades del mercado mediante la utilizacion de recursos materiales y
humanos. Se encarga, por tanto, de la organizacion de los factores de produccion, capital y
trabajo.®

La clasificacion de las empresas segun la actividad econdémica que desarrollan las
estructurariamos de la siguiente manera:

Del sector primario, es decir, que crea la utilidad de los bienes al obtener los recursos de la
naturaleza (agricolas, ganaderas, pesqueras, mineras, etc.).
Del sector secundario, que centra su actividad productiva al transformar fisicamente unos

4 CAMACOL,

http://camacol.co/noticias/aumentan-los-puestos-de-trabajo-en-la-construcci%C3%B3n

5> ENCOLOMBIA,
http://encolombia.com/economia/empresas/definicionyclasificaciondelaempresa/#sthash.IXDWyRiS.dpuf
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bienes en otros mas Utiles para su uso. En este grupo se encuentran las empresas
industriales y de construccion.
Del sector terciario (servicios y comercio), con actividades de diversa naturaleza, como
comerciales, transporte, turismo, asesoria, etc.

También tendriamos en cuenta segin su forma Juridica, empresas individuales si solo
pertenece a una persona, en donde esta responde frente a terceros con todos sus bienes,
tiene responsabilidad ilimitada; empresas societarias o sociedades que generalmente estan
constituidas por varias personas.

Segun su Tamafio, Encontramos las Microempresas con una planta de personal no superior
a los diez (10) trabajadores, y unos activos totales excluida la vivienda por valor inferior a
quinientos (500) salarios minimos mensuales legales vigentes.

Pequefias empresas con una planta de personal entre once (11) y cincuenta (50)
trabajadores y unos activos totales por valor entre quinientos uno (501) y menos de cinco
mil (5.000) salarios minimos mensuales legales vigentes.

Las Medianas Empresas con una planta de personal entre cincuenta y uno (51) y doscientos
(200) trabajadores, y unos activos totales por valor entre cinco mil uno (5.001) a treinta mil
(30.000) salarios minimos mensuales legales vigentes.®

Seguin el Ambito de Operacion, Empresas locales, Regionales, Nacionales, Multinacionales

Segln la Composicién del Capital, Empresa privada si el capital estd en manos de
particulares, Empresa publica si el capital y el control estan en manos del Estado, Empresa
mixta si la propiedad es compartida, Empresa de autogestion si el capital esta en manos de
los trabajadores.

En estos momento las MIPYMES (micro, incluidas las famiempresas, pequefia y mediana
empresa) estan tomando fuerza, lo cual les esta permitiendo enfrentarse a la globalizacién y
a los cambios presentados en los diferentes campos de la economia, para asi poder competir
con las altas plataformas que ofrece el mercado.

Las mipymes representan el 96,4 por ciento de los establecimientos empresariales de
Colombia, generan el 80,8 por ciento del empleo del pais, y tienen presencia en los
diferentes sectores productivos, estas cifras demuestran la importancia del sector para la
economia de la nacién, y para la generacién de empleos. Dada la importancia de este
segmento empresarial para el pais, en el Gobierno Nacional y en especial en este Ministerio
estamos empefiados en crear un entorno propicio para el crecimiento y desarrollo
competitivo del sector; para ello, hemos formulado la politica de transformacion
productiva, que, entre otras, incluye una politica de formalizacion empresarial.’

6 Definicién de las Micro Pequefia y Mediana Empresa, en aplicacién del paragrafo 2o del articulo 43 d la ley 1450 de 2011
en los siguientes términos.

" Las mipymes y la economia colombiana, Portafolio.co, Portal de Economia y Negocios, Martes 09 de Junio de 2015
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2.1.2. A Nivel Local. En Ocafa se dice que el 11,5% de los establecimientos del municipio
se dedican a actividades industriales, el 60,1% al comercio y el 27.3% a servicios. Lo
anterior se relaciona claramente con la poca generacion de empleo por parte de estos
establecimientos pues solamente el 1,9% de los establecimientos del municipio emplean de
10 a 20 trabajadores, frente a un 97,9% que emplea hasta 10 personas, lo que nos indican
que la mayoria de los establecimientos de Ocafia se pueden clasificar como
Microempresas.8

Ocafa es uno de aquellos municipios en donde las mipymes forman parte fundamental de
su economia, pero no hay una adecuada atencion de parte del gobierno local que les permita
competir o surgir en la actividad que estan ejecutando; esto da origen a la inestabilidad de
los negocios, pues si hoy los abren al publico ya mafiana quizas ni existan,
imposibilitandoles la opcidn de crecer. Seria de gran ayuda adecuadas capacitaciones que
les permita ver a los empresarios la importancia de organizarse tanto en la parte contable
como en el desarrollo de su actividad, para poder competir con otros mercados, perdurar en
el tiempo y de la misma manera generar empleo.

Por la falta de educacién los duefios de estas mipymes no las tienen legalmente
constituidas, sino, simplemente laboran en sus casas sin un adecuado permiso que les
permita el ejercicio de su actividad, sin embargo el gobierno nacional ha creado una
diversidad de politicas que las apoyan, pero por la falta de comunicacion del gobierno
Local, estas unidades de negocio no han podido acceder a las alternativas que se les dan
para obtener créditos, y asi permitir el crecimiento de las mismas. Una dificultad presentada
en esta parte del territorio nacional es la inseguridad, el contrabando y la competencia
desleal generando que los contratos de personal no cuenten con las garantias de Ley.

La consecuencia a esta situacion son de tipo social como econdmico, pues los niveles de
vida no son los mas adecuados, los salarios que se obtienen no alcanzan para cubrir las
necesidades bésicas del momento, de una ciudad llena de historia y leyendas en sus calles
empedradas, las cuales se estan cambiando por estructuras modernas y calles de concreto,
que permitan ir a la vanguardia con construcciones eficientes y sostenibles que aporten
desarrollo, progreso y un mayor bienestar a la poblacién; lo ideal con esta transformacion
es que valla de la mano de la calidad de vida de la poblacion.

2.2._MARCO CONCEPTUAL

A continuacion se describen los criterios basicos que se deben tener en cuenta para la
seleccién de los equipos y suministros necesarios para la operacion de la planta y de igual
forma determinar sus dimensiones.

Planta de produccion de concreto.
La seleccion del tamafio de la planta de concretos se hace con base en la produccion
promedio diaria solicitada en el cuestionario inicial, dentro del horario de trabajo

8 Plan de desarrollo municipal, Ocafia 2008-2011

28



suministrado por el cliente; ademas hay que tener en cuenta la capacidad maxima de
produccion por hora de la planta para evitar posibles retrasos en el suministro.

Planta dosificadora de concreto con capacidad de 50m3 / hora, compuesta de:
Dos tolvas de agregados (arena y grava), capacidad de 12 m3, con cuatro celdas digitales
con capacidad de 20 Ton cada una.

Cinta transportadora de agregados.

Tolva de espera de agregados encima de la mezcladora con capacidad de 10 m3

Bascula de cemento, con capacidad 400 Kg, tolva con dos entradas para el cemento, con
cuatro celdas electronicas con capacidad de 1 Ton., y vibrador neumatico.

Cuenta litros con graduacion de indicador digital, con compuerta manejada
neumaticamente, Compresor de aire de 10 bares, motor eléctrico de 3 HP, tanque de
expansion, todas las lineas de interconexidn, para las basculas de cemento, aditivos, Cabina
de control automatizada y controles eléctricos, Tornillo Sin-Fin para el transporte de
cemento.

Silos de cemento, el numero y tamafio de los silos se determina en funcion de la produccién
diaria estimada, el consumo de cemento promedio por metro cubico a producir y la
frecuencia para el aprovisionamiento de cemento dependiendo de los despachos por parte
de la cementera.

Tanques de almacenamiento de agua.

El tamafio de los tanques de agua se determina en funcion de la produccion promedio diaria
de concreto estimada, basandose en un consumo promedio de (0,7 m3 agua / 50 m3
concreto) que incluye tanto el agua para las mezclas de concreto como el agua para las
mixer de concreto; a esto se le debe sumar un aprovisionamiento minimo para la
produccion de un dia en el caso de que el suministro sea por el acueducto. Si el suministro
es en carro-tanques, el aprovisionamiento minimo debera ser para dos dias de produccion.
En caso de que el suministro sea a través del acueducto, de todas formas es conveniente
tener contactado un proveedor de agua en carro-tanques ante algin inconveniente en el
acueducto.

Camiones de concreto (2) (mixer de 8 M3 para el transporte del concreto).

El numero de mixer requeridos se calcula con base en un rendimiento mensual de 750
m3/mixer de concreto transportado, dependiendo de la distancia que haya entre el sitio
donde se encuentre instalada la planta y los lugares a donde haya que entregar el concreto.
También se debe tener en cuenta el tipo y las condiciones del terreno por donde transitaran,
ya que esto puede afectar la capacidad de transporte de los camiones, especialmente si son
pendientes empinadas.

Autobombas.
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Para las autobombas se debe verificar el alcance del brazo (boom) y las condiciones del
terreno donde sera anclada. También es conveniente asegurarse de que no haya cuerdas de
transmision eléctrica a una distancia inferior a5 m.

Bombas estacionarias.

Con las bombas estacionarias se debe verificar la longitud de la tuberia que se le va a
acoplar, los sitios por donde pasara para determinar los accesorios necesarios como, codos,
semicodos Yy abrazaderas.

Volquetas para transporte de agregados.

El nimero de volquetas requerido para el transporte de agregados se determina con base en
la produccion diaria de concreto estimada, la distancia entre las canteras y la planta,
teniendo como referencia un consumo de (0,56 m3 de arena o 0,84 de agregados/m3 para
1m3 de concreto). También se debe tener en cuenta un aprovisionamiento minimo para dos
dias de produccion y en la medida que haya espacio en la zona de almacenamiento se debe
incrementar este aprovisionamiento hasta 6 dias.

Proceso productivo
Nivel de produccion: Esta calculado para 50 ton/dia, trabajando turnos de 8 horas diarias,
pudiéndose aumentar, segun requerimientos de material hasta dos turnos de 8 horas diarias.

Patio de recibo: Area de recepcion de materiales, proveniente de reveceras, fio, y
cementeras.

Tolva de recibo: Receptaculo en el cual se vierte la carga de los materiales a mezclar.
Para la elaboracion de dichos productos se requieren los siguientes materiales:

Cemento: Este material es comprado directamente a la empresa Convenio.
Agregados Pétreos: Compuestos por gravas de diferente tamafio Este material se obtiene de
trituradoras cercanas a la ciudad de Ocafia las cuales cuentan con los respectivos permisos

ambientales en el municipio.

Arena de Rio: proveniente de los rios cercanos a la ciudad de Ocafia y comercializado por
Coovolquet que cuenta con los respectivos permisos ambientales.

Combustible: Diésel, proveniente de las estaciones de servicio, con uso especifico en los
vehiculos que transportan los productos elaborados.

Agua: A obtenerse a través de suministro directo el de las tuberias del acueducto de ESPO
S.A. de la ciudad de Ocafia que pasan por el predio de la planta.

Energia eléctrica: 200 kW / hora mes, proveniente de la red eléctrica de CENS.
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2.2.1. Estudio de Mercado. El estudio de mercado es un proceso sistematico de
recoleccion y andlisis de datos e informacion acerca de los clientes, competidores y el
mercado, Sus usos incluyen ayudar a crear un plan de negocios, lanzar un nuevo producto o
servicio, mejorar productos o servicios existentes y expandirse a nuevos mercados, puede
ser utilizado para determinar que porcién de la poblacion comprara un producto o servicio,
basado en variables como el género, la edad, ubicacién y nivel de ingresos.

El estudio de mercado es generalmente primario o secundario, en el estudio secundario, la
compafiia utiliza informacién obtenida de otras fuentes que aparecen aplicables a un
producto nuevo o existente, las ventajas del estudio secundario incluyen el hecho de ser
relativamente barato y facilmente accesible. Las desventajas del estudio secundario: a
menudo no es especifico al area de investigacion y los datos utilizados pueden ser
tendenciosos y complicados de validar.

El estudio de mercado primario implica pruebas como focus-groups, encuestas,
investigaciones en terreno, entrevistas u observaciones llevadas a cabo o adaptadas
especificamente al producto. EI estudio de mercado es para descubrir lo que la gente
quiere, necesita o cree. También puede implicar el descubrir como acttan las personas. Una
vez que la investigacion esta completa, se puede utilizar para determinar como
comercializar su producto.

Ejemplos de investigaciones de mercado son los cuestionarios y las encuestas.

La segmentacion del mercado es la divisiobn de la poblacién en sub-grupos con
motivaciones similares. Los criterios mas utilizados para segmentar incluyen las diferencias
geograficas, diferencias de personalidades, diferencias demograficas, diferencias en el uso
de productos y diferencias psicogréaficas.

Se analiza la oferta y la demanda, asi como los precios y los canales de distribucion. El
objetivo de todo estudio de mercado ha de ser terminar teniendo una vision clara de las
caracteristicas del producto o servicio que se quiere introducir en el mercado, y un
conocimiento exhaustivo de los interlocutores del sector. Junto con todo el conocimiento
necesario para una politica de precios y de comercializacion.

Con un buen estudio nos deberia quedar clara la distribucion geogréafica y temporal del
mercado de demanda. Cual es el target con el perfil mas completo, (sexo, edad, ingresos,
preferencias, etc.), Cual ha sido histéricamente el comportamiento de la demanda y que
proyeccion se espera, maximo si nuestro producto o servicios vienen a aportar valores
afnadidos y ventajas competitivas. Lo que puede revolucionar el sector, la oferta.

Anélisis de precios y su evolucion de los distintos competidores o demarcaciones
geograficas.

2.2.2. Estudio Economico. El estudio econdémico determina los costos totales en que
incurrird el proyecto, clasificandolos en costos de produccion, administracion, de ventas,
financieros, etc. Las inversiones que la empresa requiere sontambién de analisis en el
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estudio economico, las cuales son basicamente tres: inversiones en activo fijo (tangible),
inversiones en activos intangibles, ambas sujetas a depreciacion y amortizacion, e inversion
en capital de trabajo.

Ayuda mucho en el estudio econémico, el desarrollo del punto de equilibrio, ya que
presenta una idea de los costos, ingresos por ventas y costos total con base en el nivel de
produccién. Finalmente el estudio econdmico debe sefialar los estados de resultados pro
forma fundamentalmente el Estado de Ganancias y Pérdidas y el Balance General, pero es
indispensable y serd con el que se hara la evaluacion econdémica El Flujo de Caja
Proyectado.

La evaluacion econdémica viene a definir la rentabilidad del proyecto y para ello se utilizan
fundamentalmente la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Presente Neto (VPN) el cual
considera un costo de capital o tasa de descuento, y ambas técnicas suponen que las
ganancias se reinvierten en su totalidad y que al reinvertirse ganan la misma tasa de
descuento a la cual fueron calculadas.

El fin de un estudio econémico no es la cuantificacion de indicadores, como comdnmente
se cree, inclusive en el argot de los evaluadores. EI Valor Presente Neto, Costo Presente,
Tasa Interna de Retorno, etc., no son mas que una ayuda para evaluar. La parte medular de
un estudio financiero mas bien, es la propia generacion y comparacion de alternativas, que
a semejanza de las opciones técnicas u organizacionales, tendran que medirse desde varios
puntos de vista (social, politico, econdémico, etc.).

En un estudio econdmico se define de dénde provienen los fondos, a donde van, y cémo
son recuperados. Se estudia también los costos y beneficios derivados de todas las fases del
proyecto (especialmente en la construccion y operacion). Asociado al origen y destino de
los recursos: los riesgos involucrados. La llustracién que muestra los principales actores en
una organizacion, también ejemplifica las mdltiples fuentes y fines de los recursos
financieros, en donde no so6lo hay que concentrarse en los esquemas que provengan de los
"inversionistas™ sino de todos los participantes.

2.2.3. Estudio Financiero. EIl estudio financiero es el andlisis de la capacidad de una
empresa para ser sustentable, viable y rentable en el tiempo, es una parte fundamental de la
evaluacion de un proyecto de inversién. El cual puede analizar un nuevo emprendimiento,
una organizacién en marcha, o bien una nueva inversion para una empresa, como puede ser
la creacion de una nueva area de negocios, la compra de otra empresa 0 una inversion en
una nueva planta de produccion.

Para realizar este estudio se utiliza informacion de varias fuentes, como por ejemplo

estimaciones de ventas futuras, costos, inversiones a realizar, estudios de mercado, de
demanda, costos laborales, costos de financiamiento, estructura impositiva, etc.
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La viabilidad de una organizacion consiste en su capacidad para mantenerse operando en el
tiempo. En las empresas, la viabilidad estd intimamente ligada con su rentabilidad.
Hablamos de rentabilidad a largo plazo, dado que la viabilidad no necesariamente implica
que siempre sea rentable. Usualmente hay periodos de tiempo en los que las empresas no
son rentables.

En los periodos iniciales de un emprendimiento, la empresa debe incurrir en costos que
otorgan beneficios en el futuro, como la publicidad, costos de organizacion, compra de
stock de materiales, etc. Pero debe haber una expectativa de obtener beneficios en el futuro.
En este caso, el estudio financiero deberé establecer si la empresa sera capaz de sortear los
periodos de rentabilidad negativa sin incurrir en cesacion de pagos, y estimar en qué
momento la rentabilidad sera positiva y la relacion entre la rentabilidad y el capital
invertido o los activos.

La rentabilidad econémica expresa la eficiencia de una empresa, independientemente de la
fuente de los fondos, los costos de financiamiento y de la politica tributaria del pais. En
inglés, la rentabilidad econdémica se denomina ROA (Return On Assets).

El andlisis financiero es el estudio que se hace de la informacion contable, mediante la
utilizacion de indicadores y razones financieras, la contabilidad representa y refleja la
realidad econdémica y financiera de la empresa, de modo que es necesario interpretar y
analizar esa informacion para poder entender a profundidad el origen y comportamiento de
los recursos de la empresa.

La informacién contable o financiera de poco nos sirve si no la interpretamos, si no la
comprendemos, y alli es donde surge la necesidad del analisis financiero.

Cada componente de un estado financiero tiene un significado y en efecto dentro de la
estructura contable y financiera de la empresa, efecto que se debe identificar y de ser
posible, cuantificar.

Conocer por qué la empresa esta en la situacion que se encuentra, sea buena o mala, es
importante para asi mismo poder proyectar soluciones o alternativas y enfrentar los
problemas surgidos, o para idear estrategias encaminadas a aprovechar los aspectos
positivos.

Sin el anélisis financiero no es posible hacer un diagnostico del actuar de la empresa, y sin
ello no habréa pautas para sefialar un derrotero a seguir en el futuro.

Muchos de los problemas de la empresa se pueden anticipar interpretando la informacion
contable, pues esta refleja cada sintoma negativo o positivo que vaya presentando la
empresa en la medida en que se van sucediendo los hechos economicos.

Existe un gran namero de indicadores y razones financieras que permiten realizar un
completo y exhaustivo andlisis de una empresa, muchos de estos indicadores no son de
mayor utilidad aplicados de forma individual o aislada, por lo que es preciso recurrir a
varios de ellos con el fin de hacer un estudio completo que cubra todos los aspectos y
elementos que conforman la realidad financiera de toda empresa.
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El analisis financiero es el que permite que la contabilidad sea util a la hora de tomar las
decisiones, puesto que la contabilidad si no es leia simplemente no dice nada y menos para
un directivo que poco conoce de contabilidad, luego el andlisis financiero es imprescindible
para que la contabilidad cumpla con el objetivo méas importante para la que fue ideada que
cual fue el de servir de base para la toma de decisiones.

2.2.4. Estudio Social y Ambiental. Constituye el proceso de estudio técnico vy
multidisciplinario que se lleva a cabo sobre el medio fisico, bioldgico y socioeconémico de
un proyecto propuesto, con el prop6sito de conservar, proteger, recuperar y/o mejorar los
recursos naturales existentes, culturales y el medio ambiente en general, asi como la salud y
calidad de vida de la poblacion.

La grave crisis ambiental mundial merece medidas objetivas de solucion a dicho problema,
por ello se necesita promover tecnologias limpias y amigables con el medio ambiente,
desarrollar didlogos ambientales participativos, arborizacion de calzadas y avenidas,
programas de reforestacion, evitar al maximo el uso de productos biodegradables,
implementar planes de desarrollo sustentable, y sobre todo evitar la erosion de la superficie
terrestre, contaminacion de aguas y control de desechos industriales, protegiendo ademas la
flora y la fauna nativa.

No puede seguirse manifestando que los recursos naturales son ilimitados, la conservacion
de éstos depende de la educacidn del hombre respecto a su vision de la naturaleza, que debe
estar en armonia con los aspectos sociales, econdmicos y culturales.

La elaboracion de estudios de impacto ambiental, en nuestros dias, constituye un requisito
complementario indispensable en todo proyecto de desarrollo. Debe considerarse en
industrias, como agroindustrias y construcciones, ya que pueden generar externalidades
negativas en su ejecucién u operacion.

Los técnicos encargados de llevar a cabo los estudios de impacto ambiental deben ser muy
profesionales, éticos y excelente calidad humana, y dichas personas deben ser visionarias
de los posibles efectos a futuro que tendran los proyectos ejecutados.

El Objetivo de la Evaluacion del Impacto Ambiental es identificar, predecir y describir los
efectos negativos y de beneficio de un proyecto propuesto, ademas deber ser comunicado
en lenguaje sencillo y comprensible por la comunidad y por el nivel de decisorio.

Los beneficios y desventajas deberan ser identificados con base en criterios relevantes a las
comunidades afectadas.
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2.3.MARCO TEORICO

2.3.1. La Administracion y las Organizaciones. La administracion y las organizaciones
son producto de su momento y su contexto histérico y social, por tanto, la evolucion de la
teoria de la administracion en términos de como han resuelto las personas las cuestiones de
sus relaciones en momentos concretos de la historia. Las primeras teorias de la
administracion fueron para la vida industrial en Europa y Estados Unidos, por otra parte la
teoria de la administracion cientifica surgio por la necesidad de evaluar la productividad,
asi fue como Frederick W. Taylor, Henry L. Gautt y Frank y Lilian Gilbreth inventaron el
conjunto de principios que se conocen como la teoria de la administracion cientifica.

El hombre ha sido dirigido en grupos y organizaciones desde los tiempos Prehistdricos,
conforme las sociedades crecieron se volvieron mas complejas, sin embargo, los intentos
por desarrollar teorias y principios de administracion son relativamente recientes en
particular la revolucion industrial de los siglos XV 111 y X1X dio origen a la necesidad de un
enfoque sistematico de la administracion®.

2.3.2. Sistemas Contables. Meigh y Williams, Haka y Bettner'°(2000), Sefialan al respecto
Los sistemas contables consta del personal, los procedimientos, los mecanismos y los
registros utilizados por una organizacion, para desarrollar la informacion contable y para
transmitir esta informacion en quienes toman decisiones, el disefio y las capacidades de
éstos sistemas varian muchisimo de una organizacion a otra, un sistema contable incluye
computadores, personal altamente capacitado e informes contables que afectan las
operaciones diarias de cada departamento, pero en todo caso, el proposito basico del
sistema contable se debe mantener para satisfacer las necesidades de la organizacion de
informacidn contable en la forma mas eficiente posible.

El ciclo de desarrollo de los sistemas contables incluyen el uso de diagramas de flujo de
datos que cuentan con una técnica estructurada para representar en forma gréfica la entrada
de datos de la empresa, los procesos y la salida de la informacion, a partir del diagrama de
flujo de datos se desarrolla un diccionario que contiene todos los elementos que utiliza el
sistema, asi como sus especificaciones, si son alfanuméricos y contienen el espacio de
impresion que requierentt

Los principios contables desde un punto de vista inductivo, representan generalizaciones de
los métodos contables existentes en la préactica, la sustentacion de este punto de vista se
basa en lo siguiente: los principios contables son justificados por la utilidad que presta a la
contabilidad en lo referente a la toma de decisiones.

% MOYER, Charles R, MCGUIGAN, R James, KRETLOW, J William. Administracién financiera contemporanea. 9 ed. México: Thompson.
2005. p.35.I1SBNO-324-16470-X.
10 MEIG, R, Williams J, HAKA y BETTNER. Contabilidad.La base para dediciones gerenciales. 11 Edicion. Irwin. México: McGraw-Hill.

2000. p. 22.
11 SALAZAR, Cristian. El ciclo de desarrollo de los sistemas. [En linea]. s.n. Actualizado en el 2006. s.n. s.l. 06 de junio de 2006. 06 de
junio de  2006. [Citado el 15 de Diciembre de 2012]. s.n. Disponible  en Internet En:

<http://www.sitios.uach.cl/caminosfor/CristianSalazar/SIA/CICLODES.htm> p. 1 de 10.
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El proceso inductivo en la contabilidad implica observaciones de los datos financieros
respectivos, de los cuales pueden formularse generalizaciones y principios para desarrollar
la eficiencia de las operaciones financieras contables y administrativa para brindar
informacion en forma &gil y oportuna en la toma de decisiones de las empresas y a la vez
estimular la adhesion de las politicas administrativas (control interno) prescritas por la
gerencia. El contador tiene la responsabilidad de disefiar e instalar el sistema de
contabilidad y es responsable de su cabal cumplimiento, por lo cual realiza la debida
supervision, planifica los informes, aclara conceptos y, en una palabra asume la
responsabilidad méxima en materia de contabilidad.

2.3.3. Teoria de la Administracién Financiera. Cuando la administracién financiera
emergié como un campo separado de estudio a principios de este siglo, se daba un énfasis
especial a los aspectos legales de las fusiones, a la formacion de nuevas empresas y a los
diversos tipos de valores que las empresas podian emitir para obtener capital®?,

2.3.4. Clasificacion de los Sistemas Contables. Sistema de Contabilidad Manual. En este
sistema de contabilidad se procesan los datos contables en forma manual; utilizando los
libros indicados en el Cédigo de Comercio Colombiano vigente, es decir, el libro diario,
libro mayor, mas los auxiliares que se estimen convenientes®.

Sistema de Contabilidad Mecanizada. EIl procesamiento de las diferentes operaciones
financieras se procesan a través de computadores; utilizando para ello un cédigo de cuentas,
elaborado de acuerdo a las exigencias de las clinicas privadas.

Sistema de Contabilidad por medio de Procesamiento Electronico de Datos. (PED). El
término procesamiento electronico de datos se refiere al procesamiento de datos mediante
el uso de varios computadores. Este sistema consta de lo siguiente: Unidad central del
procesamiento, computador y equipos complementarios. En el computador se ejecuta la
funcion de procesamiento, que incluyen, almacenamiento de datos, calculos aritméticos y
control.

2.3.5. Elementos Basicos de un Sistema Contable. Manual de instrucciones, Cédigo de
cuentas, Libros principales y Libros auxiliares, Formas contables y administrativas,
Reportes financieros y operativos.

Mocker (1984), enfatiza que. El control de gestion en una institucion es un esfuerzo
sistematico de aplicacion de un conjunto de personas evaluativos que sirven para fijar
niveles de desempefio con objetivos de planificacion, para disefiar los sistemas de
retroalimentacion de la informacion, para comparar el desempefio real con esos niveles

12 CHIAVENATO, Adalberto. Administracion de personal. 4 ed. México: McGraw-Hill. 2000. P. 56.
13 1bid., p. 28.
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predeterminados, para establecer si hay desviaciones y medir su importancia y para tomar
las medidas tendientes a garantizar que todos los recursos de la organizacién sean utilizados
en la manera mas eficaz posible en la obtencidn institucionales.

De acuerdo a lo expuesto el control de gestion lleva implicito el diagndstico y la
supervisién como elementos que en estrecha relacion coadyuvarian el logro de objetivos.

Stoner y otros (1996), sefiala que el control de gestion: Es el proceso administrativo que
permite garantizar que las actividades reales se ajusten a las actividades proyectadas de
hecho el control esta mucho mas generalizado que la planificacion.

Segin Rodriguez'* (1997): Uno de los motivos que inducen al control es supervisar el
avance y corregir desviaciones y errores, pero ademas también ayuda a los directivos de la
organizacion a hacer el seguimiento de los cambios que se suscita en el entorno y en las
repercusiones de estos en la organizacion, de alli la importancia de que tenga continuidad.

2.3.6. Procesos Administrativos. La administracion es una actividad basada en tareas
operativas que se llevan cabo mediante el esfuerzo de los miembros del grupo para permitir
el funcionamiento adecuado de una organizacion, para tal efecto el proceso administrativo
es fundamental para especificar en forma sistematica y ordenada las actividades dentro de
la empresa.

Quedan comprendidos en este grupo aquellos procedimientos generalmente identificados
como operaciones de oficinas, tales como: manejo de documentacion, tenedurias de libros,
informes, proyectos, programas de trabajo y asuntos similares. Los procedimientos
administrativos pueden ser: manualmente o por maquinas y empleados.

2.3.7. Procedimientos Contables. Es el manejo de registros que constituye una fase o
procedimiento de la contabilidad. EI mantenimiento de los registros conforma un proceso
en extremo importante, toda vez que el desarrollo eficiente de las otras actividades
contables depende en alto grado, de la exactitud e integridad de los registros de la
contabilidad. ~ De acuerdo con H.A. Finney (1.982, p. 13-24) expresa que los
procedimientos contables son: Cuentas; débitos y créditos; cargos y créditos a las cuentas;
cuentas de Activos, Pasivo y Capital; resumen del funcionamiento de los Débitos y
Créditos; registros de las Operaciones; cuentas por Cobrar y por Pagar; el Diario y el
Mayor; pases al Mayor; determinacién de los Saldos de las Cuentas y la Balanza de
comprobacion.

2.3.8. Teoria clasica de la administracion. Segin Henri Fayol, la teoria clasica se
caracterizaba por el énfasis en la estructura que la organizacion deberia poseer para ser
eficiente. A demas, para toda empresa deberia poseer seis funciones basicas: funciones
técnicas (relacionada con la produccion de bienes y servicios de la empresa); funciones

14 STONER, Freman y Gilbert. Administracion, 6 ed. P.H.M, México: Prentice Hall. 2001. p. 81.
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comerciales (relacionada con la compra, venta e intercambio); funciones financieras
(relacionada con la basqueda y gerencia de capitales); funciones de seguridad (relacionada
con la proteccion y preservacion de los bienes y de las personas); funciones contables
(relacionadas con los inventarios, balances, costos Yy estadisticas); y funciones
administrativas (relacionadas con la integracion de las otras cinco funciones, estas
coordinan y sincronizan las demés funciones de la empresa siempre encima de ellas).

Argumenta Fayol, que “ninguna de las cinco funciones esenciales precedentes, tienen la
tarea de formular el programa de accion general de la empresa, de constituir su cuerpo
social, de coordinar los esfuerzos y de armonizar los actos. Estas atribuciones no hacen
parte de la funcion técnica, ni de la comercial, ni la financiera, ni de la seguridad, ni la de
contabilidad. Ellas constituyen otra funcién, designada habitualmente con el nombre de
administracion. Para nuestro proyecto es un término de vital importancia, puesto que, al
tenerlo claro comprenderemos que este influye en el buen desempefio de cualquier tipo de
empresa, ya que, desde la administracion se toman las decisiones que afectan todas las
areas de la misma.

2.3.9. Funcién administrativa. Son elementos basicos del proceso administrativo
(planeacidn, organizacion, direccion y control). Viéndolos desde el aspecto conceptual, la
planeacion es Imaginar, prever, visualizar, pensar con orden y sentido comun lo que se
tendré que hacer el dia de mafiana, de tal forma que al iniciar cualquier actividad, se pueda
ejecutar de la mejor manera posible pensando a corto y a largo plazo, viéndolo desde el
aspecto administrativo, surge la planeacion estratégica, que consiste en fijar las
expectativas de la empresa que se van teniendo mediante la realizacion de estrategias para
el logro optimo de objetivos y misiones (la planeacion estratégica, te ayuda a fijar una
vision, es decir, “como ves el negocio a futuro”).

El control, en cambio, significa supervisar, verificar, vigilar y analizar el trabajo y los
resultados obtenidos para asegurar el alcance de las metas, tal y como fueron planeadas,
mientras que administrativamente hablando, el control es la medicion y correccion del
rendimiento de los componentes de la empresa, con el fin de asegurar que se alcancen los
objetivos y planes ideados para su logro. El control tiene como finalidad, sefialarlas
debilidades y errores con el propdsito de rectificarlos e impedir su repeticién.

2.4 _MARCO LEGAL

2.4.1. Constitucion Politica de Colombia®®. Articulo 38. Se garantiza el derecho de libre
asociacion para el desarrollo de las distintas actividades que las personas realizan en
sociedad.

15 ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE. Constitucién Politica de Colombia. (4, julio, 1991). Actual carta magna de la Republica de
Colombia. Bogota D.C.: editorial unién Ltda., 2007. p. 15.
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2.4.2. Ley 43 de 1990. Por la cual se adiciona la Ley 145 de 1960, reglamentaria de la
profesion de Contador Publico y se dictan otras disposiciones.®

Articulo 1. Del Contador Publico. Se entiende por Contador Publico la persona natural que,
mediante la inscripcion que acredite su competencia profesional en los términos de la
presente Ley, esta facultada para dar fe pdblica de hechos propios del ambito de su
profesion, dictaminar sobre estados financieros, y realizar las demas actividades
relacionadas con la ciencia contable en general. La relacion de dependencia laboral
inhabilita al Contador para dar fe publica sobre actos que interesen a su empleador. Esta
inhabilidad no se aplica a los revisores fiscales, ni a los Contadores Publicos que presten
sus servicios a sociedades que no estén obligadas, por la ley o por estatutos, a tener revisor
fiscal.

Articulo 2. De las actividades relacionadas con la ciencia contable en general. Para los
efectos de esta ley se entienden por actividades relacionadas con la ciencia contable en
general todas aquellas que implican organizacion, revision y control de contabilidades,
certificaciones y dictdmenes sobre estados financieros, certificaciones que se expidan con
fundamentos en los libros de contabilidad, revisoria fiscal prestacion de servicios de
auditoria, asi como todas aquellas actividades conexas con la naturaleza de la funcién
profesional del Contador Publico, tales como: la asesoria tributaria, la asesoria gerencial, en
aspectos contables y similares.

Paragrafo 1. Los Contadores Publicos y las sociedades de Contadores Publicos quedan
facultadas para contratar la prestacion de servicios de las actividades relacionadas con la
ciencia contable en general y tales servicios seran prestados por Contadores Publicos o bajo
su responsabilidad.

Paragrafo 2. Los Contadores Publicos y las sociedades de Contadores Pablicos no podréan,
por si mismas o por intermedio de sus empleados, servir de intermediarias en la seleccion y
contratacion de personal que se dedique a las actividades relacionadas con la ciencia
contable en general en las empresas que utilizan sus servicios de revisoria fiscal o de
auditoria externa.

Articulo 3. De la inscripcion del Contador Publico. La inscripcién como Contador Publico
se acreditard por medio de una tarjeta profesional que sera expedida por la Junta Central de
Contadores.

Paragrafo 1o. A partir de la vigencia de la presente ley, para ser inscrito como Contador
Publico es necesario ser nacional colombiano en ejercicio de los derechos civiles, o
extranjeros domiciliado en Colombia con no menos de tres (3) afios de anterioridad a la
respectiva solicitud de inscripcion y que retina los siguientes requisitos:

16 CONGRESO DE COLOMBIA. Ley 43 de 1990. Por la cual se adiciona la Ley 145 de 1960, reglamentaria de la profesion de Contador
Publico y se dictan otras disposiciones. Edicion Cupido. 2009. P 10
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a) Haber obtenido el titulo de Contador Publico en una universidad colombiana autorizada
por el gobierno para conferir tal titulo, de acuerdo con las normas reglamentarias de la
ensefianza universitaria de la materia, ademas de acreditar experiencia en actividades
relacionadas con la ciencia contable en general no inferior a un (1) afio y adquirida en
forma simultanea con los estudios universitarios o posteriores a ellos.

b) O haber obtenido dicho titulo de Contador Publico o de una denominacién equivalente,
expedida por instituciones extranjeras de paises con los cuales Colombia tiene celebrados
convenios sobre reciprocidad de titulos y refrendado por el organismo gubernamental
autorizado para tal efecto.

Paragrafo 2. Dentro de los doce meses siguientes a la vigencia de esta ley, la Junta Central
de Contadores debera haber producido y entregado la tarjeta profesional a los Contadores
Publicos que estén inscritos como tales, a la fecha de vigencia de la presente ley, quienes
podran continuar ejerciendo la profesién conforme a las normas anteriores, hasta tanto no le
expida el nuevo documento. Las solicitudes de inscripcion presentadas con anterioridad a la
vigencia de esta ley deberan ser resueltas dentro de los tres meses siguientes so pena de
incurrir en causal de mala conducta por parte de quienes deben ejercer la funcion publica en
cada caso.

Paragrafo 3. En todos los actos profesionales, la firma del Contador Publico debera ir
acompafado del nimero de su tarjeta profesional.

Articulo 4. De las sociedades de Contadores Publicos. Se denominan "Sociedades de
Contadores Publicos”, a la persona juridica que contempla como objeto principal
desarrollar por intermedio de sus socios y de sus dependientes o en virtud de contratos con
otros Contadores Publicos, prestacion de los servicios propios de los mismos y de las
actividades relacionadas con la ciencia contable en general sefialadas en esta ley. En las
sociedades de Contadores Publicos, el 80% o mas de los socios deberan tener la calidad de
Contadores Publicos (y su representante legal sera un Contador Publico, cuando todos los
socios tengan tal calidad).

Nota Jurisprudencial. La Corte Constitucional en sentencia C 530 de 2000 declar6
exequible este articulo, salvo la expresién "y su representante legal serd un contador
publico cuando todos los socios tengan tal calidad" que se declard inexequible en la misma
providencia.t’

Articulo 50. De la vigilancia estatal. Las sociedades de Contadores Publicos estaran sujetas
a la vigilancia de la Junta Central de Contadores.

Nota Jurisprudencial. La Corte Constitucional en sentencia C 530 de 2000 declard
exequible, con los condicionamientos sefialados en el punto 1.3 de la parte motiva de la
providencia en cita los

7 |bid. p 11
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Articulos 50 y el paragrafo 1° del articulo 26 de esta ley.

Articulo 60. De los principios de contabilidad generalmente aceptados. Se entiende por
principios o normas de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, el Conjunto de
conceptos basicos y de reglas que deben ser observados al registrar e informar
contablemente, sobre los asuntos y actividades de personas naturales o juridicas.

Decreto 2649/93. De conformidad con el articulo 68 de la Ley 43 de 1990, se entiende por
principios o normas de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, el conjunto de
conceptos basicos y de reglas que deben ser observados al registrar e informar
contablemente sobre los asuntos y actividades de personas naturales o juridicas.
Apoyandose en ellos, la contabilidad permite identificar, medir, clasificar, registrar,
interpretar, analizar, evaluar e informar, las operaciones de un ente econémico, en forma
clara, completa y fidedigna.

Nota Jurisprudencial. La Corte Constitucional en sentencia C 530 de 2000 declar6
exequible este articulo.

2.4.3. Codigo de Comercio.

2.4.3.1. Deberes de los comerciantes. Articulo 13. Para todos los efectos legales se
presume que una persona ejerce el comercio en los siguientes casos:

1. Cuando se halle inscrita en el registro mercantil;
2. Cuando tenga establecimiento de comercio abierto, y
3. Cuando se anuncie al publico como comerciante por cualquier medio.

Articulo 19. Es obligacion de todo comerciante:

1. Matricularse en el registro mercantil.

2. Inscribir en el registro mercantil todos los actos, libros y documentos respecto de los
cuales la ley exija esa formalidad.

3. Llevar contabilidad regular de sus negocios conforme a las prescripciones legales.

4. Conservar, con arreglo a la ley, la correspondencia y demas documentos relacionados
con sus negocios o actividades.

5. Denunciar ante el juez competente la cesacién en el pago corriente de sus obligaciones
mercantiles, y

6. Abstenerse de ejecutar actos de competencia desleal.

2.4.3.2. De los actos, Operaciones y Empresas Mercantiles. Articulo 20. Concepto. Son
mercantiles para todos los efectos legales:
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1. La adquisicion de bienes a titulo oneroso con destino a enajenarlos en igual forma, y la
enajenacion de los mismos.

2. La adquisicion a titulo oneroso de bienes muebles con destino a arrendarlos; el
arrendamiento de los mismos; el arrendamiento de toda clase de bienes para subarrendarlos,
y el subarrendamiento de los mismos.

3. El recibo de dinero en mutuo a interés, con garantia o sin ella, para darlo en préstamo, y
los préstamos subsiguientes, asi como dar habitualmente dinero en mutuo a interes.

2.4.3.3. Capitulo 1. Disposiciones generales. Articulo 25. Empresa. Concepto. Se
entendera por empresa toda actividad econdémica organizada para la produccion,
transformacion, circulacion, administracion o custodia de bienes, o para la prestacion de
servicios. Dicha actividad se realizara a través de uno o méas establecimientos de comercio.

Ley No. 590 10 de julio de 2000. “Por la cual se dictan disposiciones para promover el
desarrollo de las micro, pequenas y medianas empresas”; la cual, fue modificada por la ley
905 del 2 de agosto de 2004.

Articulo 1°. Objeto de la Ley. La presente Ley tiene por objeto:!®

1. Promover el desarrollo integral de las micro, pequefias y medianas empresas en
consideracién a sus aptitudes para la generacion de empleo, el desarrollo regional, la
integracién entre sectores econdémicos, el aprovechamiento productivo de pequefios
capitales y teniendo en cuenta la capacidad empresarial de los colombianos.

2. Estimular la formacion de mercados altamente competitivos mediante el fomento a la
permanente creacion y funcionamiento de la mayor cantidad de micro, pequefias y
medianas empresas,- MIPYMES-.

3. Inducir el establecimiento de mejores condiciones de entorno institucional para la
creacion y operacion de micro, pequefias y medianas empresas.

4. Promover una mas favorable dotacion de factores para las micro, pequefias y medianas
empresas, facilitando el acceso a mercados de bienes y servicios, tanto para la adquisicion
de materias primas, insumos, bienes de capital, y equipos, como para la realizacion de sus
productos y servicios a nivel nacional e internacional, la formacion de capital humano, la
asistencia para el desarrollo tecnoldgico y el acceso a los mercados financieros
institucionales.

5. Promover la permanente formulacion, ejecucion y evaluacion de politicas puablicas
favorables al desarrollo y a la competitividad de las micros, pequefias y medianas empresas.
6. Sefialar criterios que orienten la accion del Estado y fortalezcan la coordinacion entre sus
organismos; asi como entre estos y el sector privado, en la promocion del desarrollo de las
micro, pequefias y medianas empresas.

7. Coadyuvar en el desarrollo de las organizaciones empresariales, en la generacion de
esquemas de asociatividad empresarial y en alianzas estratégicas entre las entidades
publicas y privadas de apoyo a las micros, pequefias y medianas empresas.

18 ey 590 de julio 10 de 2000. http://www.mincomercio.gov.co/econtent/documentos.
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8. Apoyar a los micro, pequefios y medianos productores asentados en areas de economia
campesina, estimulando la creacion y fortalecimiento de MIPYMES rurales.

9. Asegurar la eficacia del derecho a la libre y leal competencia para las MIPYMES.

10. Crear las bases de un sistema de incentivos a la capitalizacion de las micros, pequefias y
medianas empresas.

Articulo 2°. Definiciones. Para todos los efectos, se entiende por micro, pequefia y mediana
empresa, toda unidad de explotacion econdémica, realizada por personas naturales o
juridicas, en actividades empresariales, agropecuarias, industriales, comerciales o de
servicios, rurales o urbanos, que responda a los siguientes parametros:

1. Mediana Empresa. Planta de personal entre cincuenta y uno (51) y doscientos (200)
trabajadores y activos totales por valor entre 100.000 y 600.000 UVT.

2. Pequeiia Empresa. Planta de personal entre once (11) y cincuenta (50) trabajadores y
activos totales por valor entre quinientos uno (501) y menos de cinco mil (5.000) salarios
minimos mensuales legales vigentes.

3. Microempresa. Planta de personal no superior a los diez (10) trabajadores y activos
totales por valor inferior a quinientos (500) salarios minimos mensuales legales vigentes.

PARAGRAFO. Los estimulos, beneficios, planes y programas consagrados en la presente
ley, se aplicaran igualmente a los artesanos colombianos, y favoreceran el cumplimiento de
los preceptos del plan nacional de igualdad de oportunidades para la mujer.

Ley 1314 de 2009 sobre el marco técnico normativa (sic) para los preparadores de
informacion financiera que se clasifican en el literal a) del paragrafo del articulo 1° del
Decreto numero 2784 de 2012.

Que mediante la Ley 1314 de 2009, se regulan los principios y normas de contabilidad e
informacién financiera y de aseguramiento de la informacion, aceptados en Colombia, se
sefialan las autoridades competentes, el procedimiento para su expedicion y se determinan
las entidades responsables de vigilar su cumplimiento.

Que la Ley 1314 de 2009 tiene como objetivo la conformacién de un sistema Unico y
homogéneo de alta calidad, comprensible y de forzosa observancia, de normas de
contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacion.

Que el 28 de diciembre de 2012, el Gobierno Nacional expidio el Decreto nimero 2784
“Por el cual se reglamenta la Ley 1314 de 2009 sobre el marco técnico normativo para los
preparadores de informacion financiera que conforman el Grupo 1”.

Que en los literales a) y b) del Paragrafo del articulo 1° del mencionado decreto, se efectla
una clasificacion de las entidades de interés publico.

Que de conformidad con lo establecido en el paragrafo del articulo 2° del Decreto nimero
2784 de 2012 y dentro del término alli previsto, la Superintendencia Financiera de
Colombia evalud el impacto de la aplicacion integral de las NIIF en sus vigiladas y remitié
el resultado de su estudio a la Direccion General de Regulacion Financiera del Ministerio

43


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=36833#0

de Hacienda y Crédito Publico y a la Direccion de Regulacion del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.

Que en virtud de lo dispuesto en el numeral 2 del articulo 7° de la Ley 1314 de 2009 entre
los criterios a los cuales debera sujetarse la regulacion que expidan los Ministerios de
Hacienda y Crédito Pablico y de Comercio, Industria y Turismo, se encuentra el de
considerar las recomendaciones y observaciones que, como consecuencia del analisis del
impacto de los proyectos, sean formuladas por la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales, por los organismos responsables del disefio y manejo de la politica econémica
y por las entidades estatales que ejercen funciones de inspeccién, vigilancia o control.

Que tal y como se sefiala en el documento “Convergencia a Normas Internacionales de
Informacion Financiera — Provisiones de Cartera — Reservas Técnicas de Seguros e
inversiones” remitido a las autoridades de regulacion por parte de la Superintendencia
Financiera de Colombia, al que se alude con anterioridad, desde el mes de marzo de 2013 el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en inglés) ha
planteado a la comunidad usuaria de dichas normas una propuesta cuyo objetivo es
incorporar el modelo de pérdida crediticia esperada a la NIIF 9 la cual reemplazaria
eventualmente a la NIC 39 sobre “Instrumentos Financieros — Reconocimiento y
Medicion”.

Que la regulacion expedida en desarrollo de lo establecido en la Ley 1314 de 2009 debe
atender al interés publico y en esa medida se considera relevante preservar la solidez del
sistema financiero, su régimen prudencial y proteger la confianza del publico en los
mismos.

Que se hace necesario establecer el marco técnico normativo para los preparadores de
informacién financiera que se clasifican dentro del literal a) del paragrafo del articulo 1°
del Decreto nimero 2784 de 2012,

DECRETA.

Articulo 1°. Ambito de aplicacion. El presente decreto seré aplicable a los preparadores de
informacién financiera que se clasifican dentro del literal a) del paragrafo del articulo 1°
del Decreto nimero 2784 de 2012, esto es: establecimientos bancarios, corporaciones
financieras, compafias de financiamiento, cooperativas financieras, organismos
cooperativos de grado superior y entidades aseguradoras.

Articulo 2°. Marco técnico normativo para los preparadores de informacién financiera que
se clasifican dentro del literal a) del paragrafo del articulo 1° del Decreto nimero 2784 de
2012. Se establece un régimen normativo para los preparadores de informacion financiera
detallados en el articulo 1° del presente decreto, en los siguientes términos:

Para la preparacion de los estados financieros consolidados: Aplicaran el marco técnico
normativo dispuesto en el Anexo del Decreto nimero 2784 de 2012.
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Para la preparacion de los estados financieros individuales y separados:
Aplicaran el marco técnico normativo dispuesto en el Anexo del Decreto nimero 2784 de
2012, salvo en los siguientes aspectos:

1. La NIC 39 y la NIIF 9 Gnicamente respecto del tratamiento de la cartera de crédito y su
deterioro.

2. La NIIF 4 Gnicamente respecto del tratamiento de las reservas técnicas catastroficas para
el ramo de terremoto y la reserva de desviacion de siniestralidad para el ramo de seguros de
riesgos laborales.

La Superintendencia Financiera de Colombia definird las normas técnicas especiales,
interpretaciones y guias en materia de contabilidad y de informacion financiera, en relacion
con las salvedades sefialadas en el presente articulo, asi como el procedimiento a seguir y
las revelaciones en materia de consolidacion que incorporen los efectos del régimen
prudencial.

Paragrafo. Se consideran Estados Financieros Individuales, aquellos Estados Financieros
que cumplen con los requerimientos de la NIC 1 o la NIC 34, y que sean de obligatoria
aplicacion en Colombia, que son presentados por una entidad que no tiene inversiones en la
cual tenga la condicion de asociada, negocio conjunto o controlador.

Articulo 3°. Cronograma de aplicacién. Para la aplicacion del marco técnico normativo
establecido en el articulo anterior, los preparadores de informacion financiera detallados en
el articulo 1° del presente decreto, deberan atender el cronograma determinado en el
articulo 3° del Decreto numero 2784 de 2012.

2.4.4. Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). Ir a la Administracion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), para que obtenga el nimero de identificacion
tributaria (NIT), el cual es necesario para identificarse en el desarrollo de las actividades
comerciales. Para este nimero de identificacion, el cual es expedido en una tarjeta, se debe
realizar el tramite correspondiente en la DIAN, que se encuentre en el municipio donde se
esta domiciliado. Pasos a seguir:

Con el certificado de existencia y representacion que solicite en la Camara de Comercio,
dirijase a la DIAN vy solicite el formulario de RUT (registro Gnico tributario), por medio del
cual se puede realizar los siguientes tramites, entre otros:

Asignacion de NIT.

Inscripcion en el registro de vendedores si es responsable de IVA.

Una vez adquirido y diligenciado el formulario, preséntese ante la DIAN, con los siguientes
documentos:

Formulario de RUT diligenciado en original y dos copias.

Copia de la escritura pablica de constitucion.
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Certificado de existencia y representacion, expedido por la Camara de Comercio, con fecha
no mayor a tres meses antes de su presentacion.

Fotocopia de la cédula del representante legal.

Solicitud del formulario para que la DIAN le autorice la numeracion para las facturas que
usara en su negocio.

Decreto 624 de 1989. Por el cual se expide el Estatuto Tributario de los Impuestos
Administrados por la Direccion General de Impuestos Nacionales.

Articulo 598. Por los afios gravables 1987 y siguientes, estan obligadas a presentar
declaracion de ingresos y patrimonio, todas las entidades no contribuyentes del impuesto
sobre la renta y complementarios, con excepcion de las siguientes:

a. La Nacion, los Departamentos, las Intendencias y Comisarias, los Municipios y el
Distrito Especial de Bogota.

b. Las juntas de accion comunal y defensa civil, los sindicatos, las asociaciones de padres
de familia, y las juntas de copropietarios administradoras de edificios organizados en
propiedad horizontal.

c. Las asociaciones de hogares comunitarios y hogares infantiles del Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar o autorizados por este y las asociaciones de adultos mayores
autorizado por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

Articulo 599. Contenido de la declaracion de ingresos y patrimonio. La declaracion de
ingresos y patrimonio debera contener:

1. El formulario, que al efecto sefiale la Direccién General de Impuestos Nacionales,
debidamente diligenciado.

2. La informacion necesaria para la identificacion y ubicacion de la entidad no
contribuyente.

3. La discriminacion de los factores necesarios para determinar el valor de los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos.

4. La liquidacion de las sanciones cuando fuere del caso.

5. La firma de quien cumpla el deber formal de declarar.

6. La firma del Revisor Fiscal, cuando se trate de entidades obligadas a llevar libros de
contabilidad y que de conformidad con el Cédigo de Comercio y demas normas vigentes
sobre la materia, estén obligadas a tener Revisor Fiscal.

Los demés contribuyentes y entidades obligadas a llevar libros de contabilidad, deberan
presentar la declaracion de renta y complementarios o de ingresos y patrimonio, segin sea
el caso, firmada por contador publico, vinculado o no laboralmente a la empresa o entidad,
cuando el patrimonio bruto en el Gltimo dia del afio o periodo gravable, o los ingresos
brutos del respectivo afio, sean superiores a 100.000 UVT.
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Cuando se diere aplicacion a lo dispuesto en el presente numeral, debera informarse en la
declaracion de ingresos y patrimonio, el nombre completo y nimero de matricula del
contador publico o revisor fiscal que firma la declaracion.®

2.4.5. Normas Sismo - Resistentes. La Ley 400 de 1997 por la cual se adoptan normas
sobre construcciones sismo resistente, Establece los criterios y requisitos minimos para el
disefio, construccion y supervision técnica de edificaciones y sefiala los requisitos de
idoneidad para el ejercicio de las profesiones relacionadas. La Comision Asesora
Permanente para el Régimen de Construcciones Sismo Resistentes del Gobierno Nacional
es creada desde esta ley para la interpretacion y aplicacion de las normas sobre
construcciones sismo resistentes. Norma NSR-2010, Contiene la informacion del
Reglamento Colombiano de Normas Sismo Resistentes, desde su version 1998 hasta la
actualizacion 2010, e incluye los decretos que han intervenido en el proceso.?

2.4.6. Medio Ambiente LEY 23 DE 1979. De la proteccion del medio ambiente Por la
cual se crea el MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE, se reordena el Sector Publico
encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental -SINA y se dictan otras
disposiciones.

LEY 491 DE 1999. Por la cual se crea el MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE, se
reordena el Sector Publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental -SINA y se
dictan otras disposiciones.

LEY 99 DE 1993. Por la cual se crea el MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE, se
reordena el Sector Publico encargado de la gestion y conservacién del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental -SINA y se
dictan otras disposiciones.

DECRETO 2811 DEL 18 DE DICIEMBRE DE 1974. Por el cual se dicta el Cddigo
Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente.
DECRETO 1608. Por el cual se reglamenta el Codigo Nacional de los Recursos Naturales
Renovables y de proteccion al medio ambiente y la Ley 23 de 1973 en materia de fauna
silvestre.

DECRETO 2811 DE 1974. Por el cual se dicta el Codigo Nacional de Recursos Naturales
Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente.

19 1bid. p 8
20 CAMACOL por el Desarrollo del Pais, http://camacol.co/informacion-tecnica/nsr-10
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3. DISENO METODOLOGICO

3.1._TIPO DE INVESTIGACION.

El proyecto se realizd teniendo en cuenta la investigacion descriptiva, porque busco
conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion
exacta de las actividades, objetos, procesos y personas. La informacion recogida se refirié a
un gran namero de factores relacionados con el fenémeno.

El alcance y profundidad surgio de la naturaleza del problema, ademéas su meta no se limito
a la recoleccion de datos, sino a la prediccion e identificacion de las relaciones que existen
entre dos 0 mas variables, para que los investigadores no fueran meros tabuladores, sino
que contaran con los datos sobre la base de una hipoétesis o teoria, para que se desarrollara
la informacion de manera cuidadosa y lego analizar minuciosamente los resultados, a fin de
extraer generalizaciones significativas que contribuyan al conocimiento.

La descripcion se hizo por medio de encuestas (estudios por encuestas), que sirvieron para
probar hipotesis especificas y poner a prueba explicaciones, en la que se abordaron
caracteristicas de la situacion real del sector de la construccion de Ocafia, para conocer la
necesidad en la implementacién del concreto premezclado como producto final en la
ejecucion de obras civiles e infraestructura vial.

3.2. POBLACION

La poblacién objeto de estudio estuvo conformada por 140 Personas Naturales y Juridicas
que tienen registrada su actividad o empresa en la modalidad de construccién en la Camara
de Comercio Ocafia.

3.3_MUESTRA

Se trabajé con el cien por ciento de la poblacién por ser poblacion finita, y de facil de
manejo, para un total de 140 personas.

3.4, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para el presente estudio se recolecto la informacidn necesaria y pertinente, se aplicaron
encuestas cuyo instrumento fue el cuestionario, el cual contiene variables relacionadas con
la elaboracidn del concreto premezclado (Anexo A).
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3.5._PROCEDIMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

La informacion recolectada a través de las encuestas se analizé cuantitativamente mediante
tablas, que dan mayor claridad y elevan el grado de confianza a los interesados, encargados
de la revision y puesta en marcha del proyecto; y cualitativamente mediante un anélisis de
cada tabla. La informacion tomada en el procesamiento y andlisis de los instrumentos queda
representada en el marco porcentual estadistico, cuya aceptabilidad aumenta la viabilidad
del proyecto.

3.5.1. Costos de ejecucion de la obra

Tabla 1. Recurso Humano 1

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Recurso Humano 102 73%
NS/NR 38 27%

Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto

Grafica 1. Recurso Humano
RECURSO HUMANO

NS/NR; 27%
Recurso Humano; 73%

Fuente: Autor del proyecto

De los 140 Constructores encuestados, el 73% tiene en cuenta el Recurso Humano, No
Sabe No Responde un 27%.
Tabla 2. Capital de Trabajo

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Capital de Trabajo 112 80%
NS/NR 28 20%

Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto
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Grafica 2. Capital de Trabajo
ns/nR; 20%xCAPITAL DE TRABAJO

.

Capital de Trabajo; 80%

Fuente: Autor del proyecto

De los 140 Constructores encuestados, el 80% tiene en cuenta el Capital de Trabajo, No
Sabe No Responde un 20%.

Tabla 3. Maquinaria 1

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Maquinaria 93 66%
NS/NR 47 34%

Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto

Grafica 3. Maquinaria

NS/NR; 34%

MAQUINARIA

Macquinaria; 66%

Fuente: Autor del proyecto
De los 140 Constructores encuestados, el 66% tiene en cuenta la Maquinaria, No Sabe No

Responde un 34%; sin embargo el total de los encuestados manifiestan que el Capital de
Trabajo, Recurso Humano y la Maquinaria van muy de la mano a los costos de ejecucion.
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3.5.2. Influencia en calidad segun el Tiempo, Costos y los Materiales.

Tabla 4. Tiempo

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Tiempo 87 62%
NS/NR 53 38%
Total 140 100%
Fuente: Autor del proyecto
Grafica 4. Tiempo
TIEMPO

NS/NR; 38%

Fuente: Autor del proyecto

Al preguntar sobre la calidad en un margen del 62% afirma que el tiempo, No Sabe No

Responde 38%.

Tabla 5. Costos

Tiempo; 62%

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Costos 113 81%
NS/NR 27 19%

Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto
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Grafica 5. Costos

COSTOS

NS/NR; 19%

S

Costos; 81%

Fuente: Autor del proyecto

Al preguntar sobre la calidad en un margen del 81% afirma que los Costos, No Sabe No
Responde 19%.

Tabla 6. Materiales

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Materiales 109 78%
NS/NR 31 22%

Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto

Grafica 6. Materiales

NS/NR; 22% MATERIALES

2%
i

Materiales; 78%

Fuente: Autor del proyecto

Al preguntar sobre la calidad en un margen del 78% afirma que los Materiales, No Sabe No
Responde 22%.
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3.5.3. Tiempo Vs Costos de ejecucion

Tabla 7. Tiempo Vs Costos

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 137 98%
No 3 2%
Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto

Grafica 7. Tiempo Vs Ejecucion
TIEMPO - EJECUCION

No; 2%

Si; 98%
Fuente: Autor del proyecto
Al preguntar acerca de los tiempos de ejecucidn, con gran porcentaje un 98% responden

que “Si” van ligados a los tiempos de ejecucidon, mientras que para una minoria del 2%
responden que “No”.

3.5.4. Optimizacion en los procesos para la elaboracion de concreto

Tabla 8. Optimizacion de Procesos

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 124 89%
No 16 11%
Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto
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Grafica 8. Optimizacién de Procesos

OPTIMIZACION DE PROCESOS

No; 11%

\

Si; 89%

Fuente: Autor del proyecto

Un 89% de los encuestados optimiza procesos en la elaboracion del concreto, mientras que
un 11% No.

3.5.5. Proveedores de Materia prima para elaborar concreto

Tabla 9. Ferreterias

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Ferreterias 132 94%
Otros 8 6%

Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto

Grafica 9. Ferreterias
FERRETERIAS

NS/NR; 6%

\\

i

e Ferreterias; 94%

Fuente: Autor del proyecto

De los 140 encuestados, para las Ferreterias el 94%, y un 6% Otros.
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Tabla 10. Distribuidores

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Distribuidores 39 28%
Otros 101 72%

Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto

Grafica 10. Distribuidores

DISTRIBUIDORES

Distribuidores; 28%

l

Fuente: Autor del proyecto
De los 140 encuestados, por los Distribuidores el 72%, y un 28% Otros.

Tabla 11. Plantas

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Plantas 23 16%
Otros 117 84%
Total 140 100%
Fuente: Autor del proyecto
Grafica 11. Plantas
PLANTAS

Plantas; 16%

NS/NR; 84%

Fuente: Autor del proyecto
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3.5.6. Proximidad a bancos de material con incidencia en los tiempos y costos.

Tabla 12. Proximidad Banco de Material

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 131 94%
No 9 6%
Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto

Grafica 12. Proximidad Banco de Material
BANCOS DE MATERIAL

No ; 6%

Si; 94%

Fuente: Autor del proyecto

En cada construccion la proximidad a los bancos de material es esencial, he alli que el 94%
responde que Si, mientras que un 6% responde que No.

3.5.7. Transporte materiales para la obra Vs costo final del producto.

Tabla 13. Transporte de Materiales

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 140 100%
No 0 0%
Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto
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Grafica 13. Transporte de Materiales
TRANSPORTE DE MATERIAL

No; 0%

Si; 100%

Fuente: Autor del proyecto

100% un rotundo “Si”, es la parte crucial a la hora de ejecutar una obra.

3.5.8. Uso de Aditivos para preparar concreto

Tabla 14. Uso de Aditivos

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 125 89%
No 15 11%
Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto

Grafica 14. Uso de Aditivos
USO DE ADITIVOS

No; 11%

e ™

\ Si; 89%

Fuente: Autor del proyecto

El 89% de los encuestados respondi6 que Si, ya que es necesario segun la aplicacion, sin
embargo le genera costos; para el 11% No, porgue lo trabajan de forma convencional.
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3.5.9. Maquinarias para elaborar concreto

Tabla 15. Personal Calificado

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Personal Calificado 103 74%
Otros 37 26%

Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto

Grafica 15. Personal Calificado
PERSONAL CALIFICADO

Otros; 26%

Personal Calificado ; 74%

Fuente: Autor del proyecto

De los 140 encuestados el 74% utiliza Personal Calificado, para un 26% otro tipo de
maquinaria segun la necesidad de la misma y la disponibilidad de costos.

Tabla 16. Mezcladora

Fuente: Autor del proyecto

Grafica 16. Mezcladora

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Mezcladora 135 96%
Otros 5 4%

Total 140 100%
MEZCLADORA

Otros; 4%

Fuente: Autor del proyecto

—~
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De los 140 encuestados el 96% utiliza Mezcladora, para un 5% otro tipo de maquinaria

segun la necesidad de la misma y la disponibilidad de recursos.

Tabla 17.La Mixer

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Mixer 7 5%
Otros 133 95%
Total 140 100%
Fuente: Autor del proyecto
Grafica 17. La Mixer
MIXER

Mixer; 5%

Otros; 95%

Fuente: Autor del proyecto

De los 140 encuestados el 96% utiliza Mezcladora, para un 5% otro tipo de maquinaria
segun la necesidad de la misma y la disponibilidad de recursos. Segun datos la Mezcladora
por la rapidez en la homogenizacion, Personal Calificado por sistema tradicional y la Mixer
por costos y tiempos.

3.5.10. Costos promedio M3 del concreto en obras en la Ciudad.
Tabla 18. Valor M3 de 3000 PSI

De 3000 PSI

Mtr 3
Mtr 3
Mtr 3
Mtr 3
Mtr 3
Mtr 3

$320.000
$380.000
$420.000
$421.100
$450.550
$680.000

Fuente: Autor del proyecto
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Grafica 18. Rango de Valores segln encuestas

$800.000
$700.000
$600.000
$500.000
$400.000
$300.000
$200.000

COSTO M3

$420.000 $5421.100

$380.000

$100.000

Fuente: Autor del proyecto

'] i i i
Ye) i
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$680.000

$450.550 i
5 (<3

Para esta pregunta los valores se encuentran entre los rangos de $320.000 y $680.000 mil

pesos el M3

3.5.11. Caracteristicas Fisico - Quimicas iguales de concreto en las

Tabla 19. Caracteristicas Fisico - Quimicas

estructuras.

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 46 33%
No 94 67%
Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto

Grafica 19. Caracteristicas Fisico - Quimicas

CARACTERISTICAS F-Q

Si; 33%

No ; 67%/

Fuente: Autor del proyecto

El 67% de los encuestados indican que No, para el 33% Si por la forma tradicional que

todavia implementan.
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3.5.12. Verificacién caracteristicas finales de la mezcla o concreto.

Tabla 20. Toma Cilindros para verificar propiedades

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 123 88%
No 17 12%
Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto

Grafica 20. Toma Cilindros para verificar propiedades

TOMA CILINDROS

No; 13%

Fuente: Autor del proyecto

Aplicacion de Cilindros con un “Si” el 88% y un “No” el 12% que no aplican.

Tabla 21. Disefio de mezclas.

o

si; 88%

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 122 87%
No 18 13%
Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto

Grafica 21. Guia por disefio de mezclas.
DISENO DE MEZCLAS

No; 13%

Fuente: Autor del proyecto
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Con diseno de Mezclas con un “Si” el 87% y un No el 13% por procesos rudimentarios.

Tabla 22. Pasa por alto las propiedades finales.

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 4 3%
No 136 97%
Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto

Grafica 22. Pasa por alto las propiedades finales.

PASA POR ALTO PROPIEDADES

Si; 3%

No; 97%

Fuente: Autor del proyecto

Sin tener en cuenta las propiedades finales con un “Si” el 3% y un No el 97% por
precaucion a los procesos rudimentarios.

3.5.13. Conocimiento de la Normatividad en la Construccion

Tabla 23. Normatividad

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 134 96%
No 6 4%
Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto
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Grafica 23. Normatividad
APLICACION NORMATIVIDAD

No; 4%

Fuente: Autor del proyecto

El 96% de los encuestados indican que Si tienen en cuenta las normatividades vigentes,
para el 4% No.

3.5.14. Normas conocidas.

Tabla 24. Normas Mencionadas

Frecuencia Respuesta Porcentaje
13 No Conoce 9%
10 NTC 7%
23 Normas urbanistica 16%
23 Sismoresistentes 16%
27 Espacios Arquitect 19%
44 NSR10 31%

Fuente: Autor del proyecto

Grafica 24. Normas Mencionadas

NSR10 | "

Espacios Arquitectonicos ‘

Sismoresistentes | ————

Normas urbanisticas

NTC —

No Conoce

0% 5% 10%6 15% 20% 25% 30% 35%

Fuente: Autor del proyecto

La norma de aplicacion en la construccion es la NSR del 2010, con lo cual podemos
observar que solo el 31% del total de encuestados la conoce y la aplica, porque el resto da

informacién no puntual o de lo que cree que es la norma, constatando una vez mas la falta
de procesos modernos a la hora de construir.
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3.5.15. Rapidez para la ejecucion de la obra segun tiempos y costos.

Tabla 25. Preparar concretos en la obra.

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 35 25%
No 105 75%
Total 140 100%
Fuente: Autor del proyecto
Grafica 25. Preparar Concretos en la Obra.
PREPARAR CONCRETOS
Si; 25%

No; 75%,

Fuente: Autor del proyecto

El 75% de los encuestados indican que “No” por los desperdicios; el 25% “Si”, por la

forma tradicional que todavia implementan.

Tabla 26. Adquirirlo ya Preparado

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 132 94%
No 8 6%
Total 140 100%
Fuente: Autor del proyecto
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Grafica 26. Adquirirlo ya Preparado
PREPARADO

No; G'VL

T Si;94%

Fuente: Autor del proyecto

El 94% de los encuestados indican que “Si”, que es lo ideal por costos; el 6% “No”, por la
forma tradicional que todavia implementan.

Tabla 27. Es Indiferente

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 47 34%
No 93 66%
Total 140 100%
Fuente: Autor del proyecto
Grafica 27. Es Indiferente
INDIFERENTE _ si;34%

/’f

r

No; 66% |

Fuente: Autor del proyecto

El 66% de los encuestados indican que “No”, que si hay que estar pendiente; el 34% “Si”,
no lo tiene en cuenta por la forma tradicional que todavia implementan.
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3.5.16. Viabilidad Planta para la Produccion de Concreto en “Ocaiia”.

Tabla 28. Implementacion Planta de Concreto

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 140 100%
No 0 0%
Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto

Grafica 28. Implementacion Planta de Concreto

IMPLEMENTACION PLANTA

No; 0%

Si; 100%

-\_\_\_\—\_
Fuente: Autor del proyecto

El 100% de los encuestados indican “Si” que es lo mas ideal en la region
3.5.17. Clientes Planta de Concreto Ocafia.

Tabla 29. Clientes Planta de Concreto

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 140 100%
No 0 0%
Total 140 100%

Fuente: Autor del proyecto

Grafica 29. Clientes Planta de Concreto.
CLIENTE PLANTA

No; 0%

si;100% __—

Fuente: Autor del proyecto
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El 100% de los encuestados indican que Si, que al existir una Planta de Concreto no lo
dudarian en ningn momento contratar con ella; 0% No.

3.6.DIAGNOSTICO SITUACIONAL.

En el trabajo de campo se pudo determinar que la poblacion en sus diferentes roles, dio
respuestas satisfactorias a que se estableciera una Planta de concreto premezclado, que
atienda la demanda de constructores o de las grandes empresas dedicadas a la construccion
con que cuenta nuestro municipio, que aunque son pocas en numero (comparada con el
resto de establecimientos comerciales), demandan el mayor volumen de produccion para
sus obras.

Con indagacion directa a Ingenieros Civiles, Arquitectos, Tecnologos en Obras Civiles y
Maestros de Construccion, se hace evidentes la necesidad y prontitud de una Planta para la
Produccion de Concreto, en una region que estad experimentando un crecimiento acelerado,
que da limitantes a la hora de edificar ya sea en la parte de infraestructura vial o
inmobiliaria, afectando al total de la poblacion por los altos costos y tiempos a la hora de
construir.

La produccion de la planta permaneceria estable en todos los meses afio, e ird

incrementando su capacidad segun la necesidad y demanda del mercado, aportando
desarrollo sostenible a la region,
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4._ESTUDIO DE MERCADO

4.1._DESCRIPCION DEL PRODUCTO

4.1.1. Concreto u Hormigdn. El concreto es un material de construccion bastante
resistente, que se trabaja en su forma pastosa semi - liquida, por lo que puede adoptar casi
cualquier forma. Este material esta constituido, basicamente de agregados, agua y cemento,
mezclados en proporciones exactas, a los que posteriormente se les agrega un cuarto
ingrediente denominado aditivo (Retardante, acelerante u otro que mejore sus condiciones
fisicas o quimicas), aunque comunmente se le llama cemento, no se les debe confundir, y
en verdad aquellas mezclas que hacen los camiones tolva en las construcciones son en
realidad “Concreto”, es decir, cemento con aditivos para alterar sus propiedades.

Cuando todos los elementos de la mezcla se han incluido, se realiza la denominada
revoltura del cemento, proceso mediante el cual se introduce el quinto elemento, el aire.
Gracias a este procedimiento, el concreto se transforma en una masa que puede ser
moldeada con facilidad, sin embargo, hay que procurar no tomarse mucho tiempo, ya que al
cabo de unas horas, el concreto se endurece. Debido a esto, al correr el tiempo, este
material va perdiendo su plasticidad, poniéndose cada vez mas rigido hasta endurecerse por
completo.

Existe la posibilidad de realizar ciertas modificaciones a las formas liquidas y sélidas del
concreto. Lo anterior es realizable a partir de la adicién de determinados elementos en
forma dosificada, y de este modo, poder controlar, por ejemplo, el tiempo de
endurecimiento de este material, acortandolo o alargarlo, segln sean los requerimientos del
constructor. Ademas gracias a este mismo mecanismo es posible reducir las demandas de
agua de la mezcla, incluir mas aire, o bien, aumentar las posibilidades de su trabajabilidad.

El concreto es un material de construccién muy popular que, gracias a la plasticidad de su
forma liquida y la resistencia de su forma s6lida, resulta ser el material ideal para el trabajo
en exteriores. De este modo, el concreto se comporta como aquel material que nos permite
vivir en casas firmes y llegar a ellas conduciendo por calles, autopistas y puentes. Se puede
decir incluso, que es este el elemento que le brinda la solidez a nuestros hogares, calles y
muchos lugares mas en los que desarrollamos nuestras vidas.

4.1.2. Caracteristicas del Producto. Las caracteristicas del concreto pueden variar en un
grado considerable, mediante el control de sus ingredientes. Por tanto, para una estructura
especifica, resulta econdémico utilizar un concreto que tenga las caracteristicas exactas
necesarias, aunque esté débil en otras.
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Trabajabilidad. Es una propiedad importante para muchas aplicaciones del concreto. En
esencia, es la facilidad con la cual pueden mezclarse los ingredientes y la mezcla resultante
puede manejarse, transportarse y colocarse con poca pérdida de la homogeneidad.

Durabilidad. EI concreto debe ser capaz de resistir la intemperie, accion de productos
quimicos y desgastes, a los cuales estard sometido en el servicio.

Impermeabilidad. Es una importante propiedad del concreto que puede mejorarse, con
frecuencia, reduciendo la cantidad de agua en la mezcla.

Resistencia. Es una propiedad del concreto que, casi siempre, es motivo de preocupacion.
Por lo general se determina por la resistencia final de una probeta en compresién. Como el
concreto suele aumentar su resistencia en un periodo largo, la resistencia a la compresion a
los 28 dias es la medida mas comun de esta propiedad. (Frederick, 1992)%!

4.1.3. Estados del Concreto. Estado fresco. Al principio el concreto parece una “masa”.
Es blando y puede ser trabajado o moldeado en diferentes formas. Y asi se conserva durante
la colocacion y la compactacion.

Estado fraguado. Después, el concreto empieza a ponerse rigido. Cuando ya no esta blando,
se conoce como FRAGUADO del concreto El fraguado tiene lugar después de la
compactacién y durante el acabado.

Estado endurecido. Después de que concreto ha fraguado empieza a ganar resistencia y se
endurece. Las propiedades del concreto endurecido son resistencia y durabilidad.

4.1.4. Propiedades del Concreto. Son sus caracteristicas o cualidades béasicas. Las cuatro
propiedades principales del concreto son: TRABAJABILIDAD,
COHESIVIDAD, RESISTENCIA Y DURABILIDAD. (IMCYC, 2004).

Las caracteristicas del concreto pueden variar en un grado considerable, mediante el control
de sus ingredientes. Por tanto, para una estructura especifica, resulta econémico utilizar un
concreto que tenga las caracteristicas exactas necesarias, aunque esté débil en otras.

Trabajabilidad. Es una propiedad importante para muchas aplicaciones del concreto. En
esencia, es la facilidad con la cual pueden mezclarse los ingredientes y la mezcla resultante
puede manejarse, transportarse y colocarse con poca pérdida de la homogeneidad.
Significa qué tan facil es: COLOCAR, COMPACTAR y dar un ACABADO a una mezcla
de concreto. (IMCYC, 2004)

21 Las propiedades del concreto son sus caracteristicas o cualidades basicas. Las cuatro propiedades principales del
concreto son: TRABAJABILIDAD, COHESIVIDAD, RESISTENCIA Y DURABILIDAD. (IMCYC, 2004).
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Durabilidad. El concreto debe ser capaz de resistir la intemperie, accion de productos
quimicos y desgastes, a los cuales estara sometido en el servicio.

Impermeabilidad. Es una importante propiedad del concreto que puede mejorarse, con
frecuencia, reduciendo la cantidad de agua en la mezcla.

Resistencia. Es una propiedad del concreto que, casi siempre, es motivo de preocupacion.
Por lo general se determina por la resistencia final de una probeta en compresion. Como el
concreto suele aumentar su resistencia en un periodo largo, la resistencia a la compresion a
los 28 dias es la medida mas comun de esta propiedad. (Frederick, 1992)

4.1.5. Materia Prima. El concreto es basicamente una mezcla de dos componentes:
agregados y pasta. La pasta, compuesta de cemento portland y agua, une a los agregados
(arena y grava o piedra triturada) para formar una masa semejante a una roca pues la pasta
endurece debido a la reaccién quimica entre el cemento y el agua. Los agregados
generalmente se dividen en dos grupos: finos y gruesos. Los agregados finos consisten en
arenas naturales o manufacturadas con tamafio de particula que pueden llegar hasta 10 mm;
los agregados gruesos son aquellos cuyas particulas se retienen en la malla No. 16 y pueden
variar hasta 152 mm. El tamafio maximo del agregado que se emplea comunmente es el de
19 mm o el de 25 mm. (Steven, 1992).

Cemento. Los cementos hidraulicos son aquellos que tienen la propiedad de fraguar y
endurecer en presencia de agua, porque reaccionan quimicamente con ella para formar un
material de buenas propiedades aglutinantes.

Agua. Es el elemento que hidrata las particulas de cemento y hace que estas desarrollen sus
propiedades aglutinantes.

Agregados. Los agregados para concreto pueden ser definidos como aquellos materiales
inertes que poseen una resistencia propia suficiente que no perturban ni afectan el proceso
de endurecimiento del cemento hidraulico y que garantizan una adherencia con la pasta de
cemento endurecida.

Aditivos. Se utilizan como ingredientes del concreto y, se afiaden a la mezcla
inmediatamente antes o durante su mezclado, con el objeto de modificar sus propiedades
para que sea mas adecuada a las condiciones de trabajo o para reducir los costos de
produccion. (Jaime, 1997)
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4.2._DESCRIPCION DE LA DEMANDA.

La produccion y los despachos de cemento aumentaron 15,3 y 14,7 por ciento en mayo,
respectivamente, frente al mismo mes del 2014. Segun el DANE, el insumo fue demandado
en gran cantidad por representantes encargados de los lugares dedicados a su
comercializacion, a los que se sumaron concreteras, constructores y contratistas. Por el
contrario, entre quienes hacen obras prefabricadas la distribucién bajé 2,6 por ciento.?

Por departamentos, la distribucion del material fue mas alta en Norte de Santander (46,3
por ciento), seguida de Cundinamarca (30 por ciento), Atlantico (23,8 por ciento),
Antioquia (20 por ciento) y Bogoté (15 por ciento).

La estadistica también destacé el alza de 12,6 por ciento en la produccion durante el afio
corrido, a mayo, frente al mismo lapso del 2013, mientras que los despachos aumentaron
12,2 por ciento.

Igualmente, durante los ultimos doce meses, hasta mayo, estas dos variables reportaron
incrementos de 9,3 y 9,1 por ciento, respectivamente, frente al mismo periodo del afio
pasado. 3

Con un comportamiento al 2015 del mes de febrero de:

Tabla 30. Distribucién Cemento Orden Nacional
A NIVEL NACIONAL
Fecha de Publicacion 30 de marzo de 2015 DANE

) MES Para un Total en Var. Ao
ANO Toneladas Corrido %
2014 Febrero 928.329 -
2015 Febrero 985.302 6,1%

Fuente: Autor del proyecto

22 bemanda de cemento en Colombia sigue en alza Junio 27 de 2014 - 5:18 pm - Revista Portafolio

23 |nformacién suministrada por empresas productoras de Cemento para el DANE, de produccién y distribucion,
Recopilacién DANE.
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Tabla 31. Tipo de Canal destino Final Cemento
Fecha de publicacién: 30 de marzo 2015
Distribucién Cemento a Nivel Nacional

Corte a Febreo de 2015
DESTINO T.C* TONELADAS %
Concreteras Indirecto 272.406 | 27,7%
Comercializacion Indirecto 495,900 [ 50,3%
Constructores y Contratistas |Directo 202.069 | 20,5%
Otros Directo 14.927 | 1,5%
TOTAL 985.302 | 100%

Fuente: Autor del proyecto

En el canal de distribucion "otros" se incluyen los despachos a los canales de distribucion
gobierno.

Tabla 32. Cemento en Norte de Santander
Distribucion Cemento a Norte de Santander

Corte a Febreo de 2015
DESTINO T.C* TONELADAS %
Concreteras Indirecto 3.787 |17,4%
Comercializacion Indirecto 16.422 |75,3%
Constructores y Contratistas |Directo 1.174 | 5,4%
Otros Directo 431 | 2,0%
TOTAL 21.814 | 100%

*T.C Tipo de consumidor

Fuente: Autor del proyecto

En el canal de distribucion "otros" se incluyen los despachos a los canales de distribucién gobierno.

4.2.1. Proyeccion de la Demanda. Segun informacién del DANE, para el mes de febrero
de 2015 los canales de distribucion para el Norte de Santander son de 21.814 Toneladas
indicado en el cuadro anterior, tomamos como promedio un 20 por ciento de la distribucién
departamental para el municipio de Ocafia (Estimativo a Falta de Informacion detallada),
estariamos hablando de 4.363 Ton, que equivaldrian a 87.256 bultos de Cemento de 50 Kg,
los cuales estarian en una proyeccion con la planta de concreto en funcionamiento de la
siguiente manera.
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Tabla 33. Promedio de Cemento Mensual Estimativo para Ocafia

Norte de Stder Ocana Resto D/pto
Porcentaje 100% 20% 80%
Toneladas 21.814 4,363 17.451
Bultos 436.280 87.256 349.024
M3 Concreto 62.326 12.465 49.861

Fuente: Autor del proyecto

El 20 % que se supone para Ocafia se distribuiria segun el tipo de canal por informacion de
las encuestas en el Punto 3.5.5. De la siguiente forma:

Tabla 34. Compra Cemento segln Punto 3.5.5.

CANAL Compra Poblacion (Ponderacion
Ferreterias 132 140 68%
Distribuidores 39 140 20%
Plantas 23 140 12%

Total 194 100%

Fuente: Autor del proyecto

Tabla 35. Distribucién Cemento Mensual Segin Punto 3.5.5.
Puntos de Vta (%Enc. [Toneladas| Bultos M3

Ferreterias 68% 2.967 | 59.334 8.476
Distribuidores | 20% 873 | 17.451 2.493
Plantas 12% 524 | 10.471 1.496

Total | 100% 4.363 | 87.256 | 12.465

Fuente: Autor del proyecto

Segun ponderacion anterior, el 68 por ciento compra cemento a las ferreterias, el 20 por
ciento Distribuidores, 12 por ciento tiene alguna relacién directa con plantas, con base en
esta informacion vamos a estimar un porcentaje para el funcionamiento de la planta.

En el proceso de adecuacion e inicio de actividades la planta comenzara a trabajar con un
margen del 10,43% del cemento diario destinado para Ocafia, para la elaboracion del
Concreto; aunque el 100 por ciento de la poblacion manifestd en la encuesta que
comprarian el concreto a una planta tan pronto empiece a operar, no se quiere arriesgar un
todo en un mercado nuevo en esta actividad.
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Tabla 36. Cemento para

Fuente: Autor del proyecto

4.2.2. Proyeccion segun la Encuesta. Con el cemento estipulado para la planta, se
comenzaria a operar con una proyeccion 50 M3 por dia equivalentes a 18 Ton; 1300 M3
por mes equivalentes a 455 Ton; 15600 M3 por afio equivalentes a 5460 Toneladas.

Tabla 37. Estimacién Anual Produccién de la Planta

Fuente: Autor del proyecto

Con variacion del 10,6% por ciento anual registrada por el DANE del crecimiento
Nacional y Departamental en la distribucion del cemento al mes de febrero del 2015, se
toma como base para proyectar el consumo de cemento en la elaboracion de Concreto en la

Planta a 5 afios.

elaborar Concreto
Mensual y Diario

ESTIMATIVO MENSUAL
OCANA PLANTA
CEMENTO 100% 10,43%
Toneladas 4.363 455
Bultos 87.260 9.100
m3 12.466 1.300
ESTIMATIVO DIARIO
OCANA PLANTA
CEMENTO 100% 10,43%
Toneladas 168 18
Bultos 3.356 350
M3 479 50

OCANA PLANTA
CEMENTO 100% 10%
Toneladas 52.356 5.460
Bultos 1.047.120 109.200
M3 149.589 15.600
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Tabla 38. Proyeccion de Produccion a 5 Afios
PROYECCION PARA LA PLANTA A 5 ANOS *

ANO 0 1 2 3 4 5
Toneladas 5.460 6.039 6.679 7.387 8.170 9.036
Bultos 109.200 120.775 133.577 147.737 163.397 180.717
M3 15.600 17.254 19.082 21.105 23.342 25.817

Produccion de Cemento Gris y Concreto - Variacion anual % 10,6% DANE - 9 de abril de 2015

Fuente: Autor del proyecto

Estos calculos se precisan por no contar con informacion puntual y veraz de consumidores
finales en la utilizacién de cemento para la elaboracion del concreto.

El estudio de mercado no recoge grandes diferencias en el consumo para los diferentes
meses del afio, por tal motivo se establecié una proyeccion mensual igual; las diferencias se
presentaran en la cantidad del producto que demanden cada uno de los posibles
compradores de un afio a otro en la puesta en marcha de la Planta productora de Concreto.

4.3._DESCRIPCION DE LA OFERTA

Instalar una planta de concretos y cumplir con las necesidades de los clientes requiere de
una planeacion y una logistica grande y multidisciplinaria, lo que significa incurrir en unos
costos elevados tanto para el montaje de la planta como para su operacion. Es por ello que
antes de tomar la decisién de instalar una planta para la produccion y suministro del
concreto para un proyecto determinado, se debe tener en cuenta y analizar ciertos aspectos
y factores como la consecucién de equipos, mano de obra especializada, provision y
suministro de materias primas adecuadas, detalles de la operacién, vias de acceso,
instalaciones hidraulicas y eléctricas, estudios de impacto ambiental, entre otros.

En la determinacion de la oferta se tendra en cuenta la capacidad de la maquinaria de
produccion por parte de la planta, y la necesidad y capacidad financiera de los
consumidores, ademas el municipio de Ocafia cuenta con diversos lugares para la ubicacion
de la planta y su infraestructura donde se lograria la instalacion de la fabrica con
proximidad a los bancos de material, y asequibilidad a las construcciones, que cuenta con
ejes centrales para el transporte del concreto y su llegada a tiempo segun los requerimientos
establecidos.

En la actualidad existen proveedores de cemento y agregados a gran escala, los cuales son
unos competidores fuertes y reconocidos en la regidn; la incursion de concreto premezclado
tiene que estar preparada con los grandes retos que ira a afrontar, para cambiar las
costumbres arcaicas por las nuevas en un proceso que genere confianza, credibilidad,
reflejados en la calidad, los costos y el ahorro en la construccion, para lograr
posicionamiento en el mercado. Con este proyecto se pretende documentar estas ideas y
generalizarlas para que sirvan como base en la planificacion de futuras propuestas que
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impliquen el montaje de plantas de concreto, determinar con mayor agilidad la mayor
cantidad de actividades que le pueden generar costos a la Planta de Concreto durante el
montaje como durante la operacion, prever actividades que se podrian pasar por alto,
presupuestar y controlar sus costos y a partir de esto, evaluar la factibilidad econémica y
apoyar la toma decisiones de aceptar o rechazar algun proyecto.

4.3.1. Determinar si los procesos son continuos o por lotes, y si la operacion es
permanente, temporal o ciclica. El proceso no es continuo por lo que se considera un
proceso por lotes, en virtud que se generara el producto en funcién de la demanda, por lo
tanto la operacion serd ciclica.

4.3.2. Capacidad de disefio de los equipos que se utilizarédn. La planta dosificadora de
concreto tiene una capacidad de 50 M3/h.

4.4._DETERMINACION DE PRECIOS.

Para hallar el costo de produccién y precio de venta del concreto, se tomara como base el
valor de la materia prima puesta en planta, para una producciéon promedio por dia de 18
Toneladas diarias, equivalentes a 50M3, para posteriormente obtener el precio de venta por
metro cubico.

Sin embargo los volimenes a utilizarse de dichas materias primas en la planta para la
elaboracion del producto dependeran directamente de los requerimientos del cliente y de su
demanda.

4.4.1. Costos de Preparacion.

4.4.1.1. Metro Cubico (M3) de Concreto - Materiales Directos. Las materias primas
principales que se utilizaran en la etapa de operacién de la planta para la elaboracion del
concreto premezclado es la arena, grava, cemento y agua; esto dependiendo de los
requerimientos del cliente y de la demanda del producto en general. Dentro de los insumos
principales requeridos para el suministro a los equipos generadores de electricidad,
maquinaria de mantenimiento del sitio y los equipos de produccién del concreto
premezclado se considera el diésel, aceite y agua. Los combustibles seran adquiridos en la
estacion de servicio que encuentre mas cercana a la planta por medio de contenedores y sus
volimenes de igual forma dependeran de los requerimientos del cliente y la demanda del
producto.

En la planta el dnico material que se almacenard en bodega sera el cemento, el cual se
encuentra en pacas de 50 kg, las deméas materias como es el caso de la arena, la grava se
encontraran al aire libre en un lugar especifico dentro de las instalaciones de la planta y
estas se mantendran cubiertas con una lona para evitar la dispersion de estos a través del
viento.
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En el patio de agregados, grava y arena, se elaboraran pilas de 100 m3 bajo las condiciones
de saturacion con agua y pre — homogenizacion, las pilas de agregado por separado.

Tabla 39. Dosificacion para un M3 de Concreto.
Segun(http://portales.puj.edu.co/wjfajardo/CONCRETO%201/NOTAS%20CLASE/1-%20MATERIALES.pdf)

MATERIALES
COl\T(I:PR?ETo RESISI;TSEINCIA CEMENTO| ARENA |TRITURADO| AGUA | AGUA
KG M3 M3 LTR M3
1:2:2 3500 420 0,67 0,67 250 0,25
1:2:3 3000 350 0,56 0,84 180 0,18
1:2:4 2500 300 0,48 0,95 170 0,17
1:34 2000 260 0,63 0,84 170 0,17
1:3:6 1500 210 0,5 1,00 160 0,16
1:2:3 IMP 3000 350 0,56 0,84 180 0,18
1:2:4 IMP 2500 300 0,48 0,95 170 0,17
CICLOPEO
Fuente: Autor del proyecto
Tabla 40. Dosificacion para un M2 para Morteros.
TIPO RESISTENCIA MATERIALES
CEMENTO| ARENA AGUA | AGUA
MORTERO PSI KG M3 SIKA 1KG L TR M3
1:2 3500 610 0,97 250 0,25
1:3 3000 454 1,09 240 0,24
1:3 IMP 2500 454 1,09 24 240 0,24
1:4 2000 364 1,16 220 0,22
1:4 IMP 1500 364 1,16 22 220 0,22

Fuente: Autor del proyecto
Costos Variables

Tabla 41. MP (Materia Prima) Costos para Un (1) M3 de Concreto

ARENA CLASIFICADA
Volgueta | Total M? Valor c M Dosis x Tabla Valor
q ota Volqueta osto M3 Dosificacion
1 5 $195.000 $ 39.000 0,555 $21.645
AGUA
Cantidad Unid. Valor M3 Costo LT Dosis x Tabla \./{.ﬂor.
M3 Dosificacion
1 M3 $592,56 $ 0,59 0,18 $107
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CEMENTO
BULTO |[Total Kg| Valor Bulto Costo Kg Dosis x Tabla Vlallor :
Kg Dosificacio
1 50 $21.000 $ 420 350 $147.000
TRITURADO 3/8"
Volgueta | Total M? Valor c M Dosis x Tabla Valor
a ota Volqueta osto M3 Dosificacion
1 5 $375.000 $ 75.000 0,84 $63.000
Fuente: Autor del proyecto
Tabla 42. Resultado costos concreto por M3 de la MP
ARENA CLASIFICADA $ 21.645
AGUA S 107
CEMENTO $ 147.000
TRITURADO 3/8" S 63.000
Valor M*> MP $ 231752

Fuente: Autor del proyecto

Segun informacién de dosificacion en la tabla para la materia prima, el costo en la
preparacion de un (1) M? es de $231.752 pesos moneda corriente, como se observa en la
tabla 42.

4.4.1.2. Andlisis Econdémico — Financiero. A partir de la informacion que se presenta a
continuacion, se ira haciendo un calculo paralelo para la implementacion de la Planta de
Concreto, base de analisis para los socios inversionistas, en la cual se plantearan dos
situaciones para la constitucion y puesta en marcha de las actividades, una de las cuales se
iniciaria con la mayor parte de la maquinaria en arriendo y por otra parte mediante la
adquisicion por recursos propios de toda la maquinaria con la cual se comenzaria a operar.

Mediante comparacion en las siguientes tablas, que presentan variaciones segun el paralelo
planteado en la constitucion de la empresa y consecucion de maquinarias sea en arriendo o
propia, se mostraran los distintos costos para los mismos niveles de produccion en los que
funciona la planta.

A continuacion se muestra toda la maquinaria que interviene en el proceso con sus costos y
los costos de puesta en marcha, datos con los que se ha estimado la inversion inicial
necesaria para construir la planta y comenzar a producir. Una vez descrita la inversion
inicial, se calculan los ingresos obtenidos por la venta del concreto premezclado, y los
costos del proceso que incluyen principalmente los costos de combustible, personal y de
mantenimiento de la planta.
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También se establecen las diferentes depreciaciones y amortizaciones financieras,
correspondientes a la depreciacion anual sufrida de las maquinarias y equipos, y las
amortizaciones de los cargos diferidos.

Costos Variables

Con Magquinaria en Arriendo

Tabla 43. (CIF) Costos para un M? de Concreto

Combustible (ACPM - Galones)
; Cantidad ] Concreto Dia 3
Galon Valor Galones Dia Valor Dia M3 Costo M
1 $ 5.290 18 $ 95.220 50 $1.904
Fuente: Autor del proyecto
Costos Fijos — Salario de los Empleados
Tabla 44. (MOD) Costos para un M2 de Concreto
INGENIERO PLANTA - OPERARIO PLANTA
SALARIOS CONCRETO | Costo X M®
MENSUAL SALARIOS DIA DIARIO M3 | CONCRETO
$ 3.166.880 | $ 121.803 50 $ 2.436
Fuente: Autor del proyecto
Tabla 45. (MOI) Costos para un M? de Concreto
GERENCIA
SALARIOS CONCRETO | Costo X M®
SALARIOS DIA
MENSUAL DIARIO M3 | CONCRETO
$ 2577400 | $ 99.131 50 $ 1.983
Mol
SECRETARIA - SERV. GRLES - ASESOR EJECUTIVO
SALARIOS CONCRETO | Costo X M®
ALARIOS DIA
MENSUAL > oS DIARIOM3 |[CONCRETO
$ 2.541.660 | $ 97.756 50 $ 1.955

Fuente: Autor del proyecto
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Tabla 46. Costo de la Apropiacion Nomina en Un (1) M3 Concreto
APROPIACIONES NOMINA

CONCRETO | costo X M®
MENSUAL DIA DIARIOM3 |CONCRETO
$ 4069969 | $ 156.537 50 $ 3.131

Fuente: Autor del proyecto

Tabla 47. Resultado costos MOD — MOI por M3 de concreto.

GERENCIA $ 1.983
INGENIERO PLANTA - OPERARIO PLANTA $ 2.436
SECRETARIA - SERV. GRLES - ASESOR EJECUTIVO $ 1.955
APROPIACIONES NOMINA $ 3.131

Devengado Empleados Planta $ 9.505

Fuente: Autor del proyecto

MANEJO DEPRECIACION

Por politicas de la empresa en acuerdo mutuo los socios decidieron depreciar toda la
maquinaria, equipos de oficina y montaje a 5 afos, con el fin de recuperar en un tiempo
prudente la inversion.

Costos Fijos — Depreciacion

Tabla 48. DEPRECIACION MAQUINARIA

Activo o o o o o
Afo 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
$ 185.211.000
Depreciacion Anual | $ 37.042.200 | $ 37.042.200 | $37.042.200 | $ 37.042.200 | $37.042.200
Saldo $148.168.800 | $111.126.600 | $74.084.400 | $ 37.042.200 | $

Fuente: Autor del proyecto

Tabla 49. (CIF) Costos Depreciacion para un M2 de Concreto

CONCRETO | Costo x M3
ANUAL MENSUAL DIA DIARIO M3 |CONCRETO

$ 37.042.200| $ 3.086.850| $ 118.725 50 $ 2.375
Fuente: Autor del proyecto
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Costos Fijos — Diferidos

Tabla 50. (CIF) Costos Diferidos para un M? de Concreto

GASTOS DIFERIDOS
CONCRETO | Costo X M®
MENSUAL DIA DIARIO M3 | CONCRETO
$74.451.000 | $ 2.863.500 50 $ 57.270

Fuente: Autor del proyecto

Sumamos para obtener el total de los Costos

Tabla 51. Estimacion costos Totales para Un (1) M3 de Concreto

Valor M3 MP $ 231.752
Devengado Empleados Planta $ 9.505
Combustible (ACPM - Galones) $ 1.904
DEPRECIACION $ 2.375
GASTOS DIFERIDOS $ 57.270
Valor M* Concreto $ 302.805
Fuente: Autor del proyecto
Tabla 52. Estimacion Ingresos por Concreto Dia, Mes, Afio.
M3 Dia Mes Afo
Costos Variable | $ 231.752 | $11.587.583 | $301.277.159 | $ 3.615.325.908
Costos Fijos $ 71.053 | $ 3.552.672 | $ 92.369.479 | $ 1.108.433.747

Fuente: Autor del proyecto

Con una produccién diaria estimada de 50 M3 de concreto, los Ingresos o el costo Total

serian de:

INGRESOS 0 CTOS TOTALES = COSTOS VARIABLES (CV) + COSTOS FIJOS

Tabla 53. Estimacion Ingresos o Costos M3 de Concreto

(M3) CONCRETO DIA

VALOR M3

VALOR DIA

VALOR MES

VALOR ANO

50 $

302.805

$ 15.140.255

$393.646.638

$4.723.759.655

Fuente: Autor del proyecto
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Tabla 54. Nomina Empleados Planta

DEVENGADO
SUELDO DIAS AUXILIO DE HORAS TOTAL
NOMBRE DEL EMPLEADO BASICO | LIQUIDADOS IBC BASICO | TRANSPORTE | EXTRAS | COMISIONES | DEVENGADO

Gerente $2.577.400 30| $2577.400 | $2.577.400 $0 $2.577.400
Ingeniero Planta $2.061.920 30| $2.061.920 | $2.061.920 $0 $2.061.920
Operario Planta $ 1.030.960 30| $1.030960 [ $1.030.960 $74.000 $1.104.960
Asesores Ejecutivos $837.655 30 $837.655 $837.655 $74.000 $911.655
Secretaria $ 837.655 30|  $837.655 $ 837.655 $ 74.000 $911.655
Servicios Generales $644.350 30|  $644.350 $644.350 $ 74.000 $718.350

TOTALES $7.989.940 $7.989.940)  $7.989.940 $296.000 $ 8.285.940

DEDUCCIONES
SUELDO FONDO DE |RETENCIONEN|  OTRAS TOTAL
NOMBRE DEL EMPLEADO BASICO SALUD PENSION | SOLIDARIDAD | LA FUENTE |DEDUCCIONES | DEDUCCIONES [NETO PAGADO

Gerente $2.577.400 $103.096 $103.096 $0 $206.192  $2.371.208
Ingeniero Planta $2.061.920 $ 82477 $82.477 $0 $164.954]  §1.896.966
Operario Planta $ 1.030.960 $41.238 $41.238 $0 $82.477|  $1.022483
Asesores Ejecutivos $ 837.655 $33.506 $33.506 $0 $67.012 $ 844.643
Secretaria $ 837.655 $33.506 § 33.506 $0 $67.012 $844.643
Servicios Generales $644.350 $25.774 $25.774 $0 $51.548 $ 666.802

TOTALES $7.989.940 $ 319.598 $319.598 $630.195)  §7.646.745
Fuente: Autor del proyecto
Tabla 55. Apropiaciones Nomina

Aportes Parafiscales % Valor Provisiones % Valor
Salud 8,50% $679.145 |Cesantia 8,33% $665.828
Riesgos Profesionales 0,522% $41.707 [Int S/Cesanta 1,00% $6.658
Fondo de Pensiones 12,000% $958.793 |Prima de Servicios 8,33% $665.828
ICBF 3,00% $239.698 |Vacaciones 417% $332.914
SENA 2,00% $159.799
Subsidio Familiar 4,00% $319.598 Subtotal $1.671.229
Subtotal $2.398.740

| Total Apropiaciones $4.069.969 |

Fuente: Autor del proyecto

En la siguiente Tabla 54 (Estructura de los costos de operacion), se detallan los diversos
Tipos de Costos (Fijos y Variables), como la clase de Costos (CIF, MOI, MOD, MP),
encontramos ya los costos de la materia prima por dia y mes, la identificacion de estos
costos nos ayudan de otra forma para calcular el Costo Unitario de Produccion por M3. A
continuacion se muestran los diferentes costos operativos y sus respectivos componentes
generales que pueden o no aplicar segun sea el caso; adicionalmente se muestran algunos
indices con sus respectivos costos basados en estadisticas de produccion y operacion que
pueden servir de base para estimar inicialmente los costos operativos y posteriormente

determinar su viabilidad econémica.

mensual.

Esta informacion se basa en una produccién diaria y
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Tabla 56. Estructura Costos de Operacion.

Estructura de los costos de operacion

Tipo

Clase

Grupo Costo Costo Costo Unidad Valor/DIA Valor/MES
Administracion Agua $/mes $ 5.769 | $ 150.000
Aseo $/mes $ 1577 | $ 41.000
Energia $/mes $ 5.769 | $ 150.000
Papeleria $/mes $ 3.077 | $ 80.000
C.Fiio CIF Teléfonos $/mes $ 1.923|$ 50.000
Vigilancia $/mes $ 57.692 | $ 1.500.000
Administracion $/mes $ 461538 |$ 12.000.000
Apropiaciones Némina $/mes $ 156.537 | $ 4.069.969
Depreciacon $/mes $ 3.340 | $ 86.850
MOI Mano de obra $/mes $ 196.887 | $ 5.119.060
Total Administracion S 894.111 | § 23.246.879
Bomba estacionaria Arrendamiento $/mes $ 653.846|$ 17.000.000
CIF Horas Extras $/mes $ - $ -
C.Fijo Mantenimiento $/mes $ - $ -
Alojamiento $/mes $ 19.231 | $ 500.000
MOD |Mano de obra $/mes $ - $ -
C.Variable |CIF Combustibles gal/m3 $ 52.900 | $ 1.375.400
Total Bomba estacionaria S 725977 | $ 18.875.400
Materia prima Aditivos | $ - $ -
Dias Estimados Agua M3 $ 5333 | $ 138.659
26 C.Variable |MP Arena M3 $ 1.082.250 | $ 28.138.500
Produccién Dia M3 Cemento M3 $ 7.350.000 | $ 191.100.000
50 Gravas M3 $ 3.150.000 | $ 81.900.000
Total Materia prima S 11.587.583 | $ 301.277.159
(2)Mixer Arrendamiento $/mes $ 1.000.000 [ $ 26.000.000
CIF Horas Extras $/mes $ - $ -
C.Fijo Mantenimiento $/mes $ - $ -
Alojamiento $/mes $ 38.462 | $ 1.000.000
MOD  |Mano de obra $/mes $ - $ -
C.Variable |CIF Combustibles gal/m3 $ 42320 | $ 1.100.320
Total Mixer S 1.080.782 | § 28.100.320
Planta Alquiler $/mes $ 76.923 | $ 2.000.000
Cargador $/mes $ 480.000 | $ 12.480.000
Combustibles $/mes $ - $ -
C.Fio CIF Mantenimiento $/mes $ 19.231 | $ 500.000
Dotacién $/mes $ 8.654 | $ 225.000
Depreciacion $/mes $ 115385 | % 3.000.000
llantas, Lubricantes, Com [$/mes $ 10.577 | $ 275.000
MOD |Mano de obra $/mes $ 121.803|$% 3.166.880
) Disposicion de residuos  [kg/m3 $ 19.231 | $ 500.000
C.Variable |CIF -
Energia kwh/m3 | $ - $ -
Total Planta S 851.803 | S 22.146.880

Fuente: Autor del proyecto
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Tabla 57. Saldo de costos Diarios
| Total C. Fijo [TotalC.var.]| cF | Mol | mMOD | MP
$ 3.438.221 $11.702.034 $ 3.233.982 $196.887 $121.803 $11.587.583
Fuente: Autor del proyecto

Realizamos la estimacion del costo unitario del concreto (CU) con los datos diarios,
calculando inicialmente el Costo Total de Produccion Diario:

Costos fijos (CF) =$ 3.438.211
Costos Variables (CV) = $11.702.034

a) Costo total de produccion (CT) = Costos fijos (CF) + Costos Variables (CV)
Costo total de produccion dia (CT) = $15.140.255
b) Costo Unitario de Produccién (CU) = CT / Vol. total estimado del Proyecto
Con una estimacion diaria de 50 M3, calculamos
Costo Unitario de Produccion por M3 (CU) = $302.805

Segln la informacién obtenida por dia, podemos precisar de esta forma que el costo
unitario del concreto es de $302.805 pesos.

Tabla 58. Saldo de Costos Mensual
| Total C.Fijo | Total C.var. | CIF | ™Mo | wmop | MP

S 89.393.759 S 304.252.879 S 84.083.539 $5.119.060 $3.166.880 S 301.277.159
Fuente: Autor del proyecto

De igual forma podemos realizar la estimacion del costo unitario del concreto (CU), con los
datos Mensuales.

Costos fijos (CF) = $ 89.393.759
Costos Variables (CV) = $304.252.879

a) Costo total de produccion (CT) = Costos fijos (CF) + Costos Variables (CV)
Costo total de produccion (CT) = $393.646.638

b) Costo Unitario de Produccion (CU) = CT / Vol. total estimado del Proyecto
Con una estimacion mensual de 1.300 M3, calculamos

Costo Unitario de Produccion (CU) = $302.805
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Segun la informacién obtenida mensual, podemos precisar que el costo unitario del
concreto es de $302.805 pesos.

Al establecer el Costo Total de Produccion, obtenemos el total de los Ingresos y de esta
manera controlamos los costos de la planta. Ahora bien podemos establecer un punto de
equilibrio, en el cual no existe utilidad ni pérdida, es decir, el punto donde el Ingreso Total
es igual a los Costos Totales, (Datos que ya conocemos).

c)Punto de Equilibrio Costo, INGRESOS =P * Q

Mensual
P: precio de venta = $302.805
Q: cantidad vendida = 1.300 M3(Mensual)

INGRESOS = $ 393.646.638

Diario
P: precio de venta = $302.805
Q: cantidad vendida = 50 M3(Diario)

INGRESOS = $ 15.140.255

d) Cantidad de Equilibrio (g), aquella que necesitamos vender para cubrir los costos fijos y
los costos variables, a un determinado precio:

q=CF/(p—cv)

CF:costos fijos = $ 3.438.221
CV:costos Variables = $ 231.752
P:precio de venta = (CT) = $ 302.805(Dia)

Cantidad de Equilibrio (g) Dia
q=50 M3

e) Ahora para el precio, el punto de equilibrio sera el precio minimo a cobrar para cubrir
los costos fijos y variables de la empresa, para la determinacion del Precio de
Equilibrio (P) debemos tener presente la siguiente formula:

P=(cv*q)+CF)/q
CF:costos fijos = $3.438.221
CV:costos Variables = $ 231.752
g: cantidad equilibrio = 50 M3

Precio de Equilibrio (P) Dia
P =$302.805
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Costos Variables

Con Magquinaria Propia

Tabla 59. (CIF) Costos para un M? de Concreto

Combustible (ACPM - Galones)

Cantidad Concreto Dia
Gal6 Val Valor Di 3
alén alor Galones Dia alor Dia M3 Costo M
1 $ 5.290 33 $ 174570 50 $3.491
Fuente: Autor del proyecto
Costos Fijos — Salario de los Empleados
Tabla 60. (MOD) Costos para un M2 de Concreto
INGENIERO PLANTA - (5) OPERARIOS PLANTA
SALARIOS CONCRETO Costo X M®
MENSUAL SALARIOS DIA DIARIO M3 CONCRETO
$ 7.586.720 | $ 291.797 50 $ 5.836
Fuente: Autor del proyecto
Tabla 61. (MOI) Costos para un M? de Concreto
GERENCIA
SALARIOS CONCRETO | Costo X M®
SALARIOS DIA
MENSUAL DIARIO M3 | CONCRETO
$ 2577400 | $ 99.131 50 $ 1.983
Mol
SECRETARIA - SERV. GRLES - ASESOR EJECUTIVO
SALARIOS CONCRETO | Costo X M®
ALARIOS DIA
MENSUAL > oS DIARIOM3 |[CONCRETO
$ 2541660 | $ 97.756 50 $ 1.955
Fuente: Autor del proyecto
Tabla 62. Costo de la Apropiacion Noémina en Un (1) M3 Concreto
APROPIACION NOMINA
CONCRETO | Costo X M3
MENSUAL DIA DIARIO M3 CONCRETO
$ 6.170.598 | $ 237.331 50 $ 4.747

Fuente: Autor del proyecto
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Tabla 63. Resultado costos MOD — MOI por M3 de concreto.

GERENCIA $ 1.983
INGENIERO PLANTA - (5) OPERARIOS PLANTA $ 5.836
SECRETARIA - SERV. GRLES - ASESOR EJECUTIVO $ 1.955
APROPIACION NOMINA $ 4.747

Devengado Empleados Planta $ 14.520

Fuente: Autor del proyecto

MANEJO DEPRECIACION

Por politicas de la empresa en acuerdo mutuo los socios decidieron depreciar toda la
maquinaria, equipos de oficina y montaje a 5 afios, con el fin de recuperar en un tiempo
prudente la inversion.

Costos Fijos — Depreciacion

Tabla 64. DEPRECIACION MAQUINARIA
Activo
$ 655.211.000
Depreciacion Anual | $131.042.200 | $131.042.200 | $ 131.042.200 | $ 131.042.200 | $ 131.042.200
Saldo $524.168.800 | $393.126.600 | $ 262.084.400 | $ 131.042.200 | $
Fuente: Autor del proyecto

Ano 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Tabla 65. (CIF) Costos Depreciacion para un M2 de Concreto
CONCRETO | Costo x M®
DIARIO M3 CONCRETO

$ 131.042.200| $10.920.183 | $  420.007 50 $ 8.400
Fuente: Autor del proyecto

ANUAL MENSUAL DIA

Costos Fijos — Diferidos

Tabla 66. (CIF) Costos Diferidos para un M? de Concreto
TOTAL GASTOS DIFERIDOS
CONCRETO Costo X M®
MENSUAL DIA DIARIO M3 CONCRETO

$19.651.000 | $ 755.808 50 $ 15.116
Fuente: Autor del proyecto

Sumamos los Costos para obtener el total de ingresos
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Tabla 67. Estimacion costos Totales para Un (1) M3 de Concreto
Valor M3 MP $ 231.752
Devengado Empleados Planta $ 14.520
Combustible (ACPM - Galones) $ 3.491
DEPRECIACION $ 8.400
$
$

TOTAL GASTOS DIFERIDOS 15.116

Valor M® Concreto 273.280
Fuente: Autor del proyecto

Tabla 68. Estimacién Ingresos por Concreto Dia, Mes, Afio.
M3 Dia Mes ANUAL
Costos Variable| $ 231.752 | $11.587.583 | $301.277.159 | $ 3.615.325.908

Costos Fijos $ 41528 | $ 2.076.399 | $ 53.986.381 | $ 647.836.576
Fuente: Autor del proyecto

Con una produccion diaria estimada de 50 M3 de concreto, los Ingresos o el costo Total
serian de:

INGRESOS 0 CTOS TOTALES = COSTOS VARIABLES (CV) + COSTOS FIJOS

Tabla 69. Estimacion Ingresos o Costos M3 de Concreto
(M3) CONCRETO DIA| VALOR M3 | VALOR DIA | VALOR MES ANUAL

50 $ 273.280 | $13.663.982 | $355.263.540 | $ 4.263.162.485
Fuente: Autor del proyecto

Tabla 70. Némina Empleados Planta

DEVENGADO
SUELDO DIAS AUXILIO DE | HORAS TOTAL
NOMBRE DEL EMPLEADO BASICO LIQUIDADOS IBC BASICO TRANSPORTE | EXTRAS [ COMISIONES | DEVENGADO

Gerente $2.577.400 30 $2577.400 $2.577.400 $0 $2.577.400
Ingeniero Planta $2.061.920 30 $2.061.920 $2.061.920 $0 $2.061.920
Operario Planta $1.030.960 30[ $1.030.960 $1.030.960 $74.000 $1.104.960
Operario Planta $1.030.960 30| $1.030.960 $1.030.960 $74.000 $1.104.960
Operario Planta $1.030.960 30[ $1.030.960 $1.030.960 $74.000 $1.104.960
Operario Planta $1.030.960 30[ $1.030.960 $1.030.960 $74.000 $1.104.960
Operario Planta $1.030.960 30[ $1.030.960 $1.030.960 $74.000 $1.104.960
Asesores Ejecutvos $ 837.655 30 $ 837.655 $ 837.655 $74.000 $911.655
Secretaria $ 837.655 30 $ 837.655 $837.655 $74.000 $911.655
Servicios Generales $644.350 30 $ 644.350 $644.350 $74.000 $718.350

TOTALES $12.113.780 $12.113.780 $12.113.780 $592.000 $12.705.780

Fuente: Autor del proyecto
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DEDUCCIONES
SUELDO FONDO DE |RETENCIONEN| OTRAS TOTAL
NOMBRE DEL EMPLEADO BASICO SALUD PENSION | SOLIDARIDAD | LA FUENTE |DEDUCCIONES | DEDUCCIONES |NETO PAGADO

Gerente $2577400]  $103.096|  $103.096 $0 $206.192]  $2.371.208
Ingeniero Planta $2.061.920 $82.477 $82.477 $0 $164.954|  $1.896.966
Operario Planta $1.030.960 $41.238 $41.238 $0 $82477|  $1.022.483
Operario Planta $1.030.960 $41.238 $41.238 $0 $82477|  $1.022.483
Operario Planta $1.030.960 $41.238 $41.238 $0 $82477|  $1.022.483
Operario Planta $1.030.960 $41.238 $41.238 $0 $82477|  $1.022.483
Operario Planta $1.030.960 $41.238 $41.238 $0 $82477|  $1.022.483
Asesores Ejecutvos $837.655 § 33.506 §33.506 $0 $67.012 $844.643
Secretaria $ 837.655 $33.506 $33.506 $0 $67.012|  $844.643
Servicios Generales $644.350 $25.774 $25.774 $0 $51.548 $666.802

TOTALES $12.113.780|  §$484.551 $ 484.551 $969.102| $11.736.678
Fuente: Autor del proyecto
Tabla 71. Apropiaciones Nomina

Aportes Parafiscales % Valor Provisiones % Valor
Salud 8,50% $1.029.671 |Cesanta 8,33%| $1.009.482
Riesgos Profesionales 0,522% $63.234 |Int S/Cesantia 1,00% $10.095
Fondo de Pensiones 12,000% $1.453.654 |Prima de Servicios 8,33%| $1.009.482
ICBF 3,00% $ 363.413 |Vacaciones 417% |  $504.741
SENA 2,00% $242.276
Subsidio Familiar 4,00% $484.551 Subtotal $2.533.799
Subtotal $3.636.799

| Total Apropiaciones $6.170.598 |

Fuente: Autor del proyecto

En la siguiente Tabla 54 (Estructura de los costos de operacion), se detallan los diversos
Tipos de Costos (Fijos y Variables), como la clase de Costos (CIF, MOI, MOD, MP),
encontramos ya los costos de la materia prima por dia y mes, la identificacion de estos
costos nos ayudan de otra forma para calcular el Costo Unitario de Produccién por M3. A
continuacion se muestran los diferentes costos operativos y sus respectivos componentes
generales que pueden o no aplicar segln sea el caso; adicionalmente se muestran algunos
indices con sus respectivos costos basados en estadisticas de produccion y operacion que
pueden servir de base para estimar inicialmente los costos operativos y posteriormente

determinar su viabilidad econémica.

mensual.

Esta informacion se basa en una produccién diaria y
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Tabla 72. Estructura Costos de Operacion.

Estructura de los costos de operacion

Grupo ggz& gloa‘;ﬁ Costo Unidad Valor/DIA Valor/MES

Administracién Agua $/mes $ 5.769 | $ 150.000

Aseo $/mes $ 1577 | $ 41.000

Energia $/mes $ 5.769 | $ 150.000

Papeleria $/mes $ 3.077 [ $ 80.000

CIF Teléfonos $/mes $ 1.923 | $ 50.000

C.Fijo Vigilancia $/mes $ 57.692 | $ 1.500.000

Administracion $/mes $ 461.538 ($ 12.000.000

Apropiacién Némina $/mes $ 237331 (% 6.170.598

Depreciac6n $/mes $ 3.340 [ $ 86.850

MOl Mano de obra $/mes $ 196.887 | $ 5.119.060

Dotacién $/mes $ 5.192 | $ 135.000

Total Administracion S 974.904 | S 25.347.508
Bomba estacionaria CIF Arrendamiento $/mes $ - $ -
Alojamiento $/mes $ - $ -

C.Filo Mantenimiento $/mes $ 19.231 | $ 500.000

Depreciacion $/mes $ 44872 | $ 1.166.667

MOD Mano de obra $/mes $ 42.498 | $ 1.104.960

Dotacién $/mes $ 1.731 | $ 45.000

C.Variable |CIF Combustibles gal/m3 $ 52.900 | $ 1.375.400

Total Bomba estacionaria S 161.232 | S 4.192.027
Materia prima Aditivos | $ - $ -

Dias Estimados Agua M3 $ 5333 (% 138.659

26 C.Variable (MP Arena M3 $ 1.082.250 | $ 28.138.500

Produccion Dia M3 Cemento M3 $ 7.350.000 | $ 191.100.000

50 Gravas M3 $ 3.150.000 | $ 81.900.000

Total Materia prima S 11.587.583 | $ 301.277.159
(2)Mixer . Arrendamiento $/mes $ - $ -
Alojamiento $/mes $ - $ -

C.Filo Mantenimiento $/mes $ 38.462 | $ 1.000.000

Depreciacion $/mes $ 205128 (% 5.333.333

MOD Mano de obra $/mes $ 84.997 | $ 2.209.920

Dotacioén $/mes $ 3.462 | $ 90.000

C.Variable |CIF Combustibles gal/m3 $ 42.320 | $ 1.100.320

Total Mixer S 374368 | S  9.733.573

Planta Alquiler $/mes $ 76.923 | $ 2.000.000
Cargador $/mes $ - $ -

CIF Mantenimiento $/mes $ 38.462 | $ 1.000.000

C.Fijo Depreciacion $/mes $ 166.667 | $ 4.333.333

llantas,Lubricantes,Comb. |$/mes $ 10.577 | $ 275.000

MOD Mano de obra $/mes $ 164.302 | $ 4.271.840

Dotacion $/mes $ 5192 | $ 135.000

. Disposicion de residuos  |kg/m3 $ 19.231 | $ 500.000

C.Variable |CIF -
Combustibles kWh/m3 | $ 79.350 | $ 2.063.100
Total Planta S 560.703 | S 14.578.273

Fuente: Autor del proyecto
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Tabla 73. Saldo de costos Diarios
| Total C. Fijo [TotalC.var.]| cF | Mol | mMOD | MP
$ 1.882.599 $11.781.384 $ 1.572.139 $202.079 $302.182 $11.587.583
Fuente: Autor del proyecto

Realizamos la estimacion del costo unitario del concreto (CU) con los datos diarios,
calculando inicialmente el Costo Total de Produccion Diario:

Costos fijos (CF) =$ 1.882.599
Costos Variables (CV) = $11.781.384

a) Costo total de produccion (CT) = Costos fijos (CF) + Costos Variables (CV)
Costo total de produccion dia (CT) = $13.663.982
b) Costo Unitario de Produccién (CU) = CT / Vol. total estimado del Proyecto
Con una estimacion diaria de 50 M3, calculamos
Costo Unitario de Produccion por M3 (CU) = $273.280

Segun la informacién obtenida por dia, podemos precisar de esta forma que el costo
unitario del concreto es de $273.280 pesos.

Tabla 74. Saldo de Costos Mensual
| Total C.Fijo | Total C.var. | CIF | ™Mo | wmop | MP

S 48.947.561 S 306.315.979 S 40.875.601 $5.254.060 $7.856.720 $ 301.277.159
Fuente: Autor del proyecto

De igual forma podemos realizar la estimacion del costo unitario del concreto (CU), con los
datos Mensuales.

Costos fijos (CF) = $ 48.947.561
Costos Variables (CV) = $306.315.979

a) Costo total de produccion (CT) = Costos fijos (CF) + Costos Variables (CV)
Costo total de produccion (CT) = $355.263.540

b) Costo Unitario de Produccion (CU) = CT / Vol. total estimado del Proyecto
Con una estimacion mensual de 1.300 M3, calculamos

Costo Unitario de Produccion (CU) = $273.280
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Segun la informacién obtenida mensual, podemos precisar que el costo unitario del
concreto es de $273.280 pesos.

Al establecer el Costo Total de Produccion, obtenemos el total de los Ingresos y de esta
manera controlamos los costos de la planta. Ahora bien podemos establecer un punto de
equilibrio, en el cual no existe utilidad ni pérdida, es decir, el punto donde el Ingreso Total
es igual a los Costos Totales, (Datos que ya conocemos).

f)Punto de Equilibrio Costo, INGRESOS =P * Q

Mensual
P: precio de venta = $273.280
Q: cantidad vendida = 1.300 M3(Mensual)

INGRESOS = $ 355.263.540

Diario
P: precio de venta = $273.280
Q: cantidad vendida = 50 M3(Diario)

INGRESOS = $ 13.663.982

g) Cantidad de Equilibrio (g), aquella que necesitamos vender para cubrir los costos fijos y
los costos variables, a un determinado precio:

q=CF/(p—cv)
CF:costos fijos = $ 1.882.599 (Dia)
CV:costos Variables = $ 231.752
P:precio de venta = (CT) = $ 273.280
Cantidad de Equilibrio (g) Dia
q=50 M3

h)Ahora para el precio, el punto de equilibrio seré el precio minimo a cobrar para cubrir los
costos fijos y variables de la empresa, para la determinacion del Precio de Equilibrio (P)
debemos tener presente la siguiente formula:

P=(cv*q)+CF)/q

CF:costos fijos = $1.882.599
CV:costos Variables = $ 231.752
g: cantidad equilibrio = 50 M3

Precio de Equilibrio (P) Dia
P =$273.280
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4.5._DETERMINACION DE CANALES DE COMERCIALIZACION

Una vez establecido el producto en el mercado, se ponen en practica los programas de
produccidn y marketing a gran escala. La comercializacidn exitosa esta sujeta en gran parte
al ambiente competitivo externo.

La Planta incursionard con los principales constructores y constructoras de la ciudad
relacionados en la Camara de Comercio con esta actividad, que desarrollen proyectos con
soluciones de vivienda urbanisticas a gran escala, infraestructura vial, creando retribuciones
comerciales para que favorezcan tanto su actividad economica como a la empresa
proveedora y a los clientes finales.

La empresa aplicara el canal directo de distribucion, el cual es conveniente para que desde
el comienzo de la relacion comercial productor — intermediario, se establezca en forma
clara; se resaltaran las ventajas en precio, calidad, rapidez en la entrega y prestacion final
del bien, como factores integrantes de la diferenciacion. Graficamente el canal de
distribucion de la empresa es:

Grafica 30. CANALES DE COMERCIALIZACION

PLANTA
CONCRETOCANA
Venta Propias Distribuidores
|
| |
Constructoras Constructoras Pequenos
Privadas Estado Constructores

Fuente: Autor del proyecto
4.6. DISENO, PUBLICIDAD Y PROMOCION

La estrategia inicial para dar a conocer el producto al mercado, consta de los siguientes
elementos:
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4.6.1. Objetivo Publicitario. Acercarse a los constructores con una propuesta innovadora
en la regidn, orientada a brindar apoyo a la industria de la construccién, que consiste en
ofrecer un concreto con mejor calidad a precios mas asequibles, con sistemas
especializados con el propdsito de mejorar los costos y tiempos en la ejecucién de las obras.

La estrategia publicitaria se basa en el empleo de volantes, tarjetas de presentacion, vallas
en las obras y publicidad radial, que permita cubrir la poblacion objetivo, participando en
ferias y exposiciones especializadas o relacionadas con el sector de la construccion a nivel
local. Se publicara la promocion del producto con sus caracteristicas y ventajas a traves de
una pagina WEB especializada.

La introduccién del producto se ejecutara directamente con los proyectos de aprobacién por
el POT, como los de vivienda e infraestructura a ejecutar en el municipio, identificados a
través de las Camaras de Comercio y oficinas de planeacion municipal.

4.6.1.1. Slogan.
“Concreto a tiempo es la Solucion™

4.6.1.2. Etiqueta. Muestra las caracteristicas fisico - quimicas del producto, como sus usos
y aplicaciones, en el sector de la construccion.

Grafica 31. Caracteristicas Concreto 3000 PSI

Concretos de CONCRETOcARA

CONCRETO COMUN

Construccion de elementos
estructurales y arquitecténicos,
que no estén expuestos a
condiciones ambientales y/o
quimicas severas.

La resistencia a la compresion a
los 28 dias de edad esta en
(3.000 PSI), con incrementos
cada 3.5 MPa (500 PSI).

Aplicable a todo tipo de
estructuras.

Concreto elaborado con cemento
tipo |, agregado fino natural y/o

de trituracion, agregado grueso
de tamafio maximo 25 mm con
granulometria controlada, agua y
aditivo reductor de agua y
retardante de fraguado.

Tipicamente se utiliza para
Cimientos, Placas o Losas,
Columnas, Muros, Canales,
Tanques y Pisos.

El asentamiento normal es de
100 mm+ 25 mm, pero puede
ajustarse de acuerdo con las
necesidades de colocacion.

Agregados seleccionados y con
granulometria controlada.

Facilidad de manejo y
trabajabilidad.

Mezclas homogéneas. Sus
componentes no se segregan.
Tiempos de colocacion acorde a
las posibilidades de consumo.

Fuente: Autor del proyecto

4.6.1.3. Volante.
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Grafica 32. Volante Publicitario
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Obya.
* Avaioable con el naedio Avdbiznte

Fuente: Autor del proyecto

4.7._ESTRATEGIA DE MERCADOTECNIA

Dentro del proceso de investigacion y analisis de las encuestas, se concluyd que no hay en
Ocarfia (Norte de Santander), ninguna empresa dedicada a la produccion de concreto, por tal
motivo para hacer un incursion en un mercado sin explotar, en el cual se va a presentar un
producto que satisfaga las necesidades de los constructores de la region y cumpla con sus
expectativas desde su lanzamiento y vida estipulada, se va tener un estricto control de
calidad en las caracteristicas del mismo. La planta cuenta con la capacidad de produccién
requerida para dar satisfaccion a la demanda, sin embargo se comenzara a laborar con la
novena parte del cemento promedio distribuido en la ciudad para la elaboracion del
concreto, con el fin de ir ganando y abonando terreno; los clientes seran los multiplicadores
de la capacidad de produccion ademas todos los procesos productivos aplicados van en
torno a los requerimientos por parte de los consumidores.

A favor se encontro en el desarrollo de las encuestas, que los precios para la elaboracién del
concreto en forma arcaica son altos con relacion a la calidad, los tiempos de entrega no son
los 6ptimos incurriendo asi en altos costos de oportunidad. EIl precio que se va a ofrecer al
consumidor final estara acorde con la produccion de la planta, y también a crear lazos de
mutuo beneficio entre el cliente y la planta de produccion, con la sensacion de calidad y
exclusividad del producto.
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La comercializacion del concreto se realizard a través de distribuidores mayoristas y
minoristas, poniendo total atencion a las ventas y proyeccion hacia el mercado, en general
las ventas del producto se realizaran en la modalidad de requerimientos o pedidos,
modalidad de comercializacion que obedece a que las ventas se dirigen al sector
especializado de la construccion de acuerdo a su capacidad de pago.

Como medio de difusion comercial se ha decidido implementar los siguientes pasos en la
campana publicitaria: La radio, debido a que el mercado objetivo es el principal receptor de
este medio de informacion, Publicidad al aire libre, en donde se utilizaran vallas en las
construcciones, Tarjetas de presentacion, Folletos, Volantes y més adelante se dibujara un
mural en un sitio estratégico del municipio, alusivo a la conservacién de medio ambiente y
el impacto benéfico que la planta le ofrece para que sea divisado por los clientes
potenciales; todo esto se hard a medida que la planta vaya creciendo, en todos los medios
habra informacidn relacionada con el producto.

4.7.1. Radio. Se realizaran pautas publicitarias en las horas de la mafiana y tarde, buscando
llegar al mercado objetivo con el fin de llamar la atencion de las personas por parte del
anunciante, con el siguiente Jingle:

“El ambiente que todos debemos cuidar, Concretocana lo va a preservar”.

En la Obra no mas desordenes y desperdicios de agua y material que aumenten tus costos y
tiempos sin razon... jLlamanos! Y veraz que Concreto a tiempo es la solucién.

4.7.2. Promocion. EIl producto se dara a conocer a través de eventos y exposiciones del
producto en centros de convenciones de la ciudad, también en las mismas obras en
construccion segun requerimiento comercial.

El lanzamiento inicial del producto a la ciudadania Ocafiera se realizara en el salon de
eventos de un Hotel prestigioso de la ciudad, para las personas que incursionan en la
construccion, buscando encender las alarmas al cambio de costumbres viejas, por técnicas
acordes a la globalizacion, donde el factor determinante es el tiempo y los costos de
ejecucion.

4.7.3. Imagen de la Marca

Grafica 33. Imagen Marca

Fuente: Autor del proyecto
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5. ESTUDIO ECONOMICO

Con relacion a los datos de mercado se obtuvo la informacion necesaria para realizar el
estudio economico, con el fin de conocer la inversion inicial con y el comportamiento de la
planta en el municipio de Ocafia una vez entre en ejecucion el proyecto.

5.1. MAQUINARIA ADQUIRIDA MEDIANTE ARRIENDO

5.1.1. Inversién Inicial. Esta representada por los activos fijos y diferidos que se requieren
para la puesta en marcha del proyecto, como son muebles, enseres, maquinaria, equipos,
insumos y los gastos de constitucion. Estos activos seran adquiridos mediante aporte de los
socios accionistas.

Tabla 75. BALANCE INICIAL

BALANCE INICIAL
A 01 DE - DE 2015

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE $140.338.000,00
Caja $140.338.000,00
ACTIVO FIJO
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $185.211.000,00
Magquinaria y equipo $160.000.000,00
Equipo de oficina $ 3.276.000,00
Equipo de comunicacion y computacion $ 1.935.000,00
Flota y transporte $ 20.000.000,00
ACTIVO DIFERIDO
CARGOS DIFERIDOS $ 74.451.000,00
Arriendo $ 57.480.000,00
Utiles y papeleria, Varios $ 4.971.000,00
Publicidad $ 3.000.000,00
Gastos Constitucion $ 9.000.000,00
TOTAL ACTIVO $ 400.000.000,00
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras a Corto Plazo $ -
Proveedores, Costos y Gastos por Pagar
PASIVOS NO CORRIENTES $ -
Obligaciones Financieras a Largo Plazo
TOTAL PASIVO $ -
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL $400.000.000,00
Aportes Sociales $400.000.000,00
TOTAL PATRIMONIO $ 400.000.000,00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $400.000.000,00

Fuente: Autor del proyecto
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Tabla 76. Total Inversién Inicial.

CONCEPTO VALOR
Maquinaria, equipo, muebles y enseres $ 185.211.000
Inversion diferidos $ 74.451.000
Capital de trabajo $ 140.338.000
TOTAL $ 400.000.000

Fuente: Autor del proyecto

Con el aporte de los socios accionistas se cubren los gastos de la inversion inicial, ademéas
permite contar con un capital de $140.338.000 pesos para el inventario inicial de Materias
Primas y otros que tal vez se pasen por alto, que en el giro de la implementacion van
surgiendo, constituyendo un colchén de efectivo para nueve dias de la capacidad maxima
establecida, con la rotacion del flujo de efectivo se cubren los requerimientos de los
clientes, sin contar con procesos de cartera, dado al sistema de ventas del 100% del valor
contratado, que luego de consignar en la respectiva entidad se agenda para la prestacion del
servicio.

Tabla 77. Maquinaria, equipos, muebles y enseres
MAQUINARIA

Cant. Descripcion VIr Unit. Valor Total

PLANTA DOSIFICADORA DE CONCRETO

1 MOVIL MODELO ICONCRET D50 2015 $160.000.000,00 | $160.000.000,00

EQUIPO DE OFICINA

Cant. Descripcion VIr Unit. Valor Total
1 Neveras Puerta de vidrio de 9 a 12 pies $ 2.696.000,00f $ 2.696.000,00
2 Escritorio con silla $ 230.000,00] $ 460.000,00
4 Sillas auxiliares $ 30.000,00] $ 120.000,00

EQUIPO COMUNICACION Y COMPUTACION

Cant. Descripcion Valor Unitario Valor Total
1 Computador de mesa con impresora $ 1.010.000,00] $ 1.010.000,00
1 Portatil $ 840.000,00| $ 840.000,00
1 Telefono $ 85.000,00| $ 85.000,00

FLOTA Y TRANSPORTE
Cant. Descripcion VIr Unit. Valor Total
Camioneta de 2, 5 litros de estacas

1 modelo 98-2000 $ 20.000.000,00f $ 20.000.000,00

| TOTAL MONTAJE Y ADECUACION DE LA PLANTA | $185.211.000,00
Fuente: Autor del proyecto
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5.1.2. Inversiones Diferidas. La inversion diferida es la inversion que pre-operatoria de
cualquier proyecto, en esta parte es donde se incluird la maquinaria necesaria en arriendo,
cuyo gasto se puede prorratear en varios periodos por ejemplo: gastos de instalacion,
organizacion y constitucion juridica, estudios previos obligatorios, permisos y de forma
puntual.

~Gastos de instalacion, Organizacion y constitucion juridica de la empresa.

~Pago de permisos o derechos requeridos por las diversas autoridades Municipales,
Departamentales y de orden Nacional.

~Patentes, licencias de operacion.

~Estudios previos requeridos tales como: Estudio de sueldos topogréficos, encuestas,
investigaciones de mercado, estudios de pre inversion, sobre la calidad del agua,
afectacion ambiental, etc.

~Pagos realizados por anticipado tales como: primas de seguro, rentas pagadas por
anticipado.

Tabla 78. Inversiones Diferidas

CONCEPTOS VALOR
Cant. Descripcion Vr. Unitario | Total Mes

1 Arriendo Lote Planta 30mx50m Area 1500m? $ 2.000.000 | $ 2.000.000
2 Arriendo Camion MIXER $13.000.000 | $ 26.000.000
1 Arriendo Bomba Estacionaria $17.000.000 | $ 17.000.000
1 Arriendo Cargador Pajarita $12.480.000 | $ 12.480.000
3 Alojamiento $ 500.000| $ 1.500.000
1 kit de papeleria (UTILES DE OFICINA) $ 80.000 | $ 80.000
1 kit aseo (1 escobas, 5 LT Cloro, 5 kg jabén en polvo) $ 41.000| $ 41.000
5 Dotacion Personal $ 45.000 | $ 225.000
1 Publicidad $ 3.000.000 | $ 3.000.000
1 Servicios Agua y Energia $ 300.000 | $ 300.000
20 Combustible Camioneta (Gasolina - Galones) CV $ 5750 | $ 115.000
1 Telefono $ 50.000 [ $ 50.000
1 Llantas $ 100.000| $ 100.000
1 Lubricantes $ 60.000 [ $ 60.000
1 Vigilancia $ 1.500.000 | $ 1.500.000
1 Mantenimiento Maquinas $ 500.000)| $ 500.000
1 Disposicion Residuos $ 500.000)| $ 500.000
1 Permisos de Construccion $ 4.000.000 $ 4.000.000
1 Permisos de Operacion $ 2.000.000 | $ 2.000.000
1 Licencia Ambiental $ 1.000.000| $ 1.000.000
1 Gastos de Constitucion $ 2.000.000 | $ 2.000.000

TOTAL GASTOS DIFERIDOS $74.451.000

Fuente: Autor del proyecto
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Al crear la empresa se requiere que los socios aporten una serie de activos y posiblemente
se deba incurrir en algunas obligaciones para poder operar o adquirir los activos, lo que su
conjunto conforman el balance inicial.

Sabemos que un activo es todo bien o derecho que tenga la empresa. Que el pasivo son las
deudas y obligaciones que se tienen con terceros y que el patrimonio son los aportes que los
socios hacen a la nueva empresa.

La planta para poder iniciar operaciones requiere de activos, los cuales pueden provenir de
los socios que aportan los activos o de terceros que hacen créditos a la nueva empresa. De
esta forma surgen los pasivos y el patrimonio.

Se realiza un Balance Inicial al momento de iniciar las actividades de constitucion de la
Planta de Concreto, en el cual se registran los activos, pasivos y patrimonio con que se
constituye e inician operaciones, el mismo que se describe a continuacion:

5.1.3. Precio

5.1.3.1. Punto de Equilibrio Produccion Concreto 3000 PSI

Frecuencia Diario Mensual Anual
Volumen 50 M3 1.300 M3 15.600 M3

Con un aumento promedio en la variacion anual del cemento del 10,6%, incrementaremos
en esta proporcion la produccion de concreto

Tabla 79. Proyeccion produccion M3 concreto a 5 Afios.
DETERMINACION DE PRODUCCION
METROS CUBICOS M3
PRODUCCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTO TOTAL 15.600 17.254 19.082 21.105 23.342 25.817

Fuente: Autor del proyecto

5.1.3.2. Punto de Equilibrio Proyeccion Costos = Ingresos

Costo Unitario Producciéon M3 (CU) = $302.805
Costo Unitario Dia CUD = CU x 50 CUD = $15.140.255

Costo Unitario Mes CUM = CUD x 26 CUM = $393.646.638
Costo Unitario Afio CUA = CUM x 12 CUA = $4.723.759.655
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Con un aumento en promedio del 4.5% anual del Costo

Tabla 80. Proyeccion costo a 5 Afos.
DETERMINACION COSTO
CONCRETO 3000 PSI (MILES DE PESOS)

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costos Fijos $1.108.433.747 | $ 1.158.313.265 | $1.210.437.362 | $1.264.907.044 | $1.321.827.861 | $1.381.310.114
Costos Variables $3.615.325.908 | $ 3.778.015.574 | $3.948.026.275 | $4.125.687.458 | $4.311.343.393 | $4.505.353.846
Costo Total $4.723.759.655 | $ 4.936.328.840 | $5.158.463.638 | $5.390.594.501 | $5.633.171.254 | $5.886.663.960

Fuente: Autor del proyecto

Informacion recopilada y calculada por el Departamento Técnico y de Informacion Econémica del Banco de
la Republica. Tasa de intervencion 4,50% al 25 de mayo de 2015

5.1.3.3. Estimacion del Precio de Venta Promedio (PVp). Para estimar este precio se
debe tener presente la duracidn del proyecto para poder hacer ajustes en caso de que este
dure varios afos. EI PVp puede estimarse de la siguiente forma:

PVp =[(CT) (1 - ] (M +1)
VII-)-M1]

Donde:

CT = Costo total de produccién

I  =Tasa de impuestos sobre la renta

V = Volumen total estimado de concreto
M = Margen de utilidad

El factor de utilidad (M) puede variar entre un 7 % a un 20 %, pero debe ser establecido por
la direccion financiera de la empresa en cada ejercicio, para un calculo con informacién
mensual establecemos el PVp.

CT =$4.723.759.655

I =33%
V =15.600 M3
M =7,91%

PVp = $340.003
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Tabla 81. Estimacion PVp en Relacion al Costo Total de Produccion

Cantidad Ventas Anual 15.600
Costo Produccion - Fijos S 1.108.433.747
CV (Costos Variables) $ 3.615.325.908
Costo Total de Produccién S 4.723.759.655
CU (Costos Unitario) S 302.805
PVp (Precio Venta Promedio) | $ 340.003

Fuente: Autor del proyecto
Ventas anuales estimadas en relacion al precio de venta, segun Tabla 78.
Concreto 3000 PSI Venta Anual = $15.600 * $340.003
Venta Anual = $5.304.053.380
5.1.4. Estado de Resultados Proyectado. El estado de resultado de una empresa muestra
la utilidad o pérdida obtenida en un periodo, el renglén méas importante del estado de

resultados es la Utilidad Operativa o la Utilidad antes de Impuestos, que permite evaluar lo
atractivo de la empresa independientemente de la estructura financiera.

Tabla 82. Estado de Resultados Proyectado 5 Afos.

ESTADO DE RESULTADOS
CONCRETOCARA
(PROYECCION 5 ANOS)
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas Netas 5.304.053.380 5.542.735.783 5.792.158.893 6.052.806.043 6.325.182.315  6.609.815.519
Costo de Ventas 3.615.325.908 3.778.015.574 3.948.026.275 4.125.687.458 4.311.343.393  4.505.353.846
Utilidad Bruta 1.688.727.472 1.764.720.208 1.844.132.618 1.927.118.585 2.013.838.922  2.104.461.673
Gatos de Operacién y Admon " 1.108.433.747 1.158.313.265 1.210.437.362 1.264.907.044 1.321.827.861 1.381.310.114
Utilidad Antes de Impuesto 580.293.725 606.406.943 633.695.255 662.211.542 692.011.061 723.151.559
Provision Impuestos " 191.496.929 200.114.291 209.119.434 218.529.809 228.363.650 238.640.014
Utilidad Liquida 388.796.796 406.292.652 424.575.821 443.681.733 463.647.411 484.511.544
Reserva Legal 10% " 38.879.680 40.629.265 42.457.582 44.368.173 46.364.741 48.451.154
Uilidad NETA 349.917.116 365.663.386 382.118.239 399.313.560 417.282.670 436.060.390
Informacién recopilada y calculada por el Departamento Técnico y de Informacién Econémica del Banco de la Republica.
Tasa de intervencion (Inflacion) 4,50% al 25 de mayo de 2015

Fuente: Autor del proyecto

A simple vista con una inflacion del 4,5% del costo segun tasa de intervencion del Banco
de la Republica, se ve que la empresa durante los cinco afios estudiados muestra utilidades
las cuales tienden a aumentar, debido al reconocimiento sin contar con el incremento en las
ventas segun sea su posicionamiento; al ser la Unica planta de productora de concreto
premezclado en la provincia de Ocafia, y la constante en obras en construccion, se garantiza
el funcionamiento de la planta y la venta del producto en todo el tiempo
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Tabla 83. Flujo de Caja Proyectado 5 Afios

FLUJO DE CAJA
CONCRETOCANA
ANO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
UTLIDAD NETA 349.917.116 | 365.663.386 | 382.118.239 | 399.313.560 | 417.282.670 | 436.060.390
FLUJO DE CAJA AJUSTADO 349.917.116 | 365.663.386 | 382.118.239 | 399.313.560 | 417.282.670 | 436.060.390
Fuente: Autor del proyecto
Tabla 84. Flujo de Inversion Proyectado 5 Afios
FLUJO DE INVERSION
CONCRETOCANA
ANO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INVERSION 400.000.000
FLUJO AJUSTADO INV. 214.789.000
Fuente: Autor del proyecto
Tabla 85. Flujo de Efectivo Proyectado 5 Afios
FLUJO DE EFECTIVO
CONCRETOCANA
ANO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FLUJO DE CAJA AJUSTADO 365.663.386 | 382.118.239 | 399.313.560 | 417.282.670 | 436.060.390
FLUJO AJUSTADO INV. 400.000.000 214.789.000
FLUJO DE EFECTIVO AJUS. 400.000.000 | 365.663.386 | 382.118.239 | 399.313.560 | 417.282.670 [ 650.849.390

Fuente: Autor del proyecto

Ahora bien podemos establecer un punto de equilibrio, en el cual no existe utilidad ni
pérdida, es decir, el punto donde el Ingreso Total es igual a los Costos Totales, (Dato que

ya conocemaos).

Tabla 86. Punto de Equilibrio Proyectado 5 Afios

PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCRETOCANA
ANO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTO FIJO 1.108.433.747 | 1.158.313.265 | 1.210.437.362 | 1.264.907.044 | 1.321.827.861 | 1.381.310.114
COSTOS VARIABLES 3.615.325.908 | 3.778.015.574 | 3.948.026.275 | 4.125.687.458 | 4.311.343.393 | 4.505.353.846
COSTO TOTAL 4.723.759.655 | 4.936.328.840 | 5.158.463.638 | 5.390.594.501 | 5.633.171.254 | 5.886.663.960
INGRESOS(VENTAS) 4.723.759.655 | 4.936.328.840 | 5.158.463.638 | 5.390.594.501 | 5.633.171.254 | 5.886.663.960
UTILIDAD - - - - - -

Fuente: Autor del proyecto

Rentar da flexibilidad y permite reasignar recursos en la economia asi como permite a
las empresas enfrentar momentos de incertidumbre en una coyuntura como la actual®.

24 Revista DINERO, publicacién 22/07/2015; Mejor Rentar que ser Duefio de Maquinaria
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5.2._MAQUINARIA ADOQUIRIDA CON RECURSOS PROPIQOS.

5.2.1. Inversion Inicial. Esta representada por los activos fijos y diferidos que se
requieren para la puesta en marcha del proyecto, como son muebles, enseres, maquinaria,
equipos, insumos Yy los gastos de constitucion. Estos activos seran adquiridos mediante
aporte de los socios accionistas.

Se realiza un Balance Inicial al momento de iniciar las actividades de constitucion de la
Planta de Concreto, en el cual se registran los activos, pasivos y patrimonio con que se
constituye e inician operaciones, el mismo que se describe a continuacion:

Tabla 87. BALANCE INICIAL
BALANCE INICIAL
A 01 DE JULIO DE 2015

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE $125.138.000,00
Caja $125.138.000,00
ACTIVO FIJO
PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO $655.211.000,00
Maquinaria y equipo $630.000.000,00
Equipo de oficina $ 3.276.000,00
Equipo de comunicacién y computacion $ 1.935.000,00
Flota y transporte $ 20.000.000,00
ACTIVO DIFERIDO
CARGOS DIFERIDOS $ 19.651.000,00
Arriendo 2.000.000,00
Utiles y papeleria, Varios 5.651.000,00
Publicidad 3.000.000,00
Gastos Constitucion 9.000.000,00
TOTAL ACTIVO $800.000.000,00

& B B B

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras a Corto Plazo $ -
Proveedores, Costos y Gastos por Pagar
PASIVOS NO CORRIENTES $ -
Obligaciones Financieras a Largo Plazo

TOTAL PASIVO $ -

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL $800.000.000,00
Aportes Sociales $800.000.000,00

TOTAL PATRIMONIO $800.000.000,00

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $800.000.000,00
Fuente: Autor del proyecto
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Al crear la empresa se requiere que los socios aporten una serie de activos y posiblemente
se deba incurrir en algunas obligaciones para poder operar o adquirir los activos, lo que su
conjunto conforman el balance inicial.

Sabemos que un activo es todo bien o derecho que tenga la empresa. Que el pasivo son las
deudas y obligaciones que se tienen con terceros y que el patrimonio son los aportes que los
socios hacen a la nueva empresa.

La planta para poder iniciar operaciones requiere de activos, los cuales pueden provenir de
los socios que aportan los activos o de terceros que hacen creditos a la nueva empresa. De
esta forma surgen los pasivos y el patrimonio.

Tabla 88. Total Inversién Inicial.

CONCEPTO VALOR
Maquinaria, equipo, muebles y ense| $ 655.211.000
Inversion diferidos $ 19.651.000
Capital de trabajo $ 125.138.000

TOTAL $ 800.000.000

Fuente: Autor del proyecto

Con el aporte de los socios accionistas se cubren los gastos de la inversion inicial, ademas
permite contar con un capital de $125.138.000 pesos para el inventario inicial de Materias
Primas y otros que tal vez se pasen por alto, que en el giro de la implementacion van
surgiendo, constituyendo un colchén de efectivo para nueve dias de la capacidad maxima
establecida, con la rotacion del flujo de efectivo se cubren los requerimientos de los
clientes, sin contar con procesos de cartera, dado al sistema de ventas del 100% del valor
contratado, que luego de consignar en la respectiva entidad se agenda para la prestacion del
servicio.

Tabla 89. Maquinaria, equipos, muebles y enseres

MAQUINARIA
Cant. Descripcion VIr Unit. Valor Total
Planta Dosificadora de Concreto
! Movil Modelo ICONCRET D50 2015 $ 160.000.000| $  160.000.000
2 Camion Mixer $ 160.000.000 | $ 320.000.000
1 Bomba Estacionaria $ 70.000.000 | $ 70.000.000
1 Cargador Frontal (Pajarita) $ 80.000.000 | $ 80.000.000

Fuente: Autor del proyecto

EQUIPO DE OFICINA

Cant. Descripcion VIr Unit. Valor Total
1 Neveras Puerta de vidrio de 9 a 12 pies $ 2.696.000,00f $ 2.696.000,00
2 Escritorio con silla $ 230.000,00] $ 460.000,00
4 Sillas auxiliares $ 30.000,00| $ 120.000,00
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EQUIPO COMUNICACION Y COMPUTACION
Cant. Descripcion Valor Unitario Valor Total
1 Computador de mesa con impresora $ 1.010.000,00] $ 1.010.000,00
1 Portatil $ 840.000,00| $ 840.000,00
1 Telefono $ 85.000,00] $ 85.000,00
FLOTA Y TRANSPORTE
Cant. Descripcion VIr Unit. Valor Total
Camioneta de 2, 5 litros de estacas
1 modelo 98-2000 $ 20.000.000,00| $ 20.000.000,00

| MONTAJE ACTIVO FIJO PARA ADECUACION DE LA PLANTA | $ 655.211.000 |
Fuente: Autor del proyecto

5.2.2. Inversiones Diferidas. La inversion diferida es la inversion que pre-operatoria de

cualquier proyecto, cuyo gasto se puede prorratear en varios periodos por ejemplo: gastos

de instalacidn, organizacion y constitucion juridica, estudios previos obligatorios, permisos

y de forma puntual.

~Gastos de instalacidn, Organizacion y constitucion juridica de la empresa.

~Pago de permisos o derechos requeridos por las diversas autoridades Municipales,
Departamentales y de orden Nacional.

~Patentes, licencias de operacion.

~Estudios previos requeridos tales como: Estudio de sueldos topograficos, encuestas,
investigaciones de mercado, estudios de pre inversion, sobre la calidad del agua,
afectacion ambiental, etc.

~Pagos realizados por anticipado tales como: primas de seguro, rentas pagadas por
anticipado.

106



Tabla 90. |

nversiones Diferidas

CONCEPTOS VALOR
Cant. Descripcion Vr. Unitario Total Mes

1 Arriendo Lote PIapta 30mx50m Area 1500m? $ 2.000.000| $  2.000.000
1 kit de papeleria (UTILES DE OFICINA) $ 80.000 | $ 80.000
1 kit aseo (1 escobas, 5 LT Cloro, 5 kg jabén en polvo) $ 41,000 $ 41.000
9 Dotacion Personal $ 45,000 $ 405.000
1 Publicidad $ 3.000.000 | $ 3.000.000
1 Servicios Agua y Energia $ 300.000 | $ 300.000
20 Combustible Camioneta (Gasolina - Galones) CV $ 5.750| $ 115.000
1 Telefono $ 50.000 | $ 50.000
1 Llantas $ 100.000 | $ 100.000
1 Lubricantes $ 60.000 | $ 60.000
1 Vigilancia $ 1.500.000 | $  1.500.000
5 Mantenimiento Maquinas $ 500.000| $  2.500.000
1 Disposicion Residuos $ 500.000 | $ 500.000
1 Permisos de Construccion $ 4.000.000| $  4.000.000
1 Permisos de Operacién $ 2.000.000 $  2.000.000
1 Licencia Ambiental $ 1.000.000| $  1.000.000
1 Gastos de Constitucion $ 2.000.000| $  2.000.000

TOTAL GASTOS DIFERIDOS $ 19.651.000

Fuente: Autor del proyecto

5.2.3. Precio

5.2.3.1. Punto de Equilibrio Produccién Concreto 3000 PSI

Frecuencia

Volumen

Diario Mensual Anual

50M3  1.300 M3 15.600 M3

Con un aumento promedio en la variacién anual del cemento del 10,6%, incrementaremos
en esta proporcion la produccion de concreto

Tabla 91. Proyeccion produccion M3 concreto a 5 Afios.
DETERMINACION DE PRODUCCION

METROS CUBICOS M3

PRODUCCION

ANO 0 ANO 1 ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

COSTO TOTAL

15.600 17.254 19.082

21.105

23.342

25.817

Fuente: Autor del proyecto

5.2.3.2. Punto de Equilibrio Proyeccién Costos = Ingresos

Costo Unitario Produccion M3 (CU) = $273.280

Costo Unitario Dia CUD = CU x50 CUD = $13.663.982
Costo Unitario Mes CUM = CUD x 26 CUM = $355.263.540
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Costo Unitario Afio CUA = CUM x 12 CUA = $4.263.162.485
Con un aumento en promedio del 4.5% anual del Costo

Tabla 92. Proyeccion costo a 5 Afos.
DETERMINACION COSTO
CONCRETO 3000 PSI (MILES DE PESOS)

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costos Fijos $ 647.836.576 | $  676.989.222 | $ 707.453.737 | $ 739.289.155 | $ 772.557.167 | $ 807.322.240
Costos Variables $3.615.325.908 | $ 3.778.015.574 | $3.948.026.275 | $4.125.687.458 | $4.311.343.393 | $4.505.353.846
Costo Total $4.263.162.485 | $ 4.455.004.796 | $4.655.480.012 | $4.864.976.613 | $5.083.900.560 | $5.312.676.086

Fuente: Autor del proyecto

Informacion recopilada y calculada por el Departamento Técnico y de Informacion Econémica del Banco de
la Republica. Tasa de intervencion4,50%al 25 de mayo de 2015

5.2.3.3. Estimacion del Precio de Venta Promedio (PVp). Para estimar este precio se
debe tener presente la duracién del proyecto para poder hacer ajustes en caso de que éste
dure varios afos. EI PVp puede estimarse de la siguiente forma:

PVp =[(CT) (1 - )] (M +1)
VIL-D)-MI]

Donde:

CT = Costo total de produccién

| = Tasa de impuestos sobre la renta

V = Volumen total estimado de concreto
M = Margen de utilidad

El factor de utilidad (M) puede variar entre un 7 % a un 20 %, pero debe ser establecido por
la direccion financiera de la empresa en cada ejercicio, para un calculo con informacién
mensual establecemos el PVp.

CT =$4.263.162.485

I =33%
V =15.600 M3
M =10,85 %

PVp = $320.033
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Tabla 93. Estimacion PVp en Relacion al Costo Total de Produccion

Cantidad Ventas Anual 15.600
Costo Produccién - Fijos S 647.836.576
CV (Costos Variables) $ 3.615.325.908
CU (Costos Unitario) S 273.280
PVp (Precio Venta Promedio) | $ 320.033

Fuente: Autor del proyecto
Ventas anuales estimadas en relacion al precio de venta, segin Tabla 90.
Concreto 3000 PSI Venta Anual = $15.600 * $320.033

Venta Anual = $4.992.517.225
5.2.4. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

El estado de resultado de una empresa muestra la utilidad o pérdida obtenida en un periodo,
el renglon mas importante del estado de resultados es la Utilidad Operativa o la Utilidad
antes de Impuestos, que permite evaluar lo atractivo de la empresa independientemente de
la estructura financiera.

Tabla 94. Estado de Resultados Proyectado 5 Afos.

ESTADO DE RESULTADOS
CONCRETOCARA
(PROYECCION 5 ANOS)
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas Netas 4.992.517.225 5.217.180.500 5.451.953.623 5.697.291.536 5.953.669.655  6.221.584.789
Costo de Ventas 3.615.325.908 3.778.015.574 3.948.026.275 4.125.687.458 4.311.343.393  4.505.353.846
Utilidad Bruta 1.377.191.317 1.439.164.926 1.503.927.347 1.571.604.078 1.642.326.262  1.716.230.943
Gatos de Operacién y Admon " 647.836.576 676.989.222 707.453.737 739.289.155 772.557.167 807.322.240
Utilidad Antes de Impuesto 729.354.740 762.175.704 796.473.610 832.314.923 869.769.094 908.908.704
Provision Impuestos " 240.687.064 251.517.982 262.836.291 274.663.925 287.023.801 299.939.872
Utilidad Liquida 488.667.676 510.657.721 533.637.319 557.650.998 582.745.293 608.968.831
Reserva Legal 10% " 48.866.768 51.065.772 53.363.732 55.765.100 58.274.529 60.896.883
Uilidad NETA 439.800.908 459.591.949 480.273.587 501.885.898 524.470.764 548.071.948
Informacién recopilada y calculada por el Departamento Técnico y de Informacién Econémica del Banco de la Republica.
Tasa de intervencion (Inflacion) 4,50% al 25 de mayo de 2015

Fuente: Autor del proyecto

A simple vista con una inflacion del 4,5% del costo segun tasa de intervencion del Banco
de la Republica, se ve que la empresa durante los cinco afios estudiados muestra utilidades
las cuales tienden a aumentar, debido al reconocimiento sin contar con el incremento en las
ventas segun sea su posicionamiento; al ser la Unica planta de productora de concreto
premezclado en la provincia de Ocafia, y la constante en obras en construccion, se garantiza
el funcionamiento de la planta y la venta del producto en todo el tiempo
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Tabla 95. Flujo de Caja Proyectado 5 Afios

FLUJO DE CAJA
CONCRETOCANA
ANO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
UTLIDAD NETA 439.800.908 459.591.949 480.273.587 501.885.898 524.470.764 548.071.948
FLUJO DE CAJA AJUSTADO 439.800.908 459,591,949 480.273.587 501.885.898 524.470.764 548.071.948

Fuente: Autor del proyecto

Tabla 96. Flujo de Inversion Proyectado 5 Afios
FLUJO DE INVERSION
CONCRETOCANA
ANO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INVERSION 800.000.000
FLUJO AJUSTADO INV. 144.789.000

Fuente: Autor del proyecto

Tabla 97. Flujo de Efectivo Proyectado 5 Afios

FLUJO DE EFECTIVO
CONCRETOCANA
ANO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FLUJO DE CAJA AJUSTADO 439.800.908 459.591.949 480.273.587 501.885.898 524.470.764
FLUJO AJUSTADO INV. 800.000.000 144.789.000
FLUJO DE EFECTIVO AJUS. 800.000.000 439.800.908 459.591.949 480.273.587 501.885.898 669.259.764

Fuente: Autor del proyecto

Ahora bien podemos establecer un punto de equilibrio, en el cual no existe utilidad ni
pérdida, es decir, el punto donde el Ingreso Total es igual a los Costos Totales, (Dato que
ya conocemos).

Tabla 98. Punto de Equilibrio Proyectado 5 Afios

PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCRETOCANA
ANO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTO FIJO 647.836.576 676.989.222 707.453.737 739.289.155 772.557.167 807.322.240
COSTOS VARIABLES 3.615.325.908 3.778.015.574 3.948.026.275 4.125.687.458 4.311.343.393 | 4.505.353.846
COSTO TOTAL 4.263.162.485 4.455.004.796 4.655.480.012 4.864.976.613 5.083.900.560 | 5.312.676.086
INGRESOS(VENTAS) 4.263.162.485 4,455.004.796 4.655.480.012 4.864.976.613 5.083.900.560 | 5.312.676.086
UTILIDAD - - - - -

Fuente: Autor del proyecto
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6._ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio da lugar a la estructura financiera que permite analizar la viabilidad econdémica
del proyecto y detectar con mayor facilidad las variables que afectan el resultado final, a lo
que se denominara estudio de sensibilidad.

6.1._INDICADORES FINANCIERQOS

Cuando se piensa en algun proyecto para invertir dinero, se plantean expectativas en cuanto
a la rentabilidad que se va a obtener, por esta razon, se hace indispensable la realizacion de
la evaluacion financiera permitiendo determinar qué tan productivo y rentable serd la
empresa al transcurrir el tiempo.

En este caso se tomara como referencia para el estudio de los indicadores financieros, las

férmulas que tengan referencia con el estado de resultados proyectado que nos muestra la
rentabilidad de la microempresa.

6.2. RAZONES DE RENTABILIDAD CON MAQUINARIA EN ARRIENDO

La rentabilidad es el incremento porcentual de riqueza e implica la ganancia que es capaz
de brindar una inversion, estrictamente es la relacion que existe entre el rendimiento
generado por una inversion y el método de la misma.

Las razones de rentabilidad miden la efectividad de la gerencia para generar utilidades
contables sobre las ventas y la inversion mediante el control de costos y gastos y, del
correcto uso de los recursos de la microempresa

6.2.1.Margen bruto. EI Margen Bruto indica cuanto beneficio se obtiene en relacion a los
ingresos. Para la Proyeccion, tomamos como referencia el Afio 1

MARGEN BRUTO = Utilidad Bruta x 100
Ingresos

MARGEN BRUTO = $ 1.688.727.472 x 100
$ 5.304.053.380

MARGEN BRUTO = 32%
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El anterior indicador significa que las ventas de la empresa generaron un 32% de utilidad
bruta en el Afio (0), en otras palabras por cada $1 vendido en el afio (0) la Empresa género
0.32 pesos de utilidad.

6.2.2. Margen operacional. Esta razon permite medir los resultados de la Empresa
teniendo en cuenta los costos y gastos relacionados con la actividad productiva. Igualmente
muestra si el negocio es o no lucrativo.

MARGEN OPERACIONAL = utilidad operacional x 100
Ingresos

MARGEN OPERACIONAL = $ 580.293.725 x100
$5.304.053.380

MARGEN OPERACIONAL = 11%

Los anteriores resultados indican que la utilidad operacional corresponde a un 11% de las
ventas netas en el Afo (0), quiere decir que por cada $1 vendido en el Afio 1 se reportaron
0.11 pesos de utilidad operacional.

6.2.3. Margen neto. Este indicador mide la eficiencia operativa de la empresa después de
tomar en cuenta todos los gastos y el impuesto sobre la renta.

MARGEN NETO = Utilidad Neta x100
Ingresos

MARGEN NETO= $ 349.917.116 x 100
$5.304.053.380

MARGEN NETO= 7%

Este indicador significa que la utilidad neta corresponde a un 7% de las ventas netas en el
Afio 0, lo anterior equivale a decir que cada $1 vendido genero 0.07 pesos de utilidad neta
en el afo.

6.2.4. Valor Presente Neto (VPn). Este indicador muestra el valor del proyecto al cabo de
los cinco afios programados de funcionamiento de “la empresa CONCRETOCANA en la
ciudad de Ocafia, Norte de Santander.” teniendo en cuenta la tasa de oportunidad para
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recursos propios que es el 4.5% (Segun la tasa de intervencién —inflacion — Reportada por
el Banco de la Republica).

El VPN se calcula con la siguiente férmula:

VPN =3 flujos
(1+nn
$365.663.386 $382,118.239 $399.313.560  $417.282.670  $436.060.390
INV
$400.000.000
VPN _ , $365.663.386 |  $382.118.239  $399.313.560 , $417.282.670 | $436.060.390
(1+0,045)* (1+0,045)2 (1+0,045)3 (1+0,045)* (1+0,045)°
VPN _ $365.663.386 |  $382.118.239 | $399.313.560 | $417.282.670 , $436.060.390
$1,045 $1,092 $1,141 $1,193 $1,246
VPN = $349.917.116 + $349.917.116 + $349.917.116 + $349.917.116 + $349.917.116
VPN = $1.749.585.581

El resultado permite argumentar que el proyecto a pesos de hoy genera un ingreso adicional
de $ 1.749.585.581 de pesos que es muy satisfactorio ya que el Valor Presente Neto nos
indica que la inversion se comenzara a recuperar a partir del segundo afio, pues el producto
a ofrecer es utilizado en grandes proporciones en la region y por esto generara rentabilidad
en la ejecucion del proyecto.

6.2.5. Valor Actual Neto

Valor Actual Neto = VPN — INVERSION
VAN = $1.749.585.581 - $400.000.000
VAN=$1.349.585.581
6.2.6. Tasa Interna de Retorno (TIR). Este indicador busca comparar la inversion inicial
con el valor presente neto, a través de un porcentaje de equilibrio. En otras palabras, este

indicador muestra el porcentaje con el cual la inversion inicial retorna a la empresa al cabo
de los primeros cinco afos de estar abierta.
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[13%2]

Trabajamos con dos porcentajes de interés “i” en los cuales obtengamos una VAN positivo
y otro negativo, para de esta forma realizar la interpolacion matematica y hallar el valor
TIR que se busca.

A. Se toma una tasa de interés que arroje un valor positivo, i = 91% y se reemplaza en la
ecuacion de valor.

i=91% =0,91
VAN, _ - 400.000.000  $365.663.386 | $382.118.239 , $399.313.560 , $417.282.670 , $436.060.390
(1+0,91)* (1+0,91)2 (1+0,91)3 (1+0,91)* (1+0,91)°
VAN, _ - 400.000.000  $365.663.386 | $382.118.239 , $399.313.560 , $417.282.670 , $436.060.390
$1,910 $3,648 $6,968 $13,309 $25,419
VAN; = - 400.000.000  $191.446.799 + $104.744.453 + $57.307.829 + $31.354.283 + $17.154.569
VAN, = $2.007.933

B. Ahora se toma una tasa de interés mas alta para buscar un valor negativo, en este caso
tomemos i = 92% Yy se reemplaza en la ecuacion de valor.

i =92% =0,92
VAN, _ - 400.000.000  $365.663.386  $382.118.239 ., $399.313.560 ,, $417.282.670 ., $436.060.390
(1+0,92)* (1+0,92)% (1+0,92)% (1+0,92)* (1+0,92)°
VAN, _ - 400.000.000  $365.663.386 | $382.118.239 , $399.313.560 , $417.282.670 , $436.060.390
$1,920 $3,686 $7,078 $13,590 $26,092
VAN, = - 400.000.000  $190.449.680 + $103.656.206 + $56.417.050 + $30.706.155 + $16.712.464
VAN, =  -$2.058.444

Ahora se sabe que el valor buscado se encuentra entre los rangos del 91% y el 92%,
realizamos la interpolacion matematica para hallar el valor TIR.

Si el 91% produce un valor del $2.007.933 y el 92% uno de - $2.058.444 |a tasa de interés
TIR se hallaria asi:
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il --  VAN1
N
i2 --- VAN2
91% --- $2.007.933
o

92% -----52.058.444

Se utiliza la proporcion entre diferencias que se correspondan:

091-092 = _2.007.933 - (- 2.058.444)
0,91-X 2.007.933-0

Despejamos el Valor de “X” y se calcula el valor para la tasa de interés,

X = 0,91 — 2.007.933x (0,91 —0,92)
2.007.933 — (- 2.058.444)

En este caso seria X = 0,9149 que representaria la tasa efectiva anual de retorno:
X=TIR

TIR = 91,49%

La Tasa Interna de Retorno es aquélla tasa que esta ganando un interés sobre el saldo no
recuperado de la inversion en cualquier momento de la duracién del proyecto. En la medida
de las condiciones y alcance del proyecto estos deben evaluarse de acuerdo a sus
caracteristicas, en la aplicacion de la tasa interna de retorno se busca establecer el
porcentaje con el que ingresa la inversion inicial durante los cinco afios proyectados.

Al establecer dos tasas de interés realizamos la interpolacion para encontrar un porcentaje
promedio de recuperacion; en nuestro caso mediante calculos matematicos, se busco las
proporciones mas proximas con el fin de hallar una TIR mas precisa, donde se utilizd una
tasa inferior equivalente al 91% y una tasa superior del 92%; la Planta CONCRETOCANA
de la ciudad de Ocafia recuperara la inversion en un 91,49%, dato que nos permite
determinar lo atractivo que es invertir en este proyecto.

6.2.7. Razon Costo Beneficio. Este indicador muestra el nimero de veces en que la
inversion inicial retorna a la microempresa con los flujos de recursos propios programados
durante la vida util del proyecto (Cinco Afios).
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RCB = . VPN .
INVERSION INICIAL

RCB = $1.749.585.581
$ 400.000.000

RCB = 4 veces

La inversion inicial se recupera 4 veces al cabo de los cinco primeros afios de estar
funcionando, resultado que indica la conveniencia econémica de la planta
CONCRETOCANA en Ocaria, debido a que supera el nivel minimo que es 1.

En sintesis, el proyecto es viable desde el punto de vista financiero, y la utilidad que arroja
en el estado de resultado es buena para recuperar la inversion, de igual forma se comprobo
aplicando la formula de valor presente neto, valor que fue superior a la inversion inicial,
por otra parte, la tasa interna de retorno también demostrd una recuperacion satisfactoria,
pues se logra recuperar la inversion inicial desde los tres primeros afios de inicio de
actividades en que se pone en funcionamiento el proyecto.

6.3. RAZONES DE RENTABILIDAD CON MAQUINARIA ADQUIRIDA CON
RECURSOS PROPIOS

La rentabilidad es el incremento porcentual de riqueza e implica la ganancia que es capaz
de brindar una inversion, estrictamente es la relacion que existe entre el rendimiento
generado por una inversion y el método de la misma.

Las razones de rentabilidad miden la efectividad de la gerencia para generar utilidades
contables sobre las ventas y la inversiébn mediante el control de costos y gastos y, del
correcto uso de los recursos de la microempresa

6.3.1. Margen bruto. El Margen Bruto indica cuanto beneficio se obtiene en relacion a los
ingresos. Para la Proyeccion, tomamos como referencia el Afio 1

MARGEN BRUTO = Utilidad Bruta x 100
Ingresos

MARGEN BRUTO = $ 1.377.191.317 x 100
$4.992.517.225
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MARGEN BRUTO = 28%

El anterior indicador significa que las ventas de la empresa generaron un 28% de utilidad
bruta en el Afio (0), en otras palabras por cada $1 vendido en el afio (0) la Empresa género
0,28 pesos de utilidad.

6.3.2. Margen Operacional. Esta razén permite medir los resultados de la Empresa
teniendo en cuenta los costos y gastos relacionados con la actividad productiva. Igualmente
muestra si el negocio es o no lucrativo.

MARGEN OPERACIONAL = Utilidad Operacional x 100
Ingresos

MARGEN OPERACIONAL = $ 729.354.740 x100
$4.992.517.225

MARGEN OPERACIONAL = 15%
Los anteriores resultados indican que la utilidad operacional corresponde a un 15% de las

ventas netas en el Afio (0), quiere decir que por cada $1 vendido en el Afo se reportaron
0,15 pesos de utilidad operacional.

6.3.3. Margen Neto. Este indicador mide la eficiencia operativa de la empresa después de
tomar en cuenta todos los gastos y el impuesto sobre la renta.

MARGEN NETO = Utilidad Neta x100
Ingresos

MARGEN NETO =$ 439.800.908 x 100
$4.992.517.225

MARGEN NETO = 9%

Este indicador significa que la utilidad neta corresponde a un 9% de las ventas netas en el
Afio 0, lo anterior equivale a decir que cada $1 vendido genero 0.09 pesos de utilidad neta
en el afo.

6.3.4. Valor Presente Neto (VPn). Este indicador muestra el valor del proyecto al cabo de

los cinco afios programados de funcionamiento de “la empresa CONCRETOCANA en la
ciudad de Ocafia, Norte de Santander.” teniendo en cuenta la tasa de oportunidad para
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recursos propios que es el 4.5%.(Segun la tasa de intervencion —inflacion — Reportada por
el Banco de la Republica)

El VPN se calcula con la siguiente férmula:

VPN =3 flujos
(1+nn
$459.591.949 $480.273.587 $501.885.898 $524.470.764 $548.071.948
INV R
$800.000.000
VPN _ $459.591.949 + $480.273.587 + $501.885.898 + $524.470.764 + $548.071.948
(1+0,045)* (1+0,045)? (1+0,045)3 (1+0,045)* (1+0,045)°
VPN — $459.591.949 + $480.273.587 + $501.885.898 + $524.470.764 + $548.071.948
$1,045 $1,092 $1,141 $1,193 $1,246
VPN = $439.800.908 + $439.800.908 + $439.800.908 + $439.800.908 + $439.800.908
VPN = $2.199.004.542

El resultado permite argumentar que el proyecto a pesos de hoy genera un ingreso adicional
de $ 2.199.004.542 de pesos que es muy satisfactorio ya que el Valor Presente Neto nos
indica que la inversion se comenzara a recuperar a partir del segundo afio, pues el producto
a ofrecer es utilizado en grandes proporciones en la region y por esto generara rentabilidad
en la ejecucion del proyecto.

6.3.5. Valor Actual Neto

Valor Actual Neto = VPN — INVERSION
VAN = $2.199.004.542 - $800.000.000

VAN = $1.399.004.542

6.3.6. Tasa Interna de Retorno (TIR). Este indicador busca comparar la inversién inicial
con el valor presente neto, a través de un porcentaje de equilibrio. En otras palabras, este
indicador muestra el porcentaje con el cual la inversion inicial retorna a la empresa al cabo
de los primeros cinco afos de estar abierta.

Trabajamos con dos porcentajes de interés “i” en los cuales obtengamos una VAN positivo

y otro negativo, para de esta forma realizar la interpolacion matematica y hallar el valor
TIR que se busca.
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A. Se toma una tasa de interés que arroje un valor positivo, i = 53% y se reemplaza en la
ecuacion de valor.

i =53% = 0,53
VAN, _ -  800.000.000  $450.591.949 ,  $480.273.587 , $501.885.898 | $524.470.764 , $548.071.948
(1+0,53)* (1+0,53)* (1+0,53)° (1+0,53)* (1+0,53)°
VAN, _ - 800.000.000  $450.591.949 ,  $480.273.587 , $501.885.898 | $524.470.764 , $548.071.948
$1,530 $2,341 $3,582 $5,480 $8,384
VAN, = -  800.000.000  $300.386.895 + $205.166.213 + $140.129.864 + $95.709.613 + $65.370.291
VAN, = $6.762.876

B. Ahora se toma una tasa de interés mas alta para buscar un valor negativo, en este caso
tomemos i = 54% y se reemplaza en la ecuacion de valor.

i =54% = 0,54
VAN, _ - 800.000.000  $450.591.949  $480.273.587 , $501.885.898 | $524.470.764 , $548.071.948
(1+0,54)* (1+0,54)% (1+0,54)3 (1+0,54)* (1+0,54)°
VAN, _ -  800.000.000  $450.591.949 ,  $480.273.587  $501.885.898 , $524.470.764  $548.071.948
$1,540 $2,372 $3,652 $5,624 $8,662
VAN, = -  800.000.000  $298.436.331 + $202.510.367 + $137.417.749 + $93.247.758 + $63.275.265
VAN, =  -$5.112.530

Ahora se sabe que el valor buscado se encuentra entre los rangos del 53% y el 54%,
realizamos la interpolacion matematica para hallar el valor TIR.

Si el 53% produce un valor del $6.726.876 y el 54% uno de - $5.112.530 la tasa de interés

TIR se hallaria asi:
{il --  VAN1 :|
X ---—- 0
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53% ------ $6.762.876 :|

Se utiliza la proporcion entre diferencias que se correspondan:

053-054 = _6.762.876 - (- 5.112.530)
0,53-X 6.762.876 - 0

Despejamos el Valor de “X” y se calcula el valor para la tasa de interés,

X=0,53 — 6.762.876 x (0,53 — 0,54)
6.762.876 — (- 5.112.530)

En este caso seria X = 0,5357 que representaria la tasa efectiva mensual de retorno:
X=TIR

TIR= 53,57%

La Tasa Interna de Retorno es aquélla tasa que estd ganando un interés sobre el saldo no
recuperado de la inversion en cualquier momento de la duracién del proyecto. En la medida
de las condiciones y alcance del proyecto estos deben evaluarse de acuerdo a sus
caracteristicas, en la aplicacion de la tasa interna de retorno se busca establecer el
porcentaje con el que ingresa la inversion inicial durante los cinco afios proyectados.

Al establecer dos tasas de interés realizamos la interpolacién para encontrar un porcentaje
promedio de recuperacion; en nuestro caso mediante calculos matematicos, se busco las
proporciones mas préximas con el fin de hallar una TIR méas precisa, donde se utiliz6 una
tasa inferior equivalente al 53% y una tasa superior del 54%; la Planta CONCRETOCANA
de la ciudad de Ocafa recuperara la inversion en un 53,57%, dato que nos permite
determinar lo atractivo que es invertir en este proyecto.

6.3.7. Razon Costo Beneficio. Este indicador muestra el nimero de veces en que la
inversion inicial retorna a la microempresa con los flujos de recursos propios programados
durante la vida util del proyecto (Cinco Afios).
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RCB = . VPN .
INVERSION INICIAL

RCB = $2.199.004.542
$ 800.000.000

RCB = 3veces

La inversion inicial se recupera 3 veces al cabo de los cinco primeros afios de estar
funcionando, resultado que indica la conveniencia economica de la planta
CONCRETOCANA en Ocafia, debido a que supera el nivel minimo que es 1.

En sintesis, el proyecto es viable desde el punto de vista financiero, y la utilidad que arroja
en el estado de resultado es buena para recuperar la inversién, de igual forma se comprobo
aplicando la formula de valor presente neto, valor que fue superior a la inversion inicial,
por otra parte, la tasa interna de retorno también demostrd una recuperacion satisfactoria,
pues se logra recuperar la inversion inicial desde los tres primeros afios de inicio de
actividades en que se pone en funcionamiento el proyecto.

6.4_RENTABILIDAD

Expresa la valoracion y el atractivo de la inversion realizada, asi como la rentabilidad que
ofrecen los dos paralelos en la constitucion de la planta de concreto premezclado sean estos
con magquinaria en arrendamiento 0 con maquinaria adquirida con recursos propios en
funcién del capital inicial, los flujos de caja y del riesgo que conlleve la propia inversion.
Sin embargo para la valorizacion de rentabilidad de este proyecto, se han estudiado
métodos que permitan obtener una vision lo mas amplia posible de la inversion:

-Valor Actual Neto (VAN) de la Inversién se pudo establecer que con la tasa de inflacion
que registra el Banco de la Republica para el afio 2015 para cualquiera de los dos
planteamientos, los flujos futuros generan buena rentabilidad, ya que se encuentran entre 2
0 3 veces sobre el capital de inversion.

-Al examinar la Tasa Interna de Retorno (TIR) en los diferentes planteamientos supera el
50% de recuperacion, resultado que indica que la inversion es atractiva y tiene sentido.

-Ademas es importante sefialar que pasados los 5 afios, todos los activos se han amortizado.

-Podemos suponer que una demanda constante, equivalente a la capacidad instalada de
5460 Toneladas anuales en condiciones minimas, genera excelente rentabilidad, la misma
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que en el giro normal de operaciones se puede incrementar en el periodo de
posicionamiento del producto, en otras palabras, mayor y mejores ganancias, al corte de
cada periodo.

-Lo que se trata de explicar en el apartado anterior es ver como varian las condiciones y la

rentabilidad del negocio ante posibles variaciones en las variables que afectan la actividad
del concreto premezclado, tanto en precio como en la demanda existente.
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7._ESTUDIO SOCIAL Y AMBIENTAL

7.1._IMPACTO EN LA COMUNIDAD

El proyecto en si presenta un positivo impacto en la poblacién objetivo, debido a que
pretende ofrecer y distribuir el producto, en los sectores que estan generando desarrollo y
progreso en la region de Ocafa.

La planta para la produccion de concreto ConcretOcafia, ofrece grandes aportes
tecnoldgicos en innovaciones a la vanguardia del sector de la construccion, brindando al
desarrollo local y regional alternativas modernas para los procesos tradicionales, ademas,
con el personal que empleard para su funcionamiento aportard beneficios a la sociedad,
mediante la generacion de empleos directos e indirectos en la produccion de concreto, el
cual ira creciendo en el momento que los resultados econémicos sean positivos.

Este proyecto dard beneficios directos e indirectos conforme se lleve a cabo los resultados
que seran a corto, mediano y largo plazo para aquellos empresarios que se animen a invertir
y hacer parte de nuestra propuesta.

Conjuntamente, se pretende generar ingresos al municipio con el pago correspondiente de
los impuestos, por ejemplo, Sayco y Asinpro, bomberos, entre otros; al momento de su
creacion y durante su funcionamiento, aportando un granito de arena al desarrollo de esta
poblacién. Pues los impuestos son devueltos de una u otra manera a la comunidad por
medio de vias y otros programas que la benefician.

7.2._GENERACION DE EMPLEO

Este factor es el que tiene mayor incidencia en lo social ya que es importante destacar que
en la provincia de Ocafia, al igual que en el resto del pais se tiene una gran tasa de
desempleo en promedio, para el pais se registro en el trimestre enero - marzo de 2015 una
tasa de desempleo del 9,8 %, en el momento el municipio no dispone de cifras actualizadas
sobre la situacion de desempleo ya que el DANE solo realiza muestreos trimestrales para
Cucuta y su area metropolitana. En este sentido solo disponemos de la informacion censal a
manera de aproximacién, aunque con estos datos debemos tener en cuenta que la
conformacion de la actividad econdmica varia de acuerdo a las coyunturas tanto del pais
como del resto del mundo que impactan en mayor 0 menor medida a nuestro municipio.
Dado lo anterior la tasa de desempleo municipal se aproxima al 12.14%, representando una
disminucion de ingresos lo que no permite la satisfaccion de las necesidades minimas
vitales de una poblacion, requiriendo para su sustento diario actividades como la pirateria
en motos a la mayor parte de la poblacion desempleada que arrastra a su vez gran parte de
la juventud que desea poseer un ingreso adicional, la facilidad de la misma lo aleja de una
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proyeccion personal a preparase por medio de la educacion tanto basica como técnica y
profesional, tampoco a interesarse por aprender un arte.

La idea de implementar una planta de concreto en la provincia de Ocafia, nace del interés
particular en que se muestre una cara diferente al resto del pais, en la cual se cuente con
empresas auto sostenibles industriales (Que en el porcentaje de actividades en el municipio
es el més bajo), que generen progreso y desarrollo social a la region, cambiando actividades
comerciales tradicionales de ropa y calzado, que ya no son de Ocafieros sino de personas
foraneas, que ademas de lucrarse con las necesidades de la poblacion, hacen contrataciones
de personal con salarios irrisorios.

Esta situacion imprime en este proyecto gran importancia y aporte socio-cultural a la
region, buscando de esta manera oprimir en alto grado el indice de desempleo existente
actualmente en la provincia de Ocafia, ya que aportara mejorar las condiciones de vida de
las personas que intervengan en la organizacion y la satisfaccion de una poblacién en
general, que vera retribuido en los costos y tiempos a la hora de construir y contar con
nuestros servicios con un producto ajustado a sus presupuestos.

7.3._ANALISIS DEL IMPACTO AMBIENTAL

Las actividades a realizarse durante el proyecto, no modificaran permanentemente las
caracteristicas en torno a los aspectos fisicos, biéticos y/o socioeconémicos, sin embargo de
manera temporal y puntual se manifestaran impactos adversos en los factores como el aire y
suelo. En términos de impacto ambiental los efectos que podrian desencadenar un
escenario indeseable serian la erosion y deforestacion, como ya se habia mencionado estos
impactos son de caracter puntual y temporal que con el cumplimiento de las medidas
preventivas garantizaran la supresion de tales impactos adversos, sefialamos ademas que el
area del proyecto se localiza en un sector alejado de la poblacion, sin arborizacion ni
fuentes directas de agua que se puedan dafar, en este escenario solo encontramos
ladrilleras. Estos impactos mencionados no implicaran en la calidad de vida de los
residentes cercanos al proyecto, ni tampoco en su infraestructura.

Los fendbmenos ambientales, se ven directamente afectados por la evolucién tecnoldgica de
las empresas en un medio competitivo y cambiante como el actual. La no implementacién
de politicas adecuadas para el manejo de residuos que se producen en el diario transcurrir
de sus labores dilata la contaminacion del medio ambiente, en el caso de nuestro proyecto
no afectaria directamente el medio ambiente, se implementara un buen manejo de los
residuos solidos.

7.3.1. Impacto sobre flora y fauna. La planta de procesamiento se encontrara ubicada en

una zona un poco retirada de la zona urbana, sin embargo por este lado no afecta en nada la
flora ni la fauna.
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7.3.2. Impacto sobre medio ambiente. La preparacion de concreto implica la
combinacion de diferentes elementos de rio, que permiten gue nuestro producto cuente con
las caracteristicas especificas para la calidad del mismo al requerimiento de nuestros
usuarios, en el momento de su elaboracion no es perjudicial para el medio ambiente por las
adecuaciones para su mezcla, ni tampoco para el cuerpo humano, ya que las cantidades son
las adecuadas para que no generen ningun tipo de alteracion.

7.3.3. Uso del Suelo. La factibilidad de uso del suelo es un indicador de la pertinencia del
proyecto con respecto a la seleccion del sitio, derivado de la planeacion y uso de los
recursos propios de ConcretOcafia. En la etapa previa de la operacion se pueden presentar
derrames y abastecimiento de combustible a la maquinaria pesada.

7.3.4. Nivel de Ruido. En la etapa de la operacion los niveles de ruido se aumentaran
debido a la utilizacién de maquinaria y equipo generador de ruidos que implica choques de
materiales en el proceso de mezclado.

7.3.5. Calidad del Aire. En las actividades de operacion se incrementaran el nimero de
fuetes moviles (automotores a diésel y gasolina), derivado del transporte de personal,
materiales, equipo y utilizacion de maquinaria pesada para la produccion.

7.3.6. Empleo Local. Las distintas etapas del proyecto redundaran en impactos positivos
en la region de empleos a nivel local.

7.3.7. Actividades Econ6micas. La comercializacion de concreto estimulard de manera
importante el sector aislado de la economia en la region.

7.3.8. Economia Regional. Finalmente, la economia regional tendra beneficios al
aumentar la capacidad de respuesta a compromisos nuevos de comercializacién en materia
de concretos para la construccion, al disponer de un sitio estratégico en la provincia a la
mano de todos los constructores.

7.4._MANEJO DE RESIDUQOS SOLIDOS

La empresa reciclard adecuadamente los desechos del proceso de produccién en la planta,
pues se empacaran por separados, los organicos de los inorganicos, para que sean llevados
donde terminan esos residuos y que no pueden ser reutilizados. No obstante, la empresa
consciente de su responsabilidad social y ambiental debera destinar parte de sus utilidades
en la realizacion de campafias tendientes a concientizar y sensibilizar a la comunidad en la
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provincia de Ocafia en la importancia de reciclar en los hogares y de proteger el medio
ambiente, en nuestro caso contribuiremos en la siembra de arboles en las laderas de los rios,
siendo una de las fuentes principales de nuestra materia prima, la cual se estad viendo
afectada por los cambios climaticos y el ser humano.

En el caso de residuos sélidos no se contempla la instrumentacion y entrega al servicio de
ESPO S.A. ya que estos serdn manejados por el personal de la planta para no generar
desperdicios de material.

Se propone la construccion de una fosa de sedimentacion para el agua residual proveniente
de la limpieza de las unidades de transporte (ollas), lo cual podrd emplearse para servicios
0, a lo mejor preparacién de nuevos concretos.

Los residuos sélidos se recuperaran y seran almacenados temporalmente en un area
especifica, para posteriormente ser transportados al sitio de disposicion final por ESPO
S.A.

Se contard en la planta un area con el siguiente equipo y personal para la disposicion y
manejo de los residuos sélidos:

Un bote de basura en cada 25 metros, con una capacidad de 50 kg.

Un contenedor de basura por la obra.

En cuanto a las emisiones atmosféricas, en el area circularan tracto camiones a base de
diésel, que generaran emisiones de gases tipicas (COz, SO2 Y NO2) y de particulas
suspendidas de polvo.

Tabla 99. Emision de los equipos

particulas so? NO? HCI Co,
tipo de motor kg/unidad 10%|kg/unidad 10°| kg/unidad 10?|kg/unidad 10°| kg/unidad 10°
Km: Km: Km: Km: Km:
Automotores de
. 0,52 0,16 5,70 99,00 81,00
Gasolina
Automotores de 0,0627% vol.
. 2,40 9,50 0,016 0,27
Diesel De S. de D.

Fuente: Autor del proyecto

Los vehiculos automotores, camiones y maquinaria estaran sometidos a un programa propio
de la compafiia de servicios de mantenimiento y verificacion vehicular, para que estos
operen adecuadamente.

Los residuos solidos peligrosos y no peligrosos generados en la planta de concretos deberan
se almacenados temporalmente y perfectamente identificados, los no peligrosos seran
manejados acordes al sistema integral de gestion integral de residuos sélidos de toda planta
0 bien en derivar en un plan de manejo especifico.
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CONCLUSIONES

La Planta para la Produccion de Concreto Premezclado responderia a las necesidades del
Municipio de Ocafia, considerando que tiene de manera promisoria una demanda
significativa en las diferentes construcciones que se adelantan, por la dinamica socio-
econdmica que registra, generando ideas de negocio viables y oportunas de sostenibilidad,
acompafadas del cambio constante en aspectos, econdmicos, sociales y ambientales, que
aunque se encuentren diversos canales de distribucion de cemento como de agregados para
la preparacion del concreto, la existencia de una planta de concreto fresco premezclado listo
para ser usado aumentaria la oferta a las construcciones como los tiempos en la ejecucion
de obra y sus costos.

Con el estudio econémico se pudo determinar lo asequible de invertir y colocar en marcha
una planta de concreto premezclado, que puede ofrecer un producto diferente con un valor
agregado que optimiza y agiliza los proyectos de construccion; con capitales minimos para
la puesta en marcha contribuye con minimizar el esfuerzo y la mano de obra humana, como
el factor costos de construccion.

En la construccion lo mas importante a la hora de construir es la excelente calidad del
concreto al ser usado, garantia que brindaria la planta por sus estrictos controles en la
preparacion del concreto premezclado; a través del estudio financiero en conjunto con sus
indicadores se pudo determinar la viabilidad del proyecto el cual responderia a las
exigencias del mercado constructor, al cumplir con los tiempos programados de entrega del
producto y las fundiciones programadas con anticipacién no darian retrasos en la ejecucion
de las obras.

El proyecto de la Planta productora de Concreto Premezclado contribuira con el Medio
Ambiente y su conservacion, con el ahorro del agua en la obra a la hora de construir,
recurso vital en la poblacién que se ha visto agobiada por su escasez, ademas genera
expectativas favorables en la comunidad y su economia, por la creacion de nuevos empleos
y la rapidez que se observara en la ejecucién en las obras tanto privadas como publicas.

Los diferentes estudios (De mercado, econdémico, financiero y ambiental), confirman la

viabilidad del proyecto, dado que en la proyeccion para los cinco afios presupuestados se
generan utilidades.
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RECOMENDACIONES

Debido a que la region de Ocafia no cuenta en la actualidad con una planta para la
elaboracion de concreto premezclado, implementar una publicidad bastante fuerte que
muestre su necesidad y beneficios para la construccion, que los mismos usuarios sean los
multiplicadores de la produccion, y se pueda apreciar la oferta y demanda del producto; con
sondeos periddicos a los clientes donde se esté indagando gustos y usos del material de su
preferencia, para que la planta pueda ir ampliando el portafolio de servicios en relacion al
concreto.

Establecer convenios, asesorias y comunicacién con empresas que ya han labrado un
amplio camino en lo que respecta al concreto y la elaboracion de su materia prima, “El
Cemento” a fin de ir a la vanguardia con los altos estandares de calidad en la construccion,
y asi el estudio econdmico como sus resultados muestren lo que en realidad se debe invertir
a la hora de iniciar operaciones.

Garantizar la capacitacion del personal que laborara en la planta con altos estdndares de
calidad, generando confianza para los clientes en relacion al producto que se va a ofrecer al
mercado y a su vez el estudio financiero arroje los resultados viables esperados.

Implementar capacitaciones con los constructores, tanto empiricos como profesionales, en
la utilizacion del concreto premezclado y las normas para este sector de la construccion,
con las cuales se comience hablar el mismo idioma a la hora de edificar, aplicando los
mismos estandares de seguridad y calidad, sin olvidar la preservacion del medio ambiente.
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Anexo A. Encuesta dirigida a los constructores de Ocaria.

Universidad Francisco de Paula Santander Ocafa
Facultad de ciencias Administrativas y Econémicas

OBJETIVO. Identificar Los costos de produccion de una planta de concreto en la ciudad
de Ocania.

Segun su criterio en Obra,

¢ QuEé tiene en cuenta para medir los costos de ejecucion?
Recurso humano ( )Capital de trabajo ( )Magquinarias ( )

¢Qué es lo que més influye en la calidad?

Tiempo( )Costos ( )Materiales ( )

¢ Los costos van ligados a los tiempos de ejecucion?
SiC___)No(__)

¢Busca la optimizacion en los procesos para la elaboracion de concreto a utilizar?
SiC___)No(__)

¢Dénde adquiere usted la materia prima para la elaboracién del concreto?
Ferreterias ( )Distribuidores de Cadena ( )Plantas ( )

¢Cree Usted que la proximidad a los bancos de material incide en los tiempos y costos para
la ejecucion de la obra?
Si(C___)No(__)

¢El transporte de los materiales para la elaboracion del concreto fabricado en obra incide en
el costo del producto?
SiC___)No(__)

Ademas de lo convencional, ¢Utiliza usted algun tipo de aditivo para la preparacion de
concretos?
SiC___)No(__)

¢ Qué tipo de maquinarias emplea para la elaboracién de concreto?
Personal Calificado ( )Mezcladora ( )La Mixer ( )

¢Cuanto le cuesta aproximadamente un (1) metro cubico de concreto producido por usted?
De PSla$ Metro Cubico

¢Utiliza las mismas Caracteristicas Fisico - Quimicas del concreto, en las diferentes
estructuras de la obra?
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SiC_No(__)

¢Como conoce usted las caracteristicas finales de la mezcla que esta siendo dosificado en
el sitio?

Toma Cilindros para verificar propiedadesSi( )No ( )

Se guia por algun disefio de mezclas Si( )No ( )

Pasa por alto las propiedades finales Si( )No ( )
¢ Tiene usted en cuenta la normatividad vigente al momento de realizar una obra?
SiC___I)No(__)

Si es afirmativo el inciso anterior diga ¢Cuél?

¢Cree usted que la clave para minimizar tiempos y costos esta en?

Preparar concretos en la obraSi( )No ( )

Adquirirlo ya PreparadoSi( )No ( )

Le es IndiferenteSi( )No ( )

¢Considera necesario la implementacion de una Planta para la Produccion de Concreto en

“Ocana”, que le genere menos tiempo y costos en el momento de necesitar el producto?
Si( )No ( )

¢Estaria usted dispuesto a contratar con una empresa proveedora de concreto en la ciudad
de Ocafa?
SiC___)No(__)

133



Anexo B. Cronograma

CRONOGRAMA PROYECTO PLANTA DE CONCRETO

ACTIVIDADES Mes 1 | Mes 2

1/2(3[4]|1|2|3|4
Problema, Marco Historico, Tedrico, Conceptual y Legal

Realizacién de Encuestas

Tabulacién Encuestas

Elaboracion Estudio de Mercado

Desarrollo Estudio Econdmico

Realizar Evaluacion Financiera

Realizar Estudio Ambiental y Social

Procesamiento de Datos

Analisis de Datos

Conclusiones

Elaboracion de Material Preliminar

Revision y Ajustes

Presentacion de Resultados
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Anexo C. Plano Sugerido para la Planta de Concreto
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Anexo D. Especificaciones Planta de Concreto

(HZS50 PLANTA DE CONCRETO)
(H.S code: 84743100)

l.Parametro técnico general

Modelo HZS50
Capacidad S0mh
Mezclador JS1000A Mezclador de concreto de dos ejes, 1mPflote, 72s/lote

Precision de pesaje

Agregado:3000kg,+2%; Cemento:500kg.+1%;agua:300kg,+1%

Tamano de

GOB0mm

agregados

Altura de descarga |[4000mm

Operacion Automatico control de PLC
Potencia de TOkwW

instalacion

Dimensiones 18620X14700XA7200mm

Voltaje

220V380V-50Hz

Documentos

Diagrama de instalacion/ Diagrama del circuito eléctrico; Manual de operacion
inglés-chino; Cerificado de cualificacion

136




Anexo E. Configuracion Planta de Concreto
Il. CONFIGURACION

HZS50 Especificaciones Cantidad

13 tnlyas de almacenamijento ||| i_n_-o.- = frts
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Anexo F. Continuacion Configuracion Planta de Concreto.

agua :500kg¥3;precision de pesaje: 1%

[Tangue de mezclador de adtivo:0.8m3

T.5istema de suministrar

Caudal de bomba de aditivo::10nm?h, potencia de motor
0. 55kw

aditivo

Tuberia v valvula

Ponderacion de tolva de asditivo:30kg; sensor de pesaje de
asditivo:S0kgX3;pracision de pesaje - +1%

B. Sistema de neumatico

Compresor de aire, caudal 0.75mmin, potencia de motor
5.5k

[Tanque de almacenamiento de aire:0.2m3

[Tuberia,valvula solenoide

Sala de contrad (Fm2)

Control de gabinete eléctrico

Control de computadora

Elemento eléctrico (SCHMEIDER)

9, Sistema de control

17" Displayer

PLC

Impresora

lalambre y cable

Marco de trabajo

lsire condicionado
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Anexo G. Términos y Condiciones para compra de Planta Concreto nueva.

IL.TERMINOS COMERCIALES
1. Price:USD76,630/set (FOB Qingdao Port)

2. Terminos de pago: 30% pago por T/T come anticipo, el resto 70% pago por TIT or LIC antes de embargue
3. Tiempo de entrega: 25-30 dias laborales después de recibir el anficipo

4. Garantia: 12 meses después de terminar la instalacion de planta
5. Embalaje:_3*40°"H@+1*20"GP

6. Instalacion/pruebalformacion:

1) El comprador debe preparar el movimiento de tierma, suministro de energia eléctrica etc basado en dibujos técnicos
del vendedor,y preparar profesional del trabajador de equipo, incluyen-trabajadores electricistas, frabajadores de
soldadura, rabajadores de mantenimiento, operadores. También herramientas de trabajo necesarias, camion,gria efc.
2) El vendedor debera enviar 2 personas para guiar la instalacion en el sitio de trabajo del comprador,y la capacitacion
de kos operadores para el comprador.

3Bl comprador debe llevar alojamiento, vuelos de ida v vuelvo, gastos de franporte local la atencion médica,y el
subsidio USDE0/ia para cada persona,y ayudar obtener la visa.

4) Generalments la instalacion necasitan 15-20 dias laborales.

Tel: +86-371-556350858 Fax: +86-3T1-55635009
Website:www.lvroad.es Email:sales-esi@lyroad.com
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Anexo H.Imagen Planta de Concreto Proyectada.
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Anexo |. Cotizacion agregados COOVOLQUET

de Material de drrastre y Ml-nﬂ'o de Oeafia
COOVOLQUET LIMITADA
Personeria Juridica N® 158 del 16 de septiembre de 1997
MNit. 807.002.214-6

Ocafia, Abril 20 de 2.015

Sefior

JAMES RODRIGUEZ

Jamedro09@ hotmail com

Referencia. Cofizacion material

Cordial saludo

Atendiendo su solicitud, alegamaos la cotizacion respecto al siguiente material:

Venta y fransporfe de material, desde los sitios en que la Cooperafiva fiene
permiso para exfraer hasta via a la Universidad, ademds cuenta con el senvicio de

Escombrera
MATERIAL VR. W
FIEDRA GRUESA (PLANTA) ¥ 48000
FIEDRA FILTRO (PLANTA) ¥ 44000
ARENILLA ¥ 65000
ARENA DE RIO ¥ 50000
ARENA DE RIO (PLANTA) ¥ 35000
ARENA MIXTA (FLANTA) ¥ 35000
ARENA CLASIFICADA {PLANTA) ¥ 35000
GRAVA LAVADA ¥ 100.000
GRAVA SIN LAVAR (PLANTA) ¥ 80000
REVUELTO ¥ 55000
RECEBA £ 110,000
TRITURADQ 3/8™ (PLANTA) £ 71000
ESCOMBROS £ 15000
LADRILL OS (UNIDADY) & 400
TRANSPORTE § 20000

Avenida Circunvalar # 16-02
Teléfono 097 - 5691921 Cel. 3012870782
EMail: Coovolguet2011@Hotmail com
Ccana (M de 5)
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