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Resumen

La planeacion tributaria es una herramienta fundamental para cualquier persona natural o
juridica, en especial para los contribuyentes del impuesto sobre la renta; por ende, es importante
resaltar que, si las compafiias manejaran adecuadamente la planeacion tributaria, podrian
anticipar el valor de impuesto pagar, permitiendo a la gerencia, direccionar el uso de los recursos

en el cumplimiento de los objetivos y metas.

El presente trabajo de grado tiene como objetivo el disefio de la planeacién tributaria para
la Granja Don Rafa. Durante la investigacion se realizé la recoleccién de datos por medio de
encuestas, la cual permitio dar un nuevo enfoque a la empresa proponiendo una adecuada
planeacion tributaria y una herramienta que ayude a agilizar sus procesos en el area
administrativa y contable. Por ende, se hizo necesario efectuar un diagndstico mediante el
analisis de los factores internos, razén importante del conocimiento en si mismas en cada una de
las dependencias de la granja, en donde se sugirieron una serie de estrategias, que permiten
evaluar y controlar los objetivos propuestos a favor de la rentabilidad, crecimiento y

mantenimiento de la empresa en el mercado a nivel local y regional.

Lo que se busca con el desarrollo de este proyecto es generar una solucién a la
determinacion del problema en la Granja Don Rafa mediante la realizacion de un diagndstico
aplicado al rea administrativa y contable, cuya finalidad es conocer cudles son las falencias que
poseen con relacion a la planificacion tributaria, tomando como base los conceptos, teorias y las
leyes del sistema tributario de Colombia. Luego, se procedié al andlisis y tabulacion de las

encuestas segun las respuestas dadas por el gerente, el contador y la secretaria para de esta forma
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establecer estrategias que mejoren los procesos y la rentabilidad de la entidad. Para aprovechar
de una u otra forma todos los beneficios tributarios y econémicos los cuales permitiran la

reduccién de la carga tributaria de la empresa.



Introduccion

En Colombia la planeacion tributaria es materia de analisis para todos los entes obligados a
tributar. Este procedimiento de métodos de planeacion se hace necesario para la toma de
decisiones estratégicas del manejo y desarrollo de las empresas para evitar mas adelante evasion,
elusién o doble tributacién. Por esta razdn, la planeacion tributaria juega un papel muy
importante en las organizaciones, la cual permite considerar alternativas de ahorro en tema de
impuestos, en proyectos de operaciones que se vayan a realizar; aumentando la rentabilidad,
mejorando el flujo de efectivo, y programando con la debida anticipacion y control el

cumplimiento adecuado de las obligaciones tributarias.

Actualmente es de suma importancia que las micro, medianas y pequefias empresas,
cuenten con estrategias financieras que les permitan lograr sus objetivos, crecer en el mercado
regional y local y ser competitiva, ofreciendo productos y servicios de calidad, de tal manera que
puedan administrar todos los recursos eficientemente, en especial, la contabilidad y la gerencia

de la granja avicola Don Rafa.

Para llevar a cabo el disefio de la planeacion tributaria para la Granja Don Rafa, la cual le
permitira tener una adecuada sostenibilidad financiera se tuvieron en cuenta los siguientes
objetivos: realizar un diagnoéstico de las areas contable y financiera de la Granja Don Rafa que
permita conocer su situacion econdmica y fiscal, disefiar un plan tributario para la Granja Don
Rafa que permita establecer una opcién mas viable aprovechando los beneficios tributarios,

establecer estrategias tributarias que hagan posible la sostenibilidad financiera de la Granja Don



Rafa y por Gltimo, proveer a la Granja Don Rafa de las herramientas fiscales adecuadas para su
negocio. Gracias a estos se obtuvieron resultados favorables como por ejemplo conocer que se
estaba desaprovechando la devolucion del IVA en las compras, puesto que no era reclamado por
el propietario de la empresa. Dicho dinero sirve para disminuir costos y aumentar el margen de

utilidad de la granja que se encuentra por debajo de lo esperado.



Capitulo 1. Disefio de la planeacion tributaria para la Granja Don Rafa que

permita su sostenibilidad financiera

1.1 Planteamiento del problema

“La planeacion tributaria es el conjunto de técnicas y estrategias que una persona (natural,
juridica o ente sin personeria juridica) adopta, en forma anticipada, con el objetivo de llevar a
cabo sus actividades econdmicas y reducir legalmente los tributos” (EAFIT, 2016). Dentro de
sus principales objetivos se encuentran: apreciar el impacto de los impuestos con anticipacion en
los proyectos de inversién, proyectar las opciones legales dables y evaluar todo el tema tributario

para darle un mejor manejo.

De otra manera, la planeacion tributaria acuerda montos a final de afio. Basicamente, la
planeacion busca escatimar en la cancelacidn de impuestos. Es la busqueda de oportunidades
fiscales que ofrece la ley, el analisis del impacto financiero de los impuestos y la disminucién de
riesgos asociados con el desconocimiento de las normas fiscales -la ignorancia nunca es una
excusa ante la ley-. Por eso, una parte de la planeacion tributaria incluye el conocimiento de los

mas recientes cambios del régimen tributario (Dinero, 2015).

Actualmente las empresas se enfrentan a un ritmo cada vez méas apresurado de cambios en
el mercado que requieren contestaciones mas rapidas para aprovechar las oportunidades y hacer
frente a las amenazas que se presentan; es asi que en ellas es notoria. La subjetividad, el temor, la

falta de investigacion, la informalidad, la inmediatez, la falta de conocimiento tributario, el



desconocimiento o no aplicacion de la planeacion estratégica, el descuido en la ejecucion
juiciosa de proyectos y otros factores que inciden grandemente en la resolucién de conflictos y
toma de decisiones, sumado a la dificultad de establecer los limites entre lo empresarial y lo

familiar, genera la basqueda de estabilidad mas no de crecimiento (Beltran y Hernandez, 2016).

Por lo anterior, se considera que muchas de estas empresas no estan preparadas desde el
punto de vista tributario para medir las oportunidades y/o riesgos a que estan expuestas, pues al
no aplicarse de forma adecuada la normativa se generen mayores erogaciones en impuestos,

sanciones y lo que es peor, no se intuyen los costos u oportunidades que se presentan.

Después de haber realizado una visita previa a las instalaciones de la granja encontramos lo
siguiente: la Granja Don Rafa es una empresa (persona natural) creada el 18 de febrero 2019, que
se dedica a la comercializacidn y venta de pollos semicriollos vivos. Sus galpones estan ubicados

en Gonzalez (Cesar) y en Bermejal (Norte de Santander).

La empresa esta obligada a llevar contabilidad, es decir, debe cumplir con sus
transacciones contables. La planeacién tributaria se requiere implementar de manera urgente en
la Granja Don Rafa, puesto que no se estd manejando adecuadamente el proceso del IVA'y los
beneficios tributarios, ya que sus directivos carecen de los conocimientos necesarios para la toma
decisiones en cuanto al tema, siendo esto una gran debilidad. La empresa debe cambiar el
proceso de produccion de pollos porque hasta el momento han venido trabajando como
productores de bienes excluidos, es decir, llevan el IVA de las compras a un mayor valor al

costo, por lo que no pueden pedir el IVA en devolucién.



Los bienes excluidos son aquellos que por expresa disposicion de la ley no causan el
impuesto; por consiguiente, quien comercializa con ellos no se convierte en responsable ni tiene
obligacion alguna en relacién con el gravamen. Si quien los produce o comercializa pago
impuestos en su etapa de produccidn o comercializacion, dichos impuestos no dan derecho a

descuento ni a devolucién, y por lo mismo, constituyen un mayor costo del respectivo bien.

Segun el oficio 64458 de la DIAN (2013), los siguientes bienes se hallan excluidos del
impuesto y por consiguiente su venta o importacion no causa el impuesto sobre las ventas:

01.03  Animales vivos de la especie porcina.

01.04  Animales vivos de las especies ovina o caprina.

01.05 Gallos, gallinas, patos, gansos, pavos (gallipavos) y pintadas, de las especies
domeésticas, vivos.

01.06  Los demés animales vivos.

La Granja Don Rafa se dedica al engorde de pollos y al venderlos en pie o vivos se
encuentran los bienes mencionados en el 01.06, por lo tanto debe tomar el tratamiento tributario
para este tipo de bienes. Sin embargo, sus compras de alimentos estan gravadas a una tarifa del
5% teniendo que llevar este IVA como mayor valor del costo. Los duefios de la empresa ain no
saben si es mejor este tipo de tratamiento o el de convertirse en productores de bienes exentos y
asi poder solicitar la devolucion del IVA segln los Articulos 477 y 481 E.T. y solventar otros
gastos. Para esto la granja deberia invertir en la construccién de un matadero ya sea industrial o

artesanal lo que los llevaria a incurrir en algunos gastos adicionales.



1.2 Formulacién del problema
¢ Como el disefio de la planeacion tributaria mejorara el proceso de produccion y brindara

su sostenibilidad financiera a la Granja Don Rafa?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general. Disefiar una planeacion tributaria de la Granja Don Rafa que

permita su sostenibilidad financiera.

1.3.2 Objetivos especificos. Realizar un diagnostico de las areas contables y financieras de

la Granja Don Rafa para conocer su situacion econémica y fiscal.

Disefar un plan tributario para la Granja Don Rafa que indique cuél es la opcion méas

viable para aprovechar sus beneficios tributarios.

Establecer estrategias tributarias que brinden sostenibilidad financiera a la Granja Don

Rafa.

Proveer a la Granja Don Rafa de una herramienta fiscal que le facilite la planeacion de su

negocio.



1.4 Justificacion
Teniendo en cuenta el tema a desarrollar en el trabajo relacionado con la planeacion

tributaria en la Granja Don Rafa.

La planeacion tributaria como herramienta debe ser utilizada desde la administracion de
una empresa para optimizar los impuestos en que éstas son responsables, como sujetos pasivos.
Permite determinar anticipadamente los posibles impactos en la evaluacion de proyectos de
inversion, prever los ahorros y mejorar los flujos de efectivo al programar el cumplimiento

adecuado de las obligaciones tributarias (ICESI, 2018).

De igual forma, dentro de las reformas existentes al Estatuto Tributario Nacional, segun la
Cémara de Comercio de Bogota (2018), en la Ley 1819 de 2016 y en la recientemente aprobada
y ya en vigencia Ley de financiamiento 1943 de 2018, se incorporan cambios que obligan al
contribuyente a prepararse para afrontar las exigencias de obligatorio cumplimiento para todas
las personas, tanto naturales como juridicas en relacion al manejo de la informacion tributaria y
contable. Por ello, se requiere conocer como afecta la aplicacién de la normatividad tributaria su
relacién con la informacion contable y asi realizar una planeacion acorde con sus necesidades y

obligaciones (Camara de Comercio de Bogota , 2018).

Este estudio pretende mostrar las ventajas y desventajas que tiene la Granja Don Rafa al
producir bienes exentos a partir de un estudio comparativo de las obligaciones y cargas
tributarias que puede llegar a tener el contribuyente. Igualmente, la Universidad Francisco de

Paula Santander, sede Ocafia sera beneficiada con el desarrollo de la presente investigacion, ya



que segun (UFPSO, 2018) la tasa de crecimiento de los pollos de engorde se ha doblado en

comparacion con las cifras registradas desde 1960.

Al final de este trabajo, la Granja Don Rafa tendra fundamentos solidos para decidir qué es
lo méas conveniente para la empresa de acuerdo con su realidad econdmica. Es asi como el
proyecto beneficiara a dicho sector, dado que se tendra la oportunidad de acceder a una
informacidn de interés actual, al igual que a los autores de esta investigacion, toda vez que se
ponen en practica los conocimientos adquiridos durante la formacién como Especialistas en

Gerencia Tributaria de la Universidad Francisco de Paula Santander, sede Ocana.

1.5 Delimitaciones

1.5.1 Delimitacion espacial. Este proyecto se realizara en la Granja Don Rafa y sus

galpones ubicados en Gonzalez (César) y en Bermejal (Norte de Santander).

1.5.2 Delimitacion temporal. Para desarrollar la investigacion se proyectan ocho (8)
semanas, contadas a partir de la aprobacion del anteproyecto por parte del comité curricular y de

los respectivos jurados.

1.5.3 Delimitacion conceptual. Este proyecto estd enmarcado en los siguientes referentes
conceptuales: Bienes exentos, Bienes excluidos, obligaciones tributarias, cargas tributarias,
decreto Unico reglamentario, estatuto tributario, constitucion politica de Colombia, deberes

formales de contribuyentes, derechos del contribuyente, normatividad vigente.



1.5.4 Delimitacion operativa. Este trabajo se realizara de acuerdo con la informacion
suministrada por el personal del area contable y administrativa de la Granja Don Rafa. El
cumplimiento de los objetivos del siguiente estudio puede ser afectado por distintos factores. De
surgir en el desarrollo del mismo, algdn inconveniente que amerite modificaciones significativas,

éstas seran consultadas con el director de la investigacion y comunicadas al Comité Curricular.



Capitulo 2. Marco referencial

2.1 Marco historico

2.1.1 Evolucidn historica de la planeacion tributaria. En primer lugar, es preciso sefialar
que Colombia es un pais que cuenta con bastante antigtiedad en el tema, pues desde el afio 1820
el gobierno de Francisco de Paula Santander instauro el tributo directo siguiendo un modelo
inglés, el cual no fue el mas acorde, por lo que apenas hasta 1918 se implementé el impuesto a la
renta. Es asi como estos impuestos tienen su inicio en el mandato constitucional. Asi lo

corrobora el autor De Mayoralgo y Lodo (2007), quien afirma que:

En el afio 1918 se logra establecer el impuesto a la renta cuyo origen real se da con la
creacion de la tributacion Media Annata, impuesto de la época de la conquista que consistia en el
recaudo de dinero que se le hacian a los trabajadores publicos por trabajar y que en inicio se
cuantifico en el 50% del valor del salario y luego fue mermando hasta lograr un porcentaje

racional que duro hasta la creacion del impuesto a la renta.

Por su parte, en el Proyecto de Acuerdo 115 de 2017 se asevera que como el sistema
tributario colombiano se ajusta al principio constitucional de legalidad, la facultad impositiva
radica en el drgano legislativo del poder pablico, asi lo expresan los numerales 11y 12 del
Articulo 150 de la carta constitucional, que enuncian la responsabilidad del Congreso de

establecer las rentas nacionales, fijar los gastos de la administracion, determinar contribuciones



fiscales y, excepcionalmente, contribuciones parafiscales en los casos y condiciones que

establezca la ley.

De igual manera, de acuerdo con estos temas, el gobierno podréa establecer mediante
decretos legislativos contribuciones fiscales, segun sea su necesidad para requerir la revuelta
financiera. Las medidas dejaran de regir al término de la siguiente vigencia fiscal, salvo que el

Congreso, durante el afio siguiente, le otorgue caracter permanente.

“La iniciativa para la expedicion de normas en materia fiscal no es absoluta e ilimitada a
favor del Congreso de la Republica, porque las leyes referidas a exenciones de impuestos,
contribuciones y tasas solo se pueden decretar por iniciativa del ejecutivo” (Cantor, 2016). Lo

que indica que, para dar inicio a ello, debe ser el gobierno quien decrete.

2.2 Marco contextual

El contexto en el que se circunscribe la presente investigacion es la ciudad de Ocafia, la
cual segun el historiador Luis Eduardo Paez Garcia fue fundada el 14 de diciembre de 1570, por
el capitan Francisco Fernandez de Contreras como parte del tercer proyecto poblador del oriente,
patrocinado por la audiencia y el cabildo de Pamplona. La fundacion tuvo por objeto la busqueda
de una via que comunicara el ntcleo urbano de Pamplona con el mar Caribe y el interior del

Nuevo Reino (Paez, 2009).

El autor sefiala que en 1575 Ocafia obtiene el titulo de ciudad, como consta en los

documentos oficiales de la época. A finales del siglo XV1, una vez sometidas las tribus de la
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zona, se inician las colonizaciones, cuya area de influencia corresponde a lo que es hoy la
provincia de Ocafia y algunas poblaciones del sur del Cesar y de Bolivar. A partir de 1963, se
inicia la transformacion urbana de la ciudad a raiz de invasiones que modifican el esquema
ortogonal inicial, dando como resultado la ciudad que vemos hoy, mezcla de arquitectura

colonial, republicana y moderna (Paez, 2009).

Precisamente en la vereda Bermejal de Ocafia se encuentra ubicada la Granja Don Rafa,
la cual es el centro la investigacion. Esta empresa nacio el 18 de febrero de 2019 bajo la
modalidad de persona natural con establecimiento publico, que se dedica a la cria y
comercializacion de aves de corral vivas. La granja cuenta con 4 galpones y su némina con tres

trabajadores: dos galponeros y un administrador.

2.3 Marco teorico

El autor Ricardo Enriquez (2014) considera que “La planificacion es un procedimiento
formal para generar resultados articulados, en la forma de un sistema integrado de decisiones”.
En otras palabras, la planeacion se refiere a la formalizacion, lo que significa la descomposicién

de un proceso en pasos claros y articulados de forma racional.

Por ende, la planificacion es un proceso que ayuda a determinar los objetivos y metas de la
organizacion, asi como la manera de darles cumplimiento. Es proactiva, busca anticiparse a los
hechos. La planeacion es una rueda, cuyos componentes son los diferentes departamentos. A su
vez, es la herramienta gerencial que orienta a todos a un destino comun de forma organizada y

trabajando en conjunto.
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Segun el Instituto Nacional de Contadores Publicos de Colombia (2012) “La planificacion
tributaria permite el aprovechamiento de opciones de ahorro que las propias leyes tributarias, de

manera expresa o tacita, ponen a disposicion de los contribuyentes”.

En este mismo sentido, (Hernandez, 2002) opina que “la planificacion tributaria implica
tener bien claros los objetivos y la fijacion de metas, de tal manera que la factibilidad y
propuestas de la misma estén basadas en la aplicacion de metodologias, técnicas, estrategias y

herramienta que permitan optimizar y garantizar su éxito”.

En la investigacion titulada “La importancia de la planificacion tributaria en época de
crisis” de corte documental con disefio bibliogréfico, los objetivos estan referidos a describir los
principios en que se basa la accion gerencial en materia de planificacion tributaria, definir como
deben los gerentes llevar a cabo la planificacion de los gastos tributarios durante el ejercicio
fiscal y establecer estrategias de planificacion tributaria conducentes a reducir la carga

impositiva en la rentabilidad de la empresa (Conde, 2009).

Por su parte, el estudio “La planificacion tributaria en materia de impuesto sobre la renta y
activos empresariales caso empresa manufacturera” muestra el proceso de planificacion tributaria
basado en un plan de accidn dirigido hacia el cumplimiento de los objetivos especificos tales
como; analizar el ambiente tributario empresarial, establecer las caracteristicas idoneas relativas
al proceso de planificacion, analizar la incidencia de los eventos de negocios sobre la

determinacion de la base imponible determinar el riesgo en el proceso de planificacion tributaria,
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establecer si existe 0 no el proceso de planificacion tributaria previa a la ocurrencia del hecho

imponible (ICESI, 2018).

2.3.1. Clasificacion de la planeacidn tributaria. Se presentan cuatro clasificaciones:

2.3.1.1 Por su tiempo. Se clasifica en preparatoria que es la que comienza antes del
nacimiento de una empresa, Yy es la que se debe considerar la eleccién juridica mas apropiada
para funcionar, evaluar costos y alternativas y la operativa, que es la que ocurre una vez que la

empresa.

2.3.1.2 Por su tipo. Responde a la complejidad del plan tributario de la empresa, y se
divide en simple y complejo. La planeacion tributaria simple se limita Gnicamente a la
implementacion de estrategias fiscales comprendidas en las distintas alternativas y beneficios
que ofrecen las leyes, normas legales conexas e incentivos gubernamentales. Asi como la
instauracion, seguimiento y cumplimiento de calendarios de obligaciones fiscales y parafiscales.
La planeacidn tributaria compleja se da cuando el individuo, empresa o entidad econémica,
considera todos los elementos que involucran todas y cada una de sus operaciones econémicas.
Esta hace énfasis en su eficiencia y rentabilidad y se centra en la optimizacion de las operaciones
econdmicas y financieras, procurando mejorar en forma constante las cuentas de su estado de

resultados y de capital para el corto, mediano y largo plazo.

2.3.1.3 Por su proposito. Corresponde a las intenciones del contribuyente, en lo referente a

su comportamiento frente a las obligaciones tributarias y parafiscales. Esta se divide en:
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planeacion tributaria positiva y planeacion tributaria negativa. La positiva es cuando “se procura
pagar todos los impuestos que corresponden, evitando pagar aquellos que no le son pertinentes.
Pone énfasis en la optimizacion de las operaciones, transacciones y resultados”. El fin de este
tipo de planeacion es la constante medicion del riesgo fiscal, procurando la deteccidn oportuna
de amenazas y la formulacion de contramedidas. Por su parte, la negativa esta orientada a la
disminucion de los pasivos tributarios, manipulando y omitiendo documentacion, transacciones,

operaciones y registros.

2.3.1.4 Por su direccion. “Va dirigida a la persona natural o juridica, tipo de sociedad,
etcétera, las cuales manejan diferentes regimenes y sistemas tributarios, que hacen que a su vez

tengan distintos manejos y sistemas de planeacion tributaria” (Dinero, 2015).

2.3.2. Fases para hacer una planeacion tributaria. “La planeacién como herramienta
puede ser utilizada desde la administracion, en las compafiias, para optimizar los impuestos en

que estas son sujetos pasivos” (Instituto Nacional de Contadores Publicos de Colombia, 2012).

Mediante la misma se logra:

Determinar de forma anticipada los posibles efectos de los impuestos en la evaluacion de
los proyectos de inversion.

Considerar alternativas de ahorro de impuestos en los proyectos de inversiones u
operaciones que se vayan a realizar y aumentar la rentabilidad de los accionistas.

Mejorar el flujo de caja de las compafiias programando con anterioridad el cumplimiento

adecuado de las obligaciones tributarias.
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METODOLOGIA DELA PLANEACION

PLANEACION TRIBUTARIA l
=
NIVEL EXENCIONES Y METAS DE LA GUIA PARA LA
IMPOSITIVO ALTERNATIVAS PLANEACION PLANEACION
LEGALES TRIBUTARIA

L
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~

INDIVIDUOS Y INVERSION
SUCESION ES EXTRANIERA

SOCIEDADESY
ACCIONISTAS

ESTRUCTURA Y
DERECHO
TRIBUTARIO

TRANSFORMACION Y
LIQUIDACIO N

Figura 1. Planeacion tributaria

Nota. Tomado del Instituto Nacional de Contadores Plblicos de Colombia (2012).

2.4 Marco conceptual
Teniendo en cuenta el direccionamiento de la presente investigacion se tienen en cuenta lo
siguientes conceptos:

La planeacion tributaria permite considerar alternativas de ahorro de impuestos en
los proyectos de inversiones u operaciones que se vayan a realizar; aumentar la
rentabilidad de los accionistas; mejorar el flujo de caja de las compafiias, programando con
la debida anticipacion el cumplimiento adecuado de las obligaciones tributarias (Morera,

2017).
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Por su parte, “La planeacidn estratégica a la tributacion implica consultar el sistema
tributario colombiano donde estan todos los impuestos vigentes. Una clasificacion general
identifica: 1) impuestos nacionales directos e indirectos, 2) impuestos departamentales directos e

indirectos y 3) impuestos municipales directos e indirectos” (Pérez, 2017).

Los impuestos son obligaciones, tributos o gravamenes determinados por una tarifa
que deben cumplir las personas naturales y juridicas y que son invertidas en bienestar
social, de tal forma que los pagos oportunos y legales de estos rubros se convierten en un
aporte de las empresas al desarrollo del pais, generando asi un sentido de responsabilidad

social en estas (Pérez, 2017).

Por otra parte, de acuerdo con la Corte Constitucional actualmente en la legislacion
colombiana existen disposiciones que nos expresan como se pueden disminuir los impuestos,
esto a su vez no debe ser confundido con evasion o la preferencia de algunos sectores de la
economia en los que se tienen mayores estimulos, por el contrario, se busca posibilitar los
principios de justicia, equidad, y progresividad (Instituto Nacional de Contadores Publicos de

Colombia, 2012).

Respecto al IVA, cabe aclarar que este es un impuesto nacional a los consumos que se
aplica en cada una de las etapas del proceso econémico, en proporcién al valor agregado del

producto y la prestacion de servicios.

2.4.1 El Bien exento. Es un bien gravado, cuya tarifa del IVA es del 0%. Con base en esto

se entiende que un bien exento no genera IVA al momento de la venta, sin embargo, afecta en la
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produccidn, pues, aungue la tarifa de IVA sea del 0%, se debe presentar en la declaracion de
impuestos como responsabilidad de los productores. Los descuentos de VA generado en la
adquisicion de la materia prima para producir dichos bienes y servicios tienen un saldo a favor

que el productor podré solicitar como devolucion a la DIAN.

2.4.2 El Bien gravado. Es aquel que se encuentra afectado con una tarifa del IVA, por lo
que esta presente al momento de declarar impuestos. El IVA de los bienes gravados se presenta
con una tarifa general del 19%; sin embargo, estan las tarifas diferenciales y especiales aplicadas

en bienes y servicios destinados a la labor social o con recursos de produccion elevados.

2.4.3 El Bien excluido. No es gravable, pues no causa impuesto sobre la venta, por lo que
no existe un responsable por el IVA, lo cual significa que son bienes que no requieren presentar

declaracion de impuestos.

El IVA que el productor pudo haber pagado para adquirir la materia prima del bien
excluido no aplica para hacer descuento en la declaracion de impuestos, debiendo sumarse
ese valor en el precio total del bien. Los bienes excluidos estan determinados por la ley y

debe recurrirse a ella para informarse acerca de los mismos (Rankia, 2019).

Asi mismo, en cuanto a la Devolucion del IVA, este proceso lo realiza la Administracién
Plblica, en donde la misma realiza la devolucion del impuesto sobre el valor afiadido, a los

contribuyentes que han realizado su tributo de méas durante su actividad comercial.



17

Otro concepto importante en esta investigacion tiene que ver con las obligaciones
tributarias, las cuales son instituidas por ley y se establecen en funcién de las actividades
economicas declaradas por el contribuyente. “Las obligaciones tributarias rigen desde la fecha de
inicio de operaciones declarada por el contribuyente cuanto realiza la correspondiente

inscripcion y deberan cumplirse en fechas especificas” (Impuestos Internos, 2020).

El gobierno actual y los anteriores han promovido programas orientados a brindar apoyo a
la poblacion rural para apoyar la “seguridad alimentaria”, se destinan recursos para apoyar la
produccién local de comida para la familia, la avicultura campesina es considerada como una
fuente importante de alimento e ingresos para la poblacion rural. Cada dia cobra més interés la
participacion de las aves de campo en el trabajo de la mujer y de la familia, como aporte al
bienestar y a la seguridad alimentaria, razon por la cual debe incluirse como objetivo clave en la

formulacion de politicas publicas para el desarrollo rural sostenible (EAFIT, 2016).

Por otra parte, la avicultura comercial oferta al mercado los huevos y la carne de ave, pero
su funcionamiento depende principalmente de la importacion del maiz y soya, al igual que las

aves reproductoras y los productos farmacéuticos y bioldgicos (Group, 2018).

Asimismo, se presenta una condicion de dependencia casi absoluta de la importacion de
insumos de los mercados extranjeros, colocando al pais en condiciones de riesgo, pues esta
permanentemente expuesto a sufrir problemas de desabastecimiento y crisis en el sector avicola

empresarial (Conde, 2009).
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Los recientes paros del transporte de carga y las fluctuaciones de aranceles y cotizaciones
del dolar asi lo demuestran, pues la agricultura comercial nacional solo contribuye con una

minima parte (Group, 2018)

2.4.4 Desarrollo Sostenible. La palabra sustentable se refiere a algo que puede sostenerse
0 sustentarse por si mismo y con razones propias. Por su parte al hablar de sostenible nos
referimos a algo que puede mantenerse por si mismo gracias a que las condiciones econémicas,

sociales o0 ambientales lo permiten, se puede sostener sin afectar los recursos (Group, 2018).

Aplicados al campo de la economia, la ecologia o el desarrollo y responsabilidad social, el
desarrollo sostenible y el desarrollo sustentable son sindnimos, y ambos términos pueden
emplearse de forma indiferente, si bien algunos organismos prefieren usar sustentable y otros

sostenible (Morera, 2017).

2.4.5 Avicultura rural sostenible. Como una alternativa viable para inducir el cambio y
promover la iniciacion de procesos que permitan al campesinado salir de tal coyuntura, los
modelos de ARS estan disefiados para ser utilizados por los pequefios y medianos productores
rurales como un sistema sostenible que promueve el uso de los recursos internos del predio rural
(endd6genos) para la produccion avicola, mediante la utilizacion de tecnologias apropiadas para la
utilizacién de fuentes de alimentacion no convencionales en la preparacion de concentrados, con
el propdsito de usar mejor el suelo por medio del pastoreo rotacional de las gallinas criollas y
brindar alimento y bienestar a las aves por medio de la reduccidn de insumos exdgenos y la

exclusién de agroquimicos, productos y medicamentos farmacéuticos y aditivos.
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2.5 Marco legal

2.5.1 La constitucion politica de Colombia. El Decreto 624 de 1989 “Estatuto Tributario”
recopila todos los temas en materia de IVA; los bienes excluidos estén previstos en el Articulo

424 E.T, adicionado Art. 1 (Ley 818 de 2003) modificada por el Art. 4 Ley 939 de 2004.

Art. 10 (Ley 863 de 2003) adicionado Art. 2 (Ley 1111 de 2006).

Los bienes exentos estan en los Articulos 477 y 478 E.T. Modificado por el Articulo 175
de la Ley 1819 de 2016.

Decreto 1625 de 2016 y Ley 1607 de 2012

2.5.2 El concepto. El concepto 344 DIAN del 2020, oficio DIAN 73227 del 2006.

Articulo 479 E.T bienes gue se exportan son exentos.

2.5.3 Articulo 481 E.T. Devolucién de saldos a favor.

2.5.4 Articulo 489 E.T. Proporcionalidad de ingresos gravados y exentos, concepto 16266

DIAN del 1 de agosto del 2016. Bienes exentos con derecho a devolucion.

2.5.5 Articulo 850 E.T. Devolucién de saldos a favor.

2.5.6 Articulo 617 E.T. Descripcidon especifica del bien o servicio, Concepto 951 DIAN

del 5 de septiembre del 2019.
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2.5.7 DUR 1625 del 2016. Recopila todos los temas en materia tributaria.

2.5.8 Codigo civil. Ley 863 de 2003, Ley 1819 de 2016, Ley 1943 de 2018 y Ley 2010 de

2019 (Ley de crecimiento econémico).

2.5.9 Articulo 96 Ley 788 de 2002. Reglamento Decreto 540 de 2004. Articulo 440 E.T.

Articulo 444 E.T. Articulo 446 E.T.

2.5.10 Resolucion 003651. Por medio de la cual se establecen los requisitos para la
certificacion de granjas avicolas bioseguras de postura y/o levante y se dictan otras
disposiciones. Asi mismo, la planeacion tributaria se desarrolla bajo todas las normas vigentes y

no sobre una especifica.
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Capitulo 3. Disefio Metodologico

3.1 Tipo de Investigacion

Para la realizacion de este proyecto se recurrira al tipo de investigacion descriptiva,
determinando las variables propias del problema, las cuales seran analizadas de manera
cuantitativa en lo referente al disefio de la planeacion tributaria en la Granja Don Rafa de la

ciudad de Ocafa (Norte de Santander).

3.2 Poblacion
La poblacion usada para la realizacidn del presente proyecto es principalmente la
correspondiente al area administrativa y contable de la Granja Don Rafa: gerente, contador

publico y secretaria.

3.3 Muestra

Al tratarse de una poblacion minima no se aplicara formula estadistica para la extraccién
de un grupo representativo. Se tomara como muestra la totalidad de las personas pertenecientes
al area administrativa, contable y de produccion de la empresa. La Granja Don Rafa cuenta en el
area administrativa con una persona, en el area contable con una personay en el area produccién

con tres galponeros.
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3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de la informacion
Para la recoleccion de la informacion se utilizo la encuesta que sera dirigida a la poblacion
del area contable y administrativa de la Granja Don Rafa, y como instrumento el cuestionario,

con el fin de conocer caracteristicas relacionadas con el negocio.

Los datos que se obtengan luego de aplicado el instrumento de recoleccion seran
analizados cuantitativamente a través de tablas y graficas, interpretando los datos numéricos y el

analisis de cada respuesta para la evaluacion cualitativa.
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4.1 Diagnostico del area contable y financiera de la Granja Don Rafa

Para la ejecucion del diagnostico al area contable y financiera de la Granja Don Rafa se

utilizo la técnica de observacion directa enfocada al conocimiento de los movimientos y

situaciones que se realizan en la empresa, con el fin de obtener los factores internos y crear la

matriz DOFA (fortalezas y debilidades) y los externos: oportunidades y amenazas y de esta

manera, establecer estrategias de mejoramiento. A continuacion, se muestra la DOFA establecida

con los datos obtenidos de la observacion.

Tabla 1. Matriz DOFA

Factores internos

Factores externos

Debilidades

Fortalezas

D1. No realizan publicidad de la
empresa.

D2. Ausencia de planificacion
tributaria.

D3. Disminucion de las ganancias
por debajo del margen de utilidad
para empresas del sector.

D4. Inexistencia de manuales de

funciones y procedimientos.

F1 Procesos contables
Sistematizados.

F2. Se cumplen las
obligaciones tributarias
impuestas por la ley.

F3. Actividades contables
controladas y realizadas.
F4. Amplia trayectoria y

demanda en el mercado.

Oportunidades

Estrategias DO

Estrategias FO

O1. Aceptacion de los
productos ofrecidos.

02. Amplia demanda de
consumo del producto que

genera la empresa.

Solicitar asesoria juridica y/o
especializada para el
cumplimiento de las obligaciones
tributarias.

Capacitacion permanente en el

area tributaria.

Aprovechar los incentivos y
bondades fiscales.

Utilizar los diferentes medios
publicitarios para dar a
conocer los productos que

ofrece la empresa.

Fuente: autor del proyecto
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La encuesta se realizo a las personas encargadas de la direccion y control de la empresa, es
decir, al area administrativa, con el objetivo de obtener informacion que pueda ayudar a realizar

un diagndstico del estado actual de la empresa.

¢ Conocen la diferencia entre bienes exentos y excluidos?

Tabla 2. ¢ Conocen la diferencia entre bienes exentos y excluidos?

Item Frecuencia Porcentaje (%)

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo 2 67%

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo
Totalmente de acuerdo 1 33%
Total 3 100%

Fuente: autor del proyecto

Totalmente de
acuerdo

33% En desacuerdo

67%

W Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo = De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Figura 2. ¢ Conocen la diferencia entre bienes exentos y excluidos?
Fuente: autor del proyecto

Como se puede observar en la figura anterior, el 67% de las personas encuestadas

manifestaron que estan en desacuerdo, es decir, que no conocen la diferencia entre bienes
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exentos y excluidos, mientras que el 33% estan de acuerdo que es de suma importancia tener
presente dicha claridad al momento de facturar los productos ofrecidos por la avicola.
¢Esta de acuerdo con las responsabilidades que tiene como productor de bienes
excluidos?

Tabla 3. ¢ Esté de acuerdo con las responsabilidades que tiene como productor de bienes excluidos?

Item Frecuencia Porcentaje (%)

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo 3 100%
Totalmente de acuerdo

Total 3 100%

Fuente: autor del proyecto

W Totalmente en desacuerdo En desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo m De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Figura 3. ¢Esta de acuerdo con las responsabilidades que tiene como productor de bienes excluidos?
Fuente: autor del proyecto

Si, estan de acuerdo, ya que saben que como productores de bienes excluidos no deben
declarar IVA, y que por lo tanto, el IVA en sus compras lo deben llevar como mayor valor del

costo o gasto.
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¢Esta de acuerdo usted que toda la planeacion financiera de la empresa esté siempre
dirigidas a su sostenibilidad?

Tabla 4. ¢ Esta de acuerdo usted que toda la planeacion financiera de la empresa esté siempre dirigidas

a su sostenibilidad?

item Frecuencia Porcentaje (%)

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo 3 100%
Totalmente de acuerdo

Total 3 100%

Fuente: autor del proyecto

De acuerdo
100%

W Totalmente en desacuerdo En desacuerdo
M Ni de acuerdo, ni en desacuerdo B De acuerdo

H Totalmente de acuerdo

Figura 4. ¢ Esta de acuerdo usted que toda la planeacion financiera de la empresa esté siempre dirigidas

a su sostenibilidad?

Fuente: autor del proyecto

El 100% de la poblacién encuestada estd de acuerdo en que la planeacion financiera de la

empresa debe estar siempre dirigida a la sostenibilidad de la entidad, debido a que, con una
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excelente planeacion se evitan resultados negativos y se cumplen con las metas que se

establezca, conociendo los medios que se tienen y aquellos que hacen faltarla para lograrlo.

¢EI'IVA de sus compras lo toma como descontable de sus declaraciones de IVA, si es

asi marqgue totalmente de acuerdo?

Tabla 5. Toma el IVA de sus compras como descontable de sus declaraciones

Item Frecuencia Porcentaje (%0)

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en
3 100%
desacuerdo
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Total 3 100%

Fuente: autor del proyecto

Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo
100%

M Totalmente en desacuerdo En desacuerdo
M Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Figura 5. Toma el IVA de sus compras como descontable de sus declaraciones

Fuente: autor del proyecto
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Las personas encargadas del area administrativa no saben del temay la parte contable de la

granja manifiesta que no presenta declaraciones de IVA.

¢ Esté de acuerdo con el personal idoneo en la parte contable para manejar su
negocio?

Tabla 6. ¢Esta de acuerdo con el personal idéneo en la parte contable?

Item Frecuencia Porcentaje (%)

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo 3 100%
Totalmente de acuerdo
Total 3 100%

De acuerdo
100%

M Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo B De acuerdo

H Totalmente de acuerdo

Figura 6. ¢Esta de acuerdo con el personal idoneo en la parte contable?

Fuente: autor del proyecto

Actualmente en las organizaciones contar con personal idoneo y enamorado de su trabajo y

profesion es un reto muy grande, mas si hablamos de la parte contable de una empresa, la cual es
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de suma importancia a la hora de toma de decisiones, por ello las personas encuestadas

respondieron que cuentan con el personal capacitado e idoneo para el area contable de la granja.

¢Esta de acuerdo con las ventajas de contar con su propio matadero?

Tabla 7. ¢ Esta de acuerdo con las ventajas de contar con su propio matadero?

item Frecuencia Porcentaje (%)

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo 3 100%
Totalmente de acuerdo
Total 3 100%

De acuerdo
100%

M Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

MW Totalmente de acuerdo

Figura 7. ¢ Esta de acuerdo con las ventajas de contar con su propio matadero?
Fuente: autor del proyecto
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Cuando se crea una empresa y mas si es de tipo avicola, es de gran importancia contar con
su propio matadero de pollos, ya que, no se tiene que gastar dinero adicional en el alquiler del
lugar para el sacrificio y el procesamiento de los pollos. Ademas, esto genera valor adicional, por
ende, el 100% del personal encuestado se encuentra de acuerdo con que es de gran ventaja para
la granja contar con el matadero.

¢Esta de acuerdo con los requisitos para solicitar el VA en devolucion del que trata
el Articulo 850 ET?

Tabla 8. ¢ Esta de acuerdo con los requisitos para solicitar el IVA en devolucion del que trata el Articulo

850 E.T.?

Item Frecuencia Porcentaje (%)

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo 3 100%
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Total 3 100%

En desacuerdo
100%

M Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

B Totalmente de acuerdo

Figura 8. ¢ Esta de acuerdo con los requisitos para solicitar el VA en devolucion del que trata el
Articulo 850 E.T.?
Fuente: autor del proyecto
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Teniendo presente los datos obtenidos de la pregunta anterior, se puede afirmar que las
personas encargadas del area administrativa y contable de la entidad, estan en desacuerdo con los

requisitos para solicitar el IVA en devolucion del que trata el Articulo 850 E.T.

¢Esta de acuerdo con estar obligado a facturar?

Tabla 9. ¢ Esta de acuerdo con estar obligado a facturar?

item Frecuencia Porcentaje (%0)

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en

desacuerdo
De acuerdo 3 100%
Totalmente de acuerdo
Total 3 100%
De acuerdo
100%
M Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo B De acuerdo

B Totalmente de acuerdo

Figura 9. ¢Esta de acuerdo con estar obligado a facturar?
Fuente: autor del proyecto
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Todo comerciante, responsable de IVA, esta obligado a llevar una adecuada contabilidad
sobre los servicios o productos que ofrezca, por ende, la facturacion es una pieza clave y una
obligacion para la granja Don Rafa, porque es el comprobante legal de una transaccion
comercial, y a su vez, le permite ver con mayor facilidad los movimientos de los productos, por
esta razon estan de acuerdo en un 100% con estar obligados a facturar.

¢Esta de acuerdo con el costo en el que incurriria al montar un matadero artesanal y
los requisitos necesarios para funcionar legalmente?

Tabla 10. ¢ Esta de acuerdo con el costo en el que incurriria al montar un matadero artesanal y los

requisitos necesarios para funcionar legalmente?

Item Frecuencia Porcentaje (%)

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo
Totalmente de acuerdo 3 100%
Total 3 100%
Totalmente de
acuerdo
100%
M Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo B De acuerdo

H Totalmente de acuerdo

Figura 10. ¢Esta de acuerdo con el costo en el que incurriria al montar un matadero artesanal y los
requisitos necesarios para funcionar legalmente?
Fuente: autor del proyecto
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Como ya se ha mencionado, tener un matadero propio genera gran valor adicional a la
granja, por este motivo, el 100% de los encuestados manifestaron que estan totalmente de
acuerdo con la construccion de un matadero artesanal y los requisitos y licencias que esto
implica para su funcionamiento legal.

¢Esta de acuerdo con el valor del IVA que paga anualmente por sus comprasy el

tratamiento tributario para estas compras en el transcurso normal de su negocio?

Tabla 11. ¢ Esta de acuerdo con el valor del IVA que paga anualmente por sus compras y el tratamiento

tributario para estas compras en el transcurso normal de su negocio?

Item Frecuencia Porcentaje (%0)

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en

desacuerdo
De acuerdo 3 100%
Totalmente de acuerdo
Total 3 100%
De acuerdo
100%
W Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

W Totalmente de acuerdo

Figura 11. ¢ Esta de acuerdo con el valor del VA gue paga anualmente por sus compras y el tratamiento
tributario para estas compras en el transcurso normal de su negocio?
Fuente: autor del proyecto
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Todo productor de bienes excluidos y responsable de IVA debe facturar sus productos con
el costo mas el IVA sin que se detalle este IVA en la factura de venta, por lo tanto en sus
compras debe tratar el IVA como mayor valor del costo o del gasto del proceso tributario que
realiza la Granja Don Rafa en estos temas. Por ende, esta totalmente de acuerdo con el valor que

paga cada afo de impuesto.

¢Esta de acuerdo con si vender su pollo en pie o vivo es mas rentable que venderlo
muerto?

Tabla 12. ¢ Esta de acuerdo con la afirmacion de que vender el pollo en pie o vivo es méas rentable que

venderlo muerto?

Item Frecuencia Porcentaje (%)

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo 3 100%
Totalmente de acuerdo
Total 3 100%

De acuerdo
100%

Totalmente en desacuerdo En desacuerdo
M Ni de acuerdo, ni en desacuerdo B De acuerdo

MW Totalmente de acuerdo

Figura 12. ¢ Esta de acuerdo con la afirmacién de que vender el pollo en pie o vivo es mas rentable que
venderlo muerto?
Fuente: autor del proyecto
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El 100% del personal encuestado manifestd que esta de acuerdo con vender el pollo en pie,

ya que al venderlo muerto se tendria que subir el costo del producto por la mano de obra que se

utiliza en su procesamiento.

¢Esta de acuerdo con contar con certificado de bioseguridad para su granja?

Tabla 13. ¢ Esta de acuerdo con contar con certificado de bioseguridad para su granja?

item Frecuencia Porcentaje (%0)

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en

desacuerdo
De acuerdo
Totalmente de acuerdo 3 100%
Total 3 100%
Totalmente de
acuerdo
100%
M Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo B De acuerdo

W Totalmente de acuerdo

Figura 13. ¢ Esta de acuerdo con contar con certificado de bioseguridad para su granja?
Fuente: autor del proyecto
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El personal encargado del area administrativa y contable esta totalmente de acuerdo con
contar con un certificado de bioseguridad para la granja, porque asi se evitan sanciones y multas

relacionadas con la bioseguridad e higiene de las granjas avicolas.

¢ Qué tan de acuerdo esta con cumplir con todas las obligaciones fiscales?

Tabla 14. ;Qué tan de acuerdo esta con cumplir con todas las obligaciones fiscales?

Item Frecuencia Porcentaje (%0)

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en

desacuerdo
De acuerdo 3 100%
Totalmente de acuerdo
Total 3 100%
De acuerdo
100%
M Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

W Totalmente de acuerdo

Figura 14. ;Qué tan de acuerdo esta con cumplir con todas las obligaciones fiscales?
Fuente: autor del proyecto



37

El gerente y el contador de la avicola Don Rafa, los cuales desempefian roles importantes
en la toma de decisiones estan de acuerdo con cumplir con todas las obligaciones fiscales que

requiere este tipo de empresas.

¢Esta de acuerdo usted que al comienzo de cada periodo ya usted pueda tener una
idea de cOmo podra ser su renta para ese mismo afio?

Tabla 15. ¢ Esta de acuerdo que al comienzo de cada periodo usted pueda tener una idea de como podra
Ser su renta para ese mismo afio?

item Frecuencia Porcentaje (%)

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 3 100%
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Total 3 100%

Ni de
acuerdo, ni en
desacuerdo
100%

M Totalmente en desacuerdo En desacuerdo
M Ni de acuerdo, ni en desacuerdo B De acuerdo

MW Totalmente de acuerdo

Figura 15. ¢ Esta de acuerdo que al comienzo de cada periodo usted pueda tener una idea de cémo podra
ser su renta para ese mismo afo?
Fuente: autor del proyecto



El 100% de los encuestados manifestaron que no estan de acuerdo ni en desacuerdo con
que al comienzo de cada periodo se pueda tener idea de cdmo podra ser la renta del proximo
periodo, debido a que eso varia constantemente.

¢ Esta de acuerdo con la devolucion del IVA?

Tabla 16. ¢ Esta de acuerdo con la devolucion del 1VA?

item Frecuencia Porcentaje (%0)

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en

desacuerdo
De acuerdo
Totalmente de acuerdo 3 100%
Total 3 100%
Totalmente de
acuerdo
100%
W Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

W Totalmente de acuerdo

Figura 16. ¢Esta de acuerdo con la devolucion del IVA?
Fuente: autor del proyecto

38
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¢Sabia usted que la planeacion tributaria incida la eficiencia y en la eficacia de sus
operaciones, si es asi marque totalmente de acuerdo o de lo contrario totalmente en
desacuerdo?

Tabla 17. ¢Sabia usted que la planeacion tributaria incide en la eficiencia y eficacia de sus operaciones,
si es asi marque totalmente de acuerdo o de lo contrario totalmente en desacuerdo?

item Frecuencia Porcentaje (%)

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo
Totalmente de acuerdo 3 100%
Total 3 100%
Totalmente de
acuerdo
100%
M Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

W Totalmente de acuerdo

Figura 17. ;Sabia usted que la planeacidn tributaria incide en la eficiencia y eficacia de sus
operaciones, si es asi marque totalmente de acuerdo o de lo contrario totalmente en desacuerdo?
Fuente: autor del proyecto

Anteriormente, en las primeras preguntas realizadas se manifestd que la planeacion

tributaria es fundamental en la toma de decisiones, en la eficacia y eficiencia de las operaciones
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de toda empresa. La planeacion tributaria orienta a las entidades en todo lo relacionado con
impuestos.

¢Esta de acuerdo con la periodicidad con las que presenta sus declaraciones de IVA?

Tabla 18. ¢ Esté de acuerdo con la periodicidad con las que presenta sus declaraciones de IVA?

item Frecuencia Porcentaje (%)

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo 3 100%
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Total 3 100%

En desacuerdo
100%

W Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo
m Ni de acuerdo, ni en desacuerdo m De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Figura 18. ¢ Esta de acuerdo con la periodicidad con las que presenta sus declaraciones de IVA?
Fuente: autor del proyecto

Tanto el contador, la secretaria y el gerente de la granja se encuentran en desacuerdo con
los periodos de las declaraciones de IVA, ya que en algunas ocasiones no se mantiene el orden

periodico de estas.
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¢ Sabe usted a qué se refiere el término sostenibilidad financiera, si es asi marque

totalmente de acuerdo o de lo contrario totalmente en desacuerdo?

Tabla 19. ;Sabe usted a qué se refiere el término sostenibilidad financiera, si es asi marque totalmente

de acuerdo o de lo contrario totalmente en desacuerdo?

Item Frecuencia Porcentaje (%)

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo 3 100%
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Total 3 100%

En desacuerdo
100%

W Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo
m Ni de acuerdo, ni en desacuerdo = De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Figura 19. ;Sabe usted a que se refiere el término sostenibilidad financiera, si es asi marque totalmente
de acuerdo o de lo contrario totalmente en desacuerdo?
Fuente: autor del proyecto

Las personas encuestadas estan en desacuerdo en cuanto al concepto de sostenibilidad
financiera, la cual consiste en recursos que dan la habilidad de aprovechar las oportunidades y

reaccionar a las amenazas inesperadas, manteniendo las operaciones generales y un buen patron
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de rendimiento y viabilidad. Dicho concepto no es de total conocimiento para las personas
encargadas del area.
¢ Qué tan de acuerdo esta con el valor anual del IVA?

Tabla 20. ;Qué tan de acuerdo esta con el valor anual del IVA?

item Frecuencia Porcentaje (%)

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo 3 100%
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Total 3 100%

En desacuerdo
100%

MW Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo
m Ni de acuerdo, ni en desacuerdo m De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Figura 20. ¢ Qué tan de acuerdo esté con el valor anual del IVA?
Fuente: autor del proyecto

La Granja Don Rafa es una empresa avicola que ha tenido pérdidas por venta de galpon
debido al aumento de los costos y gastos. Al area administrativa le preocupa el IVA de la compra
del alimento de los pollos (5%), ya que por ser productor de bienes excluidos y vender el pollo

en pie el tratamiento tributario este IVA tiene un mayor valor del costo. Por esto se genera la
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necesidad de estudiar la viabilidad de vender los pollos muertos y asi pedir la devolucion del
IVA 'y de esta manera se pueda invertir nuevamente en los galpones y que los costos bajen.

En este diagnostico financiero se da a conocer la situacion econdmica y fiscal, teniendo en
cuenta la realidad actual de la granja, dado que es una herramienta para evaluar, analizar e
interpretar la situacion en la que esta se encuentra. Se implementara este diagnostico como una
estrategia para analizar los costos, todo esto para lograr identificar nuevas estrategias
permitiendo la posibilidad de crear un nuevo escenario para la Granja Don Rafa, en el que pueda
resolver las dudas sobre qué es lo mas beneficioso para la empresa y que esta pueda tener
sostenibilidad. Ademas de esto, se propondran indicadores financieros identificando las
herramientas que se deben usar y asi sacar el maximo potencial de la granja. Este diagndstico
financiero se realizo en el periodo 2019, en dicha época se disefid un informe contable a partir
del estudio de indicadores financieros y su interpretacion para asi buscar las estrategias
adecuadas para la empresa. Esto opina el investigador Oscar Leon Garcia (2009) acerca del

diagnostico financiero:

Por andlisis financiero puede entenderse el estudio que se hace de la informacion que
proporciona la contabilidad y de toda la deméas informacion disponible, para tratar de determinar
la situacion financiera de la empresa o de un &rea especifica de esta. Aunque la informacion
contenida en los estados financieros es la que en primera instancia ayuda a conocer algo sobre la
empresa, no quiere decir que sea concluyente en un estudio de la situacion financiera de la
misma. La contabilidad muestra cifras histdricas, hechos cumplidos, que no necesariamente
determinan lo que sucederd en el futuro. Se hace necesario, por lo tanto, recurrir a otro tipo de
informacidn cuantitativa y cualitativa que complemente la contable y permita conocer con

precisién la situacién del negocio.
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4.1.1 Andlisis financiero. Se realiza el analisis financiero de la empresa para saber como
se encuentra después del ultimo resultado del afio 2019. Como se puede observar el activo
corriente es el 8,43% del total activo, esto demuestra que la cartera y el efectivo de la granja se
manejan de manera eficiente y no se estd acumulando en caja o en el banco donde no genera
rentabilidad. Igualmente, el uso de la cartera es adecuado, ya que representa un 5,37% del total
del activo, pero aun asi es bajo el porcentaje. Por su parte, en la cuenta de inventarios se
evidencia la capacidad de la granja, cuenta con tres galpones con un cupo para 22.000 pollos al
precio de $1.402/unidad. Segun célculos, la granja tendria en sus inventarios a corte del 31 de
diciembre del 2019 un total de 22.483 pollos llegando a su capacidad méxima. La cuenta de
propiedad-planta y equipo representa la mayor inversion representada en un 91,57% del total del
activo de la granja, para granjas avicolas es indispensable la construccion de galpones con la
adecuacion necesaria para que el pollo pueda criarse sanamente. Los predios donde estan
ubicados los galpones representan un valor material, indicando que la mayor parte de las

utilidades se han invertido en estas cuentas o han sido obtenidas por medio de financiamiento.

Tabla 21. Estado financiero (2019)

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

CUENTA VALOR ANALISIS VERTICAL
Caja $4.000.000 0,29
Bancos $7.147.000 0,51
Cuentas por cobrar $75.000.000 5,37
Inventarios $31.521.000 2,26
Activo corriente $117.668.000 8,43

Maquinaria y equipo $34.000.000 2,44




Predios rurales $63.5000.000 45,50

Camioneta $48.000.000 3,44
Construcciones y edificaciones $561.000.000 40,20
TOTAL, ACTIVO NO CORRIENTE $1.278.000.000 91,57
TOTAL, ACTIVO $1.395.668.000 100,00
PASIVOS
Proveedores $134.000.000 37,53
Obligaciones financieras $223.000.000 62,47
Total, pasivo $357.000.000 100
PATRIMONIO
Capital personas naturales $1.006.691.000 96.92
Resultado del ejercicio $31.977.000 33,08
Total patrimonio $1.038.668.000 100

Fuente: autor del proyecto

Activos

80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
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0 ]

2019

Hcaja Mbancos M cuentas porcobrar inventarios

Figura 21. Activos

Fuente: autor del proyecto



Pasivos

400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000 Total pasivo
Obligaciones financieras
0 Proveedores

2019

H Proveedores M Obligaciones financieras M Total pasivo

Figura 22. Pasivos

Fuente: autor del proyecto

Patrimonio
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000 Total patrimonio
Resultaado del ejercicio
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M Capital personas naturales M Resultaado del ejercicio M Total patrimonio

Figura 23. Patrimonio

Fuente: autor del proyecto



El capital social se mantiene desde la creacién de la Granja Don Rafa, corresponde al
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96,92% del total del patrimonio, la cuenta de utilidad del ejercicio equivale a un 3,07% del total

del patrimonio. Para saber si la utilidad se ajusta correctamente al porcentaje generado por estas

empresas avicolas se debe estudiar el estado de resultado.

Tabla 22. Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS

CUENTA VALOR ANALISIS VERTICAL
Ingresos operacionales $917.984.000 100
Total, ventas $917.984.000 100
GASTOS
Intereses financieros $17.640.000 1,9216021
Gastos administrativos $45.000.000 4,9020462
Papeleria $1.230.000 0,1339893
Servicios publicos $2.760.000 0,3006588
Total, gastos $66.630.000 7,2582964
COSTOS DE PRODUCCION
Alimento concentrado $734.000.000 79,9578206
Compra insumos y otros costos + mano de $85.377.000 9,3004889
obra, transporte
Total, costos $819.377.000 89,2583095
TOTAL COSTOS Y GASTOS $886.007.000 96,5166060
Utilidad del ejercicio $31.977.000,00 3,483394046
Impuesto de renta 2019 0 0

Fuente: autor del proyecto

Los gastos totales corresponden a un 7,25% con relacién a las ventas del periodo 2019.
Entre estos estan los gastos administrativos de pagos a empleados, liquidacion por terminacion

de contrato, que corresponden al 4,90% del total de los gastos. El resto esta dividido entre

intereses financieros, papeleria y servicios publicos.
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Los costos de produccion equivalen al 89,25% del total de las ventas, lo cual evidencia que
los costos ocupan el porcentaje mas alto dentro del estado de resultado. Los costos de produccion
de la Granja Don Rafa se derivan de la compra de concentrado, insumos y otros costos
correspondientes a transporte de insumos, vacunas y mano de obra de los galponeros encargados
de la empresa. Un punto importante es que para la venta de pollo en pie (pollo vivo), el IVA del
alimento consumido equivale al 5%. Dicho porcentaje de IVA se registra en la contabilidad
como mayor valor del costo, al igual que el IVA en los gastos se llevarian como mayor valor
del gasto, por lo tanto aumentaria el valor de los costos y gastos deducibles de donde resultaria

asi menor utilidad fiscal , y por ende menor gasto por impuesto de renta.

Teniendo en cuenta los agregados de las declaraciones de renta y complementarios
referentes a las personas juridicas del afio 2017, la actividad econdmica 0145 cria de aves de
corral presenta un promedio de costos del 82% y un margen de utilidad del 18 %. Segun esto la
Granja Don Rafa no se encuentra dentro de este promedio en el afio 2019, pues se arrojo un
porcentaje de utilidad del 3.48% y un costo promedio del 89% de acuerdo con el analisis vertical

anterior (Ver gréfica).

ESTADO DE RESULTADOS

1.000.000.000,00
800.000.000,00
600.000.000,00
400.000.000,00

200.000.000,00
_ —
VENTAS GASTOS COSTOS UTILIDAD

Figura 24. Estado de resultados
Fuente: autor del proyecto
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Tabla 23. Resumen del estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS $917.984.000,00
GASTOS $66.630.000,00
COSTOS $819.377.000,00
UTILIDAD $31.977.000,00

Fuente: autor del proyecto

4.1.2. Andlisis de indicadores financieros

4.1.2.1 Indicadores de liquidez

Tabla 24. Indicadores de liquidez

Tabla indicadores de liquidez 2019

Razon corriente (activo Co/pasivo Co) 0,33
Prueba acida (activo Co-inventarios/pasivo Co) 0,24
Capital neto de trabajo (activo corriente- pasivo corriente) - 239.332.000,00

Fuente: autor del proyecto

Los resultados obtenidos segun los indicadores de liquidez evidencian que la Granja Don
Rafa tiene una razon corriente de 0,33, sefialando que por cada peso que debe tiene 0,33 para
cumplir o pagar la deuda, lo que significa que la empresa no cuenta con capacidad de pago ni
con solvencia suficiente para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Para cumplir con el

pago de sus deudas tendra que volverse a endeudar o desprenderse de sus inventarios.

La prueba acida revela que por cada peso que debe la empresa a corto plazo cuenta con un
promedio 0,24 de activos de facil realizacion (efectivo y equivalente al efectivo), sin tener en

cuenta la venta de sus inventarios, la Granja Don Rafa no tiene efectivo para pagar sus deudas.
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El capital neto de trabajo muestra el valor que le queda a la Granja Don Rafa después de
haber pagado sus pasivos de corto plazo. Como podemos observar en la tabla anterior (Tabla 23),
en el 2019 se presenta un déficit de capital de trabajo porque las exigencias de los pasivos
corrientes no alcanzaron a ser cubiertas por los activos corrientes o por el flujo de caja generado

por los mismos, induciendo a la compafiia a tener un alto riesgo de iliquidez.

Indicadores de liquidez

Capital neto de trabajo

A Prueba acida
0 A Razon corriente
-50.000.000 2049
-100.000.000
-150.000.000
-200.000.000
-250.000.000
B Razon corriente Prueba acida Capital neto de trabajo

Figura 25. Indicadores de liquidez
Fuente: autor del proyecto

4.1.2.2 Indicadores de rentabilidad

Tabla 25. Indicadores de rentabilidad (2019)

Tabla indicadores de rentabilidad 2019

Rentabilidad del activo -ROA (total activo/ utilidad después de impuesto) 0,02
Rentabilidad del patrimonio -ROE (utilidad neta/ patrimonio) 0,03
Rentabilidad sobre la inversion-ROI 0,036091137

Fuente: autor del proyecto
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La rentabilidad del activo ROA es la capacidad del total de los activos de Granja Don Rafa
para generar utilidades equivale al 0.02, sin tener en cuenta la forma de financiamiento de esos

activos.

La rentabilidad del patrimonio ROE muestra que la inversién del propietario esta

generando una utilidad del 0,03 con respecto a su inversion inicial.

En cuanto a la rentabilidad de la inversion ROI, cabe resaltar que la Granja Don Rafa se ha
recuperado en un 0,03609, indicando que su inversion en totalidad se recuperara en 27,7 afios.
Esto es mucho mayor a lo que el propietario espera en su recuperacion de inversion, es por ello
que la importancia de este estudio radica en mostrar cual herramienta es mas beneficiosa para la

empresa para asi poder obtener mas utilidades y recuperar la inversion en menos tiempo.

Indicadores de rentabilidad

1 A Rentabilidad sobre la inversion
Ay Rentabilidad del patrimonio
0 A Rentabilidad del activo
2019
H Rentabilidad del activo Rentabilidad del patrimonio Rentabilidad sobre la inversion

Figura 26. Indicadores de rentabilidad
Fuente: autor del proyecto



52

4.1.2.3 Indicadores de endeudamiento

Tabla 26. Indicadores de endeudamiento

Tabla indicadores de endeudamiento 2019

Nivel de endeudamiento (total pasivo/ total activo) 0,26
Endeudamiento financiero (pasivo financiero/ total ventas netas) 0,24
Impacto de la carga financiera (intereses financieros/total ventas netas) 0,019216021

Cobertura de intereses (utilidad después de impuesto/intereses financieros)  1,812755102

Concentracion de endeudamiento a corto plazo 1
(pasivos financieros/ total pasivos)

Concentracion de las obligaciones financieras 0,62464986
(pasivos financieros/ total pasivos)

Fuente: autor del proyecto

Indicadores de endeudamiento

2.000.000.000

— ncentraclén e las ob(ljgacior}es financieras
Cb entracion de endeuddmiento a corto plazo
Co r ra e Interés .
— Hg) ; rga financiera
— lenfo financiero
0 s N|ve e endeudamiento
2019
H Nivel de endeudamiento Endeudamiento financiero
Impacto de carga financiera Cobertura de interés

B Concentracién de endeudamiento a corto plazo B Concentracidn de las obligaciones financieras

Figura 27. Indicadores de endeudamiento
Fuente: autor del proyecto

Nivel de endeudamiento: por cada peso que la empresa tiene invertido en activos el 0,26 ha

sido financiado por terceros o acreedores, el resto con capital propio.
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Los endeudamientos financieros: las obligaciones financieras representan el 0,24 del total
de las ventas, para lograr pagar un peso de sus compromisos financieros la empresa se debe

desprender del 0,24 de sus ventas.

El impacto de la carga financiera: los gastos financieros pagados por los créditos

representan un 0,019 por cada peso vendido.

La cobertura de intereses: el pago de los intereses financieros tiene incidencia en la utilidad
directamente y en el nivel de endeudamiento. El efecto que tiene la cobertura de intereses en la
Granja Don Rafa corresponde al 1,8%, lo que en términos generales indica que la empresa no

dispone de la capacidad suficiente para pagar intereses superiores a los actuales.

La concentracidn de endeudamiento a corto plazo: este indicador revela que todos los
pasivos tienen vencimiento corriente o corto plazo. EI 100% de sus pasivos debe pagarse en un

periodo inferior a un afo.

La concentracién de las obligaciones financieras: el 0,6246 de los pasivos totales

representan obligaciones financieras, la empresa ha financiado sus operaciones en su mayor

porcentaje con los bancos.

4.1.3 Diagnéstico tributarios Granja Don Rafa
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Tabla 27. Diagnéstico tributario

DIAGNOSTICO TRIBUTARIO

Descripcion

Obijeto social Criaaves de corral  Granja Don Rafa se dedica a la cria de aves de corral desde el
primer dia de nacido, hasta que cumplen los 40 o 45 dias, fecha
en la inicia la venta del pollo, el cual se vende vivo, ya que no

cuentan con un matadero para sacrificarlo y vender su carne.

Actividad econdmica 0145 Cria aves de corral.

Sector econdmico Productor Art. 440 E.T. Para los fines del presente titulo se considera
productor, quien agrega uno o varios procesos a las materias
primas 0 mercancias. * -Adicionado- Para efectos de lo dispuesto
en el Articulo 477, se considera productor en relacion con las
carnes, el duefio de los respectivos bienes, que los sacrifique o los
haga sacrificar; en relacion con la leche el ganadero productor;

respecto de huevos el avicultor.

Persona natural

Responsabilidades segun 5 Impuesto de renta y complementario régimen ordinario
RUT
48 Impuesto sobre las ventas
38 Obligado a facturar electronicamente
42 Obligado a llevar contabilidad
Tamafio de la empresa Microempresa Segun decreto 957 del 2019 "Aquella cuyos ingresos por

actividades ordinarias sean inferiores o iguales a mil quinientos
y tres Unidades Valor Tributario (23.563 UVT)."

Fuente: autor del proyecto



Tabla 28. Obligaciones tributarias

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

OBLIGADO

NORMA

TRATAMIENTO
TRIBUTARIO

LIQUIDACION
DE
FORMULARIO
DE IVA

NO

Art. 424 ET Bienes que no
causan el impuesto. “01.06

los demas animales vivos".

Como no es responsable de
IVA, no tiene en su contabilidad
la cuenta “impuesto a las ventas
por pagar”. Por esta razén, el
IVA que haya pagado en sus
compras debe ser llevado como
un mayor valor del costo o del

gasto.

IMPUESTO AL

PATRIMONIO NO

Art. 292-2 E.T. Obligados a
presentar impuestos al
patrimonio. 294-2 hecho
generador, articulo 295 E.T.
tarifas

Patrimonio es la posesion al
primero de enero de 2019, de un
patrimonio liquido igual o
superior a $5.000.000.000 tarifa
1%.

NO,
INGRESOS

RETENCION EN
LA FUENTE A
TITULO DE
RENTA

INFERIORES

A 30.000
UvT

Art. 368-2. Personas naturales

gue son agentes de retencion.

Las personas naturales que
tengan la calidad de
comerciantes y que en el afio
inmediatamente anterior
tuvieren un patrimonio bruto o
unos ingresos brutos superiores
a 30.000 UVT* también
deberan practicar retencion en la
fuente sobre los pagos o abonos
en cuenta que efectiien por los
conceptos a los cuales se
refieren los articulos 392, 395 y
401, a las tarifas y segun las
disposiciones vigentes sobre

cada uno de ellos.

IMPUESTO AL
CONSUMO

NO

Art. 512-1. Impuesto nacional al

consumo.

55
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DECLARANTE Articulo 10 del Estatuto

DE RENTA . Tributario, Decreto 2442 de
REGIMEN ! diciembre 27 de 2018, Articulo
ORDINARIO 26 del Estatuto Tributario

Fuente: autor del proyecto

4.1.4 impuestos municipales

Tabla 29. Impuestos municipales

IMPUESTOS MUNICIPALES

OBLIGADO NORMAS
INDUSTRIA Y DEBE Acuerdo 08 de 2014 (Articulos 1 - 7)
COMERCIO LIQUIDARLO Y
AVISOS Y PRESENTARLO Decreto 1333 de 1986 (Articulos 258-259)

TABLEROS EN CERO

Acuerdo 42 de 2009 (Capitulo 2, Articulo 43)

Ley 14 de 1983 (Articulos 38-39)

Fuente: autor del proyecto

4.2. Disefio de un plan tributario para la Granja Don Rafa que permita establecer una
opcion mas viable, aprovechando los beneficios tributarios

Es importante la planeacion tributaria en la Granja Don Rafa, ya que mediante esta puede
considerar alternativas de ahorro en impuestos, aumentar la rentabilidad de los accionistas o
socios, mejorar el flujo de caja de las compaiiias y programar con anticipacion el cumplimiento

adecuado.



Tabla 30. Plan tributario Granja Don Rafa

S7

Normas Estrategias Actividades
. 1429 de 2010 . Evaluar el impacto de los . Diagnéstico de la empresa.
(Ley de formalizacién y impuestos de manera anticipadaen Cumplimiento de la

generacion de empleo). los proyectos de inversion.
Descuentos tributarios: .

. El Art. 29-2 E.T.

Programar las alternativas

legales posibles, una vez evaluado

. El Art. 115 E.T. el impacto de los tributos para su
. El Art. 258-1 E.T.  adecuado manejo.
. Art. 477 E.T. . Mejorar el flujo de caja de

Bienes que se encuentran las compafiias, asociado al

exentos del impuesto cumplimiento de las obligaciones
tributarias.

. Establecer una
metodologia y un proceso de
analisis que permita de manera
oportuna, medir el impacto
tributario de las operaciones de la
persona.

. Mejorar la rentabilidad de

los socios o accionista.

normatividad tributaria vigente.

. Anélisis financiero y
tributario.
. Estrategias para

aprovechar los beneficios
tributarios.
. Creacion de una

herramienta fiscal.

Fuente: autor del proyecto

Este plan tributario elaborado para la Granja don Rafa es un insumo de ayuda para la

administracion en el proceso de mitigacion de riesgos fiscales y la eficiencia en los tributos. Para

esto es necesario conocer los descuentos y deducciones que la empresa puede aprovechar segun

la Ley 1429 de 2010 (Ley de formalizacion y generacion de empleo), debido a su objeto social y

sus responsabilidades:

e Contratar Personas menores de 28 afios de edad, al momento del inicio del contrato.

e La empresa podra tomar los aportes al SENA, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar.
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e Contratar personas en situacion de desplazamiento, en proceso de reintegracién o en
condicion de discapacidad. La empresa no aprovecha este beneficio que consiste en tomar como
descuento en el impuesto sobre la renta y complementarios de los aportes parafiscales y otras
contribuciones de némina.

e Contratar mujeres mayores de 40 afios que no hayan tenido un contrato de trabajo en los
Gltimos 12 meses anteriores a su vinculacion. La empresa podra tomar los aportes al SENA,
ICBF y Cajas de Compensacion Familiar.

e Cabezas de familia que estén en los niveles 1y 2 del Sisbén podran tomar los aportes al
SENA, ICBF y Cajas de Compensacién Familiar,

e Empleados que devenguen menos de 1,5 salarios minimos legales vigentes ($850.050 en
2012) y que aparezcan por primera vez cotizando a la seguridad social en la Planilla Integrada de
Liquidacion de Aportes (PILA) podran tomar los aportes al SENA, ICBF y Cajas de

Compensacion Familiar.

4.2.1 Descuentos Tributarios. El Articulo Art. 29-2 da la posibilidad a la Granja Don

Rafa de tomar descuentos tributarios asi:

El Art. 115 E.T. Deduccion de impuestos pagados y otros asi: “Es deducible el cien por
ciento (100%) de los impuestos, tasas y contribuciones, que efectivamente se hayan pagado
durante el afio o periodo gravable por parte del contribuyente, que tengan relacién de causalidad

con su actividad econémica, con excepcion del impuesto sobre la renta y complementarios”.
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En el caso del gravamen a los movimientos financieros sera deducible el cincuenta por
ciento (50%) que haya sido efectivamente pagado por los contribuyentes durante el respectivo
afio gravable, independientemente que tenga o no relacién de causalidad con la actividad
economica del contribuyente, siempre que se encuentre debidamente certificado por el agente

retenedor.

Las deducciones de que trata el presente Articulo en ningin caso podran tratarse

simultaneamente como costo y gasto de la respectiva empresa.

El contribuyente podra tomar como descuento tributario del impuesto sobre la renta el

cincuenta por ciento (50%) del impuesto de industria y comercio, avisos y tableros.

Para la procedencia del descuento del inciso anterior, se requiere que el impuesto de
industria y comercio, avisos y tableros sea efectivamente pagado durante el afio gravable y que
tenga relacion de causalidad con su actividad econémica. Este impuesto no podra tomarse como

costo o gasto.

El Art. 258-1. Impuesto sobre las ventas en la importacion, formacién, construccion o
adquisicion de activos fijos reales productivos afirma que: “los responsables del impuesto sobre
las ventas -1VA podran descontar del impuesto sobre la renta a cargo, correspondiente al afio en
el que se efectle su pago, o en cualquiera de los periodos gravables siguientes, el IVA pagado
por la adquisicidn, construccion o formacién e importacién de activos fijos reales productivos,

incluyendo el asociado a los servicios necesarios para ponerlos en condiciones de utilizacion”.
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En el caso de los activos fijos reales productivos formados o construidos, el impuesto sobre las
ventas podra descontarse en el afio gravable en que dicho activo se impulse y comience a

depreciarse o amortizarse, o en cualquiera de los periodos gravables siguientes.
Este descuento procedera también cuando los activos fijos reales productivos se hayan
adquirido, construido o importado a través de contratos de arrendamiento financiero o leasing

con opcion irrevocable de compra. En este caso, el descuento procede en cabeza del arrendatario.

El IVA del que trata esta disposicion no podra tomarse simultaneamente como costo o

gasto en el impuesto sobre la renta ni sera descontable del impuesto sobre las ventas.

4211 Fasel

Tabla 31. Conocimiento de la empresa

RUT Camara de comercio

Matricula No.

Fecha de inscripcion en camara de
comercio o inicio de actividades
Clasificacion CIIU cuatro digitos
Descripcion del objeto social

Representante legal principal y Suplente

Fuente: autor del proyecto

Tabla 32. Composicion del capital

Accionistas Porcentaje de participacion No de acciones




Tabla 33. Riesgos estratégicos del negocio

Riesgo Clasificacién del riesgo
Alto Medio bajo

Riesgo de mortalidad de pollos por galpén
Riesgo de pérdida por venta de galpon
Riesgo de precios de mercado

Riesgo de cartera

Fuente: autor del proyecto

4.2.1.2. Fase 2

Tabla 34. Obligaciones tributarias o situacion impositiva.

Obligacion fiscal formal sustancial

Retencion en la fuente
Declaracion IVA

Declaracion ICA

Declaracion retérica
declaracion de renta

impuesto a la riqueza
documentacion comprobatoria

informacién exégena

Nota. Items de las obligaciones tributarias

Revision de las regulaciones especiales y de rentas exentas que pueden ser aprovechadas

en la presentacion de las declaraciones.
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Informacion financiera actual y proyectada (se gener6 una herramienta que proyecta los
estados financieros base (2019) al nimero de afios que se quiera programar cuando adn estén
vigentes las normas que se tuvieron en cuenta durante su creacion. Cualquier cambio en la
normatividad se debe programar también la herramienta para que aplique los cambios

respectivos.

Utilizacion de saldos a favor, revision de las obligaciones tributarias ya presentadas y de
saldos a favor que pueden ser aprovechados en futuras declaraciones.
A comienzo de cada afio elaborar un calendario tributario para poder cumplir con las

obligaciones a su debido tiempo.

4.3 Estrategias tributarias que permitan la sostenibilidad financiera de la Granja Don Rafa

Las estrategias tributarias son el conjunto de técnicas y estrategias que una persona (natural
o juridica) adopta, en forma anticipada, con el objeto de llevar a cabo sus actividades
econdmicas, buscando legalmente, el menor impacto posible en materia tributaria para la
actividad econémica a desarrollar.

Dentro de los objetivos de esta podemos encontrar:

e Evaluar el impacto de los impuestos de manera anticipada en los proyectos de inversion.

e Programar las alternativas legales posibles, una vez evaluado el impacto de los tributos
para su adecuado manejo.

e Mejorar el flujo de caja de las compafiias, asociado al cumplimiento de las obligaciones

tributarias.



e Establecer una metodologia y un proceso de analisis, que permita de manera oportuna,
medir el impacto tributario de las operaciones de la persona.

e Definir estrategias que, dentro del marco legal, permitan la obtencion de beneficios
economicos, con el cumplimiento oportuno de los impuestos

e Mejorar la rentabilidad de los socios o accionista.

A continuacion, se plantea algunos efectos o riesgos de la granja y la estrategia que se

recomienda:

Tabla 35. Estrategias tributarias

Efecto Estrategia Mitigacion  Eliminacion
No se aprovecha el IVA Vender el pollo muerto, para hacer
en las compras debido al el proceso de solicitud de
tratamiento tributario y devolucion del IVA y asi X
contable aplicado. recuperarlo.
Margen de utilidad muy Disminuyendo los costos se lograria
bajo para empresas del cambiar el tratamiento tributario de
sector. productor de bienes excluidos a X

productor de bienes exentos.

Aumentar su flujo de La recuperacion del IVA y el X

caja o de activos

corrientes para poder

aumento en las utilidades se

invierten directamente en la cuenta

cumplir con las de inventarios.

obligaciones a corto

plazo.

Aumento en el Recopilar oportunamente la
cumplimiento de informacion necesaria para

obligaciones formales y

tributarias

presentar las declaraciones.



Establecer cronogramas de archivo
de documentos, mantener
alimentado el programa contable y
parametrizarlo para que cumpla con
todos los aspectos necesarios para
cumplir con la normatividad

vigente.

Aumento en pago de las
obligaciones tributarias.

Realizar

Realizar un presupuesto anual con
base en proyecciones y validarlo

mensualmente.

Se genera un pago en
exceso, indebido o
deficiente de tributos.
(Posibles sanciones).

Realizar una planificacion anual
previa al siguiente ejercicio fiscal,
observando los beneficios
tributarios a los que se puede

acceder.

Desconocimiento de la
normativa, su manejo y
aplicacion conlleva a

sanciones.

Realizar revisiones trimestrales de
los cambios de la normativa
tributaria y capacitar al personal de

la empresa.

Adecuado manejo de los

tributos

Adquirir o disefiar hojas de célculo
0 herramientas tributarias que
ayuden a la organizacion de la
informacion tributaria requerida
para proyectar los ingresos, costos y
gastos y llevar un control de los

posibles tributos.

Fuente: autor del proyecto
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Constantemente el personal administrativo de la empresa busca mecanismos o estrategias

tributarias que aumenten la utilidad, ya que para este tipo de empresa es muy baja aun; la tasa
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efectiva del impuesto sobre la renta para el afio 2019 fue 0%. En este caso, la Granja Don Rafa

no tuvo que pagar impuesto de renta.

Una de las estrategias que la gerencia de la empresa ha venido analizando hace un tiempo

es montar un matadero artesanal para vender sus pollos muertos (carne) y recuperar el IVA de

sus compras de sus insumos, lo que disminuiria sus costos y probablemente su utilidad. Al

vender los pollos muertos la Granja Don Rafa tendria nuevas obligaciones tributarias como se

muestra en el siguiente cuadro comparativo donde se contrastan las obligaciones actuales vs

obligaciones futuras.

Tabla 36. Obligaciones actuales vs obligaciones futuras

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS Y CONTABLES
ACTUALES/PRODUCTOR DE BIENES
EXCLUIDOS

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS Y
CONTABLES SI VENDIERA POLLO
MUERTO / PRODUCTOR DE BIENES

EXENTOS.

OBLIGACIONES ACTUALES

Obligado a facturar

El concepto “venta de pollo en

OBLIGACIONES NUEVAS

Obligado a facturar  El concepto™ venta de

segln ART.2 Decreto pie" segin ART.2 carne de pollo"
1001de 1997. Decreto 1001de
1997.
Obligado a llevar Art. 772. La contabilidad como  obligado a llevar Art. 772. La
contabilidad medio de prueba. contabilidad contabilidad como
medio de prueba.

Liguidaciony No, porque no es responsable  liquidacion y Debe liquidar y
presentacion de de IVA, no tiene en su presentacion de presentar el lva para
Formulario 300 IVA contabilidad la cuenta Formulario 300 efectos de mostrar el

“impuesto a las ventas por IVA IVA descontable y

pagar”; por esta razon, el IVA

que haya pagado en sus

poder solicitar la

solicitud de
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compras debe ser llevado como devolucion.1.6.1.21.12
un mayor valor del costo o del DUT 1625 DEL 2016
gasto, no lleva en su
contabilidad la cuenta.
Periodicidad No aplica Periodicidad Bimestral (Art. 600.
Periodo gravable del
impuesto sobre las

ventas).

Fuente: autor del proyecto

Siendo asi la Granja Don Rafa quedaria obligada a llevar en su contabilidad la cuenta IVA
descontables (compras al 5%), presentar su declaracion bimestral de VA segln el articulo 600
del E.T. y firmada por el revisor fiscal o contador publico segun el Art. 602 contenido de la
declaracion bimestral de ventas.

Con base en las cifras de ventas, gastos y costos de la Granja Don Rafa en el afio 2019 se
efectuard un comparativo de la utilidad generada como productor de bienes excluidos y se
Ilevarén estos valores para determinar con claridad las diferencias y brindar a la administracion

una alternativa viable.

Tabla 37. Estado de resultados bienes excluidos

ESTADO DE RESULTADOS ANO 2019. PRODUCTOR DE BIENES EXCLUIDOS

CUENTA VALOR ANALISIS VERTICAL
Ingresos operacionales $917.984.000 100%
Total, ventas $917.984.000 100%
GASTOS

Intereses financieros $17.640.000 1,9216021

Gastos administrativos $45.000.000 4,9020462

Papeleria $1.230.000 0,1339893

Servicios publicos $2.760.000 0,3006588

Total, gastos $66.630.000 7,2582964




COSTOS DE PRODUCCION
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Alimento concentrado $734.000.000 79,9578206
Compra insumos y otros costos + mano de $85.377.000 9,3004889
obra+ transporte
Total, costos $819.377.000 89,2583095
TOTAL, COSTOS Y GASTOS $886.007.000 96,516606
Utilidad del ejercicio $31.977.000,00 3,483394046
Impuesto de renta 2019 $0 0
MARGEN DE UTILIDAD 3,483394046
TASA EFECTIVA DE IMPUESTO DE RENTA
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $31.977.000
GASTO IMPUESTO DE RENTA 0
TASA EFECTIVA 0
Fuente: autor del proyecto
Tabla 38. Estado de productos exentos
ESTADO DE RESULTADOS 2019. PRODUCTOR DE BIENES EXENTOS
CUENTA VALOR ANALISIS BASE IVA IVA DESCONTABLE
VERTICAL
Ingresos operacionales $917.984.000 100%
Total, ventas $917.984.000 100%
GASTOS
Intereses financieros $17.640.000 1,9216021
Gastos administrativos $45.000.000 4,9020462
Papeleria $1.230.000 0,1339893
Servicios publicos $2.760.000 0,3006588
Total, gastos $66.630.000 7,2582964
COSTOS DE PRODUCCION
Alimento concentrado $699.047.619 76,15% $699.047.619 $34.952.381
Compra insumos y otros $85.377.000 9,30%
costos + mano de obra+
transporte
Total, costos $784.424.619 85,45%

TOTAL, COSTOS Y $851.054.619 92,70909069
GASTOS
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Utilidad del ejercicio $66.929.380 7,29%
Impuestos netos de renta $6.403.000 -
Anticipo de renta $2.753.000
Total, a pagar por $9.156.000
impuesto
Utilidad después de $60.526.381
impuesto
RECUPERACION IVA $34.952.381
POR SOLICITUD DE
IVA
DIFERENCIA EN $28.549.380,95
UTILIDAD
TOTAL, DIFERENCIA $63.501.761,90
MARGEN DE 7,290909313
UTILIDAD

TASA EFECTIVA DE IMPUESTO DE RENTA

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $66.929.381
GASTO IMPUESTO DE RENTA $6.403.000
TASA EFECTIVA 9,5667999

Fuente: autor del proyecto

Se aprecia que la Granja Don Rafa al vender los pollos muertos tendria mas obligaciones
tributarias y cargas formales, pero recuperaria el 100% del IVA descontable en la solicitud de
devolucion. De igual forma, sus costos disminuirian, ya que este IVA no se llevaria como mayor
valor al costo, lo que generaria para la empresa mayor utilidad, aumentaria el impuesto a pagar y
por ende, su nivel de tributacion, lo cual se veria reflejado en sus inventarios, patrimonio y el

capital social que se podria recuperar en menos afios.

Este seria una opcidn viable para la Granja Don Rafa, pues se aprovecharia al maximo su

condicion de productor y aseguraria su sostenibilidad.
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4.4. Proveer a la Granja Don Rafa de las herramientas fiscales adecuadas para su negocio

Esta herramienta se desarrollé de manera sencilla para que pueda ser usada por cualquier

persona dentro de la empresa y que sea de facil comprension y analisis. Su objetivo es dotar a la

administracion para que de forma dindmica pueda a principio de cada afio proyectar sus ventas,

costos y gastos y asi mismo planificarse para pagar su impuesto anticipadamente, siempre y

cuando la norma no cambie, ya que este aplicativo se hizo teniendo en cuenta la vigencia de la

norma a la fecha de su desarrollo. Cualquier cambio en la normatividad debe cambiar también la

programacion de la herramienta para que pueda generar los datos deseados.

El uso de la herramienta no presenta complicaciones, se debe ingresar al link

https://pruebas-deee9.web.app/ desde internet ya que es aplicativo web. (Ver Anexo 1.

Instructivo del aplicativo).

nilansv- X | ANTEPROVECTO.pdf X Planeacién tributsr X | [ a20v41n08p01.pdf X
[CIEr] © & htips//pruebas-deeed.web.app

Granja Don Rafa
Proyeccion de impuestos

Datos base: Datos del aiio base:

Afios de proyeccién a calcular: Total de ventas:

Meta de venta en los siguicntes afios Costos

] s

Impuesto del afio vigente emitido por Ia Dian: S

] o

= P € 2% - Il W@

Figura 28. Aplicativo para la Gran Don Rafa.
Nota. Tomado de Mozilla Firefox.

Gastos

Intereses financieros:

L]

Administrativos

L]

Afios de proyeccion de pago de créditos:

A~ ) oz

ESP

1<
=]
@
m

11:39p. m
28/10/2020 %}


https://pruebas-deee9.web.app/
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4.4.1 Datos basicos

Donde los datos basicos son:

4.4.1.1. Afos de proyeccion a calcular. Espacio para poner el nimero de afios que se
quiere calcular o proyectar.

4.4.1.2. Meta de venta en los siguientes afios. Porcentaje de crecimiento de ventas que
tenga la administracion dentro de las metas propuestas para cada afio con base en los resultados

del afio anterior.

4.4.1.3. UVT. UVT del afio tomado como base para la proyeccion. Este valor se

incrementa, lo que puede aumentar el IPC para los siguientes afios de la proyeccion.

4.4.2. Datos de afio base

4.4.2.1. Total de ventas. Ventas reales del afio en que se suministra la informacion y que

son tomadas de los estados financieros.

4.4.2.2. Concentrado. Hace parte del costo por alimento concentrado que se les da a los
pollos de la granja. Son valores reales del afio en que se suministra la informacién, se extraen de

los estados financieros.
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insumos, mano de obra por obreros de la granja y el transporte de alimento concentrado pollo en

insumos. Son valores reales tomados de los estados financieros de cada afio.

4.4.3 Gastos

4.4.3.1. Intereses financieros. Son los valores pagados en el afio base de calculo por
intereses financieros. Es un valor real y estatico dentro del calculo, se extrae de los estados

financieros.

4.4.3.2. Administrativos. Incluye gastos por salarios de la parte administrativa, arriendo,
papeleria, servicios y otros. Son valores reales del afio en que se suministra la informacion, se

toman de los estados financieros.

4.4.3.3 Afios de proyeccion para pagos de créditos. Dato adicional que se requiere para
saber a cuantos afios deben estar proyectados los intereses financieros (suponiendo que son
valores constantes), los cuales deben llegar a cero en este afio sin tener en cuenta un sobre

préstamo.

Una vez incluido todos estos valores el aplicativo genera la proyeccion solicitada y el
impuesto a pagar. Adicionalmente, realiza gréaficas para facilitar el analisis tal como muestra la

imagen.
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I Costos
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I Utilid.
..
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Figura 27. Aplicativo
Nota. Tomado de Mozilla Firefox

Con esta herramienta la Granja Don Rafa podréa proyectarse a lo largo de los afios y fijar en
sus politicas unos porcentajes de metas que deberan cumplirse en la empresa. Asi mismo, se
incrementarian sus costos y gastos, dando asi la posibilidad de saber anticipadamente si las
normas fiscales no cambian el impuesto a pagar por cada afio proyectado, lo que generaria para

la empresa la posibilidad de prepararse para el pago de dichas obligaciones.
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Conclusiones

La Granja Don Rafa esta desaprovechando la recuperacion del IVA en sus compras, el cual
se puede usar para disminuir costos y aumentar el margen de utilidad, dado que esta muy por
debajo de lo esperado. Durante la realizacion de este proyecto y en su respectivo estudio se
puede evidenciar que la empresa puede incrementar sus utilidades si cambia su modelo fiscal. El
analisis financiero de la Granja Don Rafa evidencia que presenta poca capacidad para pagos de

sus deudas y bajo margen de utilidad en comparacion con empresas del mismo sector.

El andlisis tributario muestra las pocas obligaciones tributarias que actualmente tiene la
empresa, ya que por ser productor de bienes excluidos tiene poca carga formal. Mediante el plan
tributario se muestran los beneficios que hoy dia posee la Granja Don Rafa para su
aprovechamiento. También se logro establecer un plan tributario acorde a las condiciones
fiscales de la granja en el que se plasma informacion efectiva para el manejo de los diferentes

tributos y la mitigacién del impacto generado por la presentacion y pago de los mismos.

Ademas, se plantean diferentes estrategias para la empresa. Entre ellas, que termine el
proceso de produccion y pueda vender el pollo muerto, pues le generaria mas beneficios

econdmicos, mayores utilidades y mas flujo de caja, pero también tendria mas cargas formales.

Con esta aplicacion web se pretende dotar a la Granja Don Rafa de una herramienta para

planificar sus impuestos, costos, ventas y gastos con anticipacion.
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Recomendaciones

Se recomienda a la Granja Don Rafa aplicar el plan tributario disefiado, pues contar con
este hace parte de una correcta planeacion y contribuye a una adecuada toma de decisiones,

disminuyendo posibles afectaciones al flujo de caja y rentabilidad en las organizaciones.

En Colombia nunca se liberaron del VA los bienes de capital, excepto aquellos adquiridos
por las industrias basicas, lo cual reduce la competitividad de las empresas nacionales frente a
sus rivales extranjeros. Sumado a esto, se recomienda puntualmente a la granja implementar la
estrategia planteada dentro de este trabajo: vender el pollo muerto y aprovechar la devolucién del
IVA. También se debe aprovechar la herramienta tributaria para tomar decisiones acertadas

durante los primeros meses de cada afio y asi lograr buenos resultados cada periodo.
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Apéndice 1. Instructivo del aplicativo

Elaboracion del aplicativo:

Para el desarrollo del aplicativo web nombre del aplicativo aqui se utilizaron las siguientes
tecnologias orientadas a la web: HTM, CSSy Javascript.

HTML es un lenguaje de etiquetas que permite crear la estructura o esqueleto basico para
crea una pagina web.

CSS Esta tecnologia permite integrarse con HTML utilizando clases, ID y atributos, para
dar estilos y belleza al sitio web.

Javascript es el lenguaje de programacion que se integra a la interfaz gréfica realizada con
HTML y CSS. Este lenguaje contiene la I6gica y se ejecuta bajo los eventos que se realizan en la
parte visual, manipulando los datos de acuerdo a la necesidad que se requiere.

El aplicativo web fue alojado en un hosting de Google Ilamado Firebase. Dicho hosting es
gratuito hasta 10gb de almacenamiento y 360mb de transferencia por dia y a su vez otorga un
dominio publico. Una vez supere esta capacidad es necesario pagar por el servicio.

Uso del aplicativo:

Datos basicos

ARos de proyeccién a calcular. Espacio para poner el nimero de afios que se quiere
calcular o proyectar.

Meta de venta en los siguientes afos. Porcentaje de crecimiento de ventas que tenga la
administracién dentro de las metas propuestas para cada afio con base en los resultados del afio
anterior.

UVT. UVT del afio tomado como base para la proyeccion. Este valor se incrementa, lo

que puede aumentar el IPC para los siguientes afios de la proyeccion.
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Datos de afio base

Total de ventas. Ventas reales del afio en que se suministra la informacién y que son
tomadas de los estados financieros.

Concentrado. Hace parte del costo por alimento concentrado que se les da a los pollos de
la granja. Son valores reales del afio en que se suministra la informacion, se extraen de los
estados financieros.

Insumos + mano de obra+ transporte. Incluye los costos por vacunas y otros insumos,
mano de obra por obreros de la granja y el transporte de alimento concentrado pollo en insumos.
Son valores reales tomados de los estados financieros de cada afio.

Gastos

Intereses financieros. Son los valores pagados en el afio base de célculo por intereses
financieros. Es un valor real y estatico dentro del célculo, se extrae de los estados financieros.

Administrativos. Incluye gastos por salarios de la parte administrativa, arriendo,
papeleria, servicios y otros. Son valores reales del afio en que se suministra la informacion, se
toman de los estados financieros.

ARos de proyeccidn para pagos de créditos. Dato adicional que se requiere para saber a
cuantos afnos deben estar proyectados los intereses financieros (suponiendo que son valores
constantes), los cuales deben llegar a cero en este afio sin tener en cuenta un sobre préstamo.

Una vez incluido todos estos valores le das calcular y el aplicativo genera la proyeccion
solicitada y el impuesto a pagar. Adicionalmente, realiza graficas para facilitar el analisis tal

como lo muestra la imagen.
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1. ¢Conocen la diferencia entre bienes exento y excluidos, si la conoce marque totalmente de

acuerdo?

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

2. ¢Esta de acuerdo con las responsabilidades que tiene como productor de bienes excluidos?

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo




3. ¢Esta de acuerdo que toda la planeacion financiera de la empresa esté siempre dirigidas a su

sostenibilidad?

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

4. ;El IVA de sus compras lo toma como descontable de sus declaraciones de IVA? Si es asi

marque totalmente de acuerdo

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

5. ¢Esta de acuerdo con el personal idéneo en la parte contable para manejar su negocio?

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

6. ¢Esta de acuerdo con las ventajas de contar con su propio matadero?

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

7. ¢Esta de acuerdo con los requisitos para solicitar el IVA en devolucion del que trata el articulo

850 ET?

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo




8. ¢Esta de acuerdo con estar obligado a facturar?

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

9. ¢Esta de acuerdo con el costo en el que incurriria al montar un matadero artesanal y los

requisitos necesarios para funcionar legalmente?

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

84

10. ¢Esta de acuerdo con el valor del IVA que paga anualmente por sus compras y el tratamiento

tributario para estas compras en el transcurso normal de su negocio?

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

11. ;Esta de acuerdo con vender su pollo en pie o vivo porque es mas rentable que venderlo

muerto?

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo




12. ;Esta de acuerdo con contar con certificado de bioseguridad para su granja?

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

13. ¢ Qué tan de acuerdo esta con cumplir con todas las obligaciones fiscales?

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

85

14. ;Esta de acuerdo que al comienzo de cada periodo usted pueda tener una idea de como podra

ser su renta para ese mismo afo?

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

15. ;Esta de acuerdo con la devolucion del IVA?

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

16. ¢ Sabia usted que la planeacion tributaria incide en la eficiencia y eficacia de sus operaciones?

Si es asi marque totalmente de acuerdo o de lo contrario totalmente en desacuerdo

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo




17. ¢Esta de acuerdo con la periodicidad con las que presenta sus declaraciones de IVA?

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

86

18. ;Sabe usted a qué se refiere el término sostenibilidad financiera? Si es asi marque totalmente

de acuerdo o de lo contrario totalmente en desacuerdo.

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

a(‘.do

19. ;Qué tan de acuerdo esta con el valor anual del IVA?

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo




