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Introduccion

Con la realizacion de este documento se quiere realizar el disefio de la planeacion tributaria
para la empresa Servivienda S.A.S., la cual se dedica a prestar el servicio de alquiler y venta de
vivienda, locales, entre otros, en la cual se evidencié como problematica que esta no cuenta con
una planeacidn tributaria adecuada que le permitird mitigar el impacto que genera la presentacion
y pago de las obligaciones tributarias a su cargo y que se beneficie la empresa al implementar

buenas practicas en el manejo de sus impuesto.

Para llevar a cabo este documento se recurrio a la obtencion de informacion bibliografica,
entrevistas, DOFA vy la respectiva normatividad lo que permitio el disefio de las plantillas para el

disefio de la planeacion tributaria.

Este documento consta de seis capitulos en el primer capitulo se establece la problematica,
objetivos, justificacion, seguido por el marco referencia como capitulo dos, luego el tercer capitulo
muestra el disefio metodoldgico y el cuarto capitulo refleja la ejecucion de los objetivos plasmando

los resultados el capitulo cinco y seis muestran las conclusiones y recomendaciones.



Capitulo 1. Propuesta para la planeacién tributaria de Servivienda S.A.S., con

el fin de optimizar los impuestos a su cargo.

1.1 Planteamiento del problema

La sociedad SERVIVIENDA SAS identificada con Nit. 800.154.550-2 ubicada en la calle
10 N. 12-53 P2 Edificio Hotel Hacaritama, del municipio de Ocafia, Norte de Santander, es una
persona juridica con matricula mercantil N. 3276 registrada desde el 14 de febrero de 1992 en la
camara de comercio de Ocafia. La empresa fue constituida como una sociedad Limitada y en el
afio 2013 se transformo en sociedad por acciones simplificada. Cuenta con dos establecimientos
de comercio denominados: Crediservicios, el cual nunca ha estado en funcionamiento e
Inmobiliaria Servivienda, establecimiento que utiliza la sociedad para desarrollar sus actividades
comerciales. Su objeto social principal es la compra, venta, administracion y/o arriendo de bienes

raices (Camara de Comercio de Ocafia, 2018).

Dicho esto, tenemos un conocimiento en términos generales de la empresa y es necesario
aclarar que no se posee una planeacion tributaria para el cumplimiento de las obligaciones con la

DIAN, en cuanto al recaudo, presentacion y pago de los impuestos.

Es necesario recordar que la falta de una buena planeacion tributaria, es causal de una
escasa determinacion de los impuestos de las empresas, 1o que genera un conducta permanente y
vigilante y para evitar esto segn Sanin (2003), que nuestra planeacion fiscal esté encaminada a
encontrar (i) un conocimiento profundo de la legislacion tributaria, de la doctrina y de la

jurisprudencia; (ii) en la asesoria adecuada en estas materias; (iii) en el andlisis detallado de los



estados financieros; y (iv) en la decisién (acompafiada de accidn) sobre optimizacién de los

recursos tributarios disponibles.

Por lo anterior se debe estar al dia con las constantes reformas tributarias impuestas por el
Gobierno Nacional Colombiano, las cuales requieren que todos los sectores de la economia se
sometan a los cambios y modificaciones realizadas a la legislacién tributaria en pro de mitigar el

riesgo fiscal y el detrimento patrimonial a causa de la no atencion a dichas transformaciones.

Segun Morera (2009) la planeacion tributaria es una herramienta que pueden utilizar las
administraciones de las empresas para lograr determinar el efecto de los tributos en forma
anticipada, ahorrar en impuestos considerando alternativas en las operaciones a realizar en
cercano o lejano futuro, incrementar la utilidad de los socios y optimizar el flujo de efectivo con

el debido cumplimiento de las obligaciones tributarias.

El gobierno en aras de obtener recursos para su funcionamiento y para los programas
sociales, establece las normas tributarias que le permiten el recaudo de dinero mediante la
imposicion de impuestos, tanto directos como indirectos, con éste sistema se garantiza la

sostenibilidad fiscal de todo el pais (Comunidad Legis, 2016).

La planeacion tributaria contribuye a que todas las personas que son sujetos activos de la
reforma tributaria adopten con antelacion las herramientas, técnicas o estrategias que coadyuven

a mitigar el impacto econémico que se genera en el desarrollo de su objeto social (EAFIT, 2014).

Cabe resaltar que la planeacion tributaria cuenta con unos objetivos que nos permiten
ejecutar las acciones encaminadas a optimizar el pago de impuestos, entre los que se mencionan

la evaluacién de impuestos, proyectandolos hacia el area de inversién, asi mismo mejora el flujo



de caja de la compafiia, pues contara con los recursos necesarios para el cumplimiento de las
obligaciones formales, situaciones que persisten constantemente en la empresa y que afectan en
gran medida la liquidez de la sociedad, siendo evidente la carencia de una planeacion tributaria;
no obstante es necesario establecer una metodologia que permita un andlisis del proceso tributario
de la empresa en el cual se pueda medir el impacto fiscal de las operaciones realizadas, y asi
definir estrategias legales que coadyuven a obtener descuentos o0 evitar sanciones que redunden

en mejorar la rentabilidad de la empresa (EAFIT, 2014).

Tomando como referencia lo anterior se hace necesario realizar una planeacion tributaria
para la empresa SERVIVIENDA S.A.S., en aras de maximizar su patrimonio evitando sanciones

y buscando optimizar el pago de sus impuestos.

1.2 Formulacién del problema.
¢De qué forma la planeacion tributaria optimiza los procesos fiscales de SERVIVIENDA

S.A.S. coadyuvando al cumplimiento de las normas tributarias?

1.3 Objetivos

1.3.1 General. Proponer la planeacion tributaria para SERVIVIENDA S.A.S., mediante la
verificacion del cumplimiento de la legislacion actual con el fin de optimizar los impuestos a su
cargo.

1.3.2 Especificos. Realizar un diagnostico del area contable y financiera de
SERVIVIENDA, S.A.S., aplicando una MATRIZ DOFA, que permita estrategias de

mejoramiento que coadyuven a mitigar el riesgo fiscal.



Verificar la aplicacion de las normas tributarias en SERVIVIENDA S.A.S., en aras de

optimizar su presentacion y proyectarlas a corto plazo.

Disefar un plan tributario para SERVIVIENDA S.A.S. que le permita mitigar el riesgo

fiscal por la inoportuna presentacion y pago de los impuestos a cargo.

1.4 Justificacién.

Esta investigacion apunta a identificar y analizar el impacto generado por los constantes
cambios generados por las reformas tributarias y lograr realizar una planeacion tributaria para la
empresa SERVIVIENDA S.A.S,, en la cual se cuente con herramientas y estrategias que
coadyuven a la optimizacion de los impuestos a su cargo, en aras de mejorar la rentabilidad de la
empresa evitando sanciones o buscando opciones que le permitan a la gerencia obtener

descuentos tributarios.

Bedoya (2011) afirma que la planeacion tributaria es un medio particular para lograr los
objetivos propuestos por las compaiiias, ya que el entorno, la actividad, los productos o servicios
ofertados, los socios, etc, son indudablemente diferentes para cada empresa, por esta razon es
preciso disefiar un plan acorde a cada contribuyente sea persona natural o juridica,
imposibilitando la opcion de desarrollar un modelo Unico de planificacion tributaria para todas las

sociedades en general.

De acuerdo a la Revista Dinero (2005), la planeacidn tributaria busca ahorrar o diferir el
pago de impuestos, esto se traduce en buscar las oportunidades que la ley establece con el fin que

el contribuyente cumpla en los plazos establecidos el deber formal de presentar y pagar las



declaraciones derivadas del desarrollo de su objeto social, y asi minimizar los riesgos vinculado

por el desconocimiento de la norma, pues esto no exime de la responsabilidad.

Teniendo en cuenta que la empresa SERVIVIENDA S.A.S., carece de algun tipo de
planificacion tributaria, se iniciara con recopilacién de informacidn estructural y aspectos que
afectan la parte contable y tributaria, ademas de conocer los documentos contables y financieros
de la entidad tales como estados financieros, auxiliares de contabilidad, declaraciones tributarias,
entre otros, y asi verificar su cumplimiento y optima presentacion, asi mismo realizar un
diagnostico sobre que obligaciones a nivel nacional y municipal tienen y proyectarlos para los
afios 2018 y 2019, con el fin de establecer un plan de trabajo que le proporcione a la entidad el
conocimiento claro y especifico de los plazos, responsabilidades y demas obligaciones formales

que mitiguen el riesgo fiscal.

Lo anterior se realiza con el fin de que SERVIVIENDA S.A.S. conozca sus responsabilidad
y obligaciones fiscales, evite sanciones y pueda cumplir con la normatividad tributaria actual, y
con ello aprovechar los beneficios brindados por la ley; por ello se hace indispensable realizar
una planificacion tributaria para la empresa con el fin de optimizar los recursos y los impuestos

que debe cancelar.

1.5 Delimitaciones

1.5.1 Geografica. Ocaria, N.S.

1.5.2 Operativa. En el estudio y elaboracién de la investigacion utilizaremos la

metodologia descriptiva, con un enfoque cualitativo; con la que buscaremos la comprension de



los fendmenos fiscales y los procedimientos adecuados que mitiguen el riesgo de iliquidez,

evasion, elusion o presentacion de sanciones por falta de proyeccién de impuestos.

1.5.3 Temporal. La Presente investigacion tendra un periodo de realizacion de dos (2)

meses, realizando las respectivas actividades que aparecen en el cronograma de actividades.

1.5.4 Conceptual. Sujeto activo, sujeto pasivo, impuestos, normatividad fiscal colombiana,
reforma tributaria, planificacion tributaria, impuesto de renta, IVA, retencion en la fuente,

impuestos municipales, impuestos nacionales.



Capitulo 2. Marco referencial

2.1 Antecedentes

2.1.1 La incidencia de la planeacion tributaria en el crecimiento y logro de los
objetivos del ente econdmico. De acuerdo a Bedoya (2011) debemos tener en cuenta las
siguientes premisas, cémo hacerlo, cuando hacerlo y por qué hacerlo, las cuales debemos tomar
para resolver la planeacion tributaria, en otras ocasiones se observa la respuesta anticipada sobre
los hechos que han de acontecer. De lo anterior surgen algunos interrogantes culturales que son
indispensables en el momento de realizar la planeacion, por lo tanto es necesario entender y
desarrollar las bases propias de los componentes de la planeacion, asi como también darle el

valor y la importancia que se merecen de acuerdo a las circunstancias que se estén viviendo.

Por ello se ve la necesidad de tener como herramienta indispensable para que una empresa
logre sus metas y objetivos, la utilizacion de la planeacion tributaria, pues mediante ésta se
pueden conocer las realidades fiscales y los compromisos derivados del desarrollo de su objeto

social (Bedoya, 2011).

Para que una empresa cuenten con resultados eficientes, éptimos, claros y razonables,
debemos optar por adquirir elementos y condiciones que permitan conseguirlos, convenciéndolos
que la planeacion tributaria constituye un medio para alcanzar los objetivos que cualquier
empresa se trazay que a su vez cada ente tiene una manera particular de aplicarla; debido a las
diferencias organizacionales, al tipo de actividad, los bienes y/o servicios que ofrece, entre otros,
mostrandose la planeacidn tributaria no como algo generalizado y Gnico; sino como una
herramienta o un método flexible que se adecua a las necesidades de cada organizacion (Bedoya,

2011).



Al poner en marcha la planeacion tributaria se buscan dos logros generalizados, los cuales
constituyen la optimizacion en elaboracion, preparacion y la liquidacion de los impuestos como
también minimizar o eliminar el riesgo de las sanciones que se generan por la mala, nula o
ineficaz planeacidn sobre los impuestos que como entes tenemos la obligacion de presentar ante

la DIAN (Bedoya, 2011).

Por lo anterior los contadores, revisores fiscales y los responsables de la administracién del
area tributaria, han realizado esfuerzos para mejorar dia a dia los procesos y procedimientos
fiscales encaminados al cumplimiento de las diferentes reformas tributarias establecidas por el

gobierno nacional (Bedoya, 2011).

Cabe resaltar que es necesario conocer la incidencia que tiene la planeacién tributaria en el
manejo fiscal de las obligaciones tributarias y en eliminar sanciones que van a crear un
detrimento patrimonial de sus empresas, para ello es necesario establecer mecanismos
encaminados a subsanar cualquier elemento que valla en contravia de la normatividad fiscal y

tributaria colombiana vigente (Bedoya, 2011).

Aunque existen varias sugerencias desde la cual se podria analizar el tema de la planeacién
tributaria, como es el caso del deber de contribuir, cémo y cuando lo debo hacer, desde un punto
legal, tal cual como lo indica el art. 95 de la Constitucién Nacional; de igual manera se pueden

tratar temas relacionados con la elusion y la evasion (Bedoya, 2011).

Con la aplicacion y puesta en marcha de la planeacion se pretende contar con herramientas
0 mecanismos legales que coadyuven a mejorar los procesos de tributarios encaminados a

cumplir con las metas y objetivos de la empresa (Bedoya, 2011).



Cabe resaltar que un porcentaje alto entre personas naturales y juridicas, se constituyen
como sujetos pasivos en gran diversidad de obligaciones fiscales, entre las que se establecen el
impuesto a la renta, impuesto al valor agregado IVA, Industria y comercio, agentes de retencion,
entre otros lo que conlleva a que el sujeto pasivo cumpla con la obligacion formal de tributarle al
estado en cualquiera de las situaciones que se desarrollen en su objeto social y conocimiento que
obligaciones tiene, por ello es necesaria la planeacion tributaria por cuanto esta nos permite
establecer como, cuando y cuanto debemos tributar y pagar por el ejercicio de nuestra actividad
comercial y de ésta manera contar con una programacion efectiva y eficaz que evite posibles

sanciones (Bedoya, 2011).

Por lo anterior podemos establecer la importancia de la planeacion tributaria, pues se
constituye como medio, para el logro de los objetivos institucionales, no puede permitir o mas
bien, debe de cerrar las puertas, al suceso de cualquier riesgo, de caracter legal, administrativo,
fiscal, sino todo lo contrario optimizar los recursos de la sociedad y permitir una oportuna y

optima toma de decisiones (Bedoya, 2011).

Entre las decisiones que permite establecer la planeacion tributaria, es el conocer si invertir
0 no en bienes y servicios novedosos, para lo cual se debe analizar el gravamen a pagar; o si
invertir o no en nuevos mercados, tanto locales, por el tema de industria y comercio, como

nacionales, dependiendo de la incidencia y la carga fiscal que esto represente (Bedoya, 2011).

Otro tema importante es conocer anticipadamente, la incidencia fiscal, derivada del
ejercicio fiscal, donde se muestra la carga tributaria y asi optimizar cada evento sin perjudicar

tributariamente la empresa ni a sus socios. En cuanto a la toma de decisiones se puede establecer
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que muchas de ellas no se pueden tomar a ligera, y que necesariamente tendran un papel

importante en los resultados del ente econémico (Bedoya, 2011).

Para lograr hacer una eficiente planeacion, es necesario conocer a profundidad la empresa
en la cual se va a empezar a planear, con el fin de obtener resultados 6ptimos bajo la
normatividad tributaria fiscal actual y que a su vez se genere tranquilidad para la administracion,
por ello es necesario analizar de las actividades ejecutadas por la empresa, asi mismo obtener
informacion de control interno como procedimientos, cuestionarios entre otros, de igual manera
es necesario conocer la documentacion legal que reposa en la empresa, como lo son los
certificados de constitucion de la empresa (Estatutos, Camara de comercio), RUT, declaraciones
tributarias, entre otros, en aras de analizar las obligaciones que como contribuyente tiene tanto de

origen local, departamental o nacional (Bedoya, 2011).

Es de vital importancia conocer la incidencia que tienen las politicas nacionales e
internacionales en aras de encaminar dia a dia mejor la empresa por cuanto el mundo globalizado
en el que nos movemos es cada vez mas amplio y por ende debemos fortalecernos juridicamente
sobre el manejo que debemos tener para realizar nuestras transacciones comerciales, no solo en
materia tributaria sino también en el manejo y aplicacion de las normas internacionales de

contabilidad (Bedoya, 2011).

Con lo anterior retomamos algunos momentos vividos en nuestra via escolar, y es alli
donde observamos la importancia de un presupuesto bien estructurado, como elemento esencial
para el logro de una buena planeacion tributaria. Cuando una empresa no cuenta con un
presupuesto adecuadamente formalizado y estructurado, podria presentar cimientos inestables,

por cuanto las bases de la planeacion es el presupuesto, debido a que a través de este instrumento
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proyectado de ingresos y gastos, logramos obtener informacion razonable sobre cuéles
obligaciones deben presentar, los responsables, los tiempos y en si en que momento debemos
contar con un mayor flujo de efectivo para solventar los compromisos que la empresa adquiere,
en aras de obtener los mejores resultados fiscales, quedando especificada la importancia y
relevancia que tiene el disefio de un buen presupuesto, pues mediante este se puede cuantificar,
analizar y definir que obligaciones fiscales debe presentar cualquier entidad, ademas de la
anterior herramienta es necesario establecer datos sobre la creacion de la empresa, ademas de
conocer las declaraciones de los dos ultimos afios, y en si conocer mas a profundidad el manejo
tributario que la empresa ha venido utilizando desde sus inicios y cémo ha sido su acoplamiento a
la Gltima normatividad en materia tributaria, es decir si maneja la reforma tributaria de acuerdo a
los parametros y leyes establecidas de acuerdo al tipo de transacciones que realiza, con el fin de
preparar los estados financieros y presentar una declaracion de renta acorde a la actualidad

normativa aplicable (Bedoya, 2011).

No obstante es indispensable que una empresa conozca su flujo de operaciones, sus
diversos movimientos y las implicaciones que tienen los diferentes impuestos tales como renta,
IVA, retencién en la fuente, ICA, entre otros, que permitan analizar la realidad econdmica de la
mismay a su vez el impacto que dichos impuestos generan en desarrollo de su objeto social,
logrando con ello ejecutar nuestro principal objetivo, planear tributariamente toda la carga
impositiva estipulada por el gobierno nacional en aras de evitar sanciones que vayan en

detrimento patrimonial (Bedoya, 2011).

Al realizar una planeacion tributaria se debe enfatizar e identificar qué tipo de actividad

realiza la empresa, asi como también revisar un andlisis financiero, operacional y legal tomados
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como resultados eficaces que incidiran en la ejecucion de una planeacion enfocada a lograr sus

metas y asi cumplir con el deber formal de tributar (Bedoya, 2011).

Actualmente existen algunas variables a tener en cuenta para que una empresa ejecute sus
transacciones comerciales que influirdn en el manejo fiscal, por ello es importante conocer
figuras tales como: inversiones en el exterior, analisis del leasing operativo o financiero, manejo,
diferencial y particular, de la depreciacion, servicios técnicos y asistencia de la misma, en virtud
de la globalizacion, comisiones del exterior, descuentos tributarios, segun la normatividad
vigente, exenciones tributarias ofrecidas por determinados municipios, en materia de industria 'y
comercio; entre otros que permiten optimizar la planeacion tributaria en beneficio de las

empresas (Bedoya, 2011).

2.1.2 Funcionamiento del sistema tributario colombiano y de la DIAN. La actual
reforma tributaria ha presentado polémicas en torno a los retos y fuentes econémicas de sus
ingresos, pues muchas personas ain no tienen pleno conocimiento de como funciona el sistema
tributario colombiano, es por ello que mediante la siguiente figura se dara un breve resumen
sobre las principales caracteristicas que cada contribuyente debe tener en cuenta para cumplir con

su deber formal a la hora de tributarle al estado colombiano (Comunidad Legis, 2016).
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Publicacién de Pago del impuesto a i es Impuesto naclonal Recaudo a Algunos tienen
calendario tributario ¢ sehacea la Dian de impuestos * destinacion especinica
, ‘ para educacion (Cree)
299990 i -
\ { :
I > { ) £l recaudo tributatio permite
| b‘ financiat [f 6
- :! | cacion, s f 1ay
L funcionamiento ¢ iemao
Top cinco de las Principales dudas del sistema tributario
Competencia de la Dian en materia de impuestos
Tiene por competencia la administra- También los derechos de aduana, los derechos de explota-
cion de los impuestos nacionales de cion y gastos de administracion sobre los jueqos de suefte y
renta y complementarios, de timbre azar explotados por entidades publicas del nivel nacional y los
nacional y sobre las ventas, demas impuestos intemnos del orden nacional
SUJELo activo @) Sujeto pasivo
. Es el Estado como acreedor de la prestacion Es aquél a quien se le atribuye la realizacion

pecuniaria que se deriva de la reatizacién del del hecho impositivo de la obligacidn tributaia

hecho generador del tributo.

~\ Declarante

Persona natural o juridica en quien se
l dan los presupuestos o requisitos

Base gravable

Es el valor o unidad de medida sobre el
cual se aplica la tarifa, con &l fin de
establecidos por la Ley pata cumplit con establecet la cuantia del tributo.

Liovacidsn oy A "
la obligacian formal de declarar

Figura 1. ABC de la ruta de los impuestos en Colombia
Nota fuente: (Comunidad Legis, 2016)

Es necesario conocer que el sistema tributario colombiano se divide en dos, en primer
lugar encontramos los impuestos de caracter nacional, los cuales son recaudados por la Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales (Dian), en este primer puesto se encuentran tributos directos
e indirectos, cuya diferencia radica principalmente es que en los primeros el gobierno los recauda
por los bienes o riquezas que el colombiano posee, entre los impuestos que se mencionan en esta
categoria se encuentran el Impuesto a la Riqueza, el impuesto de Renta o aquellos como los

timbres postales que se cobran directamente por la prestacion de un servicio (Legis, 2016).
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No obstante en el segundo puesto se ubican los impuestos indirectos los cuales se generan
al realizar transacciones, el mas comuin es el IVA (Impuesto de Valor Agregado), cabe resaltar

que al presentarse alguna reforma los tiempos en los impuestos son distintos (Legis, 2016).

Segun la comunidad legis, (2016), haciendo referencia a “Carlos Rodriguez”, vocero del
Instituto Nacional de Contadores Ptblicos explica que “los cambios que se lleguen a hacer en
impuestos directos de Renta se deben aplicar en el afio gravable siguiente y no inmediatamente.
En cambio, los impuestos indirectos como IVA o0 4x1000 si se aplican inmediatamente porque

son impuestos de caracter instantaneo”.

No obstante también existen impuestos que no van a parar en las cuentas nacionales sino en
las municipales, pues dichos impuestos se enfocan en la actividad comercial que cada
contribuyente efectde, tal es el caso del impuesto de industria y comercio (ICA) o sobre el
predial, el cual se grava de acuerdo al avaltio que presentan los bienes, dichos tributos deben ser
pagados en cada secretaria de hacienda de la ciudad o municipio en la cual se desarrollen las
actividad que se encuentren gravadas con este tipo de impuestos; a su vez éstos son utilizados por
las alcaldias para obtener recursos propios que se utilizaran para subsanar rubros encaminados a

mejorar las condiciones de cada ente recaudador (Legis, 2016).
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Clasificaciéon de impuestos

Directos

® Son aquellos que recaen :

directamente sobre la persona, |
empresa; sociedad elc

P\

Entre los impuestos directos
se pueden clasificar:

® impuesios ala renta
® impuestcs al enriquecimiento

@ IMpuestcs que se cobran pos
tramites personales como la ;
obtendon de documentos,
PaQoOs de derechos y
licencias, etc. '

Figura 2. Clasificacién de los impuestos
Nota: Fuente: Legis, 2016

Indirectos

® Sele imponen abienesy
SeIVICIOs y-a las transacciones
que se realizan con ellos:

-

Es decir, las personas, indirectamente,
a través de la compra de bienesy
servicios, pagan el impuesto.

® Se cobran en la compra y venta
de bienes y servicios y al realizar
~otro tipo de transacciones
comerciales como la importacion
de bienes (raer bienes desde olros
paises al pais), Un caso tipico es el
impuesta al valor agregado (IVA).

Cabe resaltar que los impuestos no son el inico componente vinculado al sistema tributario,

pues aparte de los ya mencionados, también podemos establecer que los contribuyentes también

se clasifican de acuerdo al tipo de empresa creada en personas naturales o juridicas, en este

Gltimo se encuentran todas las empresas creadas mediante estatutos ante las camaras de comercio

las cuales pueden ser empresas limitadas, S.A. 0 S.A.S. entre otras (Legis, 2016).
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El sistema tributario colombiano, constituye la principal fuente de ingresos del pais, por
cuanto es utilizada para el funcionamiento del estado y de sus programas sociales. De alli radica
la importancia de crear conciencia en los colombianos para que cancelen los tributos, pues cada
persona garantiza mediante su pago la sostenibilidad fiscal, permitiendo que el estado reinvierta
dichos dineros en los diferentes rubros encaminados a mejorar la malla vial, los escenarios

deportivos, educativos, la seguridad social y la justicia.

Con lo anterior podemos entender que es necesaria la aplicacion de los diferentes tributos
que el gobierno colombiano ha impuesto, pues de ellos depende el funcionamiento de toda la
maquinaria del estado y que a su vez estos se ven retribuidos en obras encaminadas a mejorar la
calidad de vida de todos los colombianos y por ello la importancia a la hora de cumplir con las

obligaciones fiscales.

Tomando como referencia lo anterior, observamos el afan del gobierno nacional por
conseguir mas recursos, al aumentar las bases gravables, con el fin de subir la cantidad de
contribuyentes con el fin de maximizar el recaudo de impuestos, los cuales encamina para el
funcionamiento del estado, pues actualmente no es suficiente el dinero recaudado para financiar
las funciones del estado y a su vez prestar y proteger los derechos conforme a lo que establece la
Constitucion Politica de 1991, por lo que cada vez existe mayor presion para que mas

colombianos cumplan con su deber formal de tributar (Comunidad Legis, 2016).

A continuacion se presentan los plazos en los que usted como contribuyente obligado a
declarar de acuerdo a los dos ultimos digitos de su identificacion tributaria NIT, sin tener
presente el digito de verificacion, en aras de evitar sanciones por la no presentacion de los

impuesto de renta y complementarios correspondiente a la vigencia 2017 (Dinero, 2018).
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2.2 Marco teorico
Las teorias que se manejaran en el transcurso de la ejecucion de este documento son las
teorias econdmicas y la de la imposicion dptima, ya que son las méas cercanas al desarrollo del

mismo. A continuacion, se realiza un andlisis de las teorias antes mencionadas:

2.2.1 Teoria de la imposicion éptima. Esta teoria establece que debe escogerse un sistema
impositivo que permita aumentar la gestion administrativa de la empresa, a sabiendas que existen

una serie de limitantes para su adecuado uso.

Los estudios sobre esta teoria consideran como altruista por cuanto se basa en las utilidades
de los individuos, utilizando una funcion no lineal de las utilidades de los mismos. Permitiendo
con ello mas distribuciones equitativas en torno a la utilidad que se genera en desarrollo del

objeto social.

El planificador que toma como referencia la imposicion optima, debe tener en cuenta que se
cuenten con las mismas preferencias, estableciendo homogeneidad en los individuos que
conforman la economia. El objetivo del planificador es escoger un sistema impositivo que
beneficie al consumidor, a sabiendas que cualquier incentivo que se le suministre a este sera bien
recibido.

“No obstante, como veremos, extraer conclusiones de politica de un modelo con

un consumidor representativo también puede conllevar dificultades en algunos casos.

1 Stiglitz (1987) examind la cuestion mas restringida de identificar una imposicion

optima en el sentido de eficiencia de Pareto, un enfoque adoptado recientemente por

Werning (2007)”.

Cabe resaltar que es importante reconocer las recomendaciones generales de los modelos de

imposicion optima que utilizan las funciones de bienestar social.
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“Los esfuerzos de Ramsey han tenido un profundo impacto en la teoria impositiva, asi
como en otros ambitos como la regulacion y la fijacion de precios de los bienes publicos. No
obstante, desde el punto de vista de los estudios sobre la imposicion dptima, en los que se busca
determinar el mejor sistema impositivo, es obviamente problematico descartar algunos posibles

sistemas impositivos de acuerdo con los supuestos”.

De todas maneras, con la economia descrita como referencia un consumidor representativo,
este debera pagar los impuestos al gobierno nacional, los cuales se obtienen por el desarrollo de

su objeto social y asi cumplir con el deber formal que como sujetos pasivos tienen de tributar.

En la actualidad los impuestos van dirigidos a ricos y pobres, imponiendo diferentes cargas

tributarias en relacion a sus ingresos y utilidades.

“James Mirrlees (1971) inici6 la segunda oleada de modelos de imposicioén Optima al
proponer un método para formalizar el problema del planificador que examina explicitamente la

heterogeneidad no observada entre los contribuyentes”.

En este modelo los involucrados tienen diferente capacidad para obtener ingresos, es por
ello que el planeador no puede verificar directamente el esfuerzo para conseguirlos, pero si debe
estar al pendiente para incentivarlos para que continden su proceso productivo, es por ello que
debe reconocer la heterogeneidad existente en el mercado esta se convierte en el enfoque de

mayor dominancia por los tedricos.

“En el marco de Mirrlees, el problema de la imposicidon dptima se convierte en un juego de

informacion imperfecta entre los contribuyentes y el planificador social. Al planificador le
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gustaria gravar a aquellos individuos con una capacidad alta y otorgar transferencias a aquellos

con una capacidad baja”.

En este enfoque el principio de revelacion, debe analizarse de acuerdo a la disposicion que
tiene el contribuyente de brindar informacion respecto de su vida laboral, y a su vez establecer

incentivos adecuados para que ellos respondan a los mismos.

La ventaja de este enfoque es que el planificar puede considerar todos los sistemas
impositivos posibles, y su desventaja es que tiene un mayor nivel de complejidad. Pues debe

establecer los pros y contra que limitan su utilizacién.

En el modelo de Mirrlees, las tasas impositivas marginales son el principal campo de
batalla en el dilema entre equidad y eficiencia. Panorama que desalienta a los contribuyentes pues

todos se esfuerzan para obtener sus ingresos.

En conclusion, la principal batalla que existe entre la equidad y la eficiencia se refleja en
que los contribuyentes a pesar de su gran esfuerzo para obtener sus ingresos deben tributarle al
estado y las tasas impositivas en el pais son cada vez mayores, lo que los desalienta y no los
incentiva a que ejecuten de manera eficiente su obligacion formal de tributar (Gregory & Danny,

2009).

2.2.2 Teoria del desarrollo econémico. Smith, establece en su teoria econémica el proceso

que tiene el desarrollo econdmico y el sustento institucional (Failache, 2016).

Smith, establece unas categorias a saber:
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2.2.2.1 Categoria de analisis y sub-teoria del desarrollo econdmico. En esta teoria afirma
que el desarrollo econémico es una maquinaria 0 mecanismo que se constituye imaginativamente,
conectando acciones de la realidad y aumenta las riquezas, de alli que se propone investigar el
funcionamiento del aparato generado de riquezas en un proceso social e histérico (Failache,

2016).

La teoria del desarrollo econdmico comprende tres subcategorias:

e Teoria de la division del trabajo. Con esta teoria se establece que el trabajo es el
principal generador de riqueza, ademas establece que la division del trabajo maximiza la
productividad, en esta division se afirma que se debe segregar las acciones necesarias para
realizar las actividades encaminadas a crear, disefiar o producir un bien o servicio (Failache,

2016).

e Teoria del valor y la distribucién. Smith, establece que el valor y el precio de los bienes
estd compuesto por los salarios, los beneficios y la renta. Estableciendo un modelo econémico

que permite establecer las fuentes de ingresos de acuerdo a las clases sociales (Failache, 2016).

e Teoria de la acumulacion de capital. En esta teoria se afirma que ni la division del
trabajo ni el comercio permiten acumular capital, lo que si hace posible este fenémeno es el
avance de los mismos tomando una pequefia parte de sus necesidades y venderlo al mercado y asi
obtener los medios de trabajo y mantenimiento que reinicien el ciclo productivo y asi acumular

capital necesario para seguir con la produccion (Failache, 2016).
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2.3.1 Planeacion tributaria. Es conocida como el universo de estrategias y técnicas que le

permiten a las personas naturales o juridicas anticiparse a los acontecimientos que se generaran

en desarrollo de su objeto social, con el fin de disminuir el impacto que se genere por la

presentacion y pago de las obligaciones tributarias formales que como contribuyente debemos

acatar (Cardona y Orozco, s.f.).

Cabe resaltar que es necesario conocer los objetivos que se manejan para realizar una

adecuada planeacion tributaria entre los que se mencionan:

Evaluar el impacto de los impuestos de manera anticipada en los proyectos de
inversion.

Programar las alternativas legales posibles, una vez evaluado el impacto de los
tributos para su adecuado manejo (Cardona y Orozco, s.f.).

Mejorar el flujo de caja de las compafias, asociado al cumplimiento de las
obligaciones tributarias (Cardona y Orozco, s.f.).

Establecer una metodologia y un proceso de analisis, que permita de manera
oportuna medir el impacto tributario de las operaciones de la persona (Cardona y
Orozco, s.f.).

Definir estrategias que, dentro del marco legal, permitan la obtencion de
beneficios econdmicos por el ahorro o diferimiento de impuestos.

Mejorar la rentabilidad de los socios o accionistas (Cardona y Orozco, s.f.).

Esta herramienta le permite al area administrativa optimizar los impuestos que
como sujetos pasivos se encuentran obligados a diligenciar, asi mismo se obtendra una
evaluacion anticipada sobre los efectos tributarios en aras de crear alternativas viables
que le permitan maximizar su rentabilidad, asi mismo reformar el flujo de cada con el
fin de cumplir con el pago de las mismas (Cardona y Orozco, s.f.).

Fundamentalmente, la planeacion busca economizar o diferir el pago de
impuestos, tomando las oportunidades fiscales que la ley ofrece para los
contribuyentes, para ello es necesario conocer el impacto que tienen en el desarrollo
social de la empresa y disminuir el riesgo asociado a los mismo, para ello es primordial
encontrarse al dia con los cambios en materia tributaria, pero lastimosamente, las
empresas estan pendientes de sus ventas, costos y gastos, pero no de lo que pagan en
impuestos (Cardona y Orozco, s.f.).



En aras de cambiar la dinamica en el pago de los impuestos y que el empresario
se culturice y mejore su proceso tributario, es necesario utilizar la planeacion tributaria
como herramienta que permita disminuir el pago por los diferentes impuestos a su

cargo (Cardona y Orozco, s.f.).

MODELO DE PLANEACION TRIBUTARIA
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Figura 4. Modelo de planeacién tributaria

Fuente: Cardona y Orozco, S.F.

2.3.2 Liquidez. Las pymes deben manejar el tema tributario, con el fin de reconocer el
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impacto generado por los impuestos a cargo y que se deben tener en cuenta desde el momento en

que se crea la empresa, pues su liquidez dependen en muchas ocasiones de la proyeccion

realizada para el pago de tributos tales como IVA, retenciones en la fuente a terceros, por lo cual

es de suma importancia que las empresas reconozcan que ese dinero no les pertenece sino que la
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DIAN los utiliza como recaudadores de los impuestos antes mencionados, los cuales deben pasar
mensual, bimestral o cuatrimestral mente a las arcas del gobierno nacional en cabeza del ente

fiscalizador DIAN (Revista Dinero, 2005).

Es importante que las empresas tengan muy claro su rol en el recaudo de los impuestos a la
hora de planear sus necesidades en el tema de liquidez, pues se verian inmersos en problemas en
los flujos de caja que se proyecten haciendo que se distorsionen los resultados del ejercicio. Por
lo anterior se sugiere a los empresarios programarse tributariamente mediante el flujo de caja
para asi observar el manejo de los recursos recibidos por parte de terceros para la DIAN (Revista

Dinero, 2005).

2.3.3 Beneficios. El gobierno nacional establece algunas deducciones en materia de
impuestos los cuales pueden descontar de su base para tributar renta; lo importante es conocer
que beneficios tienen y utilizarlos en su planeacion tributaria para disminuir el impacto que el
deber formal de tributar les genera como sujetos pasivos. Cabe resaltar la importancia de cumplir
con los requisitos o parametros establecidos para acceder a ellos. Los casos mas comunes son: el
pago de parafiscales y seguridad social para poder acceder a las deducciones salariales; ademas
de que los gastos cuenten con relacion de causalidad con el desarrollo de sus actividades; otro
item importante para las deducciones son la adquisicion de activos por leasing, por cuanto en esta
modalidad el 100% de la cuota o canon de arrendamiento es deducible y para efectos de los
balances de la empresa, no hay adquisicion de un activo y su correspondiente pasivo; asi mismo
se observa la reduccion del 30% en la adquisicion de activos fijos entre 2004 y 2007 (Revista

Dinero, 2005).
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En la actualidad existen otros tipos de deducciones que como empresarios deben tener en
cuenta para disminuir su base gravable, tales deducciones son: Pérdidas, depreciacion,
donaciones. (Revista Dinero, 2005). Es indiscutible que el impuesto de renta es importante pero

no el Unico, por lo que es aconsejable que los empresarios no descuiden los deméas gravamenes.

Una adecuada planeacion tributaria le cambia la cara a cualquier negocio, pues de ella
dependen sus decisiones en materia de inversion, contratacion o estructura, pues de ello depende
el buen manejo que se les dé a los impuestos, no obstante se debe tener presente que aunque
existan diferentes tipos de sociedades o empresas, la responsabilidad fiscal afecta a todos los
socios, por cuanto estos deben asumirla por las acciones o cuotas o de interés establecidas en la
conformacién en aras de cumplir con el deber formal de tributarle al Estado (Revista Dinero,

2005).

2.4 Marco Legal

El marco normativo que se tendré en cuenta en materia tributaria esta enfocado a la reforma

tributaria establecida en la ley 1819 de 2016, que se deben implementar en el afio 2018.

La ley 1819 de 2016, establece cambios importantes en cuanto al impuesto de renta, su
método de depuracidn, mediante la utilizacion de cedulas identificando el tipo de ingreso de
acuerdo a trabajo, pensiones, de capital, no laborales y dividendos y participaciones, haciendo
que las rentas exentas y demas deducciones se tendran que aplicar a cada tipo de cédula; ademas
establece que los aportes pensionales no constituyen la base de retencion por salarios u

honorarios, estableciéndose como ingresos a su vez la retencion en la fuente sobre pagos
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efectuados por personas naturales o juridicas, deberan tener en cuenta el articulo 206 del estatuto

tributario (Comunidad Contable, 2017).

Para el caso de las personas juridicas, se establece el 33% de de su renta, ademas establece una
serie de rentas exentas tales como la decision 578 de la CAN, rentas de que tratan los articulos 4 del

Decreto 841 de 1998 y 135 de la Ley 100 de 1993, entre otros (Comunidad Contable, 2017).

2.4.1 Reforma tributaria en el gremio de construcciones e inmobiliario. Se observa que
el IVA aumento para los contratos de arrendamiento que se dedican a actividades comerciales,
sin tener en cuenta su avallo catastral. La Unica excepcion a esta norma es cuando el arrendador
o arrendatario pertenecen al régimen simplificado y no superan los topes para ser declarados
como régimen comun. Cabe resaltar que anteriormente las entidades especializadas al
arrendamiento de vivienda de interés social urbana eran excluidas ahora deben cancelar el 9%

(Diario la economia, 2017).

Aungue la reforma también toco a este tan importante gremio de la economia colombiana,
es de aclarar que también genero ciertos beneficios entre los que se mencionan el favorecimiento
de la vivienda social, la renovacion urbana y consentir el sector construccion como columna del

desarrollo econdmico colombiano (Diario la economia, 2017).

Otro factor importante es la venta de vivienda nueva cuyo valor supere los $846 millones,

tendran IVA del 5% (Diario la economia, 2017).

Es importante aclarar que el beneficio existente para la retefuente y el impuesto de renta para

las cuentas AFC, se mantiene, aunque con algunos condicionamientos (Diario la economia, 2017).
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Segln Diario la economia, (2017), “Las ventas de vivienda se mantienen excluidas del IVA,
excepto en los siguientes casos: la primera venta de una unidad de vivienda nueva cuyo valor supere
las 26.800 UVT ($846.585.000 pesos), pagard un IVA del 5%, incluidas las ventas realizadas

mediante cesiones de derechos fiduciarios por montos equivalentes”.

Ademas se establece que para las ventas de viviendas obtenidas antes del 1 de enero de
1987 no incurrira en el pago del impuesto de renta ni ganancia ocasional (Diario la economia,

2017).
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Capitulo 3. Disefio metodoldgico

3.1 Tipo de investigacion

Para la ejecucion del trabajo de grado se utilizé un enfoque cualitativo de tipo estudio de
caso, mediante la utilizacion de graficos, cuadros, esquemas, entre otros, los cuales ilustran la
estructura tematica del documento, con el fin de proponer un disefio de la planeacion tributaria de
Servivienda S.A.S., mediante la verificacion del cumplimiento de la legislacion actual con el fin

de optimizar los impuestos a su cargo.

Tomando como referencia el concepto realizado por la psicéloga Rovira (s.f.) “por caso
entendemos todas aquellas circunstancias, situaciones o fendmenos Unicos de los que se requiere
mas informacion o merecen algun tipo de interés dentro del mundo de la investigacion. Cabe
resaltar que esta metodologia es considerada como una técnica de investigacion cualitativa,

puesto que el desarrollo de esta se centra en el estudio exhaustivo de un fenomeno”.

3.2 Paoblacion

La poblacién objeto de estudio es la Comunidad vinculada a SERVIVIENDA S.A.S.

3.3 Técnica e instrumentos de recoleccion de la informacion
Para recopilar la informacion adecuada para este estudio se utilizo la técnica documental, la

aplicacion de entrevista, la observacion directa y el analisis de la informacidon recolectada.

3.3.1 Técnica documental. Se realiz6 en la documentaciéon de SERVIVIENDA en

informacion interna, bibliotecas y consultas virtuales.
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3.3.2 Técnica de aplicacion de entrevista. Se hizo uso de la aplicacion de entrevista dirigida

a la Comunidad vinculada a Servivienda SAS.

3.3.3 Técnica de observacion directa. Realizada al area de Servivienda SAS. con el fin de

constatar el manejo contable, financiero y tributario que se les brinda a las obligaciones fiscales.

3.3.4 Técnicas de andlisis de la informacion recolectada.

3.3.4.1 Analisis documental. Se realizé un andlisis de la informacion basandose en la

legislacion actual en materia tributaria.

3.3.4.2 Analisis de resultados. Mediante el andlisis de resultados se tuvo la oportunidad de
analizar los factores determinantes para el desarrollo de cada uno de los preceptos que determinaran

y analizaran los lineamientos y normas en materia tributaria.
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Capitulo 4. Resultados

4.1 Realizar un diagndstico del &rea contable y financiera de SERVIVIENDA, S.A.S.,
aplicando una MATRIZ FODA, que permita estrategias de mejoramiento que coadyuven a

mitigar el riesgo fiscal.

Para la ejecucion del diagnostico al area contable y financiera de Servivienda S.A.S., se
utilizo la técnica de observacion directa enfocada al conocimiento de los movimientos y
situaciones que se realizan en la empresa, con el fin de obtener los factores internos (fortalezas y
debilidades) y los externos oportunidades y amenazas y de esta manera establecer estrategias de

mejoramiento que minimicen el riesgo fiscal que conlleva el desarrollo de su objeto social.

A continuacion, se muestra la DOFA establecida con los datos obtenidos de la observacion
directa.

Tabla 1. DOFA

Factores internos

Factores externos

Debilidades

Fortalezas

D1. Centralizacion de todos los
procesos y actividades contables y
tributarias en cabeza de un
empleado

D2. Ausencia de planificacion
tributaria

D3. Incremento de las
obligaciones fiscales en los
altimos afos.

D4. Inexistencia de manuales de
funciones y procedimientos.

F1. Los socios, la gerenciay la
administracion cuentan con
amplia experiencia y capacitacién
en materia contable, tributaria y
financiera.

F2. Se cumplen las obligaciones
tributarias impuestas por la ley.
F3. Cuentan con un software
contable que facilita el desarrollo
de las actividades tributarias.

F4. Amplia trayectoria en el
mercado

Oportunidades

Estrategias DO

Estrategias FO

O1. Soporte y atencidn
personalizada brindada por la
direccién de impuestos y aduanas
nacionales DIAN vy la secretaria de
hacienda del municipio de Ocafia.
02. Existencia de asesores y
consultores externos capacitados y
especialistas en el area tributaria.

Solicitar asesoria juridica y/o
especializada para el
cumplimiento de las obligaciones
tributarias.

Capacitacidn continua en el area
tributaria.

Aprovechar los incentivos y
bondades fiscales.

Elaborar un manual de funciones
y procedimientos para el area
tributaria




Tabla 1. (Continuacion)

03. Herramientas tecnoldgicas
dispuestas por la direccion de
impuestos y aduanas nacionales
DIAN y entes externos que ofertan
servicios para la actualizacion en
materia tributaria de forma online

Amenazas

Estrategias DA

Estrategias FA

Al. Se encuentran sujetos a
multiples deberes formales y
materiales en impuestos nacionales
y territoriales.

A2. No existe certidumbre
juridica.

A3. Los entes de control generan
diferentes criterios al momento de
fiscalizar y asesorar.

A4. Inestabilidad y fallas en los
servicios electrénicos ofrecidos por
la direccién de impuestos y
aduanas nacionales DIAN para el
cumplimiento de los deberes.

A5. Ausencia de herramientas
tecnoldgicas para el cumplimiento
de los deberes tributarios
territoriales.

A6. Cambios constantes en las
politicas y normas tributarias.

A7. Ausencia de beneficios
legales tributarios para el sector
inmobiliario.

Implementar sistemas de gestion
tributaria, apoyandose en los
canales de informacién interna y
externa que ofrece la Dian para la
gestion de las obligaciones
tributarias y fiscalizaciones.

Proyectar y preveer el monto de
los impuestos a pagar en cada
periodo con el fin de no afectar la
liquidez de la sociedad.

Calendarizacién de las
obligaciones tributarias

Explotar de forma maximizada y
correcta las utilidades disponibles
en el software contable utilizado
en Servivienda SAS.

Nota Fuente: Autoras proyecto

A continuacion se presenta el analisis de las respuestas obtenidas luego de la entrevista

realizada al representante legal, en las cuales se argumentan que Servivienda no cuenta con
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ningun procedimiento que le permita de manera efectiva la presentacion de su obligacion formal

de tributar al Estado colombiano, sin embargo establece que se conocen las obligaciones

tributarias que la empresa debe presentar y/o pagar entre las que menciona el impuesto a la renta,

impuesto a las ventas (IVA), retencion en la fuente e industria y comercio. Dichos impuestos son

manejados por el gerente y la administradora profesionales en el area de la contaduria publica,

afirmando con esto que no cuentan con ningun tipo de asesoria especializada en impuestos. Se
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indica en esta entrevista que los entes de fiscalizacion mediante la plataforma de la DIAN
denominada MUISCA, aportan los diferentes formularios para dar cumplimiento al pago y

presentacion de las obligaciones fiscales.

En cuanto a la verificacidn de gastos, afirman no hacerse por cuanto solo se tiene en cuenta
la informacidn suministrada en los estados financieros anuales, en aras de conocer la utilidad
generada por el desarrollo del objeto social de la entidad, asi mismo establecen que en los ultimos
10 afios no han incurrido en ningun tipo de sancion, no obstante en otrora se pagaron sanciones
por extemporaneidad, asi mismo establecen no haber realizado correccion por las mismas, cabe
resaltar que presentan las obligaciones en los términos establecidos en el calendario tributario,
pero en algunas ocasiones se pagan después de la fecha de presentacion debido a que no cuentan
con un flujo de caja adecuado que tenga en cuenta las obligaciones tributarias, lo que conlleva a
gue la empresa incremente el pago de estas al tener que cancelar intereses, esta eventualidad se
presenta muy comunmente al presentar y pagar el IVA, dichas declaraciones son presentadas en
la pagina de la DIAN lo que evita inconvenientes en el momento de establecer la administracion
de impuestos; en el caso de Servivienda S.A.S., es Clcuta, asi mismo refieren que conservan
copias de las declaraciones, recibos de pago y documentos soportes de acuerdo a lo previsto en el

articulo 121 del decreto 2685 de 1999.

En cuanto a las causales de no aceptacion de una declaracion, afirman que si las conocen y
establecen que el mayor factor es por las firmas o cuando no se presentan en los términos
adecuados, cabe resaltar que el valor que se paga por la presentacion de las diferentes
declaraciones no cuenta ningun tipo de control, por cuanto afirman no conocer el nivel de
operaciones que realiza la empresa en determinado periodo, ademas no cuentan con un flujo de

caja proyectado que le permita mejorar el cumplimiento de sus obligaciones formales.
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En la actualidad el gobierno nacional mediante las diferentes reformas establece algunos
beneficios para mejorar el proceso de presentacion y pago de las obligaciones formales, sin
embargo afirman que conocen de los mismos, pero que no hacen uso de ellos porque consideran
que se exponen a revisiones y fiscalizaciones por la DIAN, y porque para acceder a esos
beneficios deben cumplir con una serie de requisitos que asumen son incumplibles, cabe resaltar
que el unico beneficio que aprovechan son los descuentos que ofrece la Alcaldia en el impuesto
de industria y comercio. También afirman no haber recibido ningun tipo de requerimiento por
parte de la DIAN, por cuanto declaran y pagan los impuestos que generan el desarrollo de su
objeto social, aunque para el pago de los mismos se generan inconvenientes al no contar con los
recursos suficientes que les permitan realizarlos, y para ello acuden al cobro recurrente de cartera,
por los anteriores factores se observa que no cuentan con una planeacion tributaria que le permita
mejorar su proceso tributario, lo que conlleva a que el recaudo por los impuestos sea utilizado en
algunas ocasiones para el pago a los propietarios, reflejando que este fenomeno ocurre por falta
de organizacion y no se separa el recaudo de impuestos del efectivo disponible para los pagos,
por fallas en la rotacion de cartera, y porque no se conoce anticipadamente el valor a pagar por

impuestos.

4.2 Verificar la aplicacion de las normas tributarias en SERVIVIENDA S.A.S., en aras de

optimizar su presentacion y proyectarlas a corto plazo.

En aras de conocer la normatividad tributaria que debe ejecutar Servivienda S.A.S., es
necesario establecer la situacion impositiva debido a los diferentes impuestos y las
modificaciones gque trae consigo las reformas tributarias y que afectan directamente las

obligaciones formales que la Empresa Servivienda debe realizar.
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Delt:lreto eF;gzgigi%n Epigrafe Modificaciones —S(I:u E ;
Por el cual se modifica el Decreto 1625 de 2016,
Decreto Unico Reglamentario en Materia . .
. . hp . . Se modifica el titulo sobre
. Tributaria para adicionar unos articulos al Titulo L, .
2201 30-dic-16 . . B autorretencion a titulo de X
6, Parte 2 del Libro 1y retirar otros articulos de impuesto sobre la renta
los capitulos 4 y 5 Titulo 1 Parte 5 del Libro 1. '
Por el cual se sustituye la Parte 7 del Libro 1 del
Decreto 1625 de 2016, Unico Reglamentario en
Materia Tributaria, para reglamentar la e
1998 30-nov-17" = nciliacion Fiscal de que trata el articulo 772-1 Conciliacion Fiscal X
del Estatuto Tributario.
Por el cual se modifica el Capitulo 3, se sustituye
el Capitulo 4 y se adiciona el Capitulo 8 del
Titulo 2, Parte 6 del Libro 1 del Decreto 1625 de  Adjudicacion de bienes
2091 12-dic-17 2016 Unico Reglamentario en Materia embargados a favor de la X
Tributaria, para reglamentar los articulos 838 y ~ Nacion
840 del Estatuto Tributario
Por el cual se modifica el Decreto 1625 de 2016
Unico Reglamentario en Materia Tributaria para
sustituir los articulos 1.2.1.17.20. y 1.2.1.17.21. Ajuste del costo de los
del Capitulo 17 del Titulo 1 de la Parte 2 del . .
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. : - determinar la renta o
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ajuste del costo de los activos fijos para efectos ganancia ocastona
de determinar la renta o ganancia ocasional.
Por el cual se modifica el Decreto 1625 de 2016,
"Unico Reglamentario en Materia Tributaria" Establece componente
para sustituir unos articulos del Capitulo 12 del  inflacionario no
Titulo 1 de la Parte 2 del libro 1 y un articulo al ~ constitutivo de
Capitulo 7 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 1, renta, renta, ganancia
569 93-mar-18 Y establecer los porcentajes de componente ocasional, costo o gasto, X

inflacionario no constitutivo de renta, ganancia
ocasional, costo o gasto, por el afio gravable
2017 y el rendimiento minimo anual de
préstamos entre las sociedades y sus socios por
el afio gravable 2018

por el afio gravable 2017 y

el rendimiento minimo
anual de préstamos entre

las sociedades y sus socios

por el afio gravable 2018



http://www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/ShowProperty?nodeId=/OCS/p_mhcp_wcc-062201
http://wcc.minhacienda.gov.co/cs/groups/grupo_sgnorma/documents/document/y2mt/mdk2/~edisp/p_mhcp_wcc-096964.pdf
http://wcc.minhacienda.gov.co/cs/groups/grupo_sgnorma/documents/document/y2mt/mdk2/~edisp/p_mhcp_wcc-096965.pdf
http://wcc.minhacienda.gov.co/cs/groups/grupo_sgnorma/documents/document/y2mt/mdk2/~edisp/p_mhcp_wcc-096961.pdf
http://wcc.minhacienda.gov.co/cs/groups/grupo_sgnorma/documents/document/y2mt/mtax/~edisp/p_mhcp_wcc-101770.pdf
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NO
Decreto

Fecha de
expedicion

Epigrafe

Modificaciones

Sl

Cumple

NO

(3]
=
[ee]

06-abr-18

Por el cual se adiciona un Paragrafo Transitorio
al articulo 1.6.1.13.2.11. de la Seccion 2 del
Capitulo 13, Titulo 1, Parte 6 del libro 1 del
Decreto 1625 de 2016, Unico Reglamentario en
Materia Tributaria

Ajuste plazo para personas
naturales y grandes
contribuyentes para la
presentacién y pago del
impuesto sobre la renta

-
<=}
[op}

28-jun-18

Por el cual se modifica el Decreto 1625 de 2016
Unico Reglamentario en Materia Tributaria, para
adicionar los articulos 1.3.1.6.14., 1.3.1.6.15. y
1.3.1.6.16. al Capitulo 6 Titulo 1 de la Parte 3
del Libro 1y reglamentar los articulos 420,468-1
y 496 del Estatuto Tributario

IVA vivienda superior a
26.800 UVTs

[EEN
SN
AN
(6]

03-ago-18

Por el cual se modifica parcialmente el Capitulo
2 Titulo 1 Parte 6 del Libro 1 del Decreto 1625
de 2016 Unico Reglamentario en Materia
Tributaria

Inscripcion Registro Unico
Tributario - RUT

X

N
w
O
-

24-dic-18

Por el cual se reglamentan los articulos 70 y 73
del Estatuto Tributario y se sustituyen los
articulos 1.2.1.17.20. y 1.2.1.17.21. del Capitulo
17 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 1 del
Decreto 1625 de 2016 Unico Reglamentario en
Materia Tributaria

Costos activos fijos.

2440 27-dic-18

Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo
365 del Estatuto Tributario y se modifica el
articulo 1.2.7.1.4. del capitulo 1 del titulo 7 de la
parte 2 del libro 1 del Decreto 1625 de 2016
Unico Reglamentario en Materia Tributaria

Plazo para efectuar el pago
mensual provisional de
caracter voluntario.

2442 27-dic-18

Por el cual se reglamentan los articulos 260-
5,260-9,356-3,364-5,378,381,512-1, 512-6,555-
2,579, 579-, 580, 588, 591, 592, 595, 596, 598,
599, 600, 602, 603, 605, 606, 607, 622, 800, 803,
811, 876, 877 y 910 del Estatuto Tributario, 170
de la Ley 1607 de 2012, 221, 222 y 238 de la
Ley 1819 de 2016 y se sustituyen unos articulos
de la Seccién 2 del Capitulo 13 del Titulo 1 de la
Parte 6 del Libro 1 del Decreto 1625 de 2016
Unico Reglamentario en Materia Tributaria

Se establecen los plazos
para declarar y pagar en el
afio 2019.

2469 28-dic-18

Por el cual se modifican y adicionan algunos
articulos del Titulo 5 de la Parte 6 del Libro 1 del
Decreto 1625 de 2016 Unico Reglamentario en
Materia Tributaria

Obras por impuesto

Nota fuente: (MINHACIENDA, 2018)


http://wcc.minhacienda.gov.co/cs/groups/grupo_sgnorma/documents/document/y2mt/mte1/~edisp/p_mhcp_wcc-115605.pdf
http://wcc.minhacienda.gov.co/cs/groups/grupo_sgnorma/documents/document/y2mt/mte5/~edisp/p_mhcp_wcc-119109.pdf
http://wcc.minhacienda.gov.co/cs/groups/grupo_sgnorma/documents/document/y2mt/mti0/~edisp/p_mhcp_wcc-124778.pdf
http://www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/ShowProperty?nodeId=/OCS/P_MHCP_WCC-136868
http://www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/ShowProperty?nodeId=/OCS/P_MHCP_WCC-136869
http://www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/ShowProperty?nodeId=/OCS/P_MHCP_WCC-136870
http://www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/ShowProperty?nodeId=/OCS/P_MHCP_WCC-136871
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Tomando como referencia la lista de chequeo anterior se observa que mediante diferentes
leyes, decretos y normas el Gobierno Nacional ha establecido una serie de directrices que le
permiten a cualquier empresa tener herramientas necesarias para el cumplimiento de sus

obligaciones formales.

Servivienda cumple con la presentacidn y pago de las obligaciones que corresponden al
desarrollo de su objeto social, aungque no cuenta con mecanismos que aporten beneficios a su
presentacion, por lo tanto, se hace necesaria la elaboracion de una conciliacion fiscal que permita

determinar los impuestos a cargo y a su vez mejore su proceso impositivo.

Para verificar el cumplimento de las obligaciones tributarias fue necesario obtener una
copia del registro Unico tributario (RUT) de Servivienda S.A.S. (ver apéndice) en el cual se

establecen las siguientes obligaciones:

14- Informante de exdgena

07- Retencidn en la fuente a titulo de renta
09- Retencién en la fuente en el impuesto

11- Ventas régimen comun

05- Impto. Renta y compl. Régimen ordinario

42- Obligado a llevar contabilidad

A continuacion, se muestra una plantilla para que servivienda utilice la conciliacion fiscal,
que le permita conocer su renta liquida fiscal y de alli proceder a establecer las declaraciones y

pagos sobre las mismas:
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Tabla 3. Modelo conciliacion entre el resultado contable y los resultados fiscales

Depuracion para obtener la
Partidas conciliatorias base del impuesto de rentay el
impuesto de ganancia ocasional

Sub-parciales Parciales

Utilidad (o pérdida) contable antes de impuestos

Mas o menos: Diferencias Permanentes

A Mas: Costos y Gastos registrados en la contabilidad que no son
deducibles

Intereses pagados por encima de la tasa de usura, intereses de mora en
Al obligaciones tributarias e intereses que las sucursales y agencias en
Colombia paguen a sus casas matrices y filiales ubicadas en el exterior

Intereses pagados y/o causados sobre obligaciones financieras cuyo monto
A2 promedio esté por encima del nivel de endeudamiento maximo permitido
por el articulo 118-1 del E.T. (sub-capitalizacion)

Multas o sanciones pagadas y/o causadas a favor de entidades oficiales
A3 como la DIAN, al ICBF, SENA, Cajas de Compensacion y entidades de la
Seguridad social

Aportes parafiscales y de seguridad social que solo estan causados pero no

A4
pagados

A5 Retenciones asumidas en renta, IVA, ICA y otros

A6 Donaciones no deducibles

A7 Donaciones que excedan el 30% de la renta liquida determinada antes de
restar el valor de la donacion

Salarios sobre los cuales no se hayan pagado los aportes obligatorios de

A8 seguridad social y parafiscales

Gastos por contratos celebrados con trabajadores independientes que no

A9 cotizan a seguridad social

A10 Sancién por consignacion inoportuna de las cesantias.

ALl Pagos sin retencién efectuados a la casa matriz en el exterior realizados
por las filiales, sucursales, subsidiarias o agencias en Colombia

Gastos pagados a empresas instaladas en paises tratados como paraisos

Al2 - iy
fiscales y sobre los cuales no se haya practicado retencion en la fuente

Al13 Provisiones para devoluciones y descuentos en ventas condicionadas

Al4 Pérdidas en venta de ciertos activos fijos 0 movibles que estan
expresamente sefialadas como no deducibles

Al5 Pérdida en bienes no utilizados en el negocio

A6 IVA tomado como costo 0 gasto en renta y que se debia haber tomado
como IVA descontable en las declaraciones bimestrales de IVA

Al7 Provision para Bienes vendidos con garantia de funcionamiento

A18 Provision por desvalorizacion de activos fijos

A9 Provisién para prestaciones sociales y otros pagos laborales no
consolidados

A20 Castigo de los inventarios que no son de fécil destruccion o pérdida

A21 Gastos sin relacion de causalidad

A22 Costos y Gastos de periodos anteriores

A23 Costos y Gastos sin retencion en la Fuente

A24 Pérdida por la aplicacion del Método de Participacion

A25 50% del Gravamen a los Movimientos Financieros

A26 Gastos que constituyan remuneracidn salarial y que no haya formado parte
de la base para aplicar la retencion en la fuente




38

Tabla 3. (Continuacion)

A27

Compras a proveedores ficticios

A28

Gastos en el exterior sin requisitos (que fueron limitados al 15% de la
Renta liquida)

A29

Costos y gastos gravados con IVA originados en operaciones realizadas
con personas del régimen simplificado que no estan inscritas en el RUT o
con las que se firman contratos que exceden cierto valor y no se cambian
al régimen comudn

A30

Costos y Gastos no soportados en facturas o documentos equivalentes

A3l

Falta de pago de tributos aduaneros al introducir bienes al territorio
nacional

A32

Gasto Provision para impuestos de renta

A33

Provisidn para baja del valor de acciones y aportes

A34

Exceso en gastos de publicidad, promocion y propaganda respecto de
productos importados legalmente pero que corresponden a productos
calificados como de contrabando

A35

Gastos asociados con campafias de publicidad de productos calificados de
contrabando masivo cuando estas sean contratadas desde el exterior por
personas sin domicilio en el pais

A36

Causacion y/o Pago del Impuesto al Patrimonio

A37

Impuestos nacionales o territoriales, causados y/o pagados, pero diferentes
a los expresamente mencionados en el articulo 115 del E.T.

A38

Costos y deducciones imputables a ingresos no constitutivos de renta o
ganancia ocasional (articulo 177-1)

A39

Gasto por retencion en la fuente sufrida sobre los ingresos obtenidos en
los paises de la CAN

A40

Ajuste de los costos y gastos por aplicacion del Régimen de Precios de
Transferencia

A4l

Costos y gastos con vinculados econémicos que son no contribuyentes del
impuesto de renta (articulo 85 del E.T.)

A42

Ajuste de los costos y gastos para usuarios ubicados en Zonas Francas
cuando se trate de costos y gastos incurridos con sus vinculados
econdémicos

A43

El 100% del Costo o gasto por sobretasa de energia eléctrica que paguen
los usuarios que no sean usuarios industriales

Ad4

Amortizacién del crédito mercantil adquirido que no cumpla los requisitos
del articulo 143-1 del E.T

Subtotal

Mas: Ingresos Fiscales no Contables

Bl

Intereses Presuntivos por préstamos en dinero a socios 0 accionistas

B2

Ingreso de recuperacion por pérdidas que habian sido compensadas y son
modificadas en liquidacién de revision

B3

Ajuste fiscal a los ingresos por estar sujeto al Régimen de Precios de
Transferencia

Subtotal

Menos: Ingresos contables que deben denunciarse en la seccion de
Ganancia Ocasional

C1

Loterias Rifas y Apuestas pagadas en dinero o en especie

Cc2

Utilidad en la venta de Activos Fijos poseidos dos afios 0 mas

C3

Utilidad originada en liquidacién de sociedades, cuando estas hayan
cumplido dos afios 0 mas de existencia

Subtotal
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D Menos: Ingresos Contables No fiscales
D1 Ingresos de periodos anteriores
D2 Ingresos por aplicacion del método de participacidn patrimonial
D3 Ingresos por recuperacion de provisiones que en afios anteriores habian
formado un gasto no deducible
Subtotal
E Menos: Ingresos no constitutivos de renta o ganancia ocasional
E1 Utilidad en la enajenacién de acciones o cuotas (articulo 36-1 del E.T.)
E2 Capitalizacion de utilidades y que son no gravadas para socios o
accionistas (articulo 36-3 del E.T.)
Valor del ingreso por venta de inmuebles al Estado en forma voluntaria
E5 para que se adelanten proyectos de interés social (articulo 61 Ley 388 de
1997 que fue modificado con articulo 63 de la Ley 1537 de 2012)
E6 Indemnizaciones recibidas en dinero o en especie por Seguro de Dafio
(articulo 45 del E.T.)
E7 Venta de terneros nacidos y enajenados en el afio (articulo 46 del E.T.)
Es Indemnizaciones por destruccion o renovacién de cultivos y por control de
plagas (articulo 46-1 del E.T.)
Participaciones o dividendos recibidos como no gravados (articulos 48 y
E9
49 del E.T.)
E10 Capitalizacion de las utilidades provenientes de los ajustes por inflacion
(articulo 50 del E.T.)
Lo recibido por encima del capital social en la liquidacién de Sociedades
E11 Limitadas o asimiladas con duracion inferior a dos afios (articulo 51 del
E.T)
E12 Incentivo a la Capitalizacion Rural (articulo 52 del E.T.)
Aportes de entidades estatales e ingresos por sobretasas e impuestos
E13 destinados para el financiamiento de sistemas publico de transporte
masivo de pasajeros (articulo 53 del E.T.)
E14 Subsidios y ayudas otorgadas por el Gobierno en el programa Agro
Ingreso Seguro (AIS) (articulo 57-1 del E.T.)
Los valores que reciban del Estado o de los particulares las entidades
E15 dedicadas a desarrollar proyectos de investigacion cientifica y tecnologica
aprobados por Colciencias (articulo 57-2 del E.T.)
E16 Ventas netas de bienes y servicios en Paises del Pacto Andino (hoy
Comunidad Andina) (decision 578 de la CAN)
E17 Premios obtenidos en la realizacion del Concurso “Premio Fiscal”
(articulo 618-1 del E.T.)
Ingresos que perciben las organizaciones regionales de television y
E18 audiovisuales provenientes de la Comision Nacional de Television
(articulo 40 Ley 488 de 1998)
Ingresos por certificado de incentivos forestales (articulo 8 Ley 139 de
E19 1994)
£20 Pasivos asumidos por la Nacion en entidades puablicas que entren en
liquidacion (articulo 77 Ley 633 de 2000)
Apoyos econémicos no reembolsables entregados por el Estado como
E21 capital semilla para el emprendimiento y como capital para el
fortalecimiento de la empresa (articulo 16 Ley 1429 de 2010)
E22 Intereses liquidados sobre Bonos de Solidaridad para la paz (articulo 5

Ley 487 de 1998)

Subtotal
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Menos: Costos y Deducciones Fiscales especiales (valores que no
figuran como gasto o costo contable pero que si figuraran como gasto
o costo fiscal)

F1

Costo fiscal cuando se vendan bienes incorporales o intangibles que solo
estaban formados (propiedad industrial, literaria, artistica y cientifica;
articulo 75 del E.T.)

F2

Mayores costos presuntos en la venta de plantaciones de reforestacion
(articulo 83 del E.T.)

F3

Deduccion por inversiones para el Control y mejoramiento del medio
Ambiente (articulo 158-2 del E.T.)

F4

Deduccidn por inversiones en nuevas plantaciones, riegos, pozos y silos
(articulo 157 del E.T.)

F5

Deduccion del 175% de las inversiones hechas en desarrollo de proyectos
de investigacion y desarrollo tecnolégico aprobados por Colciencias
(articulo 158-1 del E.T.)

F6

Deduccién del 25% adicional sobre las donaciones hechas a la
Corporacion Gustavo Matamoros D'Costa (articulo 126-2 del E.T.)

F7

Deduccién del 25% adicional sobre las donaciones hechas a fundaciones y
organizaciones dedicadas a la defensa, proteccion y promocion de
derechos humanos y acceso a la justicia (articulo 126-2 del E.T.)

F8

Deduccidn del 25% adicional sobre las donaciones hechas a organismos
del deporte aficionado debidamente reconocidas y que sean sin &nimo de
lucro (articulo 126-2 del E.T.)

F9

Deduccidn del 25% adicional sobre las donaciones hechas a organismos
deportivos y recreativos o culturales que sean personas juridicas sin animo
de lucro (articulo 126-2 del E.T.)

F10

Deduccion especial del 30% por inversién en adquisicion de Activos Fijos
(articulo 158-3 del E.T.)

F11

Deduccion del 75% adicional al 100% de las Donaciones hechas a las
entidades que desarrollen proyectos de investigacion y desarrollo
tecnol6gico aprobados por Colciencias (articulo 158-1 del E.T.).

F12

Deduccién del 165% de la inversion realizada en proyectos de cine
nacional (articulo 16 de la Ley 814 de 2003, que fue modificado con
articulo 195 Ley 1607 de 2012)

F13

Deduccidn del 65% adicional sobre las donaciones hechas para la
produccién cinematogréafica colombiana (articulo 16 de la Ley 814 de
2003, que fue modificado con articulo 195 Ley 1607 de 2012)

F14

Inversiones nuevas realizadas para el transporte aéreo en zonas apartadas
del pais (articulo 97 Ley 633 de 2000)

F15

Inversiones en Centros de reclusion (articulo 98 Ley 633 de 2000)

F16

Deduccién del 100% adicional sobre los salarios pagados a viudas del
personal de la fuerza pablica o a los hijos certificado por el Ministerio de
Defensa (articulo 108-1 del E.T.)

F17

Deduccion del 100% de la inversion realizada en la construccion o
adecuacion de escenarios para eventos artisticos de artes escénicas
(articulo 4 Ley 1493 dic de 2011)

Subtotal

Mas: Gastos con beneficiarios del exterior sobre los cuales no se
hicieron retenciones en la fuente y que estén excediendo el 15% de la
Renta liquida calculada hasta antes de restar estos gastos (ver anexo y
célculo en la parte final)

Subtotal 0




Tabla 3. (Continuacion)

41

Mas o menos: Diferencias Temporales

Mas: Diferencias Temporales (por gastos causados contablemente
gue no se aceptan fiscalmente en este ejercicio; o por gastos que

H contablmente tienen un valor diferente al fiscal como en el caso de la
depreciacion)
H1 Gasto impuesto de Industria y Comercio (y su impuesto complementario
de avisos y tableros) que estaba solamente causado (articulo 115 del E.T.)
H2 Gasto Impuesto Predial que solo estaba causado (articulo 115 del E.T.)
H3 dGaISItEO _lE)())r amortizacion contable de Activos Diferidos (articulos 142 y 143
el E.T.
H4  Gasto por Provision contable sobre Cartera morosa (articulo 145 del E.T.)
H5 Gasto Depreciacion contable (articulos 127 a 141 del E.T.)
Gasto Depreciacion Contable de activos fijos comprados en el afio por
H6 AU
valor inferior a 50 UVT
H7 Gastos_ge Salud, ARL, Pension, Aportes Parafiscales registrados por
causacion
Menos: Diferencias Temporales por los valores que si son Deducibles
fiscalmente en este ejercicio
HH1 Impuesto Industria y Comercio y el de Avisos y Tableros pagado durante
el afio (articulo 115 del E.T.)
HH2 Impuesto Predial pagado (articulo 115 del E.T.)
HH3 Amortizacidn fiscal de Activos Diferidos (articulos 142 y 143 del E.T.)
HH4 Gasto provisidn Fiscal sobre cuentas por cobrar morosas (articulo 145 del
E.T)
HH5 Gasto depreciacion fiscal (articulos 127 a 141 del E.T)
HHG Depr_eciacic’m Fiscal de activos fijos comprados en el afio por valores
inferiores a 50 UVT
HH7 Salud, ARL, Pension y Aportes Parafiscales Pagados
Neto de Diferencias Temporales
Renta (o pérdida) liquida ordinaria del ejercicio
Menos: Compensaciones Fiscales (solo se puede usar este valor si el
I ejercicio, hasta antes de este punto, esta arrojando "Renta liquida™ en vez
de "pérdida liquida™); ademas, el valor a usar no puede terminar
excediendo el valor de la "Renta liquida"
i1 Compensacion de pérdidas fiscales de ejercicios anteriores (articulo 147
del E.T.)
i Compensacion de pérdidas en empresas fusionadas o escindidas (articulo
147 del E.T.)
i3 Compensacion del exceso de renta presuntiva sobre renta liquida
(parégrafo articulo 189 del E.T.)
Subtotal
Renta liquida compensada
Menos: Rentas Exentas (en el caso del impuesto de renta, estos valores
por rentas exentas se restan al mayor entre la "Renta liquida después de
3 compensaciones” o la "Renta Presuntiva", y sin llegar a colocar un valor

que sea superior a ese que sea el mayor entre los dos ya mencionados;
pero en el caso del impuesto de renta para la equidad, estas rentas exentas
solo se pueden restar a la Renta liquida antes de compensaciones
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J1  Rentas exentas de loterias y licoreras (articulo 211-1 del E.T.)

Intereses, comisiones y demas que se hayan ganado las personas sin
J2  domicilio en Colombia sobre los empréstitos y titulos de deuda publica
tomados por el Gobierno Colombiano (articulo 218 del E.T.)

13 Intereses de bonos de financiamiento presupuestal y de bonos de
financiamiento especial (articulo 220 del E.T.)

J4  Renta exenta de empresas editoriales (articulo 21 Ley 98 de 1993)
Donaciones que reciben personas naturales o juridicas que participen en la

J5 ejecucidn y desarrollo de proyectos aprobados por el fondo multilateral
del Protocolo de Montreal (articulo 32 Ley 488 de 1998)

% Renta exenta en procesos de titularizacion de cartera hipotecaria y de los
bonos hipotecarios (articulo 16 Ley 546 de 1999),

37 Renta exenta por incentivos a la financiacion de vivienda de interés social
(articulo 56 de la Ley 546 de 1999)
Renta exenta en la venta de energia eléctrica generada con base en los

J8  recursos edlicos, biomasa o residuos agricolas (numeral 1 del articulo 207-
2del E.T))

19 Renta exenta en la prestacion del servicio de transporte fluvial (numeral 2
del articulo 207-2 del E.T.)

310 Renta exenta en servicios hoteleros prestados en nuevos hoteles (numeral
3 del articulo 207-2 del E.T.)

nm Renta exenta para servicios hoteleros prestados en hoteles que se
remodelen y/o amplien (numeral 4 del articulo 207-2 del E.T.)

112 Rentas exentas provenientes de los servicios de ecoturismo (humeral 5 del
articulo 207-2 del E.T.)

13 Renta exenta por aprovechamiento de plantaciones forestales (numeral 6
del articulo 207-2 del E.T.)

114 Rentas exentas provenientes de contratos de leasing habitacional (humeral
7 del articulo 207-2 del E.T.)

115 Renta exenta en la produccidn de nuevo software nacional (numeral 8 del
articulo 207-2 del E.T. y articulo 161 Ley 1607 de 2012)

116 Rent_a exenta en la enajenacion de predios destinados a fines de utilidad
publica (numeral 9 del articulo 207-2 del E.T.)

17 Renta Exenta para empresas instaladas en Zona de Ley Quimbaya (Ley
608 de 2000)

18 Renta Exenta de los que realicen proyectos industriales en las Zonas
Econdmicas Especiales de Exportacién (Ley 677 de 2001)

J19 Renta Exenta por cultivos de tardio rendimiento (Ley 939 de 2004)

120 Renta Exenta de sociedades especializadas en construccién de vivienda
para arrendar (articulo 41 Ley 820 de 2003)

21 Renta exenta para personas y entidades domiciliadas en paises con los
cuales existan convenios para evitar la doble tributacion internacional
Renta exenta por los afios 2013 a 2017 para las nuevas empresas

J22 instaladas en san Andrés, Providencia y Santa Catalina (articulo 150 Ley
1607 de 2012)

Subtotal
Renta liquida gravable
Impuesto Basico de Renta 33%
K Menos: Descuentos Tributarios
K1 Descuento por reforestacion. (articulo 253 del E.T.)
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K2 Descuento por impuestos pagados en el exterior (articulo 254 del E.T.)

Descuento para las empresas colombianas de transporte aéreo o maritimo

K3 internacional (articulo 256 del E.T.)

K4 Descuento del valor del IVA pagado en la importacién de maquinaria
pesada para industrias basicas (articulo 258-2 del E.T.)

K5 Descuento tributario para las E.S.P.D. que presten los servicios de
acueducto y alcantarillado (articulo 104 ley 788 de 2002)

K6 Por Inversion en acciones en empresas exclusivamente agropecuarias que
coticen en bolsa (articulo 249 del E.T.)
Los valores de parafiscales y una parte de la seguridad social que se

K7 cancelen sobre los nuevos empleos otorgados a las personas especiales

mencionadas en la Ley 1429 de 2010 (articulos 9 a 13 de la Ley 1429 de
2010)

Subtotal

Impuesto Neto de Renta

L Ganancias ocasionales Gravables

L1 Loterias, rifas apuestas y similares (articulo 304 del E.T.).

L2 Utilidad en la venta de Activos Fijos poseidos dos a afios 0 méas (articulo
300 del E.T.)

Lo recibido por encima del capital social en la liquidacion de sociedades
L3 que tenian dos afios 0 mas de existencia y que sean valores que no
correspondan a reservas o utilidades acumuladas (articulo 301 del E.T.)

Por saneamiento patrimonial del articulo 163 de la Ley 1607 (activos

L4 omitidos y/o pasivos inexistentes)

Subtotal

Impuesto de ganancia ocasional por loterias rifas y similares

Impuesto de ganancia ocasional por los demas conceptos

Nota Fuente: Autoras proyecto

Luego de obtener la renta liquida fiscal, se procede a realizar la proyeccion para el
impuesto de renta y demas obligaciones formales para que Servivienda S.A.S., cumpla con la
normatividad vigente. A continuacion, se establecen las obligaciones tributarias que una S.A.S.

debe cumplir para ejecutar su objeto social.
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Obligacién tributaria SeEliEike S

Cumple

(asimilada a SA) SI NO
Contribuyente del impuesto de renta Si X
Por el afio gravable 2019 la tarifa

. . es del 33%, por los periodos

Tarifa del impuesto de renta siguientes es del 32%, 31% y X
30%.
Renta presuntiva 2019, dlsr_nm_uye alb, 202_0, 1.5 X
y subsiguientes se elimina

Compensacion de pérdidas Si X
Compensacion del exceso de renta si X
presuntiva
Impuesto de industria y comercio si .

. Si X
realiza hecho generador
Impuesto predial y otros impuestos .

e Si X
territoriales
Revisor fiscal Es obligatorio si superan ciertos X

montos de activos e ingresos.

Responsable de IVA, solo si realiza hecho Es responsable del impuesto X
generador sobre las ventas IVA
Retenedor en la fuente por renta Siempre X
Retencion en la fuente por IVA Sl X
Normalizacién tributaria SIS EEED 0 Pl X

omitidos

Nota: Fuente: (Actualicese, 2018)

4.3 Disefar un plan tributario para SERVIVIENDA S.A.S. que le permita mitigar el riesgo

fiscal por la inoportuna presentacion y pago de los impuestos a cargo.

Se recomienda realizar un plan tributario para Servivienda S.A.S., con el fin de que se

mitigue al minimo el riesgo fiscal por la inoportuna presentacion y pago de los impuestos que

estan a cargo de ésta, para ello es necesario establecer que obligaciones tributarias tiene a su

cargo.

Cabe resaltar que para lograr una buena planeacion tributaria en necesario conocer los

descuentos y deducciones que pueden utilizar para beneficio de la empresa:
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Se autoriza la deduccion del 100% de los impuestos, tasas y contribuciones que
efectivamente se hayan pagado durante el afio o periodo gravable por parte del contribuyente, que

tengan relacion de causalidad con su actividad econdmica.

El gravamen a los movimientos financieros serd deducible en un 50% siempre que haya
sido efectivamente pagado por los contribuyentes durante el respectivo afio gravable,
independientemente que tenga o no relacién de causalidad con su actividad economica, siempre

que se encuentre debidamente certificado por el agente retenedor.

Se precisa que no son deducibles el impuesto sobre la renta y complementarios, el impuesto

al patrimonio y el impuesto de normalizacion.

Los contribuyentes podran tomar como descuento tributario el 50% del ICA, y su
complementario de avisos y tableros, pagado durante el afio gravable y que tenga relacién de
causalidad con la actividad econémica del contribuyente (100% para el 2022). Este impuesto no

podra tomarse como costo o0 gasto.

Se crea un descuento tributario por el IVA pagado en la importacion, formacion,
construccion o adquisicion de activos fijos reales productivos con las siguientes caracteristicas: a.
Se pueden incluir dentro del descuento los servicios necesarios para la adquisicion, formacion,
construccion o importacion de los activos fijos. b. EI descuento se puede tomar en el afio en que
se efectue su pago o en cualquiera de los periodos gravables siguientes. c. En el caso de los
activos fijos formados o construidos, el IVA podria descontarse en el afio gravable en el que se
active y comience a depreciarse o amortizarse, o en cualquiera de los periodos gravables
siguientes. d. El descuento también procede cuando los activos fijos se hayan adquirido,

construido o importado a través de contratos de arrendamiento financiero o leasing. Se deroga el
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descuento tributario del articulo 258-2 (impuesto sobre las ventas pagado en la adquisicion e
importacién de maquinaria pesada para industrias béasicas) y la deduccién del Articulo 115-2

(Deduccion especial del impuesto sobre las ventas).

Deducciones por contribuciones a educacion de empleados A partir de 2019 seran

deducibles los pagos que cumplan las siguientes condiciones:

Que se destinen a becas y créditos condonables para educacion, instaurados en beneficio de

empleados o miembros de su grupo familiar.

Pagos a programas o centros de atencion para hijos de empleados.

Aportes realizados a instituciones de educacién primaria, secundaria, técnica, tecnologica y
superior. Para todos los efectos, estos pagos no se consideran pagos indirectos hechos al

trabajador.

Descuento por impuestos pagados en el exterior Se realizan las siguientes precisiones al

descuento por impuestos pagados en el exterior, sobre dividendos y participaciones, asi:

El valor del descuento corresponde a la tarifa efectiva del impuesto sobre la renta a la que
hayan estado sometidas las utilidades que generan los dividendos o participaciones. La tarifa
efectiva sera el porcentaje que resulte de dividir el valor del impuesto efectivamente pagado en
las utilidades comerciales de la sociedad extranjera operativa antes de impuestos. Se elimina el
requisito de haber poseido las participaciones directas e indirectas por un periodo no inferior a 2

afios para tener derecho al descuento.
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Se aclara que el descuento tributario indirecto no seria aplicable a las inversiones de

portafolio o destinadas a especular en mercados de valores.

Se debera contar con un certificado del revisor fiscal de la sociedad que distribuye los
dividendos, en el que se pueda constatar el valor de la utilidad comercial, el valor de la utilidad
fiscal, la tarifa de impuesto y el impuesto efectivamente pagado por dicha sociedad. Se elimina el

limite de 4 afios para tomar como descuento el impuesto pagado en el exterior.

Otros descuentos Se eliminan a partir del afio gravable 2019 los descuentos tributarios

diferentes a los contenidos en los siguientes articulos:

Articulo 115 - impuestos pagados.

Articulo 254 - impuestos pagados en el exterior.

Articulo 255 - inversiones realizadas en control, conservacion y mejoramiento del medio
ambiente.

Articulo 256 - inversiones realizadas en investigacion, desarrollo tecnoldgico o innovacion.

Articulo 257- donaciones a entidades sin animo de lucro pertenecientes al régimen especial.

Articulo 258-1 - IVA en la importacion, formacion, construccion o adquisicion de activos
fijos reales productivos.

Articulo 104 de la Ley 788 de 2002 - descuento tributario para empresas de servicios

publicos domiciliarios que presten los servicios de acueducto y alcantarillado.

Los previstos para las ZOMAC. (MOORE, 2018)

A continuacion, se mencionan los items necesarios para personalizar un plan tributario a

Servivienda S.A.S., que le permita mejorar su proceso fiscal.
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Informacion general de la empresa. Se procede a revisar mediante observacion directa y
mediante entrevista al representante legal la situacion actual de la empresa, realizada en el primer

capitulo de este documento.

Conocimiento general de SERVIVIENDA S.A.S. para lograr establecer un adecuado
conocimiento de la empresa es necesario solicitar RUT y camara de comercio en aras de
establecer las similitudes entre los mismos y verificar su documentacion legal y asi evidenciar las

actividades a desarrollar en su objeto social y de alli proceder a conocer su carga impositiva.

Tabla 5. Conocimiento de la empresa

Similitud documental RUT Camara de comercio
Matricula No.
Inicio de actividades
Clasificacion ClIU
Representante Legal
Nota fuente: Autores del proyecto

Tabla 6. Composicidn del capital (nacional o extranjero).

Accionistas # de acciones Porcentaje

Nota fuente: Autores del proyecto

Tabla 7. Objeto social (productos o servicio que vende). Se reconoce mediante la visualizacion
de la informacién establecida en camara de comercio.

Caddigo CIIU Actividad Descripcion

Nota fuente: Autores del proyecto

Tabla 8. Riesgos estratégicos del negocio.

Riesgo Clasificacion del riesgo
Alto Medio Bajo

Riesgo de productos servicio
Riesgo de cartera
Riesgo de mercado
Otros
Nota fuente: Autores del proyecto
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Regulaciones especiales. Verificar en el estatuto tributario si existe alguna exencion

tributaria que le permita obtener algun beneficio en la presentacion de sus obligaciones formales.

Informacion financiera actual. Estados financieros de la empresa servivienda. (ver
apéndice)
Planes de inversidn. Establecer si existe un plan de inversion a corto, largo o mediano plazo.

Tabla 9. Estudio de la situacién impositiva.

Obligacion fiscal formal sustancial
Retencion en la fuente

Declaracién IVA

Declaracién ICA

Declaracién reteica

declaracién de renta

impuesto a la riqueza

precios de transferencia

documentacion comprobatoria

informacidén exogena
Nota fuente: Autores del proyecto

Tabla 10. Revision de procedimientos y controles en impuestos, para identificar riesgos de
sanciones 0 mayores impuestos

Cuestionario Resultados

Se cancelan a tiempo los salarios y prestaciones sociales a empleados

la empresa se encuentra a paz y salvo respecto a los pagos de EPS, AFP, ARL y
parafiscales

Existe un procedimiento para la creacion de clientes y proveedores

no se contabilizan facturas en meses posteriores a su recepcién
No se registran facturas que no cumplen los requisitos necesarios como gastos
deducibles

existe un control del pago de seguridad social para los contratistas o prestadores
de servicio independiente

se realiza el estudio de precios antes de presentar la declaracion de renta

se realiza la provision del impuesto de renta mes a mes

La fecha de presentacion del impuesto de renta es benéfica para la empresa.
Nota fuente: Autores del proyecto
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Utilizacidn o disposicion de los saldos a favor reflejados en las declaraciones. Verificar

mediante las obligaciones tributarias si existen saldos a favor de la empresa.

Identificacion de puntos de mejoramiento y oportunidad. Observar situaciones repetitivas

de un afio a otro y que no han sido subsanadas.

Establecer un manual de procedimientos para la liquidacién de impuestos de forma

anticipada.

Establecer un control para la recepcion de soportes contables en cuanto a los costos y

deducciones cumpliendo los requisitos exigidos por la ley.

Realizar calculos de provision de todos los impuestos de forma mensual en aras de mejorar

el flujo de efectivo.

Elaborar un calendario tributario personalizado con la totalidad de las obligaciones
tributarias de orden nacional, departamental y municipal con el objeto de evitar el pago de

sanciones de extemporaneidad e intereses.

Revision de areas que tengan que ver con el proceso tributario. Verificar en el organigrama
las areas que influyen en el cumplimiento del objeto social y asi realizar las adecuaciones

necesarias de acuerdo a la normatividad fiscal vigente.

Este disefio de planeacion financiera para Servivienda S.A.S, le permite realizar los ajustes
necesarios que permitan minimizar el riesgo tributario y fiscal en la presentacion y pago de las

declaraciones a cargo.
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Conclusiones

Al realizar este documento se pudo concluir que Servivienda, S.A.S. debe mejorar su
proceso tributario por cuanto no cuenta con una planeaciéon adecuada que les permita mitigar el
riesgo fiscal, para ello se procedio a realizar la matriz DOFA en la cual se evidencian los factores

internos y externos que afectan su manejo fiscal.

Se logré mediante un chek list conocer la normatividad actual que debe implementar
Servivienda S.A.S. ademas de conocer los beneficios que esta le brinda para un mejor manejo

tributario.

Por Gltimo, mediante la recopilacion de informacion se logré establecer un plan tributario
acorde a las condiciones fiscales de Servivienda S.A.S. en el cual se plasma informacion efectiva
para el manejo de los diferentes tributos y con ellos mitigar el impacto generado por la

presentacion y pago de los mismos.
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Recomendaciones

Implementar las estrategias establecida en las DOFA las cuales le permitiran a Servivienda

Ilevar un mejor manejo tributario y fiscal de sus obligaciones.

Realizar la conciliaciéon fiscal que le permita determinar la renta, ademas de utilizar los
beneficios tributarios establecidos en cada reforma que le permitan minimizar el pago de sus

obligaciones formales.

Aplicar los formatos disefiados del plan tributario de Servivienda con el fin de mitigar el

impacto que tiene la presentacion y pago de las obligaciones tributarias a cargo de la empresa.
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Apéndice A. Entrevista

Objetivo. Proponer la planeacidn tributaria para SERVIVIENDA S.A.S., mediante la
verificacion del cumplimiento de la legislacion actual con el fin de optimizar los impuestos a su

cargo.

Caracteristicas de la Entrevista. La entrevista sera grabada en audio con el unico fin de
facilitar la transcripcién de la misma por parte de los investigadores y asi conservar las respuestas
literales de los entrevistados. Los registros de datos de la entrevista en medios escritos,
electromagnéticos o de cualquier otro medio de almacenamiento digital o electrénico, si son
conservados durante cierto tiempo, lo seran bajo la responsabilidad personal de los investigadores
en condiciones de seguridad y secreto que impidan que personas ajenas puedan tener acceso a
ellos. Al momento de analizar los datos obtenidos y consolidar un informe no se publicara la

identidad o algun dato que permita la identificacion del informante entrevistado.

1. ¢Existe establecido algun procedimiento para presentar sus obligaciones formales?
;Cuales?

2. ¢Conoce las obligaciones tributarias de su empresa? ;Cuales son?

3. ¢Se asesora por algun especialista en el manejo de los impuestos? ;Qué tipo de
especialista?

4. ;Considera que los entes de fiscalizacion proponen las herramientas necesarias para la
presentacion de sus obligaciones tributarias? ¢Cuales?

5. ¢Verifica que los gastos generados por su empresa son adecuados? ¢De qué forma?

6. ¢Alguna vez ha presentado sanciones en la declaracion tributaria? ¢ Cual ha sido el motivo?

7. ¢Han presentado declaraciones por correccion? ;cuél ha sido el motivo?
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8. ¢Las declaraciones se presentan y se pagan dentro de los términos establecidos por la
norma? ¢Conoce dichos términos?

9. ¢Las declaraciones se presentaron en la administracion de impuestos correspondiente?

10. ¢Conservan copia de las declaraciones, recibos oficiales de pago y documentos soporte,
durante el termino previsto en el articulo 121 decreto 2685/99 (5 afios)?

11. ¢Cuales son las causales de no aceptacion de una declaracion?

12. ; Qué controles maneja sobre las variaciones en el valor de las declaraciones presentadas?

13. ¢{Cuenta con un flujo de caja de las declaraciones tributarias?

14. ;Conoce los beneficios tributarios contemplados en la ley y hace uso de ellos para
disminuir la carga impositiva de la sociedad? Si la respuesta es NO ¢Por qué no hace uso de dichos
beneficios?

15. ¢Ha recibido o tiene en el momento requerimientos por parte de la direccion de impuestos
y aduanas nacionales? ;Cuél era el asunto del requerimiento?

16. ¢Persiste en la actualidad el motivo por el cual fue requerido por la DIAN?

17. ¢Declara y paga todos los impuestos a los que estan sujetos?

18. ¢El pago de los impuestos genera inconvenientes en la empresa, tales como iliquidez,
atraso en el pago a los proveedores, acreedores y/o clientes, entre otros?

19. ¢En alguna ocasion han realizado planeacion tributaria en la sociedad? Si la respuesta es
no ¢Por qué no lo han hecho?

20. ¢ Utilizan algan diagrama de flujo de los procesos en materia tributaria que realizan en la
compafiia?

21. ¢Usan el dinero recaudado por concepto de impuestos para cubrir otras obligaciones?

¢Por qué considera que ocurre este fendmeno?



Apéndice B. Hoja de observacion directa

Fecha:
Sitio:

Ubicacion:

Situacion observada y contexto:

Tiempo de observacion:

Observador:
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Hora Descripcion

Interpretacion
(lo que pienso, siento, conjeturo, me
pregunto)
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Apéndice C. Flujo de caja de impuestos

SERVIVIENDA S.AS.
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Afios ene-19 feb-19 mar-19 | abr-19 | may-19 | jun-19 | jul-19 | ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19
Meses
Saldo Inicial de Caja 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

FUENTES DE INGRESOS

Ingresos
Total Ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Fuente de Ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

USO DEL CREDITO

Inversion

Costos

Gastos de Ventas

Gastos Administrativos

Impuestos a cargo

Renta

Retencion en la fuente

Autorrenta

IVA

Reteiva

Total Egresos Operativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Saldo Final de Caja 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Apéndice E. Camara de comercio

CAMARA DE COMERCIO DE OCANA
SERVIVIENDA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA
Fucha exgodicio 4816 ™" Recibo No. ST0J035563 **'* Num. Operacide. O1-JMEZA-20190015-0008
ummcwmmummmmvommuenwamm

Carmars 34 Camerh, RENUEVE BU MATNMAMBYM;;N O ABRIL DE 2018 ¥ EVITE SANCIONES DE HASTA 17 SMLM.V

CERTIFICADO DX EXISTERCIA ¥ REPRESENTACION LEGAL O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS .
Con fundaments en las motrioulan e inooripolcnes del Reglstyo Morcantil,
CERTIFICA
NOMERS, $IGLA, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

NOMBAR © BAZON SCCIAL: SKRVIVIENMDA SOCTEDAD FOR AOCIONES EIMPLIFICADA
ORGANIZACICN JUREDICA: BUCTEDAD FOR ACCIONES SIMPLIFICADA

CATEOSRIA : PEXSOMA JUMIDICA PRINCIPAL

RIT : 800154550-2

DOMICILIO | CUANA

MATRICULA - INGCRIPCION

MATRICULA WO : 327¢

FECHA DE MATRICULA : FEEREND 16 DE 1932

ULTIMO ABO RENOVADO : 2013

FECHA DE RENOVACION DE LA MATRICULA : manzo 15 DX 2019
ACTIVO TOZAL ! 184,556,000.00

GRUPO NIIF © GRUFO 11

UBICACIEN ¥ DATOS GENERALES

DIRECCICN DEL DOMICILIC PAINCIPAL : CALLE 10 12-5) LOCAL 01 PISO 2 EDIFICIO HOTEL HACRRITAMA
BARRIO | EL CENTRO
MONMICIPIO / DOMICILIO: 34435 -~ CCANA
: 5628698
TELEFONO COMERCIAL 2 : 3L73737444
£ NO REPOXTO
CORREC BLECTRANICO Mo. 1 : wficinasentadur.ifgzail.oum

OIRECCION PARA NOTIFICACION JUDICIAL : CALLE 10 32-55 1OCAL U1 F150 2 EDIFIOIO HOTEL HACARITAMA
NUNICIPIO ! S{49E - GCANA
TELRYONO 1 : 5626658
TELEPOMO 2 @ 3175717444
CCRREO ELECTRONICO : sficinassetadoz.ifigeail.con
CERTIFICA - ACTIVIDAD ECOMOMICA

ACTIVIDAD PRIMCIPAL : LESZ0 - ACTIVIDACES ITMMOBILIARIAS REALIZADAS A CAMBIO UE UMA RETRIBUCION O FOR CONTRATA
ACTIVIDAD SECUMDARIA : LEE10 -~ ACTIVIDADES INMOBILIARIAS REALIZADAS CON BIZNES PROPIDE © ARRENDADOS

CERTIFICA - CONSTITUCTON
POR ESCRITURA PUDLICA MIMERD 29 DEL 23 DE ENSRO DE 1052 DE LA Notaria Unica da DE RIO DE ORO, REGISTRALO KX
E5TA CANNRA DE COMEACIC BAJO EL NOMERO 378 DEL LIBRD IX DEL REGISTRO MERCANTIL XL 14 UK TERIRRERC OF 1992, &3
IHSCRIDE 1 LA CONSTITUCION LE PERECORA JURIDICA DENCGMINADA SERVIVIENUA LINITAIA.
CERTIFICA ~ NELACION DE NOMERES QUX MA TENIDO
CUE 1A PERSOHA JURIDICA HA TENIDO LOE SICUIENTES NOMBUKS O WAXDAKS SOCIALES

11 SERVIVIENDA LIMITADA
Aotual,) SERVIVIENDA SOCIEDAD POR ACCIOHES SIMPLIPICADA

CERTIFICA -~ CAMBIOS DE NOMEXE O RAZON SOCIAL

POR. ACTA WOMSRD 4 OEL 10 DE CCTURRE DE 2013 R20SCRITO POR ASAMELEN UEMEBAL PECISTRADD BN ESTA CANARA D¥
COMESCIO BAJO EL NUMERO 3001 DEL LIBRD IX DEL REGIATRO MERCANTIL EL 07 DX NOVIEMRRS DX 2013, LA PERSONA
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CAMARA DE COMERCIO DE OCANA
SERVIVIENDA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA
Mwmu - 0E48:16 ™" Recibo No. SI0005536% *** Num. Operaciden. &1-JMEZA-2019(015-0000
TRICULA MERGANTIL PROPORCIONA SEGURDAD ¥ CONFIANZA EN LOS NEGOCKS
Cmes o Comencte: HENIEVESUMA‘INNMAMBTAM&O'DBA.LNNNVMQWSNWAITWV
CODIGO DE VERIFICACION pGgy20QCTW/

JURIDICA CAMEIO SO NOMBRE DE SEAVIVISNDA LIMITADA POR SERVIVIENCA SOCIEDAD POR ACTIONSS SIMELIFICADA
CEXTIFICA ~ TRANSYORMACIONES / CONVERSICHES

POR ACTA NOMERG 4 DEL 10 DE GCTUBA® DR 2073 DE LA ASAMBLEZA GENERAL, REGISTRADD EN EETA CANARA DE COMERCIO

BAJO EL MOMERD 3002 OEL LIBRO 1X DEL REGISTRO MERCANTIL EL 07 DE NOVIEMARE 0P 2013, SR INSCRIBE X

TRANSPOOMACION : DE SOCIXDAD LIMITADA FOR UNA SOCTEDADR BOR ACCIONED SIMPLIPICADA

CERTIFICA « REFORNAS

DOCTNENTO  FECHA ERACELENCIA DOCUMENTO INSCRIDCION FECHA
AC-4 e ARARNTLES GENERAL OCANA RMO2-3001 20131107
AC-¢ 20231010 ASIMBLEA SENDYAL DEANA FM09-3002 20331167

CERTIFICA - VIGEKCIA
VIGZNCIA: QUR OL  TEANINO OF COURACION DE 1A PERSOMA SUBIDICA ES INDEPINIDO
CERTIFICA - ORJETO SOCTAL

OBJETO 20CIAL: LA ZOCIEDAD TRNDRA COMO  QDJETO PRINCIPAL LAS SIGUIENTES MITIVIDADES: COMPRAR, VENDER,
ENATENAR, ADWINISTOH, AXREMDAN BIENES NAICES ¥ XN GENERAL TO0AS AUUELLAS WEGOCIMCIONES RELATIVAS A
DICEOY BIENES) EN UESAIRCLLO L& 82U OBJRTO LA SOCTEDAD FPODRA DPAR & RECIBEIR BN MUTDO, CELEBRAR 200A
CLASE DE ACTCE O CONTRATOS MWECESANIOS O COMURMIENTES PARA KL DRESARROLLO DEL CSJETO PRINCIPAL; RECIZIA
O DAR EN HIPOTECA O PREMDA LOS BIRKES MUERLES O INMUERLES DE LA GOCIEDAD EN GARANTIA DUE LAS
OPEFACTONES (QUE CELEBRZ; MECOCIAR TODA CLAZE DE TITULDSG VALORRS, OTCRGARLOG,  ENDOSARLOS, BAQRRLOS,
DESCARGARLOS, ETC) ¥ EN CENSRAL  REALIZAR  TOUA CLASE OF OPERACIONES COMERCIALES O FINANCIEGAS QUE
SE RELACIONEN DIRSCTANENTE COM £L CSJEIO SOCIAL; SE  CNIKNOERAN COMPRENDIDOZ DENTRO DEL OBJEIC SOCIAL, LO2
ACTCS QUE 88  KBIACIONEN DIRECTA O IXDIRECTAMENTX COf LA ACTIVIDADES NENCIONADAS ¥ LO8 QUE SERN
INDISPERSABLES BARA EL BJERCICIO OF 108 DERZCHOS ¥ FL CUMPLINITHTO DOF LAS OBLIGACIONES QUE GURJAN DE LA
EXISTENCIA Y DESARAOLLO DE LA S0CIEDAD; EN DESANROLLG DXL OBJETS  SOCIAL, LA SCCIEDAD PODRA ADJUIRIK ¥
ENAJENAR A CUALQUIER TITULD EIENES NUEBLES,  INMUESLES RURALES O URBANOS, VEHICULOG, ETC. CELESRAR
CONTRATOS DE - PRESTACION DR HERVICIOS ¢ CRLEERAN CONTRATOS CIVILES; RRCIAIR O DAR  DINERS EN  MOTUO
CON © SIN INTZRESES; CELEBRAR CONTRATOS DE CUENTA CORMIENTE Q 0¥ AMINNGS, Y KN GEINERAL F2ECCI0S CON
ENTIDACES UEL SECTOS FINMANCIERD; DAR EN  GARANTIA REAL SU2 BIENES Y LEVANTAR DICHAZ GARANTIAS; RECIBIR
GARANTIAS REALES @ PERSONALES Y  LEVANTARLAZ, ADQUIRES Y AUNINSIRAN CUALESQUIEHA  DEREGHOS,
LICKRCIAS, PATIMIES Y MARUAS: SUSCRISIR, EJECUTAR, CEDER, TERMINAR. O HACER VALER CUALUCIKR COMTRATY O
COXVIXIO CON  ENTIDADES DE DERECHO PUBLICO; ACTUAR COMO AGERTE O HREPKESENTAN A YINNAS NACICRALES O
EXIRANIERAS EN EL  CESEMPERC DE ACTIVIODADSS AFINES AL OBJETO SOCIAL; EN CENERAL LA NOCIEDAR  PRORA
EJECUTAN CUALUUIER ALTO O CONTRATO WECESARIO FARA EL DESARROLLO DE 80 CBJEYQ Z0CIAL.

CERTIFICA ~ CAPITAL

TIPO UE CARITAL VALOR ACCIONES VALOR BOMINAL
CAPITAL AUTORIZADO 10.000,000,00 1.000, 00 10.000,00
CAPITAL SUSCRINO 10.000.000,00 1.00¢,00 10.009, 02
CAPITAL PAGACO 10.000.000,00 1.00¢, 00 10.000,00
CERTIFICA

NEPRESENTANTES LEGALES - PRINCIPALES

POR ACTA NOMERO 4 DEL 10 DE OCTUBRZ OB 2013 OF ASAYDLEA GENEKRAL, REGISTRADD EN ESTA CAMABA DE COMEACIO BAJO
EL MOMERC 3003 DEL LIBRO IX CEL REBCISYRO MERCANTIL EL 0T DX NOVIEMUAE CE 201), FUERON NOMBRADCS 1

CARGO NoMane IPENTIFICACION
GERENTE BAYONA CEONA JORGE oC 1%,232,709

CERTIFICA - PACULTADES ¥ LIMITACIONRS
REFRESENTACION LEGAL: EL REPRESENTANTE LESAL =6 EL GEEINTS, QUIEN BERA HESNPLAZADO EM SUS  FALTAS

ARSOLOTAS, TEMPORALES, OCASICMALES © ACCIDENTAIES POR EL SURGERENTE, COH LAS MISMAS FACULIADES ©F
AQUEL; FACULTADES: EX UESARROLIO DR LO COWTEMPLADD SN LOG ARTICULCS $9 Y 195 DEL CODIGO DE COMENIIO S06
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Fecha expedicion; 20190315 - 05:42:168 *** Reclzo No. S000065630 “** Num. Operscion. 01 JMEZA-2019031 50006
LA MATRICULA MERCANTIL PROPORACIONA SEGURIDAD Y CONFIANZA EN LOS NEGOCIOS
Glrurs ¢ Curpipsy PENUEVE SU MATRICULA A MAS TARDAR EL 01 DE ASRIL DE 2018 Y EVITE SANCIONES DE HASTA 17 SMLMY
CODIGO DE VERIFICACION pGgydoacTw

FUNCIOHES ¥ FACULTADES DEL  NEPRESENTANTE LECAL LAY PROPIAS OF SU CRRGO Y PN RSPHCIAL LAS SIGUIRNTSS: 1.-
NEPNESENTAR A LA SOCIEDAD JUDICIAL O XXTRAJUDICIAIMENTE, ANTE (OS5 ZOCIOS,  ANTE TERCERGS, ¥ ANTE TCOA
CLazg be AUTCHIDADES JUDICIALES Y ACMIRISTRATIVAS, FURCIONARIOS, FESUNAS JURIDICAS O 'NATURALLS,
EIC; 2.- EJECUTAR LOd ACUERDOS ¥ KESOLUCIONEY e LA ASANDLER GEXERAL DE AMCCIONISIAS; 3.-
BIRCUTAK LOS ACTON ¥ CHLESRAR LO03 CONTRATOS QUR TIEMOAM A LLENAR 103 FINES OB LA SOUIRDAD; BN EIRRCICIO DX
ESTA FACULTAD POORA: ENAJENAK, ACQUIRIN, GRAVAN, LIMITAN EN CUALQUIER FONMA ¥ A CUALQUIER TITULOS LOS
BIEMES MUERLES E INWUEBLEZ DE LM SOCIEDAD; TRANSIG(R, COMPROMETER, ARBITRAR, CONCILIAR, DESISTIR, NOVAR,
RECIBIAR E INTERFONER ACCIONES Y RESCURSOS EN CUALQUIER GENSRO DE T00OS  LOS NEGOCIOE O ASDMIOS DE
CUALQUIER INDOLE QUE TENGA PENDIENTE LA SOCIEDAD; CONTRAER OBLIOACTIONES CON CARANTIA PERSONAL, FRENDARIA
0 HIPOTECARIA; DAR O RECIEIR DINERO EN NUTUD, HACER DEPOSITOS BANCARINE; FIEMAR TODA CLASE DE
TITULO8 VALOHES 4 NEGCCIAR ESTX ClASE INSTRANERTCE, PIRMARLOS, MEPTARLOS, PROTEATARLOE,
FNDOSARLOS, FAGARLOJ, DESCARZARLOS, TEMERLOS © CANUELARLOS; COMPARECER N JUICICS EN QUE 82 DISCUIE EL
DOMINIC DE LOS BIENES UOCIALES DE CUALQUIER CLASE; FORMAR NUEVAS GSOCIZDAOEE O ENTHAR A FOFMAR
PARTE DR OTRAS YA EXISTESTES) 4.~ CONSTITUIR LOS  ARODERADCE  JURICIALES ¥ EXTRAJUDICIALES QUE
JUZGUE ~ NECESARIOS PARA LA ADECUADA REFRESERTMACION DE LA SOCIECAD, DELECANDOLES LAS PACULTADES QUE
ESTIME  COWVENIENTE, DR ACUELLAE QUE EL MISMO GOXA 3.- PRESENTAR A LA ASAMBLEN CGENERAL BN FORMA
TRIMESTRAL, UM INFORME DEL DESARROLLO DEL OBJETO SOCIAL ACCMEARADD OE ANEXOS FINANCIESHOE ¥ COMERCIALEST
€.~ PRESENTAR 105 INFCRMES ¥ POCUNENTOS DE QOE TATA EL  ARTICULO 66 DEL CODIGO DS COMERCIO; 7,- DESIGRAR,
PROMOVER ¥ REMOAMER  EL  PERSONAL DE LA SOCIEDAD SIEMPRE Y COUANDO ELLO NG DEPEXDA DE  OTRO  ORGAND

ZOCIAL ¥ SERALAR  EL GENERO DE SUS LABORES, REMUNSRACIOMES, DESPILOS, EIC.; §,- COMWCAR A 1A ~

ASAVLEA GENERAL o ACCTOMISTAS A FROUNIONES DE CUMALQUIER CARACTER; 7.~ DELEGAR DETEENIPAUAS
FUNCIONES PROPIAS DE SU CARGD UENTSC DE  LOS LIMITES HERALADOS EN ESTO5 ESTATUTOS; 10.- CUIDAR LA

RECAIDACION B JRVERSICH DE 105 FONDOS DE LA EMPRESA; 11.- VELAR PORQUE LOS EMPLEADCS DE LA SOCIEDAD,
CXPIAN ESTRICTAMENTE 5005 DESERZN X PONER 3N COMOCINIENIO DE LA ASAVELEA DE ACCIONISTAG AN

IFREGILARIDADES O FALTAS GRAVES QUE CCUBRAN SOBRE ESTE BN PARTICULAR) 12.~ TODAS LAS DEMAS
FUNCTONES WO ATRIBUIOAS A LA OTRO ORGANDO BOCIAL QUE TENGAN XELACION CCM LA DIRSCCOICN, DE LA EMPRESR
SOCTAL, Y DR TOPAS LAS DEMAS QUE LE DEIEGUE LA LZY, LA ASAVSLEA CENZRAL. PARAGRARG! E£L REPRESENTANTE 13GAL
TIENT AUTCRISACION PARA 1A CELEBRACION DE CUALCUIRR ACTO O COMTRATO QUE ND SUPERE 1OS CINCI MIL (5,0001
SALARIOY MININCS LEGALES MENSUAIRN VIGENTES A&  FAATIR DE ESTE MONTO ABQUERIRA AUTCRIZACION DX 1A
ASRMBLER GENSMAL,

CERTIFICA - ESTABLECIMIENTOS

QUE ES PROPIETARIO DE 102 SIGUIENYES KSTABLECINIENTOS DE OOMERCIO EN LA JURISUICCION DE ESTA CAMARA DE
COVERCIO:

*** NOMBRE ESTABRLECINIENTO : CREGISEMVICIOS

MATRICULA : 13931

FECHA DE MATRICOLA : 20040714

PECHA DE RENOVACION : 20180315

ULTINO ASO RENOVADO : 2010

DIDECCION : CALLE 10 12-53 LOCAL 01 EOINICIO RAOTEL MACARITAMA

BARRIO : KL CENTHO

MUKICIPIO = 53494 - OUANA

TELEFORO 1 ; 5623098

TELEFOMO 2 1 1175713444

CORRRQ BLECTRONICO : oficinscontador.ifgyall.com

ACTIVIDAD PRINCIPAL : W3219? - FOTOCOPIADD, PREPARACION DE DOCUNESTOS Y OTRAS ACTIVIDADES ESPECIALIZIADRS DI
APOYO A OFICINA

VALOR PEL ESTASLECIMIENTO 1 [,000,000 .

**¢ NOMBRE ESTABLECIMIENTO : INMOBZLIARIA SERVIVIENDA

MATRICULA ¢ 32707

FECHA DE MATRICULA : 15320214

FECHA DE REMOVACION : 20150314

CLTIMO ARG BRENOVADG : 2019 -
DIRECCION : CALLE 10 12-53 LOCAL 01 PISO 2 EDIFICIO MOTEL HACARITAMA

BARRIO : XL CENTAD

MIMICIPIO ; L4400 - DCANA

TRELEFOND 1 : BOZadsy

TRLEFONO 2 ; 3175757444

CORREQ BLECTRONICO : oficiracontador,l®gmeil. con

ACTIVIDAD PRINCIPAL : LAEIO - ACTIVIDADES INMORILIARIAS BEALIXADAS A CAVMIO HE UNA NXTHISUCICH O PFOR CONTRATA ©
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CAMARA DE COMERCIO DE OCANA
SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA
Fecha expedicion: 20160313 - 06:48:18 **** Rotibo No. S0L00EHED ** Nam, O 460, 01-IMEZA 4000
LA MATRIGULA NERCANTIL PROPORCIONA SEGURIDAD ¥ CONFIANZA EN LOS NEGOCICS

e o] RENUEVE S MATRICULA A MAS TARDAR EL 01 DE ABRIL DE 2019 Y EVITE SANCIONES DE HASTA 17 SMLMY
CODIGO DE VERIFICACION pGgy9QaCTW

ACTIVIDAD SECUNDARTA 1 L2810 - ACTIVIDADES IHMOBILIARIAS REALIZADASL COX BIENES PROVIOS O ARRIMDADOS
VALOR DEL RSTABLECINIENTO : 181,606,000

CERTIFICA

LA INFORMACION ANTERION HA SIDO TOMADA DIRECTAMENTE DXL FORMULARIC DF MATRITULA ¥ RENOVACION DILIGENCIADS EGR
EL COMERCIANTE

CERTIFICA

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL CODIGO DE PROCEDIMIZNTO ADMINISTRATIVO ¥ DE 1O
CONTENCIOSO Y DE LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS ADMINISTRATIVCS DE REGISTRO AQUE CERTITICARCS
QUBDAN BN FIRME DIEE (10) 01AS HABILES DESPUES DE LA FECEA DE INSCRIPCION, STEMPRE QUE NO SEAN
OBJETO DE RECURSOS, EL DIA SABADO NO SE DEBE CONTAR COMO DIA HABIL.

VALCH DEL CEMYIFICACO : 33,000

CERTIFICADO EXPEDIDO A TRAVES DEL PORTAL DE EERVICOS WATUALES (510

INPOATANTE: La lma diglial del socrotario do la CAMARA DE COMERCID DE OCANA comanide en i e 0 emitda por ura ortidad
de centicaciin sierta muterizada y vig baks por b Supedintardencia do kdustria y Comarcio, de dud con ks exigeic cdan o Ia Loy 327 de 1956 para
i oridicn y e e

La $rma cigiad 00 66 un fema dgiaiza © escaneds, 5o 9 et & e gl que 200mPaNa Bske AOCLMENID |1 POONS VarTicar @ ivks de s SERCHING wadr cw
documenios pdl.

No cbstanie, & usied va o Impemir 059 CorYiCc. K Puodo hacer GEC0 Su COMEAS0Nr, CO% L SRt G0 GU # mismo Aie expedido a Faves el canal vimual do la
mnwmymumﬂnmahumhunmdmwmomwmmmdmwm
o |2 cévmara de o ol chedgo cn vertd PlgreCaTwW

Al raskzar In [ Iy At} wetn imagen sancta gl cerdicnao que fue entregado of usuario on of goe 94 eai2b i

ummuuumamnhwmahmdwnmwamwumlmumnm
quien avaly ests Latrma 1o i chgisal o0 hos docuiraios wkctdnens,

Mok ke o,

+*% FINAL DEL CERTIFICADOD +#%
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Apeéndice F. Estados financieros

SERVIVIENDA S.A.S

INMOBILIARIA SERVIVIENDA

ESTADO DE SITUACION

A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTE 22.588.000

DEUDORES 152.903.000

ACTIVO CORRIENTE 175.491.000
L

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 8.165.000

TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 8.165.000

TOTAL ACTIVO 183.656.000

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

DEUDAS CON ACCIONISTAS 633.000

ACREEDORES VARIOS 114,759,000

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 4.682.000

BENEFICIOS A EMPLEADOS 3,320.000

TOTAL PASIVO 123,394.000

PATRIMONIO

CAPITAL 10.000.000

RESULTADO PRESENTE EJERCICIO 15.267.000

RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES _ 34.995.000

TOTAL PATRIMONIO ___ 60.262.000

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO ____183.656.000

Elaborado con destino a KATHERINE PARADA ORTEGA

/

JORGEALFONSO BAYONA CHONA YURITZAXIAZRETH PAEZ A
C.C. 19.232.708 de Bogota T.P. 125054/ T




SERVIVIENDA S.A'S
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2018

INGRESOS

Servicios

TOTAL INGRESOS

EGRESOS
Gastos operacionales y no operacionales

TOTAL EGRESOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Elaborado con destino a KATHERINE PARADA ORTEGA

JORGE \FONSO BAYONA CHONA YURI

72.717.000

72.717.000

57.450.000
57.450.000

15.267.000

C.C. 19.232.708 de Bogota TP 125354-T
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