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Resumen

En la presente tesis de grado se muestra el desarrollo de un proyecto para el Estudio de
factibilidad para el montaje de una Empresa productora y comercializadora de huevos en
Aguachica Cesar. Analizando la capacidad que tiene la empresa para participar en el mercado,

teniendo como valor agregado la calidad, frescura y punto estratégico de venta del huevo.

El proyecto consiste en crear una empresa productora y comercializadora de huevos, que
satisfaga las necesidades del mercado, haciendo que este sea interesante debido a los altos
volimenes de compra y la poca tecnologia requeria en el producto, haciendo que los procesos de
produccién y comercializacion sean mas eficientes y por lo tanto mas econdémicos en el

municipio de Aguachica Cesar.
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Introduccion

El presente proyecto esté dirigido a la factibilidad econdmica, técnica, legal,
administrativa, financiera y comercial para una empresa productora y distribuidora de huevos en

el municipio de Aguachica, Cesar. Se pretende ser una empresa pionera en el Municipio.

Es importante tener en cuenta que para el inicio de la empresa avicola en Aguachica, es
necesario incluir aspectos técnicos para un producto de excelente calidad, y para minimizar los

riesgos de mortalidad, factor muy importante al momento del inicio de la empresa.

Mediante una investigacion del mercado, se evidencio, que el Municipio de Aguachica no
cuenta con una empresa de este tipo; y sistematicamente el abastecimiento de la produccion de
huevos, es traido de lugares mas lejanos, siendo esto una oportunidad y valor para la realizacién

del modelo de negocio.

El estudio del mismo permitio establecer la cantidad de producto que se ofrecera a la
comunidad, que esta dispuesta a comprar el producto con un determinado precio. Y gracias a este
se obtiene la informacidn necesaria sobre las condiciones y caracteristicas de los consumidores,

los diferentes canales de distribucién, la publicidad a implementar y la evolucién de la demanda.

Dentro del estudio técnico puede observarse la capacidad de la empresa; donde va estar
ubicada, los procesos de produccidn, la infraestructura y la distribucién en planta que la empresa
requiere para la ordenacién mas econdmica, y al mismo tiempo la mas segura y satisfactoria para

los empleados.
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El estudio administrativo se conforma de la parte legal de la empresa, la estructura

organizacional, y todos los procesos que hacen parte del manejo del personal.



Capitulo 1. Estudio de factibilidad para el montaje de una Empresa

productora y comercializadora de huevos en Aguachica Cesar

1.1 Planteamiento del problema.

El consumo de huevos ejerce gran influencia en los habitantes de la ciudad de Aguachica,
que en su mayoria adquieren este producto en todo el afio, por esta razén los propietarios de los
establecimientos comerciales deben hacer pedidos a otras ciudades para adquirir los huevos
debido a que en Aguachica no cuenta con un galpén de gallinas ponedoras que distribuya los
huevos para lograr satisfacer la demanda existente de acuerdo a las exigencias y expectativas de

los consumidores.

La anterior situacién se presenta debido a la falta de competitividad de la economia local,
conformada por pequerias distribuidoras de huevos, caracterizados por mantener precios altos,
baja calidad de los productos y escaso conocimiento administrativo y financiero, por otra parte
los propietarios de los establecimientos deben asumir el costo de envié de la mercancia o cubrir
gastos de transporte, perjudicando notoriamente a los comerciantes de la ciudad debido a que se
incrementa el costo de los huevos y por lo tanto el precio de venta para los compradores. Asi
mismo la posibilidad de realizar cambios de los huevos que no cumplen con los requisitos de
calidad generan un costo adicional por concepto del envio del producto y el cumplimiento de las

fechas se hace mas dificil.

Por esta razon el estudio de factibilidad para el montaje de un galpén dedicado a la

distribucion de huevos de gallinas ponedoras en la ciudad de Aguachica, es el objetivo principal



del presente estudio con el fin de fortalecer el sector econémico contribuyendo con la creacion

de empresas, y el mejoramiento de las condiciones de vida de sus habitantes.

1.2 Formulacion del problema

¢Cual es la factibilidad para el montaje y puesta en marcha de una empresa productora y

comercializadora de huevos en el Municipio de Aguachica Cesar?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General
Realizar un estudio que garantice la factibilidad técnica, econdémica, administrativo, legal,
y comercial para el montaje y puesta en marcha de una empresa productora y comercializadora

de huevos en Aguachica Cesar.

1.3.2 Objetivos Especificos

Realizar un estudio de mercado para la empresa productora y comercializadora de huevos

en Aguachica Cesar.

Elaborar los estudios administrativos y legales de la empresa productora y
comercializadora de huevos en Aguachica Cesar.
Disefar el estudio técnico y productivo de la empresa productora y comercializadora de

huevos en Aguachica Cesar.



Realizar el estudio financiero de la empresa productora y comercializadora de huevos en

Aguachica Cesar.

1.4 Justificacion.

El sector econdmico en la ciudad de Aguachica, especialmente el de venta y distribucion,
presenta diversas dificultades de caracter econdmico y estructural, considerando el escaso
desarrollo tecnoldgico, asi como el dificil acceso a recursos financiero, limitando la

competitividad de la economia local.

Es asi como existe la insatisfaccion por parte de las distribuidoras de huevos, al no contar
con productos de buena calidad y a bajos costos que les permita una mejor comercializacion y
por deducido mayor rentabilidad. Por tal motivo, es necesario hacer un Estudio de factibilidad
para el montaje de una Empresa productora y comercializadora de huevos en Aguachica Cesar,
que brinde productos de calidad, a menor costo, para lograr el reconocimiento de una marca local

que cumpla con las expectativas de los clientes y logre satisfacer la demanda de los mismos.

De alli radica la importancia al determinar la viabilidad de esta iniciativa empresarial por
medio de la elaboracion de un estudio de factibilidad, debido que hasta el momento no se ha
formulado ninguno con estas caracteristicas, lo cual permitira disefiar estrategias de caracter
financiero, comercial, administrativo, ambiental, social entre otros, ademas de conocer el nivel
de aceptacién de dicha empresa en la ciudad de Aguachica, donde es necesario dar un giro a su
economia, ya que esta enfocada en el comercio de bienes y servicios como principal fuente de

ingresos de la poblacion, por esta razdn se debe fortalecer el sector industrial contribuyendo con



la creacion de empresas, generacion de empleo y el mejoramiento de las condiciones de vida de

sus habitantes.

1.5 Delimitaciones

1.5.1 Delimitacion Conceptual. Se mencionaran conceptos como propuesta de negocio,
cadena productiva, estudio de mercados, mercado potencial, plan de operaciones, estudio

administrativo, estudio financiero, estudio legal, estudio técnico, impacto social y ambiental.

1.5.2 Delimitacion Temporal. Este proyecto sera realizado en un periodo de ocho

semanas (8) a partir de la aprobacion del proyecto.

1.5.3 Delimitacién Operativa. La investigacion se realizara por medio de la observacion
y encuestas para conocer el punto de vista de los posibles consumidores. Se pueden presentar
inconvenientes como el tiempo de los encuestados, asi como la veracidad de las respuestas y de

la informacion.

1.5.4 Delimitacion Geogréfica._ La presente investigacion se realizara en la ciudad de

Aguachica, Departamento del cesar



Capitulo 2. Marco referencial

2.1 Marco histérico

2.1.1 Antecedentes de gallinas ponedoras a nivel mundial. La gallina ponedora moderna
0 las aves domésticas descienden del Junglefowl rojo (gallus de Gallus) de Asia. Este antepasado
salvaje habita las zonas tropicales y los bordes subtropicales del bosque y durante su estacion de
crianza distinta ponen 5-6 huevos antes de incubar por 18-20 dias Compare esto con las razas

modernas de gallinas que ponen sobre 300 huevos en un afio (IEC, 2013).

La domesticacion comenzo hace 8.000 afios. Las técnicas de crianza selectivas modernas
han dado lugar a distintas clases de aves para la produccion de huevo y carne. El énfasis esta
puesto en la maxima ' eficacia ' con una minima alimentacion. Esta especializacién genética ha
Ilevado a que las aves que pone no son Utiles para carne. Esto causa problemas éticos y
potenciales del bienestar, puesto que las aves masculinas que salen de los huevos de ponedoras

son eliminadas, como el resto cuando se vuelven viejas.

A pesar de siglos de la domesticacidn, las gallinas ponedoras conservan los
comportamientos naturales de sus antepasados salvajes. Esta memoria ancestral de la manera
natural de la vida de las aves se ha trasmitido por generaciones de modo que las gallinas
conservan la necesidad de realizar comportamientos tales como construccion de una jerarquia,
dormir en una percha, picotear y rasgufiar en la tierra, bafiarse con polvo, etc. Para la mayoria de
las gallinas de postura del mundo, el sistema de cria hace imposible realizar la mayoria de estos
comportamientos naturales. La industria del huevo la poblacién de gallinas ponedoras del mundo

se estima actualmente en 4.700 millones. Los 15 paises de la unidn europea (EU) poseen 271



millones de gallinas ponedoras, China 800 millones de aves, E.E.U.U. 270 millones, Japén 152
millones, la India 123 millones y México 103 millones. En el mundo, cerca del 70-80% de las
gallinas ponedoras se crian en baterias de jaulas. La mayor parte de las gallinas de la Unidn
Europea se crian en jaulas. En el Reino Unido, el consumidor medio come 170 huevos por afio.
De éstos, 140 se comen como huevos comprados en cascara, mientras que 30 serdn consumidos
en forma procesada por ejemplo en las tortas y las comidas confeccionadas. Gran Bretafia
produce 8.800 millones de huevos por afio. La mayoria (60,5%) se venden a través de minoristas

(IEC, 2013).

A partir de 2004, la legislacion de la Union Europea hizo obligatorio que los huevos sean

etiquetados segln el método de produccidn indicandose si proceden de jaulas o de granja.

2.1.2 Antecedentes de gallinas ponedoras a nivel nacional. De acuerdo con el Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA (2013), la avicultura a nivel mundial y nacional, gracias a los
avances en genética, nutricion y manejo de animales, presenta en la actualidad un crecimiento
rapido, mejorando la oferta y facilitando el acceso al consumo de huevo como uno de los
alimentos mas completos en la alimentacion humana. «Colombia ocupa el puesto 28 en la
produccion mundial de huevo, con una participacion marginal de apenas el 0,6 %. Los
principales productores son China y Estados Unidos que concentran el 51% de la produccion
mundial, frente a la produccion estimada de ponedoras en Latinoamérica, Colombia esta en el
tercer lugar, detras de México y Brasil» (SENA, 2013). Segun la Federacion Nacional de
Avicultores de Colombia, Fenavi (2013), a junio de 2013 se contaba en el pais con 42.737.341
gallinas ponedoras encasetadas, de las cuales 39.381.898 corresponden a razas de color

rojo3.355.443 a razas de color blanco, para la produccion de huevos de color rojo y blanco



respectivamente. Al mes de agosto del mismo afio, se habia logrado una produccion acumulada
de 7.357.869.323 unidades de huevos, equivalentes a 441.472 toneladas de este alimento. La
principal raza utilizada para la produccion de huevo es la Leghorn, raza hibrida creada en los
Estados Unidos, obtenida a partir del cruce de la raza livorio, de origen italiano, con otras razas
de origen espafiol. Otras razas hibridas utilizadas, como Lohmann, Hy Line, De Kalb y Shaver,
tienen su origen en razas como Plymouth Rock, Rhode Island Red y la New Hampshire de
Norteamérica, la Sussex de Inglaterra, la BarnevelderBlanca de Holanda, entre otras (SENA,

2013). En el desarrollo de este articulo, se presentara (Fenavi, 2015).

2.1.3 Antecedentes de gallinas ponedoras a nivel local. Teniendo en cuenta que en la
ciudad de Aguachica no se cuenta con la fabricacion y distribucion de huevo de la propia
localidad debido al escaso desarrollo de la industria local, solo existen pequefios empresarios y

empresas que lo distribuyen de otras regiones.

Los empresarios minoristas no cuentan con la legalidad necesaria, tampoco con las
herramientas correspondientes para su buena adecuacion y no llevan una contabilidad para

conocer sus ingresos, costos y gastos, al igual manejan bajos volimenes de produccion.

Con esta informacidn podemos decir que en Aguachica cesar la fabricacion y distribucion
de huevo es insuficiente para su totalidad de habitantes entonces es necesario una avicola en la

ciudad de Aguachica cesar.



2.2 Marco conceptual

La jerarquia de los planes de negocio es cada vez mayor para las organizaciones y
emprendedores en el entorno econdmico actual donde es necesario contar con instrumentos y
herramientas que permitan a los empresarios originar iniciativas empresariales y de inversion
debido al fuerte talento que se presenta entre las empresas siendo esta una herramienta clave y

primordial para el éxito de los empresarios (Ansoff, 2013).

Un plan de negocios es una serie de actividades relacionadas entre si para el comienzo o
desarrollo de una empresa o proyecto con un sistema de planeacién tendiente alcanzar metas

determinadas.

La finalidad documentar la informacion méas importante relacionada con la empresa y su
mercado. El plan de negocios tiene entre sus caracteristicas ser un documento demostrativo de
las areas de oportunidades, en el que se evidencia la rentabilidad y viabilidad de un proyecto
estructura que permita organizar la informacidn y facilitar su analisis para cumplir objetivos

especificos (Alcaraz R, 2015).

El plan define las etapas de desarrollo de un proyecto de empresa y es una guia que facilita
la creacion o el crecimiento de la misma. Es también una carta de presentacion para posibles
inversionistas o para obtener financiamiento. Ademas, reduce la curva de aprendizaje, minimiza
la incertidumbre y el riesgo del inicio o crecimiento de una empresa, amén de que facilita el

andlisis de la viabilidad, factibilidad técnica y econémica de un proyecto.

Para comprender el comportamiento del sector en este caso fabricacion y distribucion es

necesario tener claros aspectos como el desarrollo tecnoldgico que, segun el Departamento



Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Colciencias, puede definirse como la
intensificacion del empleo de la tecnologia para elevar el nivel econdmico de una region o para
proporcionar medios concretos que mejoren el rendimiento de un programa de produccion. Su
mision en la organizacion, es determinar las prioridades de la organizacion en materia de
necesidades tecnoldgicas, proporcionar los lineamientos necesarios para desarrollar los proyectos
de adquisicion de tecnologia, plantear los medios adecuados para ampliar el mercado de
tecnologia con el propdsito de generar mayores recursos y afianzar el lazo academia sector
Industrial, buscando siempre contribuir al desarrollo social de la comunidad a la que pertenece y

cuidando continuamente el impacto social generado por sus investigaciones (Alcaraz R, 2015).

Lo anterior se realiza con el desenlace de fijar en la cadena productiva que es el conjunto
de agentes y actividades econdmicas que intervienen en un proceso productivo, desde la
provision de insumos y materias primas, su transformacion y produccion de bienes intermedios y

finales, y su comercializacién en los mercados internos y externos.

Asi mismo para conocer el mercado al que se dirigira la empresa se realiza una
investigacion o estudio de mercados que puede definirse como la recopilacion y el andlisis de
informacion, en lo que respecta al mundo de la empresa y del mercado, realizados de forma
sistematica o expresa, para poder tomar decisiones dentro del campo del marketing estratégico y

operativo.

Es un proceso que refleja las necesidades, tendencias y perfil del mercado; asi como la
opinion, conducta y habitos del consumidor. Esta metodologia puede aplicarse mediante

encuestas (por correo, telefonica o personal), estadisticas, entrevistas y grupos focales.
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“Existen varios tipos de investigacion de mercado: cuantitativa, cualitativa, documental y
de marketing. Cada una de ellas arrojara diferentes resultados, dependiendo de las caracteristicas

y variables que se deseen estudiar” (Alcaraz R, 2015).

Es importante identificar el mercado potencial, el cual esta compuesto por todas aquellas
personas e instituciones que tienen o pueden llegar a tener la necesidad que satisface el producto
en cuestion. Es posible que parte de este mercado compense su necesidad, comprando a la
competencia, pero eso no quiere decir que en algin momento llegue a cambiar y comprar otra

marca.

“Por otra parte, el mercado meta es aquel segmento de mercado que la empresa decide
captar, satisfacer y/o servir, dirigiendo hacia €l su programa de marketing; con la finalidad, de

obtener una determinada utilidad o beneficio” (Alcaraz R, 2015).

En el plan de operaciones hace referencia a todos los procedimientos y acciones que

ayudan a que la empresa cumpla su finalidad principal y logre los resultados esperados.

Es necesario implantar los procesos de produccion, logisticos y de servicios mas adecuados
para fabricar, comercializar y despachar los productos y servicios que ofrece la empresa. El Plan
de Operaciones establece una guia de produccion completa que podra y debera ser ejecutada por

un grupo de personas bajo la direccion de un gerente de operaciones.

De igual manera, es relevante realizar un estudio administrativo que consiste en determinar
la organizacion que la empresa debera considerar para su entidad. Asi tendra presente la
planificacion estratégica, estructura organizacional, legalidad, fiscalidad, aspectos laborales,

fuentes y métodos de reclutamiento, etc. Se trata de realizar un analisis para la obtencion de la
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informacidn oportuna para determinar los aspectos organizacionales del proyecto,
procedimientos administrativos, laborales, aspectos legales, ecolégicos, fiscales (Alcaraz R,

2015).

Dicho estudio debe contener la estructura organizacional, la cual tiene la funcién principal
de implantar autoridad, jerarquia, cadena de mando, organigramas y departamentalizaciones,

entre otras.

Las organizaciones deben contar con una estructura organizacional de acuerdo a todas las
actividades o tareas que pretenden realizar, mediante una correcta estructura que le permita
establecer sus funciones, y departamentos con el fin de producir sus servicios o productos,
mediante un orden y un adecuado control para alcanzar sus metas y objetivos. Luego de conocer
la situacién del sector, del mercado y de definir los procesos operacionales y la organizacion que
tendra la empresa con su puesta en funcionamiento es trascendental efectuar un estudio
financiero correspondiente al analisis de la capacidad de una empresa para ser sustentable, viable

y rentable en el tiempo (Alcaraz R, 2015).

El estudio financiero, es una parte fundamental de la evaluacion de un proyecto de
inversion. El cual puede analizar un nuevo emprendimiento, una organizacion en marcha, o bien
una nueva inversion para una empresa, como puede ser la creacién de una nueva area de

negocios, la compra de otra empresa 0 una inversion en una nueva planta de produccién.

Por altimo, se debe realizar una evaluacion del impacto social que generard la ejecucion
del plan de negocios; el impacto social hace referencia a todos los efectos que los diferentes

proyectos al ser ejecutados, logran sobre la comunidad. El impacto social no involucra tan sélo
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criterios econdémicos, sino también criterios de efecto, resultado e impacto del proyecto. Aqui
vale la pena sefialar que los efectos son relacionados al propésito del proyecto, mientras que los
impactos hacen referencia al fin del mismo. EI concepto también puede ser examinado como los
diferentes cambios que ocurren en procesos y productos del &rea de accion o intervencion. Los
cambios en las sociedades debidos a logros en las investigaciones también son definidos como
impacto social, asi como en general todos los logros que pueden observarse a traves de tiempo

derivados de un proyecto de accion o intervencién (Alcaraz R, 2015).

A su vez es significativo evaluar el impacto que generara la ejecucion de la propuesta en el
medio ambiente, para lo cual se realizara la evaluacion del impacto ambiental, referido al efecto
que produce una determinada accién humana sobre el medio ambiente en sus distintos aspectos,
en términos mas técnicos, podriamos decir que el impacto ambiental es aquella alteracion de la
linea de base como consecuencia de la accion antropica o de eventos de tipo natural (Alcaraz R,

2015).

Avicultura. Técnica de criar y fomentar la reproduccion de aves para aprovechar sus
productos, como la carne, los huevos, las plumas, y la gallinaza es utilizada como abono

organico.

Oferta. Es la cantidad de bienes y servicios o factores que un vendedor puede ofrecer y
desea hacerlo, en un periodo dado de tiempo y a diferentes precios , suponiendo gue otras cosas,
tales como la tecnologia, la disponibilidad de recursos, los precios de las materias primas y la

regulacién del estado, permanecer constantes. (Melian Rodiguez, 2013)
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Para definir la oferta se debe considerar: la capacidad de vender(o producir), el deseo de
hacerlo y el tiempo; ademas suponer que otros factores diferentes al precio se encuentran

constantes, de lo contrario, estara deficientemente definida.

Demanda. Es la cantidad de bienes y servicios(o factores) que un comprador puede
adquirir y desea hacerlo en un periodo de tiempo dado y a diferentes precios, suponiendo que
otras cosas, tales como el ingreso del comprador, la publicidad y los precios de otros bienes, le

permanecen constantes. (Melian Rodiguez, 2013)

Estudio de mercado. Tiene por objeto determinar con un buen nivel de confianza los
siguientes aspectos: la existencia real de clientes, para los productos o servicios que van a
producirse, la disposicién de ellos para pagar el precio establecido, la determinacién de la
cantidad demandada en términos de poder elaborar una proyeccion de ventas, la aceptacion de
las formas de pago, la validez de los mecanismos de mercadeo y ventas, la identificacion de los
canales de distribucion que se van a usar, y de las ventajas y desventajas competitivas, etc

(Melian Rodiguez, 2013).

La competencia. Cuando existe un nimero grande de empresas que operan en el mercado
y cuyo producto es homogéneo, la informacion es completa para todos los que operan en el
mercado, tanto oferentes como demandantes, y tanto el precio como la cantidad esta definida por

la oferta y la demanda del mercado (Melian Rodiguez, 2013).

Estudio técnico. Tiene como finalidad definir la posibilidad de lograr el producto o
servicio deseado en la cantidad, con calidad y el costo requerido. Esto origina la necesidad de

identificar procesos productivos, proveedores de materias primas, equipos, tecnologia, recursos
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humanos, suministros, sistemas de control, formas de operacién, consumos unitarios de materias
primas, insumos y servicios, distribucion de planta y equipos, requerimientos de capacitacion del

recurso humano, etc (Melian Rodiguez, 2013).

Estudio organizacional y administrativo. Su fin es definir las necesidades del perfil del
grupo empresarial y de personal que el negocio exige, las estructuras y estilos de direccion, los
mecanismos de control, las politicas de administracion de personal y de participacion del grupo
empresarial en la gestion y los resultados contando con todos estos elementos (Melian

Rodiguez, 2013)

2.3 Marco teorico.

El negocio del huevo en el Municipio de Aguachica Cesar es un mercado de puertas
abiertas, donde se conoce que el producto es importado de municipios cercanos. EI municipio no
cuenta con una productora y distribuidora de huevos; Siendo esto una oportunidad para la

creacion de un modelo eficiente e integral.

Segun el documento del Profesor José Daniel Mora Soriano la produccion avicola mundial
se ha incrementado en una tasa constante y relativamente rapida desde los afios 60 siguiendo
diferentes ritmos segun las caracteristicas propias del desempefio de la economia de cada pais.
En Colombia, esta actividad presentd una fase inicial de aumento significativo en los indices de
crecimiento, pero ahora esta dinamica parece haberse detenido, su crecimiento ha sido irregular,
por debajo de los promedios en que lo vienen haciendo otros paises que integran comunidades de
mercados; la avicultura Colombiana muestra una mayor participacion en el volumen de
produccidn; seguramente que en esto tiene que ver el desenvolvimiento del pais, pues la

avicultura, al igual que otras actividades econdmicas, resulta afectadas por factores externos e
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internos y esta inmersa en lo mismo: politica, monetaria, financiera, fiscal, inflacion,
devaluacion, demanda, inseguridad, globalizacion, etc. Todo esto plantea un reto dificil a las

empresas dedicadas a esta actividad.

Por consiguiente la competitividad en la industria de alimentos en los Gltimos afos ha
venido en aumento, y segun la tendencias de Fenavi va a seguir asi, por tal motivo la empresas
dedicadas a prestar servicios en el sector, ya sea producir, comercializar, preparar, servir,
transportar o expender, se han visto en la necesidad de garantizar la inocuidad y calidad en sus
productos a través de la implementacién de sistemas de aseguramiento de calidad como buenas

practicas de manufacturas (BPM) las cuales cuentan con una base legal (Fenavi, 2015).

Segun la federacion nacional de avicultores en Colombia, se consumen cada afio un
promedio diez mil millones de huevos; el presidente de Fenavi, Jorge enrique Bedoya, manifesto
que el consumo per-capita es de 234 huevos al afio que es una cifra considerable, agreg6 que el

sector mueve al afio cerca de 2 mil millones de délares por concepto de la venta del producto.

En los actuales momentos las ciudades con las cifras mas altas en materia de consumo son:
Bogota, Medellin, Cali, Bucaramanga, el Eje Cafetero y la costa Atlantica. Para Fenavi, los bajos
precios del producto han hecho que llegue a todos los estratos sociales, pero con especial énfasis

en los sectores mas necesitados de Colombia (Fenavi, 2015).

Segtin el planteamiento de Rodrigo Varela, en su libro “innovacién empresarial”, hay un
componente que explica el plan de negocios, como un documento que permite evaluar una

oportunidad de negocio y a la misma vez reducir riesgos para la toma de decisiones. La
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estructura basica del plan de negocios intenta responder cinco preguntas basicas para todo

empresario (Varela, 2001).

¢Qué es? y ¢en qué consiste el negocio?, ¢cudles son las causas y razones de éxito?,
¢cudles son los mecanismos y las estrategias que se van a utilizar para lograr las metas
previstas?, ;queé recursos se requieren para llevar a cabo el negocio? y ¢ qué estrategias se van a

usar para conseguirlos?

Rodrigo Varela dice que todo plan de negocio, consta con una serie de etapas dentro de las
cuales se consideran las siguientes: analisis de la empresa y de su entorno, analisis de mercado,
andlisis técnico, analisis administrativo, analisis econémico, analisis social, analisis financiero,
andlisis de riesgos e intangibles, evaluacion del proyecto, analisis de sensibilidad, decision de
ejecucion, consecucion de recursos, montaje, arranque, gestion. Por su parte el modelo de
negocios de toda empresa busca generar ingresos y beneficios, y comprender en conjunto las

siguientes cuestiones: (Varela, 2001).

e COmo seleccionara sus clientes

e Como define y diferencia sus ofertas de producto

e Como crea utilidad para sus clientes

e COmo consigue y conserva a los clientes

e Como sale al mercado (estrategia de publicidad y distribucion)
e Como define las tareas que deben llevarse a cabo

e COmo configura sus recursos

e Como consigue el beneficio
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El ciclo gerencial en el que se construye un plan de negocio generalmente da por hecho el
modelo de negocio y se ocupa de formular estrategias que logren una posicion competitiva
ventajosa dentro de los limites del modelo; esta practica se puede enriquecer si se combina con el

disefio de modelos de negocio.

Un modelo de negocios describe la l6gica sobre cdmo una organizacion crea, entrega y
captura valor; son basicamente historias que explican como trabajan las organizaciones,
indicando quiénes son nuestros clientes, como generamos utilidades, cuél es la l6gica econdmica
subyacente que nos permite entregar valor a los clientes a los que nos dirigimos a un costo
apropiado. Es una descripcion sistémica de como es que las piezas de un negocio encajan

(\Varela, 2001)

Los pasos fundamentales en el disefio de modelos de negocio, visualizar el modelo, evaluar
e innovar. Posteriormente se lleva a la practica el disefio, lo que incluye los pasos de planear y

comunicar e implementar el proyecto.

“Otra posibilidad de utilizacion es el benchmarking o referenciacion, en donde se
comparan modelos de diferentes competidores en un mercado, analisis del cual resulta facil
entender sus diferencias para hacer posible el enfoque de estrategias competitivas” (Varela,
2001).

A diferencia de los demas competidores la productora y comercializadora de huevos
tendra como objetivo principal brindar a sus consumidores un producto mas cerca y mas fresco
ya que evitara el traslado del producto a largas distancias, siendo esto un valor diferenciador ante

los competidores.
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2.4 Marco legal.

Segun la Ley 100 de 1993 en los: Articulos 1°. Sistema de Seguridad Social Integral,
Articulo 3°. Del Derecho a la Seguridad Social, Articulo 8°. Conformacion del Sistema de
Seguridad Social Integral, Articulo 9°. Destinacion de los Recursos, Articulo 10°. Objeto del
Sistema General de Pensiones, Articulo 11°. Campo de Aplicacion. Para la proteccién de los
recursos naturales se deben practicar con la normatividad ambiental; para este tipo de

organizacion se efectuara:

Segun la Ley 9 de 1979, De la Proteccion del Medio Ambiente, Articulo 1°. Para la

Proteccion del Medio Ambiente, Articulo 3°.

Para el control sanitario de los usos del agua, Articulo 11°. Antes de instalar cualquier
establecimiento industria, la persona interesada debera solicitar y obtener del Ministerio de Salud
o de la entidad en quien éste delegue, autorizacion para verter los residuos liquidos, Articulo 13°.
Cuando por almacenamiento de materias primas o procesadas existe la posibilidad de que éstas
alcancen los sistemas de alcantarillado o aguas. Los alimentos que se produzcan, importen,
exporten, transporten y comercialicen en el territorio nacional deberan cumplir con las
reglamentaciones y las disposiciones que en desarrollo de la ley o con fundamento en la misma
dicte el Ministerio de Salud; por lo tanto se adoptaran y seguiran los lineamientos de la Ley 09
de 1979 del Ministerio de Salud, reglamenta parcialmente lo relacionado con la elaboracion,
conservacion y comercializacion de productos. De conformidad con el articulo 306 de la Ley 09
de 1979, todos los alimentos o bebidas que se expendan bajo marca de fabrica y con nombres
determinados, requeriran de registro sanitario de acuerdo con la reglamentacién que para el

efecto expida el Ministerio de Salud.
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Caodigo del Comercio. Articulo 10. Son comerciantes20. Son comerciantes las personas

que profesionalmente se ocupan en alguna de las actividades que la ley considera mercantiles.

La calidad de comerciante se adquiere, aunque la actividad mercantil se ejerza por medio

de apoderado, intermediario o interpuesta persona.

Articulo 19. Obligaciones de los comerciantes. Es obligacion de todo comerciante:

1) Matricularse en el registro mercantil.

2) Inscribir en el registro mercantil todos los actos, libros y documentos respecto de

los cuales la ley exija esa formalidad.

3) Llevar contabilidad regular de sus negocios conforme a las prescripciones legales.
4) Conservar, con arreglo a la ley, la correspondencia y demas documentos

relacionados con sus negocios o actividades.

5) Denunciar ante el juez competente la cesacién en el pago corriente de sus
obligaciones mercantiles, y

6) Abstenerse de ejecutar actos de competencia desleal.

La ley 50 de 1990 cddigo sustantivo del trabajo. Art. 5: Definicion del trabajo. El trabajo
que regula este cddigo es toda actividad humana libre, ya sea material o intelectual, permanente

0 transitoria, que una persona natural ejecuta conscientemente al servicio de otra y cualquiera
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que sea su finalidad, siempre que se efectué en ejecucion de un contrato de trabajo (Ministerio de

Industria y Comercio, 2006).

Art 8: Libertad de trabajo. Nadie puede impedir el trabajo a los demas, ni que se dediquen
a la profesion industria o comercio que les plazca, siendo licito su ejercicio, sino mediante
resolucion de autoridad competente, encaminada a tutelar los derechos de los trabajadores o de la

sociedad, en los casos que se prevean en la ley.

Art. 9: Proteccidn al trabajo. El trabajo goza de la proteccion de estado en la forma prevista

en la constitucion Nacional y las leyes.

Los funcionarios publicos estan obligados prestara los trabajadores una debida y oportuna

proteccidn para la garantia y eficacia de sus derechos, de acuerdo con sus atribuciones.

Art. 10: Igualdad de los trabajadores. Todos los trabajadores son iguales ante la ley, tienen
las mismas protecciones y garantias y en consecuencia, queda abolid toda distincion juridica
entre los trabajadores por razon del caracter intelectual o material de la labor o retribucion, salvo

las excepciones establecidas por la ley22.

Ley 1014 de 2006. De fomento a la cultura del emprendimiento. Articulo 1°. Definiciones:
Emprendedor: Es una persona con capacidad de innovar; entendida esta como la capacidad de

generar bienes y servicios de una forma creativa, metodica, ética, responsable y efectiva.

Emprendimiento: Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de riqueza. Es
una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision global

y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su
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resultado es la creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad

(Ministerio de Industria y Comercio, 2006).

Formacion para el emprendimiento. La formacién para el emprendimiento busca el
desarrollo de la cultura del emprendimiento con acciones que buscan entre otros la formacion en
competencias basicas, competencias laborales, competencias ciudadanas y competencias
empresariales dentro del sistema educativo formal y no formal y su articulacion con el sector

productivo.

Planes de Negocios. Es un documento escrito que define claramente los objetivos de un
negocio y describe los métodos que van a emplearse para alcanzar los objetivos. La educacion
debe incorporar, en su formacion tedrica y préactica, lo mas avanzado de la ciencia y de la
técnica, para que el estudiante esté en capacidad de crear su propia empresa, adaptarse a las
nuevas tecnologias y al avance de la ciencia, de igual manera debe actuar como emprendedor

desde su puesto de trabajo.

La ley 1429 de 2010 de formalizacion y generacion de empleo. Articulo 1. Objeto. La
presente ley tiene por objeto la formalizacion y la generacidn de empleo, con el fin de generar
incentivos a la formalizacidn en las etapas iniciales de la creacion de empresas; de tal manera

que aumenten los beneficios y disminuyan los costos de formalizarse.

“Articulo 2. Definiciones. Pequefias empresas: Para los efectos de esta ley, se entiende por
pequefias empresas aquellas cuyo personal no sea superior a 50 trabajadores y cuyos activos
totales no superen los 5.000 salarios minimos mensuales legales vigentes” (Ministerio de

Industria y Comercio, 2006).
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Articulo 4. Progresividad en el pago del impuesto sobre la renta. Las pequefias empresas
que inicien su actividad econdmica principal a partir de la promulgacion de la presente ley
cumplirén las obligaciones tributarias sustantivas correspondientes al Impuesto sobre la Renta y
Complementarios de forma progresiva, salvo en el caso de los regimenes especiales establecidos

en la ley, siguiendo los parametros que se mencionan a continuacion:

Cero por ciento (0%) de la tarifa general del impuesto de renta aplicable a las personas
juridicas o asimiladas, o de la tarifa marginal segun corresponda a las personas naturales o
asimiladas, en los dos primeros afios gravables, a partir del inicio de su actividad econémica

principal.

Veinticinco por ciento (25%) de la tarifa general del impuesto de renta aplicable a las
personas juridicas o asimiladas, o de la tarifa marginal segun corresponda a las personas
naturales o asimiladas, en el tercer afio gravable, a partir del inicio de su actividad econdmica

principal.

Cincuenta por ciento (50%) de la tarifa general del impuesto de renta aplicable a las
personas juridicas o asimiladas, o de la tarifa marginal segin corresponda a las personas
naturales o asimiladas, en el cuarto afio gravable, a partir del inicio de su actividad econémica

principal.

Setenta y cinco por ciento (75%) de la tarifa general del impuesto de renta aplicable a las
personas juridicas o asimiladas, o de la tarifa marginal segun corresponda a las personas
naturales o asimiladas en el quinto afio gravable, a partir del inicio de su actividad econémica

principal.
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Ciento por ciento (100%) de la tarifa general del impuesto de renta aplicable a las personas
juridicas o asimiladas, o de la tarifa marginal segun corresponda a las personas naturales o
asimiladas del sexto afio gravable en adelante, a partir del inicio de su actividad econémica

principal.

La ley 1607 de 2012 normas en materia tributaria. Articulo. Exoneracion de aportes. A
partir del momento en que el Gobierno Nacional implemente el sistema de retenciones en la
fuente para el recaudo del Impuesto sobre la Renta para la Equidad (CREE) , y en todo caso
antes del 1o de julio de 2013, estaran exoneradas del pago de los aportes parafiscales a favor del
Servicio Nacional del Aprendizaje (SENA) y del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF), las sociedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto
sobre la renta y complementarios, correspondientes a los trabajadores que devenguen,

individualmente considerados, hasta diez (10) salarios minimos mensuales legales vigentes.

Asi mismo, las personas naturales empleadoras estaran exoneradas de la obligacién de
pago de los aportes parafiscales al SENA, al ICBF y al Sistema de Seguridad Social en Salud por
los empleados que devenguen menos de diez (10) salarios minimos legales mensuales vigentes.
Lo anterior no aplicara para personas naturales que empleen menos de dos trabajadores, los

cuales seguiran obligados a efectuar los aportes de que trata este inciso.

Ley 99 de 1993 ley general ambiental de Colombia. Articulo 2. Principios. Minimizar la
generacion de residuos peligrosos, evitando que se produzcan o reduciendo sus caracteristicas de

peligrosidad.
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Disefar estrategias para estabilizar la generacion de residuos peligrosos en industrias con
procesos obsoletos y contaminantes. Establecer politicas e implementar acciones para sustituir
procesos de produccion contaminantes por procesos limpios, inducir la innovacion tecnoldgica o
la transferencia de tecnologias apropiadas, formar los recursos humanos especializados de apoyo,
estudiar y aplicar los instrumentos econémicos adecuados a las condiciones nacionales, para

inducir al cambio en los procesos productivos y en los patrones de consumo.

Reducir la cantidad de residuos peligrosos que deben ir a los sitios de disposicion final,
mediante el aprovechamiento maximo de las materias primas, energia y recursos naturales
utilizados, cuando sea factible y ecolégicamente aceptable los residuos derivados de los procesos
de produccion. 6. Generar la capacidad técnica para el manejo y tratamiento de los residuos

peligrosos que necesariamente se van a producir a pesar de los esfuerzos de minimizacion.

Disponer de los residuos con el minimo impacto ambiental y a la salud humana,

tratdndolos previamente, asi como a sus afluentes, antes de que sean liberados al ambiente.
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Capitulo 3. Disefio Metodoldgico

3.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se aplico es de tipo descriptivo, cuyo objetivo era conocer la
frecuencia con que consumian el huevo, porque alimentos lo sustituian y si veian la necesidad de
un Estudio de factibilidad para el montaje de una Empresa productora y comercializadora de
huevos en Aguachica Cesar. Los investigadores recolectaran la informacion de manera metddica,
precisa y se analiz6 de manera cuidadosa los resultados obtenidos la investigacion descriptiva
que permita realizar el estudio de factibilidad para el montaje de una Empresa productora y

comercializadora de huevos en Aguachica Cesar.

3.2 Pablacion

La poblacién objeto de estudio esta conformada por 103.944 habitantes segin datos

suministrados por el DANE en el municipio de Aguachica Cesar.

3.3 Muestra

Para la muestra se utilizé la siguiente formula estadistica para determinar la poblacion a

encuestar, con un numero total de 214 habitantes.

ZZ*N*p*q
_ez*(N—1)+Z2*p*q

n



Donde:

n: Muestra

N: Poblacion

Z: Nivel de Confianza

p: Porcion de Aceptacion
g: Porcion de Rechazo

e: Error de Estimacion

Nivel de confianza
96% =2,05

n: Muestra  __, ?
N: Poblacion __, 103.944 habitantes

Z: Nivel de Confianza 96%__,= 2,05
p: Porcion de Aceptacion ~ 50% __,,. 0,50
g: Porcion de Rechazo  50%__, 0,50

e: Error de Estimacion 7%__,0,07

([2,05))2 = 0,50 = 0,50 + 103944

™ =10.07)2 « (103944 — 1) + (2,05)2 + 0.50 * 0.50

_ 4,2025 % 0,50 * 0,50 * 103944
~0,0049 * (103943) + 4,2025 + 0.50 * 0.50

n

26
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109206

"= 51037

n = 213,97 habitantes

n = 214 habitantes

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

La recoleccion de informacion necesaria para estructurar el proyecto se realiz6 con la
técnica de la encuesta; la cual seré aplicada a un porcentaje de la poblacién de Aguachica, con el

fin dar respuesta al tema de investigacion.

3.5 Procedimiento y analisis de la informacion

La informacion recolectada mediante el cuestionario, se interpretard de forma cuantitativa
y cualitativa; es decir analizando la opinion de los encuestados a través de sus respuestas, siendo

esto importante para tomar decisiones acertadas en el cumplimiento de la investigacion.



28

Capitulo 4. Presentacién de resultados

4.1 Resultado de las encuestas

Tabla 1. En sus compras uno de los productos principales es el huevo

ftem Frecuencia Porcentaje
Si 203 95%
No 10 5%
Total 214 100%

Fuente: Autores del proyecto

u S|
B NO

Figura 1. En sus compras uno de los productos principales es el huevo

Fuente: Autores del proyecto

El 95% de los encuestados afirman que uno de los productos principales en sus compras es

el huevo.



Tabla 2. Con que frecuencia compra huevo para su hogar

29

Item Frecuencia Porcentaje
Diario 37 17%
Semanal 63 30%
Quincenal 58 27%
Mensual 56 26%
Total 214 100%
Fuente: Autores del proyecto
B DIARIO
® SEMANAL
¥ QUINCENAL
MENSUAL

Figura 2. Con que frecuencia compra huevo para su hogar

Fuente: Autores del proyecto

El 30% de los encuestados afirman comprar huevos semanalmente seguido de un 27% que

los compran cada 15 dias.
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Tabla 3. Qué tipo de huevo compra

Item Frecuencia Porcentaje
Colorado 109 51%
Blanco 105 49%
Total 214 100%

Fuente: Autores del proyecto

B COLORADO
m BLANCO

Figura 3. Qué tipo de huevo compra

Fuente: Autores del proyecto

Segun la encuesta realizada el 51% de los encuestados afirman comprar huevos colorados



Tabla 4. Como adquiere este producto

Item Frecuencia Porcentaje
Unidad 19 9%
Media docena 48 22%
Docena 64 30%
Cajilla 83 39%
Total 214 100%
Fuente: Autores del proyecto
B UNIDAD

Figura 4. Cémo adquiere este producto

Fuente: Autores del proyecto

Segun la encuesta realizada el 39% de los encuestados afirman comprar el producto en

cajillas

B MEDIA DOCENA

= DOCENA
CAJILLA



Tabla 5. De donde adquiere los huevos que compra
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Item Frecuencia Porcentaje
Supermercado 77 36%
Tienda 40 19%
Por encargo 83 39%
Otro 14 6%
Total 214 100%

Fuente: Autores del proyecto
B SUPERMERCADO
m TIENDA
® POR ENCARGO
OTRO

Figura 5. De dénde adquiere los huevos que compra

Fuente: Autores del proyecto
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Tabla 6. Cudles de los siguientes criterios considera que son importantes en el momento de la

compra de los huevos

item Frecuencia Porcentaje
Calidad 41 19%
Precio 60 28%
Marca 14 6%
Entrega oportuna 59 28%
Otro 40 19%
Total 214 100%

Fuente: Autores del proyecto

m CALIDAD
B PRECIO
B MARCA
ENTREGA OPORTUNA
mOTRO

Figura 6. Cudles de los siguientes criterios considera que son importantes en el momento de la compra de los
huevos

Fuente: Autores del proyecto

Segun los encuestados el 28% afirman que son importantes el precio y la entrega oportuna

en la compra de los huevos



Tabla 7. Que medios publicitarios considera usted efectivos para dar a conocer la

comercializadora y productora de huevos.

Item Frecuencia Porcentaje
TV 41 19%
Radio 68 32%
Prensa escrita 27 13%
Redes sociales 19 9%
Volantes 59 27%
Total 214 100%

Fuente: Autores del proyecto

mTV

m RADIO

M PRENSA ESCRITA
REDES SOCIALES

B VOLANTES

Figura 7. Que medios publicitarios considera usted efectivos para dar a conocer la comercializadora y
productora de huevos.

Fuente: Autores del proyecto

El 32% de los encuestados afirman que el medio publicitario por donde conocieron la

comercializadora y productora de huevos fue por radio.



35

Tabla 8. Compararia usted huevos a la productora y comercializadora que se constituira en el

municipio de Aguachica Cesar

item Frecuencia Porcentaje
Si 13 89%
No 0 11%
Total 214 100%

Fuente: Autores del proyecto

uS|
B NO

Figura 8. Compararia usted huevos a la productora y comercializadora que se constituira en el municipio de
Aguachica Cesar

Fuente: Autores del proyecto

El 89% de los encuestados afirman que comprarian huevos a la productora y

comercializadora del municipio de Aguachica, Cesar



36

4.2 Realizar un estudio de mercado para la empresa productora y comercializadora de

huevos en Aguachica Cesar.

4.2.1 Analisis del mercado

El principal objetivo del estudio de mercado es obtener informacidn que nos ayude para
enfrentar las condiciones del mercado, tomar decisiones y anticipar la evolucion del mismo, de

alli que la informacion recopilada debe ser lo suficientemente veraz para demostrar lo siguiente:

Que exista el nimero suficiente de consumidores para considerarlo como demanda real del

producto a ofrecer.

Que los consumidores ejerzan una demanda real que justifique la elaboracion del Producto.

Que se cuente con las bases para utilizar canales de comercializacién adecuados.

Que la informacion interna como las especificaciones del producto y capacidad de

produccion, sean considerados al momento de elaborar el proyecto.

4.2.2 Modelo de negocio

El modelo de negocio para una empresa productora y comercializadora de huevos en el
Municipio de Aguachica Cesar, es un mecanismo por el cual un negocio pretende producir y
volverse rentable.

Para estructurar un modelo de negocios se debe tener en cuenta: EI como conservar los
clientes, la oferta, la utilidad, estrategias de mercado; un sin nimero de tareas que una empresa

Ileva a cabo, la forma como conseguir los recursos y el beneficio.
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Para fundar la empresa productora y distribuidora de huevos en el municipio de Aguachica,
se llevara a cabo un modelo de negocio, que va a permitir la planificacion de clientes potenciales
sin intermediacién (reventa del producto), la planificacion de oferta en el mercado local y
regional, estrategias de mercado que va permitir posicionarse, por el ambiente de calidad, el
servicio, la eficiencia y eficacia de la empresa. Desde este planteamiento la empresa debe disefiar
y establecer tareas para una buena planificacion y control de esta; también estrategias para la

consecucion de los recursos que permitiran la ampliacion de posibilidades y beneficios.

4.2.3 Segmentos del cliente

El mercado objetivo son los supermercados de mediana escala ubicados en Aguachica,
Cesar. Se define este mercado objetivo ya que son puntos clave para el mercadeo del huevo y son
los més visitados y reconocidos por su calidad y atencion al cliente ademas de brindar precios

asequibles para todas las personas.

Sus principales caracteristicas, es que son supermercados de un amplio consumo, ofrecen
productos a bajos precios, y tienen un alto volumen de ventas. Ademas brindan un sistema de
autoservicio, donde el cliente puede elegir y recoger personalmente lo que desea adquirir. Se
puede encontrar toda clase de alimentos, frutas y verduras, articulos de aseo, ademas de otros que

son indispensables para uso comun.

Ademas el tipo de cliente que visita estos supermercados tiene un nivel de extracto de 1 a 6

con unos ingresos de un salario minimo hasta 4 salarios minimos.

4.2.3.1 Necesidades comunes
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El instinto hacia los productos, frescos, 100% naturales y con un mayor tiempo de
durabilidad, son algunas de las necesidades que tienen nuestros posibles clientes.
Y a su vez es un producto esencial de la canasta familiar por su mayor consumo y

nutricién.

4.2.4 Propuesta de valor

4.2.4.1 Novedad

El producto que se va ofrecer es un bien tangible conocido como el huevo vy tiene

caracteristicas especificas con respecto a los demas productos existentes en el mercado.

Un producto con alto reflejo sanitario, un volumen adecuado y una homogeneidad
especifica, un producto 100 % natural, de mayor frescura, y econdmico generando la misma
satisfaccion frente a otros como la carne de res, de cerdo y el pollo teniendo en cuenta que para
adquirirlo se necesita de menos poder adquisitivo. Esto gracias al sistema bajo pastoreo que se

implementaria para la produccion de huevos.

4.2.4.2 Precio
El precio promedio por panal es de $6.200 a nivel comercial, se podria estimar que el

precio promedio puede ser de $6.000 por panal de huevo.

4.2.4.3 Para calcular el costo promedio
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El costo del panal del huevo es de $6.200 y se quiere vender con una rentabilidad de 10%
sobre el costo, lo que en este caso se haria es extraer del precio de venta el porcentaje de
rentabilidad, para lo cual se divide por un mes el porcentaje de rentabilidad, es decir, por 1.1
convertido el porcentaje a decimales, luego los 6.200/1.1= 5.636.3 Este seria el precio de costo

promedio.

4.2.4.4 Para calcular el precio de venta

El costo del carton es de $5.636.3 y se quiere vender con una rentabilidad del 10% sobre el

costo, lo cual se haria lo siguiente:

5636 x 10% =563,6. Precio de venta (costo + rentabilidad = 5636+563,6=6200)

Este precio de costo y venta daria una muestra para saber si el precio de venta es

competitivo en el mercado.

4.2.4.5 Identificacion del producto.

En el proceso de comercializacion del huevo participan muchos comercializadores y pocos
productores, quienes distribuyen masivamente el producto hacia los consumidores finales. En los
altimos afios, la tendencia de consumo ha venido en un constante aumento. Se estima que
durante el afio 2017, el consumo anual de cada colombiano fue de 234 huevos, lo que representd
36 unidades en promedio mas que el balance de consumo presentado en el afio 2016. De lunes a
viernes, los colombianos consumieron un huevo al dia y en el pais se lleg6 a vender cerca de

11.000 millones de huevos.
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El consumo del huevo ha presentado un incremento importante, con una tasa de

crecimiento promedio anual de 9.4% para el 2017 lo que en parte podria explicarse por el

incremento del consumo de huevos en los hogares.

4.2.4.6 Caracteristicas del huevo

Constituyen un alimento habitual en la alimentacion de las personas. El huevo esta

constituido por: Cuticula, cubierta proteica que recubre la cdscara, Céscara, formada por carbono

calcico; Membrana, clara; Chalaza: cordones que fijan la yema. Membrana vitelina: recubre la

yema.

Tabla 9. Composicién porcentual del huevo

Proteinas 13%
Lipidos 12%
Glucidos 1%
Agua 75%
Colesterol 500 mg
Sales minerales Calcio, foésforo, hierro
Vitaminas Vit...A, D, E, B1, B2
Valor calérico 160 Kcal/100g

Fuente: www.alimentacion-sana.com.ar/Portal%20nuevo/actualizaciones/huevo.htm

Tabla 10. Componentes del huevo

Parte del huevo Proteinas Lipidos Agua Minerales
Clara 11,0 0,2 88,0 0,8
Yema 17,5 32,5 48,0 2,0

Cascara 3,3 1,6 96,0

Fuente: www.alimentacion-sana.com.ar/Portal%20nuevo/actualizaciones/huevo.htm



http://www.alimentacion-sana.com.ar/Portal%20nuevo/actualizaciones/huevo.htm
http://www.alimentacion-sana.com.ar/Portal%20nuevo/actualizaciones/huevo.htm
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4.2.4.7 Disefio — Empaque
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Figura 9. Empaque

Fuente: www.alimentacion-sana.com.ar/Portal%20nuevo/actualizaciones/huevo.htm

El huevo es empacado en cajas biodegradables, de una lamina de carton prensado para

almacenar de 15 a 30 huevos. También se puede utilizar para la insonorizacion del sonido,

manualidades, y su descomposicion puede tardar de 6 a doce meses.

4.2.4.8 Peso del huevo

Un huevo medio de gallina suele pesar entre los 60 y 70 gramos. El peso de los huevos
grandes, de 63 a 73 gramos de peso. Medianos, de 53 a 63 gramos de peso. Pequefios, de menos

de 53 gramos de peso.

Tabla 11. Caracteristicas y peso del huevo

Huevo entero

100% (en peso)
Céscara

10,5%



http://www.alimentacion-sana.com.ar/Portal%20nuevo/actualizaciones/huevo.htm
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Yema

31%

Clara

58,5%

Fuente: www.alimentacion-sana.com.ar/Portal%?20nuevo/actualizaciones/huevo.htm

4.2.4.9 Logo

Figura 10. Logotipo

Fuente: Autores del proyecto

4.2.4.10. Slogan

Distribucion, calidad y servicio

4.2.4.11. Estructuracion de oferta y la demanda

En cuanto a la oferta de la produccion del huevo en el Municipio de Aguachica no tiene

productores cercanos; puesto que los proveedores se encuentran a gran distancia del municipio.


http://www.alimentacion-sana.com.ar/Portal%20nuevo/actualizaciones/huevo.htm
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Ademas estos poseen un sistema de produccidn industrial, que es el de mantener las aves en
cerradas durante todo su ciclo de produccién. Este sistema; hace que las aves sufra en las jaulas,
ya que el animal no puede estirar sus alas, no pueden caminar, ni picotear, o cavar en la tierra,

estas condiciones hace las aves no puedan realizar sus comportamientos naturales.

Conocer los productores del huevo permite identificar los siguientes aspectos:

Por ser un sistema de gallinas bajo pastoreo tendra ventajas competitivas para el mercado
del municipio, este sistema es muy funcional, facil de manejar, de bajo costo, y requiere de pocos
insumos, y el huevo obtenido tiene una textura mas firme en su cascara y el color de su yema

MAas rojizo.

La produccién y comercializacion tendra una gran aceptacion en el municipio de
Aguachica, Cesar ya que existe una gran potencialidad, con 40.000 huevos semanales es para

este mercado, si bien es un producto que no es producido en dicho municipio y es 100% natural.

Los mini mercados, las tiendas y supermercados son los principales distribuidores.
Mostrando un promedio general de 1000 cartones semanales, segun los investigadores del

proyecto.

La facil adquisicion del huevo es el principal motivo para el consumidor final. Porque el

huevo es un alimento méas econémico a diferencia del pollo, el pescado, o la carne.

4.2.5 Proyeccion de ventas
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Esta proyeccion lo que permite es identificar, elaborar, y evaluar el presupuesto de las
ventas, con el fin de saber cuénto se va a producir, y con esto justificar en que periodos se debera

hacer.

Sin embargo estas proyecciones a lo que llevan es hacer calculos sistematicos de las
relaciones que se deben hacer para un crecimiento en el mercado, y poder identificar los
comportamientos estacionales de las ventas, en cuanto al huevo para una mejor proyeccion de las

ventas.

Actualmente se vendera 8.000 cartones en primer afio y su indice de crecimiento para los
siguientes afos sera del 10% mensual; hasta llegar a los 3 afios proyectados. Los datos anteriores

se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 12. Proyeccion

Cartones 8000
Proyeccion 3 afos
Indice de crecimiento 10%

Fuente: Autores del proyecto

Tabla 13. Proyecciones de ventas a tres afos

Afo 1 Incremento Ao 2 Incremento Ao 3
Cantidad de 8.000 10% 8.800 10% 9.680
cartones
Fuente: Autores del proyecto

4.3 Elaborar los estudios administrativos y legales de la empresa productoray

comercializadora de huevos en Aguachica Cesar.
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En la actualidad la industria avicola juega un importante papel en la conversion de granos y
otros productos en huevos y carne; Constituye, por tanto, una importante fuente para satisfacer
fundamentalmente la demanda de proteinas de una poblacion que crece aceleradamente. Cerca
del 10% de los ingresos provenientes de las explotaciones pecuarias en el mundo, corresponden a
la Avicultura. Actual se basa en la explotacion de hibridos comerciales especializados en la

produccion de huevos (gallinas ponedoras de elevada capacidad).

La produccién de huevo cuenta con tecnologia de punta para los distintos procesos, en el
proceso de recepcion los huevos frescos son recogidos directamente de los planteles después son
clasificados y seleccionados los huevos limpios y sin fisuras, luego el ovos copiado es un
examen a trasluz para la eliminacion del huevo defectuoso, la sanitizacion es el lavado del huevo
mediante un sistema automatico de inmersion y suspension, luego es Trasladado: En camiones o

furgones permitiendo transportar el productos en éptimas condiciones de higiene y eficacia.

4.3.1 Descripcion del proceso

Debido a que el producto final es el resultado del tratamiento de una sola materia prima, se
analiza como son cada uno de los pasos que se deben cumplir para la produccion y

comercializacion de huevo en el Municipio de Aguachica.



1. Inicio l— 1

ADQUISICION DE
LAS AVES

DESINFECCION — DEL
GALPOM

VACUNACION PARA
PREVEMIR
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SUMINISTRO DE
ALIMENTO & LAS
AVES

1. Recoleccion de huevos 1 )
=l
1. Descarte de huevos malos 1 — 2
2. Separar N l
3. Se realiza la limpieza 3
4. Empacado 2
5. Almacenaje
5
6. Distribucion
2. Fin
2

Figura 11. Proceso productivo del huevo

Fuente: Autores del proyecto

RECOLECCION: Se realiza la recoleccién de los huevos, d

DESCARTE: Se hace es descarte de los huevos que se encu

quebrados, o empollados, con texturas diferentes u olor raro.

SEPARAR: Se apartan los huevos que se encuentran malos.

e cada uno de los nidales.

entran en mal estado,
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LIMPIEZA: Se limpia el huevo para evitar bacterias como la salmonella, esta se debe

hacer con la ayuda de una esponja para retirar los residuos que este.

EMPACADO: El huevo es empacado en cubetas de cartdon para almacenar 30 unidades por

cada cubeta.

ALMACENAJE: Se debe almacenar en un lugar fresco y seco, protegido de la humedad y

el calor a una temperatura entre 21 a 25°c.

DISTRIBUCION: Se realiza la distribucion hasta el punto de entrega del producto al

comparador.

4.3.2 Necesidades y requerimientos

Requerimientos de espacio

El costo del arrendamiento como requerimiento de espacio es de $500.000 que

corresponden al 80% del area de la empresa.

El proyecto se ubicara en el corregimiento del cerro de la campana municipio de

Aguachica cesar.

Esta ubicacion es estratégica ya que al encontrarse por fuera del perimetro urbano, permite
manejar adecuadamente la bioseguridad siendo esta el conjunto de normas y labores que se
deben desarrollar con el galpdn y las aves que permiten que estas permanezcan sanas Yy aisladas

de ambientes contaminados.



48

La ubicacion facilita la mayor accesibilidad a los recursos ya que no hay limitaciones de
transporte para el abastecimiento y manejo de materiales, asi como para la adquisicion del

producto terminado por parte de los compradores.

Capacidad disefiada

Se construird un galpon de 17 m de largo por 4 m de ancho (68m?), para empezar la
produccién con 1.000 gallinas de 16 semanas, se traeran gallinas de buena calidad, adquiridas
de una incubadora acreditada, aves de tipo semipesado (gallinas de color) que producen huevos
de cascara marron, caracterizada por su mayor rusticidad y mejor precio al momento del

descarte.

Requerimientos de maquinaria.

PAREDES O MUROQOS: Es importante que el galpén tenga una buena ventilacion. Las

paredes 0 muros laterales deben tener una altura de 80 cm a 1.20 m.

MALLA: Esta es conveniente para evitar la entrada de animales o la salida de las aves. Se
aconseja clavar la malla en el lado interno del galpdn; esto impide que las aves puedan

lastimarse. Costo $8.000

MALLA DE ACERO: Es una malla hexagonal galvanizada para la proteccion de las aves

cuando estan en pastoreo, y protegerlas de otros animales.

CORTINAS DE PLASTICO: Para proteger del frio a las aves y contrarrestar los cambios

bruscos de temperatura.
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TECHOS: Es indispensable un techo seguro y firme. Se pueden utilizar, la teja de Eternit,

zinc, o de barro. Costo $ 30000

POCETA DE DESINFECCION: Para la desinfeccion antes de entrar al galpon. Costo $

9000

PISOS: El mas aconsejable es un piso de cemento por su facil limpieza y su desinfeccion.

NIDALES: Se usan solo en las aves de postura. Pueden hacerse de aluminio, zinc y hasta
de cartdn. Y pueden tener las siguientes medidas.

Altura: 35 cms

Ancho: 28 cms

Fondo: 30 cms

Estos nidales se deben colocar en el sitio mas fresco del galpén y dentro del nido habra que
colocar pasto seco, o viruta para la comodidad de las aves, y proteccién del huevo. Se coloca un

nido por cada 5 gallinas. Costo $600000.

COMEDEROS DE TOLVA: Son los mas cominmente utilizados y consisten en
recipientes cilindricos que terminan en una canal circular. Ofrecen la ventaja de permitir un
mejor control del alimento, lograndose mantener libre de basura. Se aconseja colocar un
comedero de 15 kilos por cada 25 gallinas, colgandolos de las cerchas del galpon para poder

guardar su altura de acuerdo al tamafio de las aves.

Los comederos de tolva, tienen la siguiente capacidad:



50
20 aves en produccion por comedero. Costo $15.000
BEBEDEROS DE TOLVA: Se colocan a cierta altura y no sobre el piso (altura del lomo

del ave), para evitar que se derrame el agua y humedezca la cama, lo que favorece el parasitismo,

especialmente la coccidiosis. Valor de 15.000

BASCULA O GRAMERA: Para establecer el peso del huevo y disposicion. Costo $

19.000

LAMPARAS DE ILUMINACION: Una luz 6ptima para el desarrollo de los animales seria
la propia luz del sol, algo dificil de conseguir para la cria de estos en granjas. La luz BIO vital es

una luz artificial, que se corresponde casi completamente con la luz solar. Valor de 140.000.

4.3.3 Infraestructura
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Figura 12. Plano

Fuente: Autores del proyecto

1. RECOLECCION: Se realiza la recoleccion de los huevos, de cada uno de los nidales.

2. DESCARTE: Se hace es descarte de los huevos que se encuentran en mal estado,

quebrados, o empollados, con texturas diferentes u olor raro.

3. SEPARAR: Se apartan los huevos que se encuentran malos.
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4. LIMPIEZA: Se limpia el huevo para evitar bacterias como la salmonella, esta se debe

hacer con la ayuda de una esponja para retirar los residuos que este.

5. EMPACADO: EI huevo es empacado en cubetas de cartdn para almacenar 30 unidades

por cada cubeta.

6. ALMACENAIJE: Se debe almacenar en un lugar fresco y seco, protegido de la humedad

y el calor a una temperatura entre 21 a 25°c.

7. DISTRIBUCION: Se realiza la distribucion hasta el punto de entrega del producto al

comparador.



4.3.4 Estrategia organizacional

Tabla 14. Anélisis DOFA.
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DEBILIDADES FORTALEZAS
FACTORES No se cuenta con el capital Es un producto asequible, por
INTERNOS para el montaje de la su precio de venta.
productora y
comercializadora de huevos. | Conocimiento del mercado.
No se necesita de tecnologia
Poca experiencia en el avanzada para el montaje de
mercado. la empresa.
La empresa va a estar
Falta de experiencia en el localizada en el mismo lugar
acopio del producto. de distribucion, lo cual
FACTORES garantiza mayor frescura por
EXTERNOS la entrega rapida del
producto. Y menos costos de
distribucion.
AMENAZAS ESTRATEGIAS D-A ESTRATEGIAS F-A

La competencia se encuentra
bien posicionada; los clientes
son fieles a estos.

Cambios climéticos que
afecten la produccion.

Demora en los pagos de los
clientes.

Vias en mal estado, para el
transporte del producto.

Hacer campafias publicitarias
y ser eficientes en la atencion
directa la cual facilita mas
relacion y confianza con los
clientes.

Disefio de un galpon con
iluminacién tecnificada la
cual proteja la produccion de
los diferentes cambios
climaticos.

(Frio, la lluvia).

Alcanzar el reconocimiento
de la empresa tanto regional
como departamental, con el
sistema de pastoreo a
implementar.

Crear planes de contingencias
ambientales, que no puedan
afectar la empresa, ni la
empresa al medio ambiente.

El producto asequible ayuda a
tener un mejor
posicionamiento en el
mercado.




Continuacién matriz DOFA
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OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS D.O

ESTRATEGIASF O

En el municipio de Aguachica,
Cesar, no existe una empresa
dedicada como tal a esta
actividad.

Bajo costo en el precio del
producto, lo cual es un factor
importante  frente a la
competencia.

Se generara empleo en el
municipio, contribuyendo a una
mejor calidad de vida y el buen
desempefio del mismo.

Existe una buena demanda del
mercado para posicionar el
negocio, y un alto consumo del
producto.

La alcaldia municipal respalda
proyectos emprendedores y que
contribuyan al desarrollo del
municipio.

Buscar apoyo de instituciones
como el fondo emprender y
entidades bancarias que aporten
capital para la puesta en marcha
de la empresa.

Buscar el apoyo de la alcaldia
para el desarrollo de la empresa
en el municipio.

Realizar campafias para dar a
conocer la empresa, con el fin
que los clientes se familiaricen,
para entrar mejor al mercado.

Fomentar el empleo a madres
cabeza de hogar.

Aprovechar que el huevo es un
producto con mucha demanda
del mercado, y no requiere de
tecnologia costosa para el
montaje.

El municipio no cuenta con una
empresa de este tipo, y que
fomente ain mas el desarrollo
social y econémico.

Ya que se conoce el mercado
objetivo, indagar para saber
cuales son sus necesidades vy
expectativas frente al huevo.

Fuente: Autores del proyecto
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4.3.5 Estructura organizacional

[ GERENTE J

b

Auxiliar JEFE DE
VENTAS
contable
OPERARIO DE OPERARID
ALIMENTOS DE BODEGA

Figura 13. Estructura Organizacional

Fuente: Autores del proyecto

4.3.6. Aspectos legales

Constitucién empresa y aspectos:

El marco legal es un conjunto de normas que se establecen de acuerdo a cada pais para
formar o crear una empresa, esta determina de cierta manera si el proyecto es viable o no
dependiendo de la cantidad de recursos necesarios a utilizar, también depende de las
disposiciones legales establecidas para el establecimiento, ya sea sanitaria, de impuestos entre

otras.

Unas de las mas importantes a tener en cuenta se muestran a continuacion:

Verificar el nombre o razon social: En la camara de comercio se debe buscar si existe una

empresa con el nombre de “AVICOLA AGUACHICA”, si existe debemos cambiarlo.
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Adquirir el formulario de matricula mercantil: Esta es una instancia legal que beben
efectuar todas las personas naturales, sociedades comerciales y civiles, empresas unipersonales,
establecimientos de comercio, sucursales o agencias, sucursales de sociedades extranjeras y

empresas asociativas de trabajo que ejerzan actividades comerciales

Para la matricula mercantil se necesita:

Formulario o preinscripcion en el registro Gnico tributario RUT.

Escritura publica de constitucion de la sociedad

Original y fotocopia del documento de identidad de la persona natural o del representante

legal.

Después de realizar la matricula mercantil y la asignacion del Nit, el asesor del Centro de
Atencion Empresarial (CAE), asigna el codigo de industria y comercio igualmente informa sobre
las tarifas a cancelar segun la actividad comercial, estas tarifas se deberan liquidar bimestral o

anualmente.
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4.4 Disefiar el estudio técnico y productivo de la empresa productora y comercializadora de

huevos en Aguachica Cesar.

4.4.1 Ficha técnica del producto

Nombre del producto: Avicola Aguachica Produccion y Comercializacion de Huevos.

Descripcion del producto: Huevo Tipo AA, es un huevo de una tendencia més grande,

que llega pesar de 64 a 68 gramos.

Composicion: Cascara, Yema, Clara

Presentacion comercial: Canasto de huevo por 30 / Und.

Tipo de conservacion: Temperatura media, consérvese en un lugar fresco y seco.

Propiedades fisicoquimicas:

Perecedero: Después de la puesta de la Gallina, el huevo tiene una vida Util de 3 a 4
semanas en buenas condiciones, después de este tiempo es recomendable tenerlo bajo

refrigeracion para su mayor conservacion. El cual puede durar mas, hasta 6 meses.

Estado: liquido, solido.

Empaque: El huevo es empacado en canastas fabricadas de carton disponible para

almacenar 30 huevos.

Empaque primario: Lamina de carton prensado o maple para almacenar 30 huevos.
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Peso unitario en gramos: Opcionl: 60 g/und ; Opcién 2: 70 g/und

indices de riesgo:

Salud=0

Inflamabilidad=0

Reactividad= 0

Riesgo especial = Ninguno

Temperaturay humedad: Se debe almacenar en un lugar fresco y seco protegido de la
humedad y el calor, a una temperatura de 21 a 25 grados centigrados, durante su
almacenamiento, una vez adquiridos por el consumidor lo ideal es mantenerlo de 1 a 10°C, sin
Ilegar nunca a la congelacién. En cuanto a la humedad no debe superar el 80%, pues podria

originar problemas de proliferacion de hongos y otros microorganismos que deterioran el huevo.

Asepsia: Se hace una limpieza para su debida desinfeccion, contra la salmonella. Esta
bacteria no es demasiado resistente a las condiciones ambientales, tales como concentraciones

elevadas luz solar, desecacién o calor.

Requerimientos fitosanitarios: El huevo debe mantenerse limpio, seco, sin olores
extrafios y a una temperatura constante. Se deben aplicar las medidas establecidas en cuanto a
prevencion y control de enfermedades de las aves y de las zoonosis, asi como en lo que se refiere

a la alimentacion y a la proteccion del medio ambiente.
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Tiempo: EI Método que se manejaré es el (PEPS), Primeras en Entrar, Primeras en Salir.

Residuos solidos: Se clasificaran como productos secundarios:

Alimentacién animal, fertilizante y/o obtencion de productos comercializables.

Normas: El ministerio de la proteccion social, establece la norma técnica colombiana

NTC2003- 07- 4, donde establece las directrices sobre las practicas de la industria alimentaria.

Buenas préacticas de manufactura -BPM- en las etapas de recepcion, clasificacion, empaque y

almacenamiento de huevo comercial.

Empaque, almacenamiento, control de calidad disposicién final:

Desde el instante de la compra el consumidor es el responsable de su adecuada
manipulacion, por lo que debemos tener en cuenta algunos consejos Utiles para la mejor

conservacion de la calidad del huevo:

No lavar los huevos antes de su almacenamiento; aunque se pueden lavar justo antes de

utilizarlos.

Guardarlos en el frigorifico o cAmara de refrigeracién. No mantenerlos a temperatura

ambiente en la cocina, al lado del fuego o en lugares donde hace calor.

Llevar un control de las fechas de consumo preferente para facilitar la rotacion de

existencias, utilizando antes los huevos menos frescos.
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Evitar que entren en contacto con otros alimentos o materiales que puedan aportar
contaminacion u olores extrafios (por ejemplo, evitar que se mojen con las carnes frescas que

gotean, no colocar al lado de ajos, cebollas o de otros alimentos con olores fuertes).

Transporte: El transporte de los huevos debe llevarse a cabo en vehiculos limpios, sin
cambios térmicos bruscos y manteniendo una manipulacion correcta en la descarga. En el
momento de la compra, debe comprobarse que los huevos llevan en su etiquetado la informacion
obligatoria. Es muy importante revisar la fecha de consumo preferente y que son huevos limpios

y sin fisuras.

4.5 Realizar el estudio financiero de la empresa productora y comercializadora de huevos

en Aguachica Cesar.

Con la presentacion de este capitulo se desea mostrar amplia y rigurosamente los elementos
que participan en la formulacion financiera del proyecto de creacion de la empresa “AVICOLA

AGUACHICA.” En el Municipio de Aguachica, Departamento de Cesar.

Observacion: El analisis financiero fue disefiado en Excel con la finalidad de garantizar la
trayectoria de los datos y la relacién perfecta en paralelo al proyecto, ademas de la confiabilidad
que brinda al saber que los datos registrados son correctos y también para mejorar la

representacion del mismo.

4.5.1 Presupuesto de Inversiones
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Tabla 15. Presupuesto de inversiones

Innwerch {Inicio Pericdo) . Adio 0 Anol Afio 2 Adio 2 Adio 4 Ao 5
Terrenos ] 1] 1] 1] 1] (1] ]
Con=trucciones y Edificios ] 15.262. 700 1] 0 0 o 0
Maquinaria ¥ Equipa E 5,250,000 0 o 0 o ]
Muehles y Enseres £} 351800 [i] i i 8] ]
Equipo de Transporta H o o 1] o o 0
Equipos de Oficine s 450,000 i i o 8] ]
Total Imver siones 5 21.324.500 1] 0 0 o 0
Construcdones vy Edificios
Walar Ajustado = 13.263.700 15.821.009 16.244.055 16.848.280 17.263.041 L7.E00.0G8
A = 560,209 S512.957 503435 513580 315.127
Depraciacidn Parodo 5 791,600 A17.248 42419 866,197 G04,503
#xi Deprediacidn acurmulada 5 ] 25,54 50,342 77033 105.225
Depraciacitn scumulada = TR1.600 L.534.404 2527257 3.47%.7EB 4.4F2.517
walor neto E 15.040.209 | 14700460 | 14.321.123 | 13.891.152 13.417.551
Maquinaria v Equipo
valor Ajustado E 5,250,000 5,445,825 S5.622.270 5.795.436 5,972,776 6,153,751
x| = 103,825 176445 173.165 177.240 LBO.O7S
Depraciacidn Parmodo = 544 583 5521237 57054 SQT.2ZTE E15.375
Axi Degraciacidn scumulada 5 0 L7644 34,633 53,202 F2.390
Depraciaciin aoum. = 544 583 1.124.454 L.728.631 2.380.110 2.076.B75
“Walar neto 5 4.901.243 4,497 B16 4.056.805 3.583.666 3.076.876
Muehies y Enserss
walar Ajustado < 351.800 364,522 37E.745 326349 400233 412.350
A 5 13.122 11.823 11.604 11.883 12.127
Depraciaciin Parodn s 36.492 37675 38.835 40,023 41.235
Al Depraciacicn soumulsda £ o 1.162 2371 3,505 4_B51
Depraciacion aoum. 5 36492 73.349 116.505 160,093 205,180
Walor nakto = 328.430 301.306 271.845 240.140 206.180
Equipo de Transporke
walor Ajustads 5 i) 0 U 0 0 0
Ao < o 0 o ] o
Depraciacion Perodo E] 1] 0 1] ] 1]
A Depraciacidn soumulada 5 0 L] 0 0 0
Depraciacidn aoum. & 0 0 o o 0
Walar neto § 1] 1 1 0 ]
Equipn de Oficing
“Walar Ajustado = 4&0.000 477.153 403,613 507701 533.339 539.136
Al 5 17.158 15460 15.173 15.528 15857
Depraciacidn Parode 5 95432 G522 101,558 104,666 L07.837
A3 Depradacitn scumulada £ 0 2.002 &.060 £.323 L2685
Depreciacitn aoum. 5 95,432 157017 AH.674 +18.663 539.186
Walor neto ] 381,726 205,571 203,116 104,666 o

Fuente: Autores del proyecto

En la tabla anterior se evidencia el total de las inversiones al inicio del periodo, dado en
construcciones y edificaciones, maquinaria y equipo, muebles y enseres, equipos de oficina, para

un estimado de $ 21.324.500.

En el afio cero se dan los valores de las inversiones requeridas para la iniciacion y puesta

en marcha de la empresa.



Tabla 16. Estado de Resultados

ESTADM DE RESULTADDS
Aol Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Ajio 5
Ventas 38,330,500 1469462 fif. 974,178 97405480 123.737.193
Devalugiones y rebejes en ventas 1] 0 1] ] ]
Mataria Prima, Mane da Obra 1,922,400 2.580.001 3457426 4,632,150 5.204.309
[epracizcion 1.468.106 1.515.673 1302336 1.610.164 1.658.952
Agotamiento ] 0 l a a
(Oiros Costos 12672000 13.205.600 13,970,880 14.650.424 15402805
Utilidad Bruta 21.196.994 34.068.098 49.983.517 71.493.11 100.471.037
Gasn de Ventas 1,210,000 1.049.204 361,519 705,404 329.961
Cagoc da Administracion 12478 000 12.830.667 13,275 852 13.630.56% 14 043 560
Frivsiones 1] 0 I a a
Amortizacion Gastos ] 0 ] 0 0
Utilidad Operativa 4.658.994 0.188.277 35.876.145 57.154.654 A5.897.507
Otros ingresis
Intarazes 1] 1] 0 a III
s IMress y eqresos 1] 1 1 ] ]
Fevalorizacion de Fatrimonio 1] 1] -125.101 -671.451 -1.352.103
Austa Activos no Manetarios 70540 716585 3367 720,32 735,085
Auste Depregacin Aumulada 1] 47547 -93.363 14348 195,152
Ajuste Amertizaddn Acumulada 1] 1 I 0 0
Ajugte Agatamienta Aoumulada 0 1 ] I I
Tokal Correccign Mongtana FA5.404 069.118 414.901 -14.53 812,164
Utilidad antes de impuestos 9.454.398 20.857.345 36.291.046 57.110.102 B5.085.338
Impuesing 3.119.951 6.882.024 11.976.045 18.846.334 28078162
Utilidad Meta Final 6.334.446 13.974.421 24.315.001 34.263.768 37.007.177

Fuente: Autores del proyecto

El estado permite analizar al final de cada afio de operacion de la empresa, si se

presentaron utilidades o pérdidas en el desarrollo de sus actividades operativas.
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Tabla 17. Balance General

BALANCE GENERAL
Activo Corriente Aiio 0 Aiio 1 Ario 2 Ao 3 Aiio 4 Aiio 5

Efectivo H.675.300 45590048 G2.0L7.787 92.006.670 136,909,062 202975694
Cuzntas ¥ Cobrar 0 1.196.625 4.289,122 5.747.848 7.700.457 10.311.433
Prowvision Ceentas por Cobrar i ] ] ] ]
Imerianos Matenas Fimas & Insumas ] 1] ] Ml 0 Ml
Imventanos de Producto en Froceso Il 1] I] I 0 I
Invenianos Producto Terminado 0 63927 70640 or.60T 121.379 151897
Arficipos y Otras Cuentas por Cobrar ] 1] ] i I i
Gastos Anticipados Netn 0 1] i} 1 ] 1
Total Active Corrente: 33.675.500 | 48.802.600 G7.386.548 07.942.115 144.730.898 | 113.441.023
Terrenas ] a i} i 0 i
Construcciones y Edificins Neto 15,262.700 | 15.040.998 14,711,460 14,3211 13891152 13.417.551
Magunara y Equipa de Operacin Meto | 5.250.000 4901243 4.4597.816 4.036.805 3.583.666 3076876
Mugblas y Ensares Nato 351,800 328430 301,396 271843 241,140 206.180
Equipo de Transports Hety ] [ [ i 1 i
Eqquipo de Oficina Neto 460000 381.726 295.57 23.116 104666 i

Tatal Actives Fijos: 21324500 | 0651798 | 19.805.243 18852880 | 17819624 | 16.700.606
Total Dtros Activos Hjos U] U 0 1] 0 0l
TOTAL ACTIVD G0.000JN00 | 69.454.398 47.191.791 116.795.014 | 162.550.522 | 23141630
Pasivo

Cuantas ¥ Fager Frovesdores ] a i} 0 0 0
Irpuesios ¥ Pogar ] 3.119.951 .BE2.924 11.976. 45 18.046.334 28.078.162
Acreedores Vanos ] ] il ] il
Obligaoones Finanoeras 0 0 1] 1 ] 1

Qiros pasives a LP a Q 1 0 1
Obiigacion Fondo Emprender 60.000.000 | 60.000.000 | 60.000.000 | 60.000.000 | 60.000.000 | 60.000.000
[Contingente)

TOTAL PASIVD bO.000.M0 | 63.119.951 bh.BE2. 914 F1L976.045 78640334 88078162
Patrimonio

Capital Soctal 0 a a 1 0 1
Resarva Legal Aoumulada ] 1] q 1 ] 1
Itlidades Retanidas 0 1] 5334, 446 20.308.867 44623808 B2 BE7.636
Utiidades del Ejercido i} 6374446 13.974.471 14315001 J8.263.708 L7007 ATT
Resakarizacion patrimonio 0 1] ] 195101 816,552 2,168,655
TOTAL FATRIMOHID 1] 6334446 20.308.86-7 41.818.969 83.7014.188 | 142063.468
TOTAL PAS + PAT G0.000.000 | 69.454.308 47191791 116.795.014 | 162.550.522 | 230.141.630

Fuente: Autores del proyecto

Una vez finalizado cada uno de los ciclos de operaciones del Proyecto, es necesario

elaborar un diagnostico financiero general de él.

La elaboracion del Balance General permite determinar cuéles fueron los movimientos y el
estado de los activos, los pasivos y el patrimonio durante dicho periodo, y asi determinar si

existié o no crecimiento econdémico en la empresa.



Tabla 18. Indicadores Financieros

Indicadores Financieros Ano = = = - v
A A A A A
P tados 0 nol no 2 no 3 no 4 no 5
Liquidez - Razdn Corriente 15,64 Q9,79 8,18 768 7,60
Prueba Acida 16 10 8 g g
Rotacion cartera (dias) 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Rotacidén Inventarios (dias) 0,6 0,6 0,5 0,5 04
Rotacidn Proveedores (dias) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nivel de Endeudamiento 90,9% | 76,7% | 61,6% | 485% | 383%
Total
Concentracion Corto Plazo 0 0 0 0 0
Ebitda / Gastos Financieros H.A. MLA, HLA. M.A, M.A,
Ebitda [ Servicio de Deuda LA M.A, MLA. M.A, M.A,
Rentabilidad Operacional 22,6% 39,2% 52,0% | 61,9% 69,4%
Rentabilidad Neta 16,5% 27,2% 35,3% | 41,4% 45,1%
Rentabilidad Patrimaonio 100,0% 68,8% 54,3% 45,7% 40,1%
Rentabilidad del Activo 9,1% 16,0% 20,8% | 23,5% 24 8%
Criterios de Decision Aiio 0
Tasa minima de rendimiento a
v : _ 20%
la que aspira el emprendedor
TIR (Tasa Interna de Retorno) 3L,44%
VAN [Valor actual neto) 22.847.847
PRI (Periodo de recuperacion
. g 2,44
de la inversion)
Duracion de la etapa
improductiva del negocio
3 . 0 mes
(fase de implementacion).en
mesas
Mivel de endeudamiento inicial
del negocio, teniendo en cuenta 100,00%

los recursos del fondo
emprender. [ AFE/AT)
Periodo en el cual se plantea la
primera expansion del negocio ( 0 mes
Indigue el mes)

Fuente: Autores del proyecto

Los precios de los productos van a incrementar afio tras afio con base al mercado o a la

situacion econdémica en que se encuentre.
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Con los indicadores se establecid que la tasa interna de retorno en un 31%, siendo mayor
que la tasa de oportunidad del mercado que en promedio es del 10%, igualmente el VPN fue de

$22,847,847 pesos, resultado que indica que el proyecto es financieramente atractivo.
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Conclusiones

Mediante el estudio de factibilidad realizado, se pudo determinar que tanto los aspectos del
mercado como los técnicos y financieros, indican todas las posibilidades que demanda la

empresa ya que estas arrojan una buena utilidad.

El estudio de mercado establecié que tanto la oferta como la demanda del proyecto
presentan una actividad amplia y constante, puesto que el huevo es un bien necesario dentro de la

canasta familiar y ademas es de facil adquisicion.

De acuerdo al estudio técnico y las diferentes investigaciones se pudo identificar el anélisis
del proceso de produccion, los requerimientos y necesidades como: materias primas, mano de
obra, maquinaria necesaria, plan de manufactura, inversion requerida, tamafio y localizacién de
las instalaciones, forma en que se organizara la empresa y costos de inversion y operacion, para

el buen desarrollo de la empresa tanto en la parte administrativa como en la parte de produccion.

Teniendo en cuenta el estudio financiero la empresa avicola Aguachica, durante su primer
afio recupera su inversion y ofrece una buena utilidad a los emprendedores, la organizacion tiene

el mercado objetivo establecido.
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Recomendaciones

Para efectos del proyecto, la explotacion avicola debe tener especial cuidado al momento
de seleccionar el tipo de raza de gallina a explotar, dado que esto conlleva a maximizacion de la
produccion y reduccion de costos, igualmente el alimento y materias primar requeridas para el

proceso productivo debe ser de la mejor calidad.

El agua a utilizar para las aves y el proceso productivo debe estar limpia y fresca, esto con

el fin de evitar pérdida de aves y optimizar la produccion de huevos de gallina.

Con respecto al cumplimiento oportuno en los pedidos y la garantia en la calidad de los
productos hacen que la empresa se posicione en el mercado en el menor tiempo posible y con

muy buena reputacion.

La eleccion de proveedores responsables y cumplidos es una garantia en el normal

funcionamiento de las operaciones de la empresa.

Seria conveniente investigar acerca de otros mercados, pues la gama de clientes que
demandan este producto es muy amplia; considerando también la posibilidad de ofrecer una

presentacion innovadora y mas practica del producto.



El proyecto se enmarca dentro de las disposiciones legales vigentes sobre su actividad
productiva, se recomienda cefiirse estrictamente al Decreto 3075 de 1997 y deméas normas
expuestas en el marco legal del presente proyecto, para evitar futuras molestias y perdidas

econdmicas por no seguirlas.
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Apéndice 1. Encuesta. Dirigida a los habitantes de Aguachica Cesar.

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER OCANA TECNOLOGIA EN
GESTION COMERCIAL Y FINANCIERA

Obijetivo: Realizar un estudio que garantice la factibilidad técnica, econémica,
administrativo, legal, y comercial para el montaje y puesta en marcha de una empresa productora

y comercializadora de huevos en Aguachica Cesar.

1. ¢En sus compras uno de los productos principales es el huevo?

Si

No

2. ¢Con que frecuencia compra huevo para su hogar?

Diario

Semanal

Quincenal

Mensual

3. ¢Qué tipo de huevo compra?

Colorado

Blanco
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4. ¢Cbmo adquiere este producto?

Por unidad

media docena

docena

cajilla

5. ¢De donde adquiere los huevos que compra?

Supermercado

Tienda

Por encargo

Otro

6. ¢Cudles de los siguientes criterios considera que son importantes en el momento de la
compra de los huevos?

Calidad

Precio

Marca

Entrega oportuna

Otro
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7. Que medios publicitarios considera usted efectivos para dar a conocer la
comercializadora y productora de huevos.
V.
Radio
Prensa escrita___

Redes sociales

volantes

8. ¢Compararia usted huevos a la productora y comercializadora que se constituira en el
municipio de Aguachica Cesar?

Si

No

Gracias



Apéndice 2. Evidencias fotograficas
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Apéndice 3. Ejemplo de devolucion del producto

Cuando la empresa o contribuyente decide devolver compras, se debe proceder a realizar

los ajustes pertinentes en lo relacionado con el Iva y la retencion en la fuente.

Cuando se realiza una compra se paga un impuesto a las ventas y se practica la retencién

en la fuente respectiva, aspectos que se deben ajustar al hacer la devolucion de lo comprado.

A manera de ejemplo supongamos una compra de $10.000.000 més lIva a la tarifa general

del 16% (hoy es del 19%)

Compra: 10.000.000

(+) Iva: 1.600.000

(-) Retencidn en la fuente: 350.000

Total factura: 11.250.000
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Ahora supongamos una devolucién del 50% de la factura, de modo que tenemos que

ajustar un lva por $800.000 y una retencion por $175.000.

Respecto al lva se pueden presentar dos situaciones. Una que el Iva correspondiente a la
devolucion de la compra no se haya solicitado como descuento, y otra en la que ese Iva ya se ha

solicitado como descuento.

Si la devolucién de la compra corresponde a una compra del mismo periodo, se hace el
ajuste a la cuenta 240810 [lva descontable -se acredita dicha cuenta] y “aqui no ha pasado
nada”, no se requiere ningin procedimiento adicional, puesto que se anula el Iva

descontable con el Iva recuperado al realizar la devolucion de la compra (DIAN, 2018)

Débito Crédito
(1) 1.600.000 | (2)2.000.000
(3)800.000
(4)2.800.000
(5] 1.200.000

1 lva descontable
2 lva generado por ventas
3 lva correspondiente a la devolucion de compras.

4 Total Iva generado
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5 Total Iva por pagar

Aqui se ve con claridad que el valor del numeral 2 anula la mitad del valor del numeral 1.

Si el Iva corresponde a un periodo anterior, y por consiguiente ya se solicité como
descuento en la declaracion del periodo anterior, es preciso declarar ese Iva
correspondiente a la devolucién como un Iva generado, pues de no hacerlo, se estaria
descontando un impuesto que nunca se pag6 por cuanto fue devuelta esa mercancia

(DIAN, 2018)



