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Resumen

En el presente trabajo se encuentra contenido el informe final de las pasantias académicas,
respecto al acompafiamiento en el desarrollo de las actividades del Departamento de Hacienda en
la alcaldia municipal de Convencion, Norte de Santander, en un periodo de tiempo comprendido

entre el 17 de agosto hasta el 06 de diciembre del presente afio.

En este proyecto se ejecutaron los siguientes objetivos: Proveer apoyo administrativo para
fortalecer las operaciones ejecutadas en esta area, conocer y dominar de forma eficiente y eficaz
los diferentes sistemas contables y financieros implementados en el departamento de hacienda,
organizar la informacion a la cual tenga acceso durante el periodo de las pasantias, apoyar en la

actualizacion de la base de datos del recaudo de impuestos y prediales municipales.

El informe final de pasantias contiene cuatro capitulos, donde se plasma el proceso para

conseguir los resultados del acompafnamiento y el aporte realizado a la Dependencia.

En el primer capitulo se encuentra consignada una breve descripcion de la empresa y
estructura organizacional de la misma, haciendo énfasis en todo lo relacionado con la
Dependencia de Hacienda, el planteamiento del problema a solucionar, los objetivos propuestos
y el desarrollo de actividades a ejecutar. En el segundo capitulo se desprende el marco
referencial donde encontramos los conceptos de términos que resaltan en el contenido del
trabajo, por otra parte, se establecen las leyes y normatividad que rigen la parte administrativa de
la Alcaldia, pero sobre todo al Departamento de Hacienda. En el tercer capitulo se evidencia los

resultados obtenidos en el periodo que se llevaron las pasantias académicas, y por altimo,
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encontramos el capitulo cuatro donde se realiza un diagndstico final la Dependencia donde se

Ilevaron a cabo las pasantias.

La metodologia implementada para alcanzar cada uno de los objetivos propuestos consistio
en asistir todos los dias a la alcaldia, cumpliendo un horario de oficina, donde se desarrollaron
las diferentes actividades consignadas en el plan de trabajo, con la finalidad de obtener los
resultados deseados, pero también permitié conseguir un conocimiento e informacién con la cual
se realiz6 un andlisis de las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas de la Dependencia

de la Secretaria de Hacienda.
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Introduccion

El informe final de pasantias académicas, corresponde al acompafiamiento en el desarrollo
de las actividades del Departamento de Hacienda en la Alcaldia Municipal de Convencién, Norte
de Santander, en el cual se ejecutaron los siguientes objetivos: Proveer apoyo administrativo
para fortalecer las operaciones ejecutadas en esta area, conocer y dominar de forma eficiente y
eficaz los diferentes sistemas contables y financieros implementados en el departamento de
hacienda, organizar la informacion a la cual tenga acceso durante el periodo de las pasantias,
apoyar en la actualizacién de la base de datos del recaudo de impuestos y prediales municipales.
En este sentido en el desarrollo de las competencias correspondientes al programa de Tecnologia
en Gestion Comercial y Financiera de la Universidad Francisco de Paula Santander, seccional de
Ocafia, se logran materializar todo un conjunto de esfuerzos que realiza la institucion de
educacidn superior, por construir a un estudiante integro, aportandole todos los conocimientos

tedricos y brindando oportunidades para llevarlos a la practica en el mundo empresarial.

En el transcurso de las pasantias se realizaron las siguientes actividades: Pagos de
seguridad social de los empleados, revision de cuentas de contratistas para su respectivo pago,
manejo de correspondencia, identificar el sistema contable software TNS, realizacion de
conciliaciones bancarias, liquidaciones de ndmina, archivar documentos en sus respectivas
carpetas, teniendo en cuenta algunas indicaciones de la ley de archivo, recaudar impuestos

municipales (industria y comercio).

A su vez se hizo un anélisis de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas,

contrayendo la MATRIZ D-O-F-A, y el disefio de estrategias, que permitan un desarrollo
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eficiente y eficaz de las actividades administrativas, gracias a la identificacion de falencias, se
logra estructurar una serie de soluciones estratégicas que permitan la mejora del clima

organizacional.

Para darle fin a este informe se hicieron unas conclusiones respecto al trabajo
desempefiado por la Secretaria de Hacienda y las recomendaciones acordes a las evidencias

obtenidas durante el periodo de pasantias.



Capitulo 1. Acompafnamiento en el desarrollo de las actividades del
Departamento de Hacienda en la alcaldia municipal de Convencion, Norte de

Santander

1.1 Descripcién breve de la empresa

La alcaldia municipal de Convencion Norte de Santander es una entidad territorial, que
tiene como funcion, trabajar por el beneficio de la comunidad, velando por la prestacion de
servicio, participacion ciudadana y garantizando la calidad en los aspectos sociales y culturales,
por medio del desarrollo de diferentes actividades desempefiadas por los departamentos que la
conforman, los cuales se articulan para lograr una excelente administracion, fundamentandose en
una serie de principios y valores en los cuales se resaltan la honestidad, el respeto, la eficiencia,
entre otros, que reflejan la imagen de la misma. La alcaldia municipal de Convencion es una
entidad que se apoya en el cumplimiento de la Constitucion Politica, se ajusta a las Leyes,

Ordenanzas y demas. (Alcaldia)

Entre algunas de las funciones que tiene la alcaldia municipal encontramos:

-Conservar el orden publico en el municipio, de conformidad con la ley y las instrucciones

y ordenes que reciba del presidente de la Republica y del respectivo gobernador. El alcalde es la

primera autoridad de policia del municipio.



-Dirigir la accion administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones
y la prestacion de los servicios a su cargo; representarlo judicial y extrajudicialmente; y nombrar

y remover a los funcionarios bajo su dependencia.

-Presentar oportunamente al Concejo los proyectos de acuerdo sobre planes y programas
de desarrollo econémico y social, obras publicas, presupuesto anual de rentas y gastos y los

demaés que estime convenientes para la buena marcha del municipio.

-Crear, suprimir o fusionar los empleos de sus dependencias, sefialarles funciones
especiales y fijar sus emolumentos con arreglo a los acuerdos correspondientes. No podré crear
obligaciones que excedan el monto global fijado para gastos de personal en el presupuesto

inicialmente aprobado.

-Colaborar con el Concejo para el buen desempefio de sus funciones, presentarle informes

generales sobre su administracion y convocarlo a sesiones extraordinarias, en las que sélo se

ocupara de los temas y materias para los cuales fue citado.

- Ordenar los gastos municipales de acuerdo con el plan de inversion y el presupuesto.

-Las demas que la Constitucion y la ley le sefialen. (Alcaldia)



1.1.1 Misidn. Alcanzar los objetivos y las metas propuestas en el plan de desarrollo
municipal, a traves de la gestion y administracion de los recursos existentes, de manera
racional, equitativa, honesta, responsable y transparente, saneando las finanzas
Municipales, apoyando al campo para hacerlo mas productivo, reconstruyendo
igualmente el tejido social desquebrajado por el fenémeno de la violencia y la
ingobernabilidad de los ultimos afios, cumplir con los compromisos y expectativas de la
comunidad, desarrollando los programas y proyectos necesarios para obtener mejores de calidad

de vida, reduciendo la extrema pobreza. (Alcaldia)

1.1.2 Visién. El Municipio de Convencién en el 2019 serd un Municipio con un gran
empuje econdmico, gracias a la recuperacién agricola y pecuaria, sus habitantes seran
generadores de su propio desarrollo, habré equidad y justicia social, con calidad de vida y
reduccion de la extrema pobreza, con las finanzas publicas saneadas y fortalecido
institucionalmente. La mision perfila al gobierno y a su administracion, y describe las
caracteristicas de su trabajo y estrategias que aplicara para contribuir al logro de la visién en su

periodo de gobierno. (Alcaldia)

1.1.3 Objetivos de la empresa. Solucionar las necesidades insatisfechas de salud,
educacidn, saneamiento ambiental, agua potable, servicios publicos domiciliarios, vivienda
recreacion y deporte, con especial énfasis en la nifiez, la mujer, la tercera edad y los sectores
discapacitados, directamente y en concurrencia, complementariedad y coordinacion con las

demaés entidades territoriales y la Nacion, en los términos que defina la Ley. (Alcaldia)



Administrar los asuntos municipales y prestar los servicios publicos que determine la Ley.

Ordenar el desarrollo de su territorio y construir las obras que demande el progreso

municipal.

Promover la participacion comunitaria y el mejoramiento social y cultural de sus

habitantes.

Planificar el desarrollo econémico, social y ambiental de su territorio, de conformidad con

la Ley y en coordinacion con otras entidades.

Velar por el adecuado manejo de los recursos naturales y del medio ambiente, de

conformidad con la Ley.

Promover el mejoramiento econdémico y social de los habitantes del respectivo municipio.

1.1.4 Descripcion de la estructura organizacional. La estructura organizacional que

conforma la alcaldia municipal de convencidn esté estructurada de la siguiente manera:

Despacho del alcalde: Dirigir la Administracion Municipal, ejercer la representacion
politica, administrativa y legal en el Municipio de Convencion y ejecutar los acuerdos del

Concejo Municipal, en procura de lograr el bienestar y desarrollo de la comunidad.



Secretaria de gobierno: Direccidn, organizacién y coordinacion de las politicas, proyectos
y programas de la Secretaria General y de Gobierno y, realizar las actividades necesarias
tendientes al alcance de las metas y logro de los objetivos propuestos, en los diferentes planes y

programas por parte de la Entidad Territorial, con miras al impulso general de desarrollo.

Secretaria de hacienda: Formular las pautas necesarias en el manejo de los recursos
economicos de la entidad, en lo referente al recaudo, ejecucion y control de las actividades
presupuéstales y financieras. Recaudar y custodiar las rentas, aportes, transferencias, auxilios y
demas ingresos establecidos en el presupuesto del municipio, en los convenios
interadministrativos y en las disposiciones legales vigentes; asi mismo, realizar el pago de los

gastos de némina, contratos y demas obligaciones contraidas por el municipio.

Secretaria de planeacion e infraestructura: Planear, dirigir y controlar el cumplimiento de
los objetivos y estrategias que permitan el logro de la misién institucional establecida en el plan
de desarrollo municipal, en concordancia con los planes de desarrollo departamental y nacional y
las politicas trazadas por la Entidad Territorial, asesorando al Alcalde Municipal en todos los
asuntos relacionados con la planeacién y el desarrollo del territorio urbano y rural del municipio;
ademas, realizar la direccién, organizacion y coordinacion de las politicas, programas y

proyectos de la Secretaria de Planeacion e Infraestructura.

Secretaria de cultura y deporte: Formulacién, promocién, coordinacion y ejecucion de
politicas, programas y proyectos encaminados al desarrollo amplio y adecuado de la cultura, la

recreacion y el deporte en el territorio municipal.



Secretaria desarrollo rural y transporte: Formulacion de politicas institucionales y
construccién de planes, programas y proyectos para el desarrollo rural y comunitario en relacion
directa con procesos y procedimientos para la asistencia técnica agropecuaria y ambientales
acordes con las necesidades de las comunidades y a la normatividad vigente; asi como las
relacionadas con la aplicacién de la ciencia y la tecnologia aplicada al sector rural en todos sus

Ordenes. (Alcaldia)

Organigrama

| ALCALDE ‘
| SECRETARIO DE DESPACHQ | | TECNICO AREA SALUD I
| TECNICO OPERATIVO | | COMISARIO DE FAMILIA |

TECNICO OPERATIVO INSPECTOR DE POLICIA Y
TRANSITO

TECNICO OPERATIVO
_ e

l SECRETARIO DE DESPACHO |

| TECNICO OPERATIVO |

Figura 1. Organigrama Alcaldia Municipal de Convencion.
Fuente: Alcaldia Municipal de Convencién.

1.1.5 Descripcion de la dependencia y/ o proyecto al que fue asignado. El departamento

asignado, es la Secretaria de Hacienda, la cual es la encargada de que las finanzas de la Alcaldia



Municipal sean sanas y sostenibles en el tiempo. Ademas, se debe asesorar al alcalde en la
formulacién de politicas financieras, fiscales y econémicas.

El departamento de Hacienda debe recaudar los ingresos y pagos de obligaciones que estén
a cargo del municipio como némina, contratos y demas, para lograr todo esto debe tramitar la

obtencidn de los recursos necesarios para dar cumplimiento al Plan de Desarrollo.

Aumentar los ingresos, a través de acciones que permitan mejorar el recaudo de los

gravamenes tributarios y ademas cuyo titular y beneficiario sea el municipio.

Estar en constante innovacion del sistema de Hacienda Publica, para lograr su eficiencia 'y

transparencia.

Mantener actualizada la informacion del departamento de Hacienda.

El Departamento de Hacienda es un area de gran importancia dentro del funcionamiento de
la Alcaldia Municipal de Convencion, pues en esta se ejecutan todas las actividades relacionadas
con el cumplimiento de las obligaciones tributarias y demés. Esta cuenta con personal que se
esfuerza dia a dia para lograr el correcto funcionamiento y fundamentados en los pardmetros
establecidos, sin embargo, se evidencian algunas deficiencias, como son la falta de algunas
herramientas y equipos que apoyen al desarrollo de las actividades, pero a su vez presenta

fortalezas y oportunidades. (Alcaldia)



1.2 Diagnostico inicial de la dependencia asignada.
En el siguiente andlisis se establecen cuales son las debilidades, oportunidades, fortalezas y

amenazas que posee el Departamento de Hacienda.

1.2.1 Matriz DOFA

Debilidades.
Deficiencia en el Sistema Contable TNS. Dentro del software no existe un médulo
especifico que refleje la cartera total de la entidad, y el determinar la procedencia de los ingresos

a las arcas de forma rapida.

Falta de herramientas tecnoldgicas. Aunque en la Dependencia de Hacienda se cuenta con
algunos equipos tecnoldgicos, no son los mas eficientes ya que carecen de avances, y estan

obsoletos.

Falta de un sistema de facturacion On-Line. Dentro de la Dependencia no existe un sistema

de facturacion en tiempo real, que permita la optimizacion del desarrollo de los procesos.

Insuficiencia del recurso humano dentro de la oficina del Hacienda. En la dependencia de
hacienda se ejecutan las funciones de ésta y las de tesoreria, lo que aumenta las actividades a

desarrollar, y la falta de personal dificulta el desarrollo de las mismas.



Oportunidades
Avance tecnoldgico. Implementacion de un software mas innovado, que permita una

mayor agilidad en el desarrollo de los diferentes procesos contables y financieros.

Creacidn de nuevos empleos. En la oficina de Hacienda, se requiere de mas personal que

contribuya a la ejecucion eficiente de las funciones.

Recaudo de dinero. Recaudo de dineros que aparecen en mora, debido a deudas de

diferentes entidades y personas naturales.

Fortalezas
Herramientas necesarias. Cuenta con herramientas, como el sistema contable integrado

Visual TNS Version 2018, que agiliza la ejecucion de actividades.

Buena distribucidn en planta. La oficina del Departamento de Hacienda esta dotada con
una infraestructura adecuada, con la cual se puede garantizar un adecuado funcionamiento de las

actividades.

Personal capacitado. Las dos personas que laboran en la secretaria de Hacienda, se
caracterizan por su buen desempefio, ya que cuenta con las capacitaciones y experiencias

necesarias para ejecutar las actividades de formas eficientes.



10

Amenazas
Resistencia al cambio. Se evidencia que no se esté en constante innovacion en esta

Dependencia.

Cambio del entorno acelerado. Pueden influir negativamente en el desarrollo de

oportunidades, debido a la resistencia al cambio.

Demandas en contra del municipio. El municipio cuanta, con muchas demandas de

diferentes sectores, lo que perjudica el recaudo de recursos propio.

Tabla 1. Matriz DOFA

DEBILIDADES OPORTUNIDADES
D1- Deficiencia en el Sistema Contable TNS. O1- Avance tecnoldgico.
D2- Falta de herramientas tecnologicas.
D3- Insuficiencia del recurso humano dentro 0O2- Creacion de nuevos empleos.

de la oficina del Hacienda.
O3- Recaudo de dinero.

FORTALEZA AMENAZAS.
F1- Herramientas necesarias. Al-Resistencia al cambio.
F2- Buena distribucion en planta A2-Cambio acelerado entorno,
F3- Personal capacitado. A3-Demandas en contra del municipio.

Fuente: Autor del proyecto

Estrategias FO-DO-FA-DA.



Tabla 2. Estrategia FO-DO-FA-DA
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Estrategia FO-DO-FA-DA

Estrategia D-O

Estrategia F-O

D1-D2-D3-03Solicitar al personal indicado,
la gestion para implementar equipos y
herramientas tecnologicas, como el sistema
de facturacion y cartera, que permita
desempefiar las funciones de este
departamento de forma eficiente.

D1-D2-O1Utilizar las herramientas
tecnoldgicas de apoyo, con las cuales cuanta
actualmente la dependencia, para organizar
los procesos.

D1-01 Estar en constante actualizacion de
estas herramientas, con la finalidad de brindar
mayor seguridad a la informacion recaudada
dentro del Departamento.

F1-F2-F3-01 Afianzar el compromiso del
departamento de Hacienda, por parte del
recurso humano que posee actualmente, donde
se garantice la ejecucion de las funciones de
forma eficiente, aprovechando al maximo las
herramientas e infraestructura disponibles,
para generar una mejora continua de la buena
imagen de la entidad e general.

Estrategia D-A

Estrategia F-A

D2-D3-A1-A2 Organizar capacitaciones con
personal especializado que permita informar y
formar al personal de Departamento de
Hacienda, sobre los temas en los presentan
déficit, y ademas que prepare al recurso
humano en la adaptabilidad de los constantes
cambios del entorno.

D3-A3 Contratar personal especializado que
estudie y analice detalladamente las
demandas del municipio, que imposibilitan la
obtencion de maés recaudos financieros y
junto con sus conclusiones implantar
estrategias que le den solucion a esta
problematica.

F3-A1-A2 Construir programas de
capacitacion para el personal, donde se les
estimule y obtener de ellos un mayor
rendimiento.

F1-F3-A1-A2 Aprovechar al maximo los
conocimientos obtenidos por el personal
capacitado, con el fin de implementarlo en el
desarrollo de las funciones y asi obtener los
resultados deseados.

Fuente: Autor del proyecto

1.2.2 Planteamiento del problema. La Alcaldia Municipal de Convencidn, es una entidad

territorial, la cual cuenta con una estructura organizacional que permite la ejecucion eficiente y
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eficaz de su razon de ser, en este caso esta distribuido por departamentos que fortalecen la

funcion principal de esta, que consiste en trabajar por el beneficio de la comunidad.

El departamento de Hacienda es una de las dependencias principales de la Alcaldia, pues a
través de esta se hace la recaudacion de los recursos necesarios para la ejecucion de un Plan de
Desarrollo que se ha estructurado previamente, sin embargo, en esta dependencia se evidencia la
falta de recursos humanos que apoye las funciones de la persona encargada, como lo son la
organizacion de informacion, realizar conciliaciones bancarias, entre otras, por lo que por medio
del acompafiamiento durante el segundo semestre del afio 2019,se busca fortalecer y asistir cada

una de las funciones que han sido asignadas para el mejoramiento de esta area.

1.3.0bjetivos de la pasantia.

1.3.1. General. Acompaiiamiento en el desarrollo de las actividades del Departamento de

Hacienda en la Alcaldia Municipal de Convencion, Norte de Santander.

1.3.2. Especificos. Proveer apoyo administrativo para fortalecer las operaciones ejecutadas

en esta area, entre las que se encuentra la organizacion de la informacion contable.

Conocer y dominar de forma eficiente y eficaz los diferentes sistemas contables y

financieros implementados en el departamento de hacienda.

Organizar la informacion a la cual tenga acceso durante el periodo de las pasantias.
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Apoyar en la actualizacion de la base de datos del recaudo de impuestos y prediales

municipales.

1.4.Descripcion de las actividades a desarrollar en la misma.

Tabla 3. Descripcion de las actividades a desarrollar

Obijetivo general Obijetivo especifico Actividades a desarrollar en la
empresa para hacer posible el
cumplimiento de los objetivos

especificos.
- Proveer apoyo -Pagos de seguridad social de los
administrativo para fortalecer empleados.
las operaciones ejecutadas en -Revision de cuentas de
esta area, entre las que se contratistas para su respectivo
encuentra la organizacion de pago.
la informacion contable. - Manejo de correspondencia.
Acomparfiamiento en el - Conocer y dominar de -ldentificar el sistema contable
desarrollo de las actividades del ~ forma eficiente y eficaz los software TNS.
departamento de hacienda en la  diferentes sistemas contables -Realizacion de conciliaciones
alcaldia municipal de y financieros implementados bancarias.
Convencidn, Norte de en el departamento de -Liquidaciones de némina.
Santander. hacienda.
-Organizar la informacion a - Archivar documentos en sus
la cual tenga acceso durante respectivas carpetas, teniendo en
el periodo de las pasantias. cuenta algunas indicaciones de la

ley de archivo.

- Apoyar en la actualizacién ~ -Recaudar de impuestos municipales
de la base de datos del (industria y comercio).
recaudo de impuestos y
prediales municipales.

Fuente: Autor del proyecto
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Capitulo 2. Enfoques referenciales

2.1. Enfoque conceptual

2.1.1. Administracion publica. Segun, Gabin (2009)” La administracion Pablica es una
organizacion dependiente del gobierno que actta acuerdo a la ley y busca satisfacer las
necesidades e intereses de la Sociedad” (Pag. 1). Y es que la Administracion Publica es quien
establecer esa comunicacion entre el Estado y la ciudadania en general, con la finalidad de
delegar funciones para atender y satisfacer las necesidades de la poblacion, pues su objetivo es
brindar un servicio a la comunidad, dependiendo financieramente del Estado, a su vez la esta
dotada de las leyes y normativas, obedeciendo los lineamientos Republica. Tomando como
referte a las alcaldias municipales, quienes son unos de los entes gubernamentales que ejercen la
administracién publica en los municipios, se puede mencionar que son las que administran los
recursos que el Estado les asigna y velan porque estos se ejecuten y se utilicen para el bienestar

de todas las personas.

2.1.2. Secretaria de Hacienda. Romo (2014) explica en su libro que “La Secretaria de
Hacienda es el despacho de los siguientes asuntos: Cobra impuestos, contribuciones de mejoras,
derechos, productos y aprovechamientos federales en los términos de las leyes aplicables y

vigilar y asegurar el cumplimiento de las disposiciones fiscales” (Pag. 1).

La Secretaria de Hacienda es una de las dependencias que integran las alcaldias
municipales, siendo esta una de las importantes debido a la funcion que ejecuta dentro de este

ente gubernamental, pues es quien se encarga de administrar, gestionar y controlar los recursos
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econdmicos- financieros existentes tales como las finanzas, el ingreso publico, el gasto publico,
la deuda publica, entre otros, logrando mantener un equilibrio en el correcto funcionamiento de
la entidad, trabajando siempre en el beneficio de la poblacién , cumpliendo con los pardmetros y

leyes establecidas por el gobierno en materia de inversion.

Entre las funciones de la Secretaria de Hacienda encontramos:

Disefiar la estrategia financiera del Plan de Desarrollo Econémico, Social y de Obras

Publicas del Municipio y del Plan de Ordenamiento Territorial, de conformidad con el marco

fiscal de mediano plazo y el marco de gasto de mediano plazo.

Preparar el Prepuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones y el Plan

Financiero Plurianual del Municipio.

Gestionar la deuda publica del Municipio.

Ejercer las funciones sefialadas por ley en los campos relativos a los seguros y las fianzas.

Establecer, en cantidad y forma, los estimulos fiscales a aplicar.

Dirigir, controlar y ejecutar todas las cuestiones relacionadas con los tributos.

Formular orientar y coordinar las politicas en materia pensional, obligaciones contingentes y

cesantias.
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Formular, orientar, coordinar y ejecutar las politicas tributarias, presupuestal, contable y de

tesoreria.

Proveer y consolidar la informacion, las estadisticas, los modelos y los indicadores

financieros y hacendarios del Municipio.

Asesorar a la Administracién Municipal en la priorizacion de recursos y asignacion

presupuestal del gasto distrital y local.

Gestionar la consecucién de recursos de donaciones, cooperacion y aportes voluntarios que

financien el presupuesto Municipal.

Gestionar, hacer el seguimiento y controlar los recursos provenientes del orden nacional.

(Economipedia, pag. 1)

2.1.3. Impuesto. Estrada (2015) afirma, que “el impuesto es la porcion de la riqueza que la
autoridad suprema exige a los asociados para subvenir a los gastos sociales” (pag. 1), mientras
que Culloch (1854) define que el impuesto, “es la porcion o el valor de la porcion de la
propiedad o trabajo, que los gobiernos exigen a los individuos y que estos ponen a su
disposicion” (Pag. 1). Tomando como referencia los conceptos anteriores, se logra destacar que
el impuesto es ese tributo que la sociedad, esta en la obligacion de pagar o retribuir al Gobierno,

sin que el contribuyente reciba algin beneficio directo por el pago de impuestos. El Estado busca
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aplicar el impuesto de forma justa y equitativa, teniendo en cuenta su personalidad juridica o

natural.

2.1.4. Eficiencia. Segun Samuelson & Nordhaus (2002) eficiencia "significa utilizacion de
los recursos de la sociedad de la manera més eficaz posible para satisfacer las necesidades y los

deseos de los individuos" (pag. 1).

Gracias a los referentes que se mencionan anteriormente es esencial destacar que en toda
organizacion, la eficiencia desempefia un papel fundamental, debido a que va encaminada al
logro de las metas u objetivos, utilizando los recursos humanos, financieros, tecnolégicos,
fisicos, de conocimiento, etc., que se tienen a disposicion, para satisfacer todas las necesidades

de la ciudadania.

2.2 Enfoque legal
Constitucion Politica.
TITULO X

DE LOS ORGANISMOS DE CONTROL.

CAPITULO 1

DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

Articulo 267. El control fiscal es una funcion publica que ejercera la Contraloria General

de la Republica, la cual vigila la [137] Constitucion Politica de Colombia 1991 gestion fiscal de
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la Administracion y de los particulares o entidades que manejen fondos o bienes de la Nacion.
Dicho control se ejercera en forma posterior y selectiva conforme a los procedimientos, sistemas

y principios que establezca la ley.

La vigilancia de la gestion fiscal del Estado incluye el ejercicio de un control financiero,
de gestion y de resultados, fundado en la eficiencia, la economia, la equidad y la valoracion de

los costos ambientales. (Constitucion, 1991)

TITULO IX
DE LA ORGANIZACION TERRITORIAL.
CAPITULO 1

DE LAS DISPOSICIONES GENERALES.

Articulo 287. Las entidades territoriales gozan de autonomia para la gestion de sus
intereses, y dentro de los limites de la Constitucion y la ley. En tal virtud tendran los siguientes
derechos: 1. Gobernarse por autoridades propias. 2. Ejercer las competencias que les
correspondan. [147] Constitucion Politica de Colombia 1991 3. Administrar los recursos y
establecer los tributos necesarios para el cumplimiento de sus funciones. 4. Participar en las

rentas nacionales. (Constitucion, 1991)

CAPITULO 3

DEL REGIMEN MUNICIPAL
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Articulo 311. Al municipio como entidad fundamental de la division politico-
administrativa del Estado le corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley,
construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de Consejo Superior de
la Judicatura [ 158] su territorio, promover la participacién comunitaria, el mejoramiento social y
cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y las

leyes.

Articulo 314. Articulo 314. En cada municipio habra un alcalde, jefe de la administracion
local y representante legal del municipio, que seré elegido popularmente para periodos
institucionales de cuatro (4) afios, y no podra ser reelegido para el periodo siguiente. Siempre
que se presente falta absoluta a méas de dieciocho (18) meses de la terminacién del periodo, se
elegira alcalde para el tiempo que reste. En caso de que faltare menos de dieciocho (18) meses, el
gobernador designara un alcalde para lo que reste del periodo, respetando el partido, grupo
politico o coalicién por el cual fue inscrito el alcalde elegido. El presidente y los gobernadores,
en los casos taxativamente sefialados por la ley, suspenderan o destituiran a los alcaldes. La ley

establecera las sanciones a que hubiere lugar por el ejercicio indebido de esta atribucion.

Articulo 317. Solo los municipios podréan gravar la propiedad inmueble. Lo anterior no
obsta para que otras entidades impongan contribucion de valorizacion. La ley destinard un
porcentaje de estos tributos, que no podra exceder del promedio de las sobretasas existentes, a las
entidades encargadas del manejo y conservacion del ambiente y de los recursos naturales
renovables, de acuerdo con los planes de desarrollo de los municipios del area de su jurisdiccion.

(Regimen, 1986)
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TITULO XII

DEL REGIMEN ECONOMICO Y DE LA HACIENDA PUBLICA

CAPITULO 2

DE LOS PLANES DE DESARROLLO.

Articulo 339. Habra un Plan Nacional de Desarrollo conformado por una parte general y
un plan de inversiones de las entidades publicas del orden nacional. En la parte general se
sefialaran los propositos y objetivos nacionales de largo plazo, las metas y prioridades de la
accion estatal a mediano plazo y las estrategias y orientaciones generales de la politica
econOmica, social y ambiental que seran adoptadas por el gobierno. El plan de inversiones
publicas contendra los presupuestos plurianuales de los principales programas y proyectos de
inversion publica nacional y la especificacion de los recursos financieros requeridos para su
ejecucion. Las entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera concertada entre ellas y
el gobierno nacional, planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus
recursos y el desempefio adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por la
Constitucion y la ley. Los planes de las entidades territoriales estaran conformados por una parte

estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto plazo. (Constitucién, 1991)
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CAPITULO 4

DE LA DISTRIBUCION DE RECURSOS Y DE LAS COMPETENCIAS.

Articulo 356. Modificado por el Acto legislativo 1 de 2001. Articulo 2°. Salvo lo dispuesto
por la Constitucion, la ley, a iniciativa del Gobierno, fijara los servicios a cargo de la Nacion y
de los Departamentos, Distritos, y Municipios. Para efecto de [181] Constitucién Politica de
Colombia 1991 atender los servicios a cargo de éstos y a proveer los recursos para financiar
adecuadamente su prestacion, se crea el Sistema General de Participaciones de los

Departamentos, Distritos y Municipios.

Inciso 4. Modificado por el Acto Legislativo 4 de 2007. Articulo 1°. Los recursos del
Sistema General de Participaciones de los departamentos, distritos y municipios se destinaran a
la financiacion de los servicios a su cargo, dandoles prioridad al servicio de salud, los servicios
de educacion, preescolar, primaria, secundaria y media, y servicios publicos domiciliarios de
agua potable y saneamiento basico, garantizando la prestacién y la ampliacion de coberturas con

énfasis en la poblacion pobre.

Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico

Decreto N° 1853 del 16 de Septiembre del 2015. Por el cual se adiciona el Titulo 5 a la
Parte 3 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda
y Crédito Publico, en lo relacionado con la liquidacién y traslado de los rendimientos financieros

originados con recursos de la Nacion
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De acuerdo con lo establecido en el articulo 24 de la Ley 44 de 1990, articulo 184 de la
Ley 223 de 1995, articulo 255 de la ley 1753 de junio 9 de 2015 (Plan de Desarrollo 2014 —
2018) y la Resolucion 017 del 4 de marzo de 2010 de la Direccion General del Presupuesto
Publico Nacional — DGPPN, cada afio fiscal los municipios deben enviar, la liquidacion del valor
correspondiente al impuesto predial y sobretasas legales dejados de recaudar en la vigencia fiscal

anterior. (Constitucion, 1991)

DECRETO NUMERO 1333 DE 1986
(Abril 25)

POR EL CUAL SE EXPIDE EL CODIGO DE REGIMEN MUNICIPAL

TITULO VIII

DE LOS TESOREROS.

Articulo 155. Los Tesoreros tendran jurisdiccion coactiva para hacer efectivo el cobro

puntual de las obligaciones a favor de los Municipios.

Dicha funcidn la ejerceran conforme a lo dispuesto en los articulos 68, 79 y 252 del Codigo
Contencioso Administrativo (Decreto 01 de 1984), y 561 y siguientes del Cddigo de

Procedimiento Civil. (Regimen, 1986).
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Capitulo 3. Informe de cumplimiento de trabajo

3.1 Presentacion de resultados
Para llevar a cabo el cumplimiento de lo programado en cada uno de los objetivos
especificos segun la metodologia disefiada en el desarrollo de las actividades, se evidencian los

siguientes avances:

3.1.1 Periodo de pasantias: Agosto-diciembre.

I. Proveer apoyo administrativo para fortalecer las operaciones ejecutadas en esta area,
entre las que se encuentra la organizacion de la informacién contable.

1. Pagos de seguridad social de los empleados municipales, generando la planilla en la
plataforma ASOPAGOS. (Apéndice A)

2. Pago de las cuentas de los contratistas, realizando los descuentos de las diferentes
estampillas, segun el salario devengado. (Apéndice B)

3. Dar respuesta a la correspondencia que llega a la oficina como: Oficios de Derecho de
peticion de entidades gubernamentales y particulares, Solicitud de informacion interna por parte

de las diferentes Secretarias de la alcaldia municipal de Convencion. (Apéndice C)

I1. Conocer y dominar de forma eficiente y eficaz los diferentes sistemas contables y
financieros implementados en el departamento de hacienda.

1- Conocimiento y manejo del Sistema Contable TNS, para generar el pago
presupuestalmente. ( Ejecusion de Disponibilidad Presupuestal CD, Registro Presupuestal RP,

Definitiva DF, Comprovante de Egreso CE ). (Apéendice D)
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2- Cruce de movimientos generados en el Banco Agrario, con los registrados en el Sistema

Contable TNS.

3- Liquidaciones de nébmina de empleados municipales. (Apéndice E)

I11. Organizar la informacion a la cual tenga acceso durante el periodo de las pasantias.
1- Archivar documentos en sus respectivas carpetas, teniendo en cuenta algunas
indicaciones de la ley de archivo. (Apéndice F)

2- organizar las cajas de la bodega de archivo, organizando por afio, objeto y rubro.

IV. Apoyar en la actualizacion de la base de datos del recaudo de impuestos y prediales
municipales.

1- utilizacién de la plataforma PREDIAL. (Apéndice G)

2- Generacion de la factura de pago en el Banco Agrario. (Apéndice G)

3. Generacion del comprobante de pago. (Apéndice G)

4. Expedicion de paz y salvo. (Apéndice G).
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Objetivos Especificos Actividades a desarrollar en la empresa para
hacer posible el cumplimiento de los

Objetivos Especificos.

Avance.

Proveer apoyo Pagos de seguridad social de los empleados.
administrativo para
fortalecer las operaciones
ejecutadas en esta area,
entre las que se encuentra

la organizacion de la Manejo de correspondencia.
informacion contable.

Revision de cuentas de contratistas para su
respectivo pago.

Conocer y dominar de Identificar el sistema contable software TNS.
forma eficiente y eficaz los
diferentes sistemas

contables y financieros Realizacion de conciliaciones bancarias.
implementados en el
departamento de hacienda. Liquidaciones de némina.
Organizar la informacion a Archivar documentos en sus respectivas
la cual tenga acceso carpetas, teniendo en cuenta algunas
durante el periodo de las indicaciones de la ley de archivo.
pasantias.
Apoyar en la actualizacion  Recaudar de impuestos municipales (industria
de la base de datos del y comercio).

recaudo de impuestos y
prediales municipales.

100% debido a que la pasante liquidaba seguridad social en el
periodo de las pasantias.

100% ya que constantemente llegaban a la oficina cuentas para
ser canceladas.

100% se les daba respuesta a los Derechos de Peticién y
Solicitud de informacion.

100% pues todos los dias se registran cuentas, contratos de
suministro, obra, transporte etc. Y los diferentes pagos de
némina, salud entre otros.

100% Ya que en el periodo de pasantias al finalizar cada mes se
realizaban las conciliaciones bancarias.

100% de cumplimiento debido a que los meses de pasantias la
pasante liquidaba némina.

100%, cada que se necesitaba realizar algun archivo.

100%, pues es un proceso que se realiza todos los dias.

Fuente: Autor del proyecto
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3.2 Explicacion de resultados

3.2.1 Proveer apoyo administrativo para fortalecer las operaciones ejecutadas en esta
area, entre las que se encuentra la organizacion de la informacion contable. El
cumplimiento de este objetivo, se logro de forma completa, pues durante el periodo en el que se
llevaron a cabo las pasantias, se realizaron una semana antes de finalizar cada mes, el pago de
seguridad social a cada uno de los empleados de ndémina de la alcaldia municipal, verificando
con anterioridad la informacidn de cada empleado, para evitar asi inconvenientes en el pago de
salud, pensién y ARL. Este pago se realiza en el Operador para la liquidacion y el pago de
seguridad social y parafiscal, el cual es conocido como ASOPAGOS, donde se genera la planilla

liquidacién, y se realizan las modificaciones si es necesario.

La revisién de cuentas se hizo con mucha frecuencia, pues todos los dias se generan
contratos de diferentes conceptos, bien sea de obra, suministro, transporte o cualquier otro tipo
de contrato de inversion o capital, a estos contratos se les hace un tipo de descuentos en
estampillas gubernamentales y del municipio, es decir en los contratos de obra se descuenta un
porcentaje del 18% en estampillas, en un contrato de suministro se descuenta un porcentaje del
13,5% y un contrato de transporte se descuenta el 11% en estampillas, con el cual se busca

recaudar ingresos, conocidos como Recursos Propio, pero con destinacion especifica.

El pago mensual de los empleados en modalidad de contrato también se realizé por medio
de cuentas de cobro, la cual se liquida finalizando mes, donde por medio del sistema contable
TNS, se genera el Registro Presupuestal, la Definitiva y el Comprobante de Egreso, siendo en

este Ultimo donde se le hacen los descuentos de las diferentes estampillas, es decir, si un



27

empleado gana méas de dos SMLYV se le descuenta un 9.5%, en estampillas gubernamentales
como lo son la Estampilla Erasmo Meoz y la Estampilla Pro-Universidad y las estampillas del
municipio como lo son la Estampilla Pro-Electrificacion, Estampilla Pro-Cultura, Estampilla
Pro-Ancianos, y $12.700 en el pago de certificaciones, pero si el contratado gana menos de dos
SMLYV, se le descuenta un 7.5% en las estampillas mencionadas anteriormente y $12.700 de

certificaciones.

La correspondencia fue recibida con frecuencia, ya que llegaban Derechos de peticion de
entidades gubernamentales y no gubernamentales, también de personas particulares, los cuales se
respondieron con la diligencia requerida. Entre las diferentes Secretarias de la alcaldia se lleva
un control interno, donde se solicita informacion, a las cuales se les dio la respuesta oportuna,

solucionando asi cualquier tipo de requerimientos.

3.2.2 Conocer y dominar de forma eficiente y eficaz los diferentes sistemas contables y
financieros implementados en el departamento de hacienda. El desarrollo de este objetivo se
cumplié en su totalidad, debido a que diariamente se manejo el sistema TNS, de la secretaria de
hacienda, pues en este es donde se lleva la contabilidad y administracion de la alcaldia, lo cual
requiere conocimiento a profundidad y el dominio de este, para lograr una excelente ejecucion de

los procesos contables.

Las conciliaciones bancarias se ejecutaron al finalizar cada mes, para cruzarlas, revisarlas y

registrarlas en forma cuidadosa y exacta, asi como las notificaciones e informacion requerida por
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el banco, para la ejecucion de diferentes procesos como la apertura de cuentas, 0 embargos

judiciales.

La ndmina se registrd6 mensualmente a los empleados municipales de la alcaldia de

convencion, realizando los ajustes necesarios del salario devengado.

3.2.3 Organizar la informacion a la cual tenga acceso durante el periodo de las
pasantias. La documentacion que se generaba y llevaba a la Secretaria de Hacienda, se radicé y
revisé oportunamente, atendiendo los requerimientos, para posteriormente ser organizada de
forma indicada en las diferentes carpetas, basdndonos en algunas sugerencias de la ley de
archivo. Algunos documentos se escaneaban y se guardaban en carpetas virtuales y luego se

archivaban en fisico.

3.2.4. Apoyar en la actualizacion de la base de datos del recaudo de impuestos y
prediales municipales. En este objetivo se logro el desarrollo de las actividades en su totalidad,
debido que todos los dias se recaudaban impuestos ya fueran de predial y circulacién y transito,
donde se generaba un recibo de pago, para que el usuario cancelara el monto total del impuesto,
y luego poder darle el comprobante de pago, con su respectivo paz y salvo si el usuario lo

solicitaba, a su vez también se expedian certificados a los diferentes contratistas de la alcaldia.

En el trascurso de las pasantias se actualizo la base de datos de los impuestos de

circulacion y transito, teniendo en cuenta, el aumento que se debe generar para el afio vigente.
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Capitulo 4. Diagnostico final

Gracias al desarrollo de las pasantias académicas, llevadas a cabo en la alcaldia municipal
de Convencidn, se brinda un acompafiamiento en las actividades administrativas y contables,
organizacion de informacion y recaudo de impuestos, logrando cumplir con los objetivos
delineados para este semestre académico. En el curso del desarrollo de las pasantias se logro las
metas establecidas por esta dependencia, Proveyendo apoyo administrativo para fortalecer las
operaciones ejecutadas en el area de Hacienda, realizando el respectivo conocimiento y dominio
de los sistemas contables y financieros implementados, asi como la organizacion de la
informacion a la cual tenga acceso, y apoyando en el recaudo de impuestos y prediales del

municipio.

A lo largo del acompafiamiento en el desarrollo de las actividades de la Dependencia de
Hacienda, se evidencia que la ejecucion de los procesos administrativos de ésta es todo un
desafio, debido a que la oficina no cuenta con los elementos tecnolégicos avanzados, que
permitan la eficiencia en el desarrollo de las funciones, como un adecuado sistema de facturacion
On-line, que permita en tiempo real, la generacién de facturas, pues este proceso se realiza de
manera manual, provocando pérdida de tiempo, que puede ser implementado en el desarrollo de
otras actividades. El sistema contable TNS, con el cual se ejecuta la contabilidad de la alcaldia,
no permite que se tenga un conocimiento de la cartera total de ésta, y la deficiencia en la planta

de personal, limitan de forma significativa, el manejo optimo de las funciones.
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A pesar de lo mencionado anteriormente, es importante destacar que durante el
acompafiamiento en la Dependencia de Hacienda, se evidencié un avance significativos en la
eficacia del desarrollo de las funciones administrativas, la atencion al cliente, la organizacion y
archivo de informacion y las oportunas respuestas a la correspondencia, gracias a que aumento el
numero de personal, adoptando estrategias para delegar funciones que permitan un adecuado
desarrollo de las mismas y adicionalmente se han agilizado los procesos requeridos por los

usuarios, lo que ha representado un mayor interés por parte de ellos en adquirir los servicios.

No obstante, también se adoptaron medidas para la organizacion de la bodega de archivos,
donde se encuentran almacenados todos los documentos legales y contables de la alcaldia, de los
cuatro afios de la actual administracion, pues se buscé la forma de registrarlos y clasificarlos
segun su objeto, fecha y numeracién, de tal manera que a la hora de necesitar un documento sea

mas facil obtenerlo.

Para el recaudo de impuesto se decidié tener impresos recibos de pagos de certificaciones,
paz y salvos y estampillas, para agilizar el proceso del solicitante de tan manera que se

disminuya el tiempo a la hora de realizar este tramite.

En conclusién, el periodo de pasantias realizadas en la alcaldia, fue de gran provecho,
gracias a las mejoras realizadas y a las estrategias implementadas, con la finalidad de avanzar en

la prestacion de los servicios, desarrollo de funciones y demas actividades ejecutadas.
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Capitulo 5. Conclusiones

La ejecucion de las actividades administrativas del Departamento de Hacienda, se han
enfocado en la toma de decisiones administrativas y contables, atencién al publico, recaudo de
impuestos, planeacion y control de las actividades, asi como la coordinacion de proyectos de

inversion publica evaluando el presupuesto disponible.

En relacién con lo mencionado anteriormente, se evidencian los avances obtenidos en esta
Dependencia, en temas como el acceso facil a la informacion contable y administrativas, para
agilizar la toma de decisiones de forma eficiente, atencion de trdmites y requerimientos de
entidades gubernamentales y de personas particulares, generando confianza para la alcaldia y sus
clientes, actualizacion de base de datos de empleados municipales, mejoras presupuestales, que
permitan un control de las inversiones futuras, agilidad en la prestacion de los servicios a los
usuarios, por medio de la implementacion de estrategias, que ayudan a que éste desee seguir

adquiriendo los servicios.

En la Secretaria de Hacienda se opt6 por realizar un analisis evaluativo que permitiera
conocer los requerimientos econémicos y el saldo presupuestal, para saber como estaba la
alcaldia presupuestalmente, y asi tomar decisiones de inversion publica, con la intencion de

dejarla en Superavit.

Las estrategias para organizar la informacion en sus respectivos archivos, se

fundamentaron, en lograr clasificarlos y ubicarlos de tal forma que su acceso sea facil a la hora
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de ser requeridos, para ejercer control contable y administrativo, logrando asi materializar uno de

los objetivos planteados para el desarrollo de las pasantias académicas.

La metodologia adoptada para recaudar impuestos, ha consistido en agilizar procesos para
los usuarios, y por medio de promociones, donde se descontaron los intereses de la deuda, para

asi lograr que el cliente cancele la misma, aumentando la cartera del municipio.
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Capitulo 6. Recomendaciones

Implementar mayor tecnologia dentro de la oficina de Hacienda, con el proposito de
mejorar la ejecucion de las funciones dentro de esta, pues los equipos tecnoldgicos que se tiene
actualmente no permiten un adecuado desarrollo, debido a que se acumula trabajo, generando un
desgaste mayor entre los empleados, y una dificultad para darle una solucion eficiente a los

requerimientos.

Redisefiar los espacios con los que cuenta la Dependencia de Hacienda, ya que el espacio
destinado para la atencidn al cliente y los puestos de trabajo, en ocasiones se satura por
trabajadores, clientes, generando un mal clima laboral, para lo cual se hace necesario realizar un
estudio que permitan hacer una ubicacion adecuada de los puestos de trabajo y brindarle una

mejor atencién al cliente.

Mejorar la calidad de prestacién del servicio, por medio de jornadas de sensibilizacion y
capacitacion al personal que labora dentro de esta oficina, u organizar los horarios de atencién al
cliente, permitiendo que en esos espacios solo se enfoquen las actividades a brindarles servicios

agradables a los usuarios.

Incorporar un puesto de trabajo como un Auxiliar contable, con la finalidad de delegar
funciones que permita una mayor flexibilidad en la ejecucion de las funciones que debe

desempefiar la Secretaria de Hacienda.
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Alcaldia Municipal de Convencién

: ;9 gy i

Apéndice A. Pagos de seguridad social de los empleados.
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Banco Agrario de Colombia
AU13377827
Fecha Ultimo de Ingreso: 2019-08-28

COMPROBANTE DE PAGO

N Direccion IP 179.1.13.38
Empresa ASOPAGOS
Valor de la Compra $16.607.500,00
Valor IVA Informado $0,00
No. Factura 16377212
Descripcién pago Pago de seguridad Social Integrado
Cus 487473632
Referencia 1 10.10.10.137
Referencia 2 NIT
Referencia 3 800099236
Fecha solicitud 2019-08-28

Nt Valor Transaccion $0,00
Namero cuenta 451160050847
Ndamero autorizacion 412219247
Fecha transaccion 2019-08-28 03:11:19

Esta transaccion esta sujeta a verificaciéon
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PLANILLA DE ASOPAGOS.

'RAZON SOCIAL :

|

| ALCALDIA MUNICIPAL DE CONVENCION ]
ASOPAGOS (DENTIFICACION:  Nwgoooe26
s.a. COD. DEPENDENCIA O SUCURSAL: |01 ]
NOM. DEPENDENCIA O SUCURSAL: | MUNICIPIO DE CONVENCION 1
FECHA GENERACION REPORTE: | 2019-08-28 '
'FECHA LIMITE DE PAGO: 12019-08-10
FECHA DE PAGO: ~ |2019-08-28 T
ENTIDAD DE PAGO: BANCO AGRARIO
| PERIODO PENSION: 2019-08
| PERIODO SALUD: 1201900 i
| NUMERO PLANILLA: 18377212 N
| TOTAL COTIZANTES: 120 i
\/ | SO i e —— 7v,“f.___v>—»‘ e ————————————————————— i e
| REFERENCIA DE PAGO (PIN): |18377212
TIPO DE PLANILLA: € - _____‘_:
Soeel nouere | MMERC | NS uo|suBssTENGl| \TOTAL . [ SN vaon pacas
EPSO33 830074184 SALUDVIDA 2 sc s¢c s$o 5 438 000 $438.000 o
EPS037 S00156264 NUEVAEFS SA 15 14 50 S0 $3729.500 $3725500 &
EPS04 01097473 MEDMASEPé 3 so so so $ 1.27€.000 ol $ 1.278 000
230201 BOOZ297 3% PROTECCION 3 so sc so $ 813300 $813 300"
230301 800224808 PORVENR - L] $19.400 $ 19.400 so $2.767.800 & 5$2767.800 >
231001 800227940 COLFONDOS ~ 1 s0 se 50 $ 507 soC $ 507 500 ,,
2514 S00336004 COLPENSIONES 10 80 $0 50 52818600 52915900
14.23 860011153 POSITIVA 20 $0 scC $u - Szseax -— S 228 40 ‘Vt
roe3s 850500675 COWAWEN;E 20 so s0 so £-5 1 743000 “ 51.713600 gs s
£
NA 899599034 SENA = 20 s$0 st se P S21880C e S2¢8800
PACBF 89C99973Y ICar * 20 sSe Se $0 Fl $1307.700 ® 3 307.70\?
PAESAP 899999054 ESaP 5 20 so s0 s¢ o 5218800 - 5218800
PAMIED 89996600 MINEDU 20 so 1 £0 ‘ S436800 ~ $ 436 200
Total a pagar $10.400 § t8.200 S0 S 16 €07 S0C S 16807 200 | —

FECHA DE PAGO DEL SIGUIENTE MES:

|09/10/2019
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TRANSFERENCIA.

Banco Agrario de Colombia
AU13377827

=echa Ultimo de Ingreso: 2019-11-01

Direccion 1P 179.1.13.38
Empresa ASOPAGOS

Valor de la Compra $16.675.800,00
Valor VA Informado $0,00

No. Factura 16719634
Descripcion pago Pago de seguridad Social integrado
Cus 515247490
Referencia 1 10.10.10.137
Referencia 2 NIT

Referencia 3 800099236

Fecha solicitud 2019-11-01

Valor Transaccion $0,00

Namero cuenia 451160050847
Numero autorizacion 1250636823

Fecha transaccién 2019-11-01 09:55:24

Esta transaccion esta sujeta a verificacion
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Apéndice B. Revisidn de cuentas de contratistas para su respectivo pago.

| CODIGO: AGD-SGM-006

| VERSION: 1.0

ALCALDIA MUNICIPAL DE CONVENCION |
NORTE DE SANTANDER | FECHA: 10 de Abril de 2015

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS - -
SECRETARIA DE GOBIERNO ‘ PROCESO: GESTION DOCUMENTAL

I

RESOLUCION N* }gC(
(3\V-to—LHx )

Por medio del cual se concede y ordena el pago de una cuenta de cobro.

EL SUSCRITO ALCALDE POPULAR DEL MUNICIPIO DE CONVENCION, NORTE DE SANTANDER EN USO DE
SUS FACULTADES LEGALES Y

CONSIDERANDO:

Que, L Do D D Loo o 220, ldentificada con cedula de Ciudadania N° 0 ool
expedida en Convencion, presentd cuenta de cobro.

Que,  Esdeber de la Administracion Municipal reconocer y ordenar el pago de la respectiva cuenta de cobro
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Reconocer y ordenar el pago de la cuenta de cobro a nombre™ FEMANRRETE
CUTTIIONDI DI IS, en el periodo octubre  de 2019, Contrato de
Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion No. 113 destinade 2
PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A ACCIONES ADMNISTRATIVAS DE
ARCHIVO QUE SE ADELANTEN EN EL DESPACHO DEL ALCALDE
MUNICIPAL.

ARTICULO SEGUNDO: La presente cuenta se cancelara con cargo al presupuesto de Rentas y Gastos
de la actual vigencia: Proyecto: 23 Subproyecto: 2361103.03, ASISTENCIA

TECNICA EN GESTION ADMNISTRATIVA, por un valor de: UN MILLON
TRESCIENTO NOVENTA MIL PESOS MCTE ($1.390.000)

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el despacho de la Alcaldia Popular del municipio de Convencion Norte de Santander, a los D \- AT = kol

P

HERMESALFONSO GARCIA QUINTERO

Alcalde Municipal

iTRANSFORMARTE;, NUESTRO COMPROMISO
Palacio Municipal - Teléfono (7)-5 630 840 - Fax (7)-5 630 840
www, convencion-noriegdesantander.gov.co - cor 2NQs 2




COMPROBANTE DE EGRESO (CE).

2019 11 o1 1,273,050.00

YOHANA ASTRID CARRASCATL BALLESTEROS

UN MILLON DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MIL CINCUENTA PESOS *#%

ALCAIDIA MUNICIPAL DE CONVENCION - 800099236-9
COMPROBANTE DE EGRESQ CE 1671 ORDEN DE PAGO :DF 1326 -V

FECHA : NOV-01/2019
BENEFICIARIO NIT : Srorvios"
POR CONCEPTO : CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION No.113 PRESTAR LOS SERVICIOS |

APOYO A LA GESTION EN EL FORTALECIMIENTO Y APOYO EN LOS PROCESOS Y ACCIONES
ADMINISTRATIVAS Y DE ARCHIVO QUE SE ADELANTEN EN EL DESCPACHO DEL ALCALDE MUNICIPAL.

SLIADTA DAAA DADAIAL

CHEQUE No. - BANCO : - CUENTA MAESTRA PROPOSITO GENERAL CUENTA : 45116300022-0
DOCUMENTO
DISPONIBILIDAD : CD 0243 JUN-17/2019 REGISTRO : RP 0537 JUN-21/2019

IMPUTACION OPERACIONES EFECTIVAS :

CODIGO CONCEPTO VALOR
2361103.03 ASISTENCIA T6CNICA EN GESTION 1,390,000.00
ADMINISTRATIVA

TOTALES " 1,390,000.00

DESCUENTOS
D13 ESTAMPILLA ERASMO MEOZ 0.00 0.00 % 3,500.00
D12 ESTAMPILLA PRO-CULTURA 1,390,000.00 2.00 % 27,800.00
D14 ESTAMPILLA PRO -ANCIANOS ~ 1,390,000.00 4.00 % 55,600.00
D15 ESTAMPILLA PRO-ELECTRICIDA'  1,390,000.00 0.50 % 6,950.00
D16 ESTAMPILLA PRO UNIVERSIDAD  1,390,000.00 1.00 % 13,900.00
11213.01  EXPEDICION DE CERTIFICADOS 0.00 0.00 % 9,200.00

PAZ Y SALVOS

TOTAL DESCUENTOS T 116,950.00

NETO A PAGAR 1,273,050.00

FIRMA Y SELLO DEL BENEFICIARIO
C.C.oNIT

Palacio Municipal-Teléfono (7) 5 63 08 40
www.convencion-nortedesantander.gov.co - contactenos@convencion-nortedesantander.gov.co
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ORDEN DE PAGO (DF).

ALCALDIA MUNICIPAL DE CONVENCION
NIT: 800099236-9

ORDEN DE PAGO No. DF 1326

FECHA . NOV-01/2019

A FAVOR DE : YOHANA ASTRID CARRASCAL BALLESTEROS NIT : 37371164

CONCEPTO : CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION No.113 PRESTAR LOS SERVICIOS
APOYO A LA
GESTION EN EL FORTALECIMIENTO Y APOYO EN LOS PROCESOS Y ACCIONES ADMINISTRATIVAS Y DE
ARCHIVO QUE

SE ADELANTEN EN EL DESCPACHO DEL ALCALDE MUNICIPAL. CUARTO PAGO PARCIAL

REGISTRO PRESUPUESTAL N: RP 0537 - JUN-21/2019

CON CARGO A LOS SIGUIENTES RUBROS:

RUBRO DESCRIPCION VALOR
2361103.03 Asistencia técnica en gestion administrativa 1,390,000.00

TOTAL A PAGAR 1,3%90,000.00
VIGENCIA 12019 AC

VALOR : UN MILLON TRESGIENTOS NOVENTA MIL PESOS

—

HERMES ALFEONSO GARCIA QUINTERO
ALCALDE MUNICIPAL

AYERLY QUIN
ECRETARIA DE HACIENDA

Palacio Municipal-Teléfono (7) 5 63 08 40
www.convencion-nortedesantander.gov.co - contactenos@convencion-nortedesantander.gov.co
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TRANSFERENCIA.

Cuenta Origen Informacién de Pago
Cuenta de ahorros Cantidad de registros:
{Alias} 1
***40220 Fecha de pago:
MUNICIPIO DE CONVENCION\CUENTA MAESTRA PG 01/11/2019
Monto a debitar: $1.273.050,00
Informacién Adicianal
Numero de aprobacion: 1232312
Fecha de creacion: 01/11/2019
Direccion IP: 179.1.13.38
Costo de la transaccién: $0,00
Tipo transaccién: Pago/recaudo manual
Estado: Aprobada
Autorizadores: HERMES ALFONSO GARCIA QUINTERO

for iondela T

Tipo de cuenta: Cuenta de ahorros
Banco: BANCO AGRARIO
Nimero cuenta: 6742
Nombre: YOHANA ASTRID
Referencia: 313-0000000000000

Monto: $1.273.050,00



Apéndice C. Manejo de correspondencia.

San José de Clcuta, 26 de Septiembre del 2019 ‘m

= A
PEETERE ..\.IPAL
Doctora: e A< NVE ION
MAYERLY QUINTERO Reclb«dopor =t E < o
SECRETARIA DE HACIENDA Fecha: 3C ] P«?{ /Hora 1] : 2Cecirm
Municipio De Convencién No. Radicado:
Norte De Santander Anexos:

Folio:
“rigo den. Remitente: _

Asunto: Derecho de Peticion: Solicitud De Valores Cuya Fuente De Ingresos Es
“Recursos Propios Del Municipio De Convencién, Norte De Santander”.

Yo, CAvic REsARoEn FAannA maramo, identificado con cédula de ciudadania nimero
86iadwi=Sdrexpedida en el municipio de Cucuta y domiciliado en la CALLE 20 N # 4 — 143
PRADOS NORTE de la ciudad de CUCUTA, NORTE DE SANTANDER, en ejercicio del
derecho de peticion que consagra el articulo 23 de la Constitucion Politica de Colombia y
las disposiciones pertinentes del Cdédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso administrativo, respetuosamente solicito lo siguiente: Se me expida
CERTIFICADO DE INGRESOS CUYA FUENTE ES “RECURSOS PROPIOS” MES A MES
DE LAS VIGENCIAS 2016-2017-2018 Y LO CONCURRIDO DEL 2019.

La peticion anterior esta fundamentada en la siguiente razén: La Ley 1712 de 2014 o de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional es la herramienta
normativa que regula el _ejercicio del derecho fundamental de acceso a la informacién
publica en Colombia. Tiene como objetivo que la informacion en posesién, custodia o bajo
control de cualquier entidad publica, érgano y organismo del Estado colombiano, persona
natural o juridica de derecho privado que ejerza funcién publica delegada. reciba o
administre recursos de naturaleza u origen publico o preste un servicio publico, esté a
disposicion de todos los ciudadanos e interesados de manera oportuna, veraz, completa,
reutilizable y procesable y en formatos accesibles.

Por favor enviar respuesta a este derecho de peticion a la direccién que aparece al pie de
mi firma.

DAVID AL ER PARRA ARIAS
C.C.88231496 DE Clicuta

Direccion: CALLE 20 N # 4 — 143 PRADOS NORTE de la ciudad de CUCUTA
Teléfono: 3185211183
Correo Electronico: davidparraarias@hotmail.com



RESPUESTA DEL OFICIO

CODIGO: AGD-SGM-003 .

==
: 2 !

ALCALDIA MUNICIPAL DE CONVENCION
NORTE DE SANTANDER

VERSION: 1.0

FECHA: 10 de Abril de 2015

CONTROL DE DOCUMENTOS Y REGISTRO
SECRETARIA DE GOBIERNO | PROCESO: GESTION DOCUMENTAL

Convencion, 08 de octubre de 2019.

Sefior

UAVYIY

Cacuta, Norte de Santander

Referencia: Respuesta a solicitud de Informacion.

Por medio de la presente me permito dar respuesta a su solicitud de informacién referente a los recaudos por
concepto de ingresos propios del Municipio de Convencion durante las vigencias 2016 a 30 de septiembre de 2019,
cabe resaltar que el ente municipal cuenta dentro del presupuesto con dos tipos de fuente de recursos propios,
(recursos Propios de Libre destinacion y Destinacion Especifica), para lo cual se anexan dos archivos donde se
puede evidenciar como ha sido el comportamiento de estos recursos durante los afios mencionados.

Cordialmente

TRANSFORMARTE;, NUESTRO C OMPROMISO
Palacio Municipal - Teléfono (7)-5 63 08 40
1 ’
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Apéndice D. Identificar el sistema contable software TNS.
DISPONIBILIDAD.

R Presup - Sist Contable Integrade TNS Sector Oficial 2018 - [Disponibilidades]

48

Archive  Egresos  Ingresos  Imprimir  Herramientas  Ayuda

EMPRESA: ALCALDIA MUNICIPAL DE CONVENCION VIGENCIA: ACTUAL | PERIODO: ENERO - 2015 MODULO: PRESUPUESTO

R RELAE

A ok = a @ Htrar|| Por| Pref+Nim. ¢|

Disponibiidad - Modo Filtrado: PREF+NUMERO

e [o431 Fecha |28/10/2018  Documents OFICIO Resolucién Nro

Solicito Iml a )

Dependenca |001 DESPACHO ALCALDE

Proyecto lﬁj

Concepto | PAGO DE NOMINA DEL MES DE GCTUBRE EMPLEADOS MUNICIPALES Ajustaa
Objeto PAGO DE NOMINA DEL MES DE OCTUBRE EMPLEADOS MUNICIPALES

Total Inicial 45327,927.00  Neto 45,327,927.00

Total Ajuste 00  Registros 45,327,927.00 Sako .00

Asientos de la Disponibiidad |

F’/DH-I-—AF/"S(’("erI Por | Cddigo ¢|'€Il}‘

Rubro | Descripcion | Neto [ TotalReg. |  Saldo |
211501 Sueldo Personal de Nomina 37,386,167.00|  37,386,167.00 .00
| |2381202.01 Pago de Inspectores de Policia 3,171,330.00|  3,171,330.00 .00
| |2361202.02 Pago Comisarios de Familia, Médicos , Psicdlogos v Trab 3,171,330.00  3,171,330.00 .00
| |2111.05 Ausdilio de Transporte 570,320.00 570,320.00 .00
| |2111.04 Prima o Subsidio de Almentacin 628,780.00 628,780.00 .00

SUCURSAL: PRINCIPAL

USUARIO: ADMIN

€

s

|
B AN

11:37 am. P

08/11/2019 | |



REGISTRO PRESUPUESTAL.

lo TNS Sector Oficial 2018 - [Registros]

B Presup - Sistema Contable Integ
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Archive Egresos  Ingresos  Imprimir  Herramientas  Ayuda

EMPRESA: ALCALDIA MUNICIPAL DE CONVENCION VIGENCIA: ACTUAL | PERICDOC: ENERC - 2015 MODULC: PRESUPUESTO

e R P LS B

M4k = a0 B Fitar | Por | Fecha $
Registro - Modo

ado: CONCEPTO="*'. TODOS LOS PERIODOS

Nimero IRP [5 3 Fecha|28/10/2015  Disponibiidad | CD0431 | ASENTADO

Concepto IPAGO DE NOMINA DEL MES DE OCTUBRE EMPLEADOS MUNICIPALES

[109862350 ) promassvimrs s aim i mmane

Ajusta a Regis.

Benefidario
e [0 [ s cosecmumiso® Dependenca 001 [ DESPACHO ALCALDE
Interventor I Ei Forma Contrato Q
Documento I Duracidn Tipo Acto Admin I E g
Fecha Suscripcion I_f_f Fecha Temminacidn [ | Fecha Banco Proyectos |_ /.
Tipo Contrato I @ Forma Pago I
Objeto PAGC DE MOMINA DEL MES DE OCTUBRE EMPLEADCS MUNICIPALES
Registro Ant. I I Vigencia I

Total Inicial 3,171,330.00 MNeto 317133000 00

Total Ajuste 00  Definitivas 3,171,330.00
Asientos del Registra |Descuentos |

= = e ok = a7 B 0 BLscarI Por | Cddigo ¢| )| <0 =
Rubro | Descripcién Neto | Totalpef. |  saldo |
L 2115.01 Suekdo Personal de Nomina 3171330 3171330 .00
SUCURSAL: PRINCIPAL USUARIO: ADMIN s

| |
B¢ o slalB[=]R]€

(=

AR
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ORDEN DE PAGO. (DEFINITIVA)

R P Sistema Contable Integrado TNS Sector Oficial 2018 - [Definitival

F P o

Archive Egresos  Ingresos  Imprimir  Herramientas  Ayuda

| PERIODO: ENERO - 2019 MODULO: PRESUPUESTO

EMPRESA: ALCALDIA MUNICIPAL DE CONVENCION VIGENCIA: ACTUAL

e MR OBELA B
M4k = a7 e B Fitear || Por| Pref+Ndm. ¢|

Definitiva

Nimero [oF [ 1285 Fecha [28/10/2015  Registro O anteio | ASENTADO
Concepto PAGO DE NOMINA DEL MES DE OCTUBRE EMPLEADOS MUNICIPALES

Beneficiario | 1088623507 E] S Ajusta a Def.
Solicto m ] Documento |

Dependencia | 001 E DESPACHO ALCALDE Mo.Comprobante
Recibo Deuda Inductor de Costo | B3] Pian de Pagos | pe)

PAGO DE NOMINA DEL MES DE OCTUBRE EMPLEADOS MUNICIPALES

Objeto
Total Inicial 3,171,330.00 Neto 3,171,330.00  Giros 3,171,330.00
Total Ajuste 00 Descuentos 0.00 Saldo .00

Rubros | Descuentos |

[ = e » o = A TR ("BLscarI Por | Cédigo ¢|'{]l}
Rubro | Descripcion | Valor | Descuento | Tl:tall:ﬁmrs_lI Saldo |
|»|2115.01 Suekdo Personal de Nomina 3,171,330.00 00| 3,171,330.00 .00
SUCURSAL: PRINCIPAL USUARIO: ADMIN ]

| |
B¢ 0 2Bl R|€
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COMPROBANTE DE EGRESO.

? Tesoreria - Sistema Contable [ntegmdu TNS Sector Oficial 2018 - [Comprobantes de Egreso] EIM
Archive  Movimi Imprimir  Hi i Ayuda
EMPRESA: ALCALDIA MUNICIPAL DE CONVENCION | FERIODO: ENERO - 2019 MODULO: TESORERIA

e dR N GBLA B

Hde-I-—A’/'Sf("Htrarl Por | Nimero ¢|

Nimero ICE [;_,' |1599 [0 anticipo ASENTADO
Fecha  |28/10/2019  yigenca [ Actual [ 4] 7. pago [ . Bctroni] %] pefintwa |DF1285 &

Detalle PAGD DE NOMINA DEL MES DE OCTUBRE EMPLEADOS MUNICIPALES

Objeto PAGD DE NOMINA DEL MES DE OCTUBRE EMPLEADOS MUNICIPALES

Pagado a |109362350? E]_"_"' 1 Nro. Ccmprobantel

Banco I ii OTROS SECTORES MUNICIPIO DE CONVENCION
CTA: 451160050847

Cheque No.
Nro Cuenta
| Total 3,171,330.00  Descuentos 1,708,757.00  Neto 1,462,573.00
Detalle de Conceptos |
[ < e e o = s @ Buscar I Por | Documento . =1 =
Definitiva | Rubro | Concepto | Descripcidn | Valor Girado |\||'r Prﬁupuﬁtall
L DF1285 2115.01 2115.01 SUELDO PERSONAL DE NOMINA 3,171,330.00 3,171,330.00
| D00000 00 o9 SALUD -126,880.00 0.00
| | 000000 00 D10 PENSION -126,880.00 0.00
| |ooo000 00 D23 FONDO DE EMPLEADOS PUBLICOS -1,400,000.00 0.00
| |000000 00 D47 SEGUROS SURAMERICANA -54,997.00 0.00
Cliente WWM
e B A ~ - R | Tl .. - - 1 Ty

| SUCURSAL: PRINCIPAL USUARIO: ADMIN 4

ENE B

iy




Apéndice E. Liquidaciones de némina.

b

ALCALDIA MUNICIPAL DE CONVENCION
NOMINA DE EMPLEADOS MUNICIPALES

52

HERMES ALFONSO GARCIA QUINTERO

MAYERLY QUINTERO PINEDA

NOMINA 2019
SALARD DEU;LZLAD SUB.ALI | SUB. DE SALUD PENSION SERFUN [ SINDICA Ll:;\?géA EMB(?RG FOMANO El\;lg)l_’\lE[/)\([)JO SURAMERIC | RETENCI TOTAL
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO DIAS 2019 0 salario + MENTAC [TRANSPO salaio® 4% | salario®4%% ORTE |70 1.5% AGRARD | JuDiCAL RT s ANA ON POR DEDUCIO NETO A PAGAR
lmeriacion ION RTE D21 D17 oo 02 D19 o3 047 SALARIOS

% 0 0
% 0 0
&0 0 0
&0 0 0
&0 0 0
&0 0 0
&0 0 0
% 0 0
% oEs| g0
% P
&0 oEs| g0
&0 L

%5150 18




PAGO NOMINA PENSIONADOS.

ALCALDIA MUNICIPAL DE CONVENCION
NOMINA DE PENSIONADOS MUNICIPALES
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
NOMINA 2019

53
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30
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30

30

30

30

30

30

HERMES ALFONSO GARCIA QUINTERO
Alcalde Municipal

TRANSFORMATEj, NUESTRO COMPROMISO
PALACIO MUNICIPAL - Telefono (7) -5 63 08 40

MAYERLY QUINTERO PINEDA
Secretaria de Hacienda
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Apéndice F. Archivar documentos en sus respectivas carpetas, teniendo en cuenta algunas
indicaciones de la ley de archivo.




Apéndice G. Recaudar de impuestos municipales (industria y comercio).

IMPUESTO DE VEHICULOS.

RECIBO DE PAGO EN BACO.

COLOMBIA FONDOS MUNICIPALES Forma M-1

NORTE DE SAN]

RECIBO OFICIAL

\

SECRETARIA DE HACIENDA - CONVENCION

BANCO AGRARIO DE COLOMBIA PAGO
CIRCULACION Y TRANSITO

VALOR $
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COMPROBANTE DE PAGO

coovea | FONDOS MUNICIPALES | Forma M-1

NORTE DE SAN|

SECRETARIA DE HACIENDA - CONVENCION
DIA MES ANO

\ RECIBO OFICIAL 9960

' _APRESCRITO POR LA CONTRALORIA

RECIBID(

LA SUMA

POR CANTIDAD
CONCEPTO PAGO IMPUESTO CIRCULACIO

PAZY SALVO 2019

VALOR $ -

NOTA: De todo pago el enterante debe exigir recibo en esta forma

SELLO | FIRMA EMPLEADO QUE RECIBE
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ESTAMPILLAS O CERTIFICACIONES.

coLoviA | FONDOS MUNICIPALES | Forma M-1
NORTE DE SAN|

\ RECIBO OFICIAL 9963

" _PRESCRITO POR LA CONTRALORIA .E

s

SECRETARIA DE HACIENDA - CONVENCION
DIA MES ANO

RECIBID(

LA SUMA 12.700

POR CANTIDAD
CONCEPTO PAGO CERTIFICACION 9.200,00
ESTAMPILLA ERASMO MEOZ 3.500,00

PAZY SALVO 2019

VALOR $ 12.700,00

NOTA: De todo pago el enterante debe exigir recibo en esta forma

SELLO | FIRMA EMPLEADO QUE RECIBE
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IMPUESTOS PREDIAL.

RECIBO DE PAGO EN BANCO.

COLOMBIA FONDOS MUNICIPALES Forma M-1

NORTE DE SAN

RECIBO OFICIAL

SECRETARIA DE HACIENDA - CONVENCION

BANCO AGRARIO DE COLOMBIA PAGO
PAZ'Y SALVO IMPUESTO PREDIAL

VALOR $




COMPROBANTE DE PAGO.

coLoBiA | FONDOS MUNICIPALES | Forma M-1
NORTE DE SAN|
\ RECIBO OFICIAL 9967
RESCRITO POR LA CONTRALORIA .E

il

SECRETARIA DE HACIENDA - CONVENCION
DIA MES ANO

RECIBID(

LA SUMA

POR CANTIDAD
CONCEPTO ABONO IMPUESTO PREDIAL

PREDIAL

SOBRETASA AMBIENTAL

AVALUO: $ 12.032.000

PAZY SALVO 2019

VALOR $ -

NOTA: De todo pago el enterante debe exigir recibo en esta forma

SELLO FIRMA EMPLEADO QUE RECIBE
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