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Resumen

ASOPISTAR fue fundada el 27 de enero del afio 2006, cuyo domicilio principal es en el
departamento Norte de Santander y direccion postal CLL 14 #6-45 BRR PUEBLO NUEVO en
el municipio del Tarra, dicha asociacion tiene como objeto principal “AUNAR ESFUERZOS
PARA LA OPTIMIZACION DE LOS ESTANQUES DE CRIA DE PECES A TRAVES DE LA
ASOCIACION DE PISCICULTORES DEL MUNICIPIO DE EL TARRA”. En sus inicios
Victor Julio Guerrero de la vereda Motilandia lo cual obtuvo la idea por medio de una visita que
se realizo en el municipio de San Cayetano y el Zulia, en donde procedio a ubicar pozos en el
solar de su hogar para cultivar 280 cachamas. Y posteriormente al aumentar la productividad y

rentabilidad del producto ocasiono a la comunidad generacion de nuevos empleos.

Su mision es ser personas asociadas y organizadas a través d una asociacion
Ilamadaasopistar reconocidos por su responsabilidad y cumplimiento a los cuales se dedican a la
produccion y comercializacion del pesado y se retne cada dos meses para vivir dignamente y

conseguir un mejor futuro para sus familias y la comunidad.

Se tiene planeado que en el afio 2025 nos reconoceran por ser persevantes y responsables
que comercializan un producto de buena calidad y de buen sabor a nivel regional para continuar
siendo buenos empresarios, generar empleo y reconocidos a nivel regional como productores de

pescado.



Introduccion

La piscicultura, también conocida como acuicultura, definida por la "FAO" La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, como la actividad
que se enfoca en el cultivo de organismos acuaticos (peces), que busca una intervencion en el

proceso para potenciar la produccion.

Esta actividad a nivel econdmico es una de las méas populares y con un alto indice de
crecimiento, ya que el 50% del consumo mundial de peces se da por medio de cultivos(Cipa en

nutricion., 2017), debido al indice de contaminacion en fuentes naturales.

Es por eso que el municipio del TARRA — Norte de Santander y la asociacién de
piscicultores del Tarra- ASOPISTAR, implementan esta actividad con el fin de incentivar a los
pobladores y optar por una actividad que les permita salir de las de la ilegalidad contribuyendo
asertivamente a la economia del municipio, generando empleos y beneficios para los

pertenecientes a este movimiento.

Con el presente trabajo se busca identificar el impacto socio econémico que Asopistar
genera en el municipio, asi mismo determinar los factores que inciden en la economia del

municipio.

Xi



Capitulo 1. Evaluacion del impacto socioecondmico de la asociacion de

piscicultores del municipio del Tarra — ASOPITAR

1.1 Planteamiento del problema

La responsabilidad social empresarial es un tema que ha tomado gran importancia en el
espacio de accidn en donde ha inquietado a los actores méas directos en la gestion de ésta, como
lo son las empresas o corporaciones, un claro ejemplo de ello, es la Asociacion de piscicultores
del municipio del Tarra el cual ha incidido en la sociedad como principal generador de nuevas
oportunidades con respecto a la diversificacion de la economia colombiana a partir de la
implementacion de las actividades tales como acuicultura o piscicultura en la regién del
Catatumbo, siendo esta, reconocida por su crecimiento y excelente labor por parte de los
trabajadores de la asociacion en pro de la sustitucion de cultivos ilicitos (Feria Internacional de la

alimentacion, 2016).

En vista de lo anterior, cuando una empresa implementa responsabilidad social aporta a la
region aspectos positivos, debido a que en estas convergen conflictos sociales, ambientales y
econdmicos que las hacen mas vulnerables. Ahora bien, ASOPISTAR ayuda a implantar
estrategias y sistemas de gestion que origina el progreso en la regién en pro de la satisfaccion de

los grupos de interés.

Sumado a esto, la Asociacion de piscicultores del municipio del Tarra emplea la

estrategia de marketing conocidas como las 4P (PRODUCTO, PRECIO, PLAZAY



PROMOCION), las cuales acompafian a generar oportunidades a la organizacion tales como
innovacion, inversion y adquisicién del producto, ampliacion de mercado junto al beneficio

mutuo, impulsando a la entidad a ser més influyente en la toma de decisiones del consumidor.

“Segtin (Kotler y Armstrong, 2010), el precio es la cantidad de dinero que se cobra por un
producto o servicio. En términos méas amplios, un precio es la suma de los valores que los
consumidores dan a cambio para obtener beneficios y abastecer sus necesidades. En donde el
producto es elemental para ser ofertado al mercado, incluyendo objetos fisicos, servicios,
personas, lugares, organizaciones e ideas. Sumado a esto la plaza comprende las actividades que
desarrolla la empresa para que el producto este a disposicién de los consumidores. Por lo tanto,
emplean estrategias como la promocion para que abarque las actividades que comunican las

ventajas del producto y asi convencer a los clientes de comprarlo.”

Por lo tanto, ASOPISTAR brinda al usuario un producto tangible denominado cachama
roja con medidas aproximadamente de 12 a 24 pulgadas (30-61 cm) adaptables a las diferentes
condiciones ambientales presentando un rapido crecimiento, lo cual satisface al cliente como un
nutriente con grandes cantidades de minerales tales como fosforo, potasio, calcio, magnesio,

sodio, hierro, yodo y cloro; con relacion a las vitaminas predominan la A, B, Dy E.

Posteriormente, el consumidor por la compra del producto (cachama) genera empleo a los
habitantes de la comunidad, favorecedor en precios y en el crecimiento de la asociacion. Sin

embargo, se conoce que el mercado trabajado por parte de la entidad abarca la region del



Catatumbo y el transporte de este es realizado por parte de la asociacion por un costo de envid

justo y en mejores condiciones.

Segun lo anterior ASOPISTAR origina impacto socioeconémico debido a que cada vez se
extiende alin mas dado a que por la productividad del animal, publicidad, buen direccionamiento
y adquisicion del producto por parte de los municipios/corregimientos cercanos han sido
favorables debido a que aumenta el crecimiento social y econémico en la region. De igual
manera la asociacion es creada por fondos de inversion, en donde alli, se hard un seguimiento
sobre el proyecto orientado al micro emprendimiento econémico y de caracter asociativo

denominado (Revista dinero, 2015).

Asi mismo se puede decir que al fundar la Asociacion de piscicultores del municipio del
Tarra se ha derivado impacto social y econdémico a la comunidad, debido a que la organizacion
ha incrementado el comercio en la municipalidad siendo esta favorable para los Tarrenses. En
donde las tiendas, restaurantes, hoteles y trabajadores independientes se han beneficiado por la
adquisicion del producto en relacion con el costo apropiado del articulo, causando a los

habitantes utilidad y provocando emprendimiento a cada uno de ellos.

Por otra parte, las asociaciones conformadas por campesinos, simbolizan un gran valor
para nuestra economia, debido a que promueve el cumplimiento de sus objetivos procediendo a
disminuir el nivel de pobreza en el entorno, originando mejoramiento de vida a sus asociados, el
cual conduce a convertir los cultivos ilicitos en nuevas siembras para conseguir créditos, insumos

y otros servicios con el fin de generar bienestar en la comunidad.



De modo que el estado brinda a estas poblaciones vulnerables planes estratégicos para los
desafios que presentan actualmente, fundamentandose en objetivos acordes a la localidad, el cual
se pude percibir que ASOPISTAR se asocia con el objetivo 8 del programa de las naciones
unidas para el desarrollo - SOSTENIBLE “TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO
ECONOMICO - en donde conforme (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
2019), apunta a estimular el crecimiento econémico sostenible mediante el aumento de los
niveles de productividad y la innovacion tecnoldgica. Fomentar politicas que estimulen el

espiritu empresarial y la creacion de empleo es crucial para este fin.

Teniendo en cuenta lo dicho anteriormente, “Las asociaciones de campesinos han crecido
a través de sus luchas historicas por la tierra y, en algunos casos, durante la implementacion de
programas rurales publicos, como componentes organizacionales en funcién de los objetivos e
intereses publicos. A pesar de la dramética disminucion relativa de la poblacion rural durante los
altimos cincuenta afios, las asociaciones de campesinos permanecen politicamente importantes
respecto al objetivo de autosuficiencia alimentaria del gobierno nacional (con menor importancia
a partir de los procesos de apertura economica), y a causa del enfrentamiento militar en el

campo, el control de los cultivos ilicitos y los nuevos programas ambientales”(Shameel, 2018).

A pesar de lo que se percibe anteriormente la asociacion de piscicultores del municipio

del tarra cuenta con los diferentes aspectos negativos que influyen en su crecimiento.

Principalmente la ubicacién de ASOPISTAR se encuentra en el Tarra, Norte de

Santander, un municipio del Catatumbo que es azotado por la violencia durante décadas, en



donde los grupos criminales han logrado el control de los territorios e impiden en algunas

situaciones desarrollar proyectos que promueven el progreso de esta region.

Por consiguiente, se observa que las vias de acceso para ingresar el alevino y distribuir el
resultado por parte de la asociacion no son las adecuadas, debido a que no se encuentran en las
mejores condiciones y el tramo es bastante largo, lo cual conlleva a que la semilla de cachama-
bocachico (alevino) pueda estropearse y genere perdidas. De igual forma al momento de extraer
el producto final se procede a distribuirlo, en donde ASOPISTAR cuenta con el vehiculo
adecuado para comercializarlo, pero como se menciona anteriormente, las vias perjudican el

producto y deterioran el vehiculo.

Por otro lado, se manifiesta que el impacto que ha tenido la Asociacion de Piscicultores
del municipio de la Tarra, es la ampliacion forzosa de la capacidad de demanda en el mercado,
debido a que su produccion no satisface las necesidades del comercio externo, razén por la cual

su desarrollo implica costos, volumen y transporte.

En donde ASOPISTAR interviene mediante compras de nuevos mecanismos de optima
de calidad para el buen funcionamiento y progreso de la asociacion, cabe resaltar que esta cuenta
con maquinarias de empaque al vacio, mantenimiento de pozas, fabricadora de hielo, trata de
agua, cuarto frio, planta de evisceracion, zonas de procesamiento del producto y furgon para
carga de alimentos, el cual es retribuido por aportes sociales, programas del gobierno,

organizaciones internacionales y alcaldia del municipio.



De este modo la asociacion de piscicultores del municipio del tarra ha podido progresar
poco a poco, de hecho, se estd enfrentando a nuevos mercados y ajustandose a la necesidad de su
cliente. También participa en el mejoramiento de calidad de vida para la region y desarrollo en

cuanto al nivel socioecondmica que esta tiene.

En resumen, se puede observar que el impacto socioeconémico depende del
aprovechamiento sostenible, mediante el uso y manejo responsable de los recursos
disponibles para el mejoramiento de la ocupacion y calidad de vida en las diferentes
poblaciones vulnerables; buscando reducir las necesidades actuales sin comprometer los

recursos futuros y asi lograr mantenerlos a través del tiempo.

Dada la situacion anterior (Reyes, 2010) manifiesta que el crecimiento sostenible
implica considerar a la organizacion en funcion de la estructura del sector o del mercado en

que opera y, en particular, de las politicas administrativas y financieras que implementa”.

Considerando la conceptualizacion previa, se comprende que por medio del impacto

socioecondémico se puede generar mayores beneficios y aportes a la sostenibilidad en el

marco.

1.2 Formulacion del problema

¢Qué impacto socioecondmico genera la Asociacion de piscicultores del municipio del

Tarra-ASOPISTAR?



1.3 Objetivos

1.3.1 General. Evaluar el impacto socioeconémico de la ASOCIACION DE

PISCICULTORES DEL MUNICIPIO DEL TARRA.

1.3.2Especificos. Determinar los factores que inciden en el entorno econdémico en la

Asociacién de piscicultores del municipio del Tarra.

Identificar las acciones de financiamiento que realiza ASOPISTAR en cuanto al desarrollo

de su objeto social principal en el municipio del Tarra.

Proponer estrategias administrativas y econémicas para el cumplimiento de los objetivos

de la asociacidn dirigida al &mbito socioeconémico en el municipio del Tarra.

1.4 Justificacion

Dada la situacion que anteriormente se aborda y la cual se encuentra inmersa en la
sociedad, se comprende la necesidad de abarcar dicho tema con la finalidad de evaluar el
impacto socioeconomico con el que cuenta actualmente la empresa ASOPISTAR, de hecho, que
por medio de este estudio busca examinar las diferentes repercusiones que tiene la entidad ante

los grandes problemas por los que atraviesa la region para asi mitigarla.



Cabe resaltar que la adaptacion socioecondmica favorecera en cuanto a la sostenibilidad
del progreso en la asociacion para asi brindar mejor calidad de vida a sus socios y a su vez darle
solucidn a sus necesidades como falta de empleo, disminucién de pobreza, cambio de cultivos
ilicitos en nuevas siembras, entre otros. De igual forma generar mejoras en cuanto al
crecimiento econémico de la entidad, lo cual permite aprovechar oportunidades y actuar acorde e
incluso en medio de circunstancias adversas e inesperadas, manteniendo el ritmo de las

operaciones de la organizacion.

A su vez, el impacto socioecondmico fomenta la optimizacion de riesgos e impulsa a la
innovacion de sus bienes y servicios. Por ello las organizaciones dedicadas al desarrollo han
cambiado de estrategias para asi conseguir sustentabilidad atreves del tiempo, utilizando

herramientas para conseguir esto por medio del financiamiento.

De este modo maximizar la riqueza de los accionistas no significa que los administradores
deben ignorar la responsabilidad social, como la proteccion al consumidor, el pago de salario
justo a los empleados, los procedimientos justos de seleccion de personal y el mantenimiento de
condiciones seguras de trabajo, el apoyo a la educacion y la preocupacion por problemas

ambientales como la limpieza del aire y el agua.

También es recomendable que los administradores consideren los intereses de los
participantes de la empresa, aparte de los accionistas; en donde muchas personas consideran que
las empresas no les queda mas que actuar en formas socialmente responsable. Por lo que

aseguran gue la riqueza de los accionistas y, quizas, las existencias mismas de la corporacion



dependen de su responsabilidad social(James C. Van Horne, 2002). Si bien es cierto que la
responsabilidad social ayudara mejorar la calidad de vida de los socios, empleados, acreedores,

clientes y de méas personas de la region donde opera esta empresa.

Asi mismo se considera que la suma de necesidades que presenta la asociacion de
piscicultores del municipio del tarra — ASOPISTAR justifican una investigacion que conlleva a
un beneficio profesional para nosotros desde el punto de vista en las &reas administrativa,
financiera y contable. Por Gltimo, la elaboracidn de este proyecto permite a la empresa analizar el
crecimiento econémico-social y asi, pensar en la posibilidad de expansion dentro del mercado y

generacion de empleos para una mejor calidad de vida a sus asociados y demas poblacion.

1.5 Delimitaciones

1.5.1Delimitacion operativa. EI cumplimiento de los objetivos se logré mediante la
revision e implementacion de herramientas técnicas, las cuales se referenciaran en los marcos
conceptual y tedrico. De igual forma, se adoptan las guias metodoldgicas ofrecidas por la

Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia.

El trabajo estuvo bajo la direccion de una persona — profesional — magister experto con el
area de estudio, en donde se tendra en cuenta y se aplicaran las normas APA, tal como ha

establecido esta Universidad.
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A su vez realizo estudios relacionados con las Asociaciones de piscicultores en la region
ofrecidos legalmente por la cdmara de comercio ubicada en el municipio de Ocafia, Norte de
Santander, Colombia; para tener conocimiento y analizar el contenido de las précticas que este
tipo de organizaciones han realizado y realizan; y por consiguiente la valoracién de su

efectividad.

1.5.2 Delimitacion conceptual. El trabajo de grado tuvo como fundamentos conceptuales:
Responsabilidad social empresarial.
Fondos de Empleados.
Sector solidario.
Stakeholders o Grupos de interés.
Teoria de los stakeholders.

Sostenibilidad.

1.5.3Delimitacion geografica. El trabajo de grado se desarrollé en el municipio del

Tarra, Norte de Santander, Colombia; teniendo como objetivo el tema de estudio.

1.5.4 Delimitacion temporal. EI cumplimiento de las diferentes etapas del trabajo de
grado tendra una duracion de dos (2) meses, contados a partir de la aprobacion de la presente

propuesta.
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Capitulo 2. Marco referencial

2.1Marco teérico

2.1.10rigen del departamento administrativo nacional de la economia solidaria.
Inicialmente el departamento administrativo nacional de economia solidaria se originé por la ley
454 de 1998 por el presidente Ernesto Samper Pizano, dicho suceso ocurre por una
crisiseconémica mundial en donde sus principales afectados era el pais colombino, en donde la
falta de un marco normativo propicio la informalidad de la actividad solidaria en dicha época

(Ministerio de Hacienda y crédito publico, 2018).

Cabe resaltar que el estado colombiano contaba con el departamento administrativo
nacional de cooperativas (DANCOOP) lo cual cumplia con las funciones como proyeccion de
politicas para las formas solidarias de organizacion en particular para el sector cooperativo,
ejecucion y control de gestion. Pero al percibir la dificultad que se presentaba se transforma al
DANSOCIAL lo cual tiene como objetivo orientar, desarrollar politicas para impulsar y
confortar las organizaciones solidarias, asegurar la cultura de derecho solidario y garantizar
postura dentro del contexto nacional, con la finalidad de ofrecer un bien comin en pro de la

construccion del estado comunitario(Republica de Colombia, 2018).

De acuerdo a lo anterior nace la superintendencia de la economia solidaria
(SUPERSOLIDARIA) y el fondo de cooperativas del fondo productivo (FOGACOOP).En donde
segun (Restrepo, 2019) expresa "Necesitamos una entidad agil y eficiente, que rescate el sector

solidario de Colombia”; en el que a partir del Decreto 4122 del 2 de noviembre del 2011,el
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departamento administrativo nacional de economia solidaria es transformada por Unidad

Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias.

2.1.2 Entidades sin animo de lucro-Régimen tributario especial.Inicialmente podemos
observar que existen diferentes tipos de asociaciones con diversas actividades comerciales en pro
al beneficio de la comunidad, comoejemplo,tenemos las juveniles, deportivas, estudiantiles, entre
otros. A partir del afio 1990 surge una asociacion por medio de la ley denominada entidad sin
animo de lucro (ESALES), la cual se diferencia de lasanteriores por sus
aspectoslegales,econémicos, fiscales, entre otros. Cabe resaltar que estas organizaciones sin
animo de lucro han sido destacadas en Colombia debido a que estas no solo prestan un servicio a
la comunidad sino también ofrecen empleo y favorecen a las poblaciones vulnerables

(Catatumbo) (Dansocial, 2017).

Segln (Direccion de impuestos y Aduanas Nacionales, 2019) (las Entidades sin Animo de
Lucro - ESAL son Personas Juridicas legalmente constituidas cuyos aportes, utilidades o
excedentes no son reembolsados, ni distribuidos bajo ninguna modalidad, ni directa o
indirectamente, ni durante su existencia, ni en el momento de su disolucién y liquidacion, puesto
que persiguen un fin social o comunitario. Los rendimientos o aportes obtenidos en una Entidad
Sin Animo de Lucro son reinvertidos en el mejoramiento de sus procesos o en actividades que

fortalecen la realizacion de su objeto social.



13

Las ESAL tienen como principal fuente de ingreso los dineros recibidos por parte de
Personas Naturales, Juridicas o entidades publicas en representacion del Estado, por medio de las

donaciones.

Estas podran solicitar su calificacion como contribuyentes del Régimen Tributario
Especial, siempre y cuando se encuentren legalmente constituidas y su objeto social corresponda
a una o mas de las actividades meritorias; busquen contribuir al desarrollo integral de la sociedad
o de una comunidad mediante el apoyo a sectores débiles o poblacion vulnerable, tales como: las

madres cabeza de familia, los nifios, la investigacion, la educacion, etc.

Entidades sin Animo de Lucro — ESAL también son las cooperativas, que son empresas
asociativas sin animo de lucro, en las cuales los trabajadores o los usuarios, segun el caso, son
simultaneamente los aportantes y los gestores de la empresa, creadas con el objeto de producir
odistribuir conjunta y eficientemente bienes o servicios para satisfacer las necesidades de sus

asociados y de la comunidad en general)(Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, 2018)

2.1.3Hallazgo frente a la creacion y fortalecimiento de organizaciones de economia
solidaria.Inicialmente Colombia cuenta con el sector solidario, el cual esta sujeto bajo el marco
normativo originado por normas, otros instrumentos legales y constitucion politica. Cabe resaltar
que los fomentos de las organizaciones sin animo de lucro se realizan mediante un convenio que

existe entre Unidad de Organizaciones Solidarias y el CIRIEC-Colombia.
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Seguin (Alvarez Rodriguez, Zabala Salazar, Garcia Muller, & Orrego, 2015) entre los
meses de agosto y noviembre de 2015 se consulté la percepcién de incidencia de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias en el desarrollo organizacional de 497
organizaciones solidarias creadas y fortalecidas. La base de datos que se utiliz6 para su
identificacion provino de los registros que la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones

Solidarias compendi¢ entre los afios 2012 a 2014.

De las organizaciones identificadas el 51% correspondié a empresas solidarias
(cooperativas en todas sus formas, fondos de empleados y asociaciones mutuales), el 49%

restante a organizaciones solidarias de desarrollo (asociaciones, fundaciones y corporaciones).

2.1.4Fomento de la economia solidaria en territorios rurales en postconflicto
Teniendo en cuenta a (Alvarez Rodriguez, Zabala Salazar, Garcia Muller, & Orrego,
2015)corresponde a proponer medidas a desarrollar en cada territorio propuesto en las areas de
promocion, proteccién y fortalecimiento para el desarrollo empresarial. Estas medidas
estaransujetas a multiples métodos de accion. A este compendio se le denomina marco para el
fomento de la economia solidaria en territorios rurales en postconflicto y permite a los agentes
relacionados en la promocidn, particularmente a la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias, ordenar las acciones a implementar con criterios que permiten

identificar las acciones que implican el fomento.
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2.1.5Teoria de las tres dimensiones del concepto de desarrollo sostenible. El termino
de desarrollo sostenible se manifiesta inicialmente en el informe de Brundtland, en donde se
describe que este se fundo a partir del siglo XVI11 para indicar la transformacion por la que
atraviesa el humano en su etapa de adolescente a adulto, por consiguiente, es adoptado por la
economia en la segunda guerra mundial, el cual se enfoca en el progreso de los paises

desarrollado y en pro al crecimiento.

De acuerdo a lo anterior, segun (Artaraz, 2002) las interpretaciones de desarrollo
sostenible coinciden en que, para llegar a ello, las politicas y acciones para lograr crecimiento
econdmico deberan respetar el medio ambiente y ademas ser socialmente equitativas para

alcanzar el crecimiento econémico.

DIMENSIONES DEL CONCEPTO DE
SOSTENIBILIDAD

ECOLOEICA

Zona te equilibrio de ks
fres dimensiones

SONAL ECONBHICA

Figural.La tres dimensiones del concepto del desarrollo sostenible. Tomado de
revistaecosistemas.net/index.php/ecosistemas/article/viewFile/614/580

Este concepto de sostenibilidad puede ser graficamente representado mediante un
triangulo equilatero, cuya area central representaria la zona de equilibrio para el desarrollo

sostenible (Figura 1).
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2.1.6Dimension econdmica. Teniendo en cuenta la dimension econdémica se puede
expresar que el desarrollo sostenible busca fomentar progreso y calidad de vida, en donde
mediante avances econdmicos las generaciones futuras recibiran mejoramiento educativo,

conocimiento e innovacion, por otra parte, procura gestionar y proteger el medio ambiente.

Seguln (Artaraz, 2002) En 1990 el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, en
su primer Informe sobre Desarrollo Humano, elabor6 el indice de Desarrollo Humano, que mide
el progreso de un pais a partir de la esperanza de vida, el nivel educacional y el ingreso per

capita.

Esto supondria el primer paso para pasar de la nocion de Crecimiento, que es lo que mide
el PIB, a la de Desarrollo, un concepto mas cualitativo en lo que a calidad de vida se refiere.
También se han creado los indicadores de desarrollo sostenible, unos indicadores empiricos que
permiten identificar en el mundo real las tendencias de determinados parametros para poder asi

determinar y evaluar si nos estamos acercando hacia el desarrollo sostenible.

2.1.7 Dimension social. Se estima que el crecimiento econdmico trabaja por satisfacer las
necesidades que apareceran en las generaciones futuras, el cual se tiene en cuenta las
afectaciones ecoldgicas, sociales y econdmicas, en donde se trata de defender a los

desfavorecidos e instaurar la equidad.
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2.1.8Dimension ecoldgica. De acuerdo a (Bermejo Gomez de Segura, 2014) Sin embargo,
existe una clara contradiccion entre esta y la sostenibilidad econdmica, porque la primera tiene
dos dimensiones (la ecoldgica y la econdémica) y la ecoldgica es una condicion ineludible para
que el crecimiento pueda continuar indefinidamente. Asi que la dimension ecoldgica condiciona

la econémica.

2.2Marco contextual

Ocafa- Norte de Santander es la puerta de entrada a la region del Catatumbo, en donde alli
residen los investigadores que adelantan el proyecto. La provincia esta a una distancia
aproximadamente de 4 horas del municipio del Tarra, en el cual se encuentra ubicada
ASOPISTAR, donde se esta realizando el trabajo.

El municipio del tarra esta ubicado en la zona norte del departamento, siendo sus coordenadas
geograficas: longitud oeste 73° 51" 18", latitud norte 8° 35" 05™. Sus limites generales son:
Norte: Convencion

Occidente: Teorama

Sur: San Calixto

Oriente: Tabu (Yanes Sanchez, Poveda Malaver, Ospina de la Roche, Sdnchez Carcamo, &

Santana Laguna, 2013).
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Figura 2. Localizacion del municipio del EI Tarra. Equipo técnico. Corporacion Heritage. Datos Divipola,
Dane, Srtm Nasa

El municipio del tarra cuenta con una poblacién 12.766 habitantes de los cuales 9.498
residen en la parte urbana y 3.628 en la parte rural (Camara de comercio de Ocaria, 2018) .La
condicién econdmica de este municipio se centra en la produccion agricola: yuca, café, cacao,
maiz y frijol, también posee produccién pecuaria como los bovinos, porcinos y aves de corral.
Cabe resaltar que la asociacion de piscicultores del municipio del Tarra "Asopistar”- Norte de
Santander, surge segln su representante legal, Prudencio Claro Guerrero, quien refiere que esta
fue fundada el dia 23 de diciembre del afio 2006 y la cual se encuentra ubicada en la parte norte

de la reconocida region del Catatumbo, zona azotada por el conflicto de diversos grupos armados
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al margen de la ley, esta organizacion sin &nimo de lucro tiene residencia en el barrio pueblo

nuevo y direccion postal, calle 14 #6-45, del municipio.

Por ende, la asociacion interviene como herramienta en la generacion, promocion y
mantenimiento de empleo y el auge econémico de la region, lo cual segun (Tarra, 2018)
actualmente agrupa a mas de cien pequefios productores quienes con su propio esfuerzo y
motivacion ya logran sostener una produccion mensual de 7000 kilos aproximadamente de
cachama y como asociacion modelo de productores tiene validas expectativas de crecimiento,

esta produccidn se destina basicamente al autoconsumo(Camara de comercio de Ocafia, 2018).

2.3Marco conceptual

2.3.1Entidades sin animos de lucro. Las ESAL cobran cada vez més protagonismo en la
economia mundial. Su amplio espectro de actividades y la multiplicidad de sectores y origenes
que tienen las hacen cada vez masimportantes en el entorno mundial, a pesar de la discusién que
se presenta en torno a la realidad en todos los casos de un verdadero fin no lucrativo. (Consejo

Tecnico de la Contaduria Publica, 2015).

Por otra parte, esa entidad, como su nombre lo indica, no persigue &nimo de lucro, es decir,
no pretende el reparto, entre los asociados, de las utilidades que se generen en desarrollo de su
actividad, si no que a su vez son implementadas para el crecimiento econémico de la poblacién,
los recursos naturales y la sociedad de manera que se evite poner en peligro la vida en el planeta

y la calidad de vida de la humanidad, tanto en el presente como en el futuro.
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2.3.2 Desarrollo sostenible. El desarrollo sostenible es aquél capaz de satisfacer las
necesidades actuales sin comprometer los recursos y posibilidades de las futuras generaciones.
Instintivamente una actividad sostenible es aquélla que se puede conservar. Por ejemplo,
remplazar cultivos ilicitos por cria de pescado, en donde lo anterior hace referencia al impacto
social y al crecimiento econdémico, debido a que esta mejora la calidad de vida de los asociados y
a su vez genera bienestar en la comunidad en general. Por lo contrario, los cultivos ilicitos solo
generan pobreza y guerras en el entorno de la poblacidn, a su vez genera infertilidad en las tierras
por el uso de quimicos en ellas. Hoy estar al corriente que una buena parte de las actividades
humanas no son sostenibles a medio y largo plazo tal y como hoy esta planteado (Gonzalez,

2013).

También se conoce como la necesidad de promover las buenas précticas en los negocios a
través de asumir, por parte de la empresa, la responsabilidad de los impactos que genera la
actividad a la que se dedica. A la larga estas buenas practicas contribuyen a la creacion de
unmayor valor social a la empresa, que beneficia a sus accionistas, a los grupos de interés a los

trabajadores y a la ciudadania en su conjunto (Nufiez, 2003).

2.3.3 Las 4P.Producto, Precio, Punto de venta y Promocidn. Estos son los cuatro
elementos basicos con los que el profesor de contabilidad estadounidense E. Jerome McCarthy
definid el concepto de marketing en 1960. Estas cuatro variables, conocidas como "las 4 P del
marketing", tienen la capacidad de explicar dptimamente como funciona el marketing de una
forma integral y completa, lo que entronca con el concepto del marketing mix, ademas de ser uno

de los puntos basicos del marketing que permite obtener una vision panoramica de todo lo que se
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quiere abarcar, tiene una utilidad muy practica: pueden servir para elaborar una lista de las
acciones y los analisis o estudios mas basicos a realizar antes de lanzar al mercado un nuevo

producto o servicio. jPonte en marcha!(Inbound Cycle, 2016).

2.4Marco legal

Los marcos legales que sustentan este proyecto son basados en leyes decretos y circulares
que se demuestran a continuacion.

Las normas generales que regulan el registro de las Entidades sin Animo de Lucro son:

2.4.1 Constitucion Politica de Colombia. Articulo 38. Se garantiza el derecho de libre
asociacion para el desarrollo de las distintas actividades que las personas realizan en

sociedad(Republica de Colombia, 2018).

2.4.2 Ley 79/1988. Se concibe como la ley marco del cooperativismo colombiano, por la
cual se establecen las normas generales para la constitucién y organizacién de es- 21 Marco para
el fomento de la economia solidaria en territorios rurales de Colombia las empresas. En sus
articulos 1 y 2 se plantean los objetivos generales y la declaracion de interés publico del sector
cooperativo en la materia de promocién. Articulo 1°. El propdsito de la Ley es dotar al sector
cooperativo de un marco propicio para su desarrollo de donde se destacan los siguientes puntos:
“...Fortalecer el apoyo del Gobierno Nacional, departamental y municipal al sector

cooperativo”.
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“...Propiciar la participacion del sector cooperativo en el disefio y ejecucion de los planes y

programas de desarrollo econdmico y social...”(Republica de Colombia, Ley 79 /1988, 2018)

2.4.3 Ley 454/98. Esta Ley define el marco general del sistema de economia solidaria en
Colombia e identifica, especificamente, las funciones del Departamento Administrativo Nacional
de Cooperativas, posteriormente transformado en la Unidad Administrativa Especial de

Organizaciones Solidarias.

La primera definicidn que hace esta ley es la contenida en su articulo 3, la cual ratifica los
términos de similar articulo de la ley 79 de 1988, ampliando el concepto hacia otras formas
asociativas y solidarias de propiedad diferentes a las cooperativas. Articulo 3°. “Proteccion,
promocion y fortalecimiento. Declarase de interés comun la proteccion, promocion y
fortalecimiento de las cooperativas y demas formas asociativas y solidarias de propiedad como
un sistema eficaz para contribuir al desarrollo econémico, al fortalecimiento de la democracia, a
la equitativa distribucion de la propiedad y del ingreso y a la racionalizacién de todas las

actividades econdmicas, en favor de la comunidad y, en especial, de las clases populares.”

2.4.4 Decreto 2150 de 1995. En el capitulo 40 de dicho decreto se conocen las normas

aplicables para el registro de las personas juridicas sin animo de lucro.

Las personas juridicas sin animo de lucro de que tratan los articulos 40 a 45y 143 a 148

del Decreto 2150 de 1995 se inscribiran en las respectivas Camaras de Comercio en 1os mismos
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términos, con las mismas tarifas y condiciones previstas para el registro mercantil de los actos de

las sociedades comerciales.

2.4.5 Decreto 427 de 1996. Por medio de este decreto se reglamenta el Capitulo 11 del

Titulo y el Capitulo XV del Titulo 1l del Decreto 2150 de 1995.

2.4.6 Decreto 019 de 2012. En el cual se obliga a partir del afio 2013 a todas las
Entidades Sin Animo de Lucro inscritas en las camaras de comercio a realizar la renovacion de la
inscripcion anualmente dentro de los tres primeros meses de cada afio de acuerdo con las tarifas

de Registros Pablicos 2019.

Las normas generales que regulan el desarrollo sostenible en Colombia:

En el contexto colombiano, la Ley 99 de 1993, en su articulo tercero define el desarrollo
sostenible integrando las variables econémicas, sociales y ambientales que constituyen demanera
general el entono de la existencia humana hoy en dia. La Ley 99 especifica que se entiende por
“desarrollo sostenible el que conduzca al crecimiento econdmico, a la elevacion de la calidad de
la vida y al bienestar social, sin agotar la base de recursos naturales renovables en que se
sustenta, ni deteriorar el medio ambiente o el derecho de las generaciones futuras a utilizarlo para

la satisfaccion de sus propias necesidades”.
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2.4.7 Circular Unica (Circular 4y Circular 8) de la Superintendencia de Industriay
Comercio. Con la expedicion de la circular Unica, se reinen en un solo cuerpo normativo todas
las reglamentaciones e instrucciones generales de la Superintendencia de Industria y Comercio

que se encuentran vigentes.

2.4.8 1SO 26000. Esta norma habla para ayudar a organizaciones de todo tipo a ser mas
responsables socialmente. Esta norma internacional tiene como objetivo asesorar a las
organizaciones y fomentar el desarrollo sostenible.

En los dltimos tiempos, ha crecido la preocupacion por el impacto que las actividades del
hombre ocasionan tanto a nivel ambiental como social, de ahi que las empresas sean

constantemente observadas y supervisadas durante el desarrollo de sus actividades.

2.4.9 Norma SGE 21. Es la primera norma europea que permite implantar, auditar y
certificar un sistema de gestion ética y socialmente responsable.
Constituye una herramienta clave para la integracion de los aspectos ambientales, sociales y de

buen gobierno (ASG, por sus siglas) en la gestion de empresas y organizaciones de todo tipo.

La SGE 21 desarrolla los requisitos que permiten establecer, implantar y evaluar en las
organizaciones el Sistema de Gestion ética y Socialmente Responsable, propuesto por Forética.
Implantar este sistema supone para la direccién de la organizacion un convencimiento de su
capacidad de generar un liderazgo responsable. Norma UNE 165010 EX es norma que desarrolla

un sistema de gestion de Responsabilidad Social de la Empresas.
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Capitulo 3. Disefio metodoldgico

3.1 Tipos de investigacion

El tipo de investigacion que se empled en este proyecto fue de tipo descriptiva con enfoque
cuantitativo. La descriptiva consiste en descubrir caracteristicas y funciones de los diferentes
componentes del presente proyecto donde se da a conocer la situacion de problema a estudiar, de
la misma forma la cuantitativa se basa en el analisis y estudio de los diferentes procedimientos a

efectuar en el proyecto basado en medicion para obtener la mayor objetividad de este.

El objetivo de la investigacion descriptiva consiste en evaluar el impacto socioeconémico
de la Asociacion de piscicultores del municipio del Tarra, en donde no se limita la recoleccién de
datos, sino a la prediccién e identificacion de las relaciones que existen entre dos 0 mas
variables. Los investigadores no son meros tabuladores, sino que recogen los datos sobre la
basede una hipétesis o teoria, exponen y resumen la informacion de manera cuidadosa y luego
analizan minuciosamente los resultados, a fin de extraer generalizaciones significativas que

contribuyan al conocimiento (Deobold B. VVan Dalen, 2006)

Una investigacion cuantitativa es aquella que permite recabar y analizar datos numéricos
en relacién a unas determinadas variables, que han sido previamente establecidas. Este tipo
deinvestigaciones de mercados estudia la relacion entre todos los datos cuantificados, para
conseguir una interpretacion precisa de los resultados correspondientes ( Marketing E-nquest,

2018)
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3.2 Pablacion

Para la presente investigacion, se tom6 como poblacion las Asociaciones de piscicultores
en la region, en donde se tuvo en cuenta la base de datos en la Camara de Comercio del

municipio de Ocafa.

3.3 Muestra

Para desarrollar la muestra, se considera realizarla a los socios de la Asociacion de
Piscicultores del municipio del Tarra para asi aplicar el instrumento de recoleccion de
informacion, en donde se aplicd la siguiente formula.

B N(Zc)>*p=q
T (IN=1)*(E)2+ (Zc) xp g

n

Donde:

N= namero del tamafio de la poblacion= 105

Z= al nivel de confianza=95%

P= probabilidad de éxito o porcion esperada= 50%
Q= probabilidad de fracaso= 50%

D= precisién (error méaximo admisible en términos de proporcion) =5%

B 105(1.96)? * 0.5 * 0.5
~ (105 — 1) * (0.05)2 + (1.96)2 % 0.5 * 0.5

n

n=101
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3.4 Técnicas de recoleccion de la informacion

Para la realizacion de dicho proyecto, se utiliz6 como instrumento una encuesta con
escala de Likert que serd aplicada a la muestra como objeto de estudio, en donde se incluye
preguntas que responderan de acuerdo el nivel de interés o conocimiento, lo cual permite

recolectar informacion principal para el desarrollo de la investigacion.

3.5 Procesamiento y analisis de la informacion

De acuerdo a los datos recolectados mediante la encuesta de seleccién mdltiple en escala
de Likert, aplicada se efectud un analisis descriptivo y cuantitativo, en donde se examind las
respuestas presentadas por parte de los socios de la Asociacion de Piscicultores del municipio del

Tarra.

3.6Actividades de fundamentacion conceptual

Las actividades de fundamentacion conceptual son las que hacen referencia a la revision
de la lectura, revista, informes que tuvimos en cuenta de diferentes autores para la realizacién del
marco conceptual y legal. De la misma manera este nos ayuda a explicar por qué estamos
llevando a cabo este proyecto, a su vez ayuda a comprender y utilizar las ideas de otras personas
que han hecho trabajos similares en el cual podemos respaldamos para tener una base de la

realizacion de este.
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Actividad diagndstica. Estas actividades determinan la poblacién de estudio donde
tuvimos un proceso de investigacion en la cAmara de comercio para saber cuantas asociaciones
de piscicultura tiene la provincia de Ocafia. Tomando esta informacion se tom6 como poblacién
las asociaciones que se encuentran en la provincia y asi determinar como muestra a los asociados

de la asociacion de piscatores del municipio del Tarra.

Actividades operacionales. Se refiere a la aplicacién de la redaccion de informe donde se
hizo una lectura critica de diferentes autores para tomarlos como base para la realizacion del
proyecto, aplicacion de técnicas o herramientas para la recoleccion de datos, donde se les aplico
una encuesta a los asociados de la asociacion de piscicultores del municipio del Tarra, para dar

por cumplidos los objetivos para la presentacidn del trabajo final.
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Capitulo 4. Presentacion de resultados

4.1 Factores que inciden en el entorno econdémico en la Asociacion de piscicultores del

municipio del Tarra

Conocer los componentes que inciden en el &mbito socioecondémico de la asociacion es
fundamental para la elaboracion del proyecto, debido a que se relaciona con las actividades que
Asopistar realiza para incrementar la capacidad productiva, en donde se abarca la economiay a

su vez la satisfaccion de las necesidades sociales de la comunidad.

Por lo tanto, para obtener conocimiento del impacto socioeconémico de la Asociacion de
piscicultores en el municipio del tarra, se desarrolla una encuesta que evaluara el nivel de

conocimiento y el grado de acuerdo a los asociados, en donde arroja como resultado lo siguiente.

Analisis de la encuesta dirigida a los asociados de ASOPISTAR

Nivel de conocimiento

Tabla 1
Conocimiento sobre los objetivos de la asociacion
item Frecuencia Porcentaje
Muy poco 0 0%
Poco 0 0%
Regular 0 0%
Mucho 0 0%
Demasiado 101 100%
Total 101 100%

Nota. Encuesta aplicada a los asociados de ASOPISTAR
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Regular Poco

0% 0% Mucho
Muy poco 0%

OO

= Muy poco = Poco Regular Mucho = Demasiado

Figura 3. Conocimiento sobre los objetivos de la asociacion. Autor del proyecto

Al realizar la encuesta se inici6 con un interrogante dirigido a los asociados con referencia
al dominio de los objetivos que se pactaron al originar ASOPISTAR, en donde en su mayoria se
inclinan con un 100% en demasiado, lo cual indica que cada uno de los miembros conoce los

propdsitos de la Asociacién de piscicultores del municipio del Tarra.

Tabla 2
Conocimiento sobre el impacto socioeconémico que ha tenido ASOPISTAR en el municipio del
Tarra

item Frecuencia Porcentaje
Muy poco 0 0%
Poco 0 0%
Regular 0 0%
Mucho 0 0%
Demasiado 101 100%
Total 101 100%

Nota. Encuesta aplicada a los asociados de ASOPISTAR
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Regular
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Poco
0% Mucho

Muy poco 0%
OO

= Muy poco = Poco Regular Mucho = Demasiado

Figura 4. Conocimiento sobre el impacto socioeconémico que ha tenido ASOPISTAR en el municipio
del Tarra. Autor del proyecto

Con respecto al impacto socioecondémico que ha tenido ASOPISTAR en el municipio del
Tarra, se percibe que el 100% de los asociados asume que comprende demasiado la labor que se
ha realizado mediante la Asociacion, de hecho, los miembros aspiran ain mas mejorar la calidad

de vida tanto econémica como social en la poblacién.

Tabla 3.
Nivel de oportunidad que brinda ASOPISTAR a los asociados progresen
item Frecuencia Porcentaje
Muy poco 0 0%
Poco 0 0%
Regular 0 0%
Mucho 0 0%
Demasiado 101 100%
Total 101 100%

Nota. Encuesta aplicada a los asociados de ASOPISTAR
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Regular
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Muy poco 0%
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Poco
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= Muy poco = Poco Regular Mucho = Demasiado

Figura 5. Nivel de oportunidad que brinda ASOPISTAR a los asociados progresen. Autor del
proyecto

Se pregunta a los asociados el nivel de oportunidades que les ha generado ASOPISTAR
para su progreso, en donde se recibe una respuesta del 100%, lo cual hace referencia a que la
Asociacién de piscicultores del municipio del Tarra, contribuye demasiado a sus miembros
mediante el fondo rotario, generacion de empleo, mejoramiento econémico, en resumen, ha

transformado la calidad de vida de cada uno de los participantes.

Tabla 4
Calificacion del grado de nivel de apoyo por administracion publica para los proyectos
planteados por ASOPISTAR

item Frecuencia Porcentaje
Muy poco 0 0%
Poco 0 0%
Regular 101 100%
Mucho 0 0%
Demasiado 0 0%
Total 101 100%

Nota. Encuesta aplicada a los asociados de ASOPISTAR
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Demasiado Poco
0% 0% Mucho
Muy poco 0%
0%

= Muy poco Poco = Regular = Mucho = Demasiado

Figura 6. Calificacion del grado de nivel de apoyo por administracion publica para los proyectos
planteados por ASOPISTAR. Autor del proyecto

Se indaga con los asociados el nivel de apoyo que ASOPISTAR recibia por la
administracion publica, el cual se tuvo como respuestas un 100% de la escala regular, en donde
se comprende que es limitado los aportes efectuados y que parte de sus proyectos se adquieren

por donaciones de organizaciones publicas y recursos propios.

Tabla 5
Nivel de oportunidades para que los agentes externos participen en la asociacion
item Frecuencia Porcentaje
Muy poco 0 0%
Poco 0 0%
Regular 0 0%
Mucho 0 0%
Demasiado 101 100%
Total 101 100%

Nota. Encuesta aplicada a los asociados de ASOPISTAR



Regular
0%

Poco
0% Mucho

Muy poco 0%
OO

= Muy poco = Poco Regular Mucho = Demasiado

Figura 7. Nivel de oportunidades para que los agentes externos participen en la asociacion. Autor del
proyecto

En cuanto al nivel de oportunidades para que los agentes externos participen en la

asociacion, se brinda un resultado del 100%, en donde los miembros manifiestan que
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ASOPISTAR ha brindado demasiado la oportunidad de asociarse y contribuir en la asociacién un

ejemplo de ello son los estudiantes de la UFPSO.

Tabla 6
El trabajo de los asociados ha brindado la oportunidad de desarrollar capacidades como
persona y emprendedor en la region

item Frecuencia Porcentaje
Muy poco 0 0%
Poco 0 0%
Regular 0 0%
Mucho 0 0%
Demasiado 101 100%
Total 101 100%

Nota. Encuesta aplicada a los asociados de ASOPISTAR
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Regular Poco

0% 0% Mucho

Muy poco 0%
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= Muy poco = Poco Regular Mucho = Demasiado

Figura 8. El trabajo de los asociados ha brindado la oportunidad de desarrollar capacidades como persona
y emprendedor en la regidn. Autor del proyecto

Con referencia a la pregunta valorada, los miembros de la asociacidon consideran un 100%
con respecto a la escala demasiado, debido a que ASOPISTAR desde su origen fue constituido
por un grupo de campesinos, en donde la contribucion de cada uno de ellos, ha generado

progreso en la asociacion, personal, visién emprendedora y aporte a la comunidad.

Tabla 7
La asociacion esta cumpliendo con la mision a cabalidad

item Frecuencia Porcentaje
Muy poco 0 0%
Poco 0 0%
Regular 0 0%
Mucho 0 0%
Demasiado 101 100%
Total 101 100%

Nota. Encuesta aplicada a los asociados de ASOPISTAR



Regular Poco
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Figura 9. La asociacion estd cumpliendo con la mision a cabalidad. Autor del proyecto

De acuerdo a la pregunta nimero 7, los asociados de ASOPISTAR nos brindaron
respuesta del 100% en la clasificacion demasiado, en donde se percibe que este grupo de

personas a partir de la constitucién de la asociacion han manifestado responsabilidad y

cumplimiento en las labores diarias en pro del mejoramiento continuo de ASOPISTAR y la

comunidad.

Tabla 8.
ASOPISTAR es una asociacion que es amigable con el medioambiente

item Frecuencia Porcentaje
Muy poco 0 0%
Poco 0 0%
Regular 0 0%
Mucho 0 0%
Demasiado 101 100%
Total 101 100%

Nota. Encuesta aplicada a los asociados de ASOPISTAR
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Regular
0%

Poco
0% Mucho

Muy poco 0%
OO

= Muy poco = Poco Regular Mucho = Demasiado

Figura 10. ASOPISTAR es una asociacion que es amigable con el medioambiente. Autor del proyecto

La posibilidad de que ASOPISTAR sea una asociacion amigable con el medio ambiente
es demasiado. Segun las respuestas ofrecidas por los miembros es de un 100%, debido a que,
mantienen la responsabilidad de adecuar un terreno desolado y convertirlo en un criadero para
peces, de hecho, fomentan la siembra de plantas a sus alrededores y contribuyen a la no

contaminacion del medio ambiente.

Grado de acuerdo

Tabla 2
En comparacion con otras asociaciones, ASOPISTAR ha ayudado a mejorar la calidad de vida
de sus asociados

item Frecuencia Porcentaje
Muy de acuerdo 101 100%
De acuerdo 0 0%
Ni acuerdo ni desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Muy en desacuerdo 0 0%
Total 101 100%

Nota. Encuesta aplicada a los asociados de ASOPISTAR
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De acuerdo Muy en
0% desacuerdo
0%

Ni acuerdo ni
desacuerdo
0%

End

= Muy de acuerdo = De acuerdo = Ni acuerdo ni desacuerdo

En desacuerdo = Muy en desacuerdo

Figura 11. En comparacion con otras asociaciones, ASOPISTAR ha ayudado a mejorar la calidad de vida
de sus asociados. Autor del proyecto

Los asociados de ASOPISTAR consideran estar muy de acuerdo con respecto al apoyo
que ha ofrecido la asociacion en el mejoramiento de su calidad de vida, ofreciendo como

respuesta un 100%, determinando que la organizacién ha beneficiado social y econdmicamente

no solo a los miembros sino a la comunidad en general.

Tabla 10
Los asociados participan en la solucién de problemas socioecondémicos que afectan a la
poblacién
item Frecuencia Porcentaje
Muy de acuerdo 57 56%
De acuerdo 44 44%
Ni acuerdo ni desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Muy en desacuerdo 0 0%
Total 101 100%

Nota. Encuesta aplicada a los asociados de ASOPISTAR



0% 0% _. 0%
0

B Muy de acuerdo M De acuerdo B Ni acuerdo ni desacuerdo

En desacuerdo B Muy en desacuerdo

Figura 12. Los asociados participan en la solucion de problemas socioeconémicos que afectan a la
poblacién. Autor del proyecto

Opinan los asociados, que al momento de participar en la solucion de problemas
socioecondmicos que afectan la poblacion un 44% de estos esta de acuerdo y un 56% muy de
acuerdo, debido a que existen algunos problemas los cuales ASOPISTAR ha favorecido a la
localidad, entre ellos la oportunidad de emplear, cooperar en algunas actividades que requieren
su asistencia, entre otros. Por otro lado, se presenta ciertos inconvenientes que segun

determinados socios (44%) no se logran resolver por fuerzas mayores.

Tabla 11
Los asociados tienen mucha responsabilidad frente al crecimiento socioeconémico de la
asociacion

item Frecuencia Porcentaje
Muy de acuerdo 101 100%
De acuerdo 0 0%
Ni acuerdo ni desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Muy en desacuerdo 0 0%
Total 101 100%

Nota. Encuesta aplicada a los asociados de ASOPISTAR
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De acuerdo Muy en
0% desacuerdo
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Ni acuerdo ni
desacuerdo
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End

= Ni acuerdo ni desacuerdo

= De acuerdo

= Muy de acuerdo

En desacuerdo = Muy en desacuerdo

Figura 13. Los asociados tienen mucha responsabilidad frente al crecimiento socioeconémico de la
asociacién. Autor del proyecto

El 100% de los asociados de ASOPISTAR, estdn muy de acuerdo en cuanto a la
responsabilidad frente al crecimiento socioeconémico de la asociacion, de hecho, conforme a los

aportes realizados cada uno de los integrantes posee una o dos pocetas bajo su compromiso para

que realice la produccion y a su vez originar oportunidades a la comunidad.

Tabla 12
La mayor fuente de financiacion para los proyectos de la asociacion ha sido por agentes
externos
item Frecuencia Porcentaje
Muy de acuerdo 56 55%
De acuerdo 45 45%
Ni acuerdo ni desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Muy en desacuerdo 0 0%
Total 101 100%

Nota. Encuesta aplicada a los asociados de ASOPISTAR
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Figura 14. La mayor fuente de financiacidn para los proyectos de la asociacion ha sido por agentes
externos. Autor del proyecto

El 45% de los asociados encuestados en ASOPISTAR comunican que estan de acuerdo

con los relacionado a los agentes externos como la fuente de mayor financiamiento y un 55%

 Ni acuerdo ni desacuerdo

restante que esta muy de acuerdo. Con relacion a lo anterior, se conoce que la Asociacion de
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piscicultores del municipio del tarra ha contado con donativos por parte de instituciones publicas,

las cuales han sido favorables en la organizacion y a su vez los miembros pertenecientes a la

asociacion también contribuyen en el financiamiento de la misma.

Tabla 13

Cree usted que ASOPISTAR desde su creacion, ha sido coparticipe en emplear, aportar a la

economia y progreso en la region.

item Frecuencia Porcentaje
Muy de acuerdo 101 100%
De acuerdo 0 0%
Ni acuerdo ni desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Muy en desacuerdo 0 0%
Total 101 100%

Nota. Encuesta aplicada a los asociados de ASOPISTAR
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Ni acuerdo ni De acuerdo Muy en
desacuerdo 0% desacuerdo
0% 0%

= Muy de acuerdo = De acuerdo = Niacuerdo ni desacuerdo

En desacuerdo = Muy en desacuerdo

Figura 15. Cree usted que ASOPISTAR desde su creacidn, ha sido coparticipe en emplear,
aportar a la economia y progreso en la region. Autor del proyecto
Los miembros de ASOPISTAR responden con un 100% a estar muy de acuerdo, en cuanto a
ser coparticipes a emplear, aportar en la economia y progreso en la regién, lo cual se resalta que

desde sus inicios ha batallado por el mejoramiento reciproco en el territorio.

Tabla 14
Considera usted que el manejo de los recursos por parte de la asociacion se hace de la mejor

manera.

item Frecuencia Porcentaje
Muy de acuerdo 101 100%
De acuerdo 0 0%
Ni acuerdo ni desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Muy en desacuerdo 0 0%
Total 101 100%

Nota. Encuesta aplicada a los asociados de ASOPISTAR
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Ni acuerdo ni De acuerdo Muy en
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En desacuerdo = Muy en desacuerdo

Figura 16. Considera usted que el manejo de los recursos por parte de la asociacion se hace de la mejor
manera. Autor del proyecto
Los asociados se encuentran muy de acuerdo en cuanto a la administracion de los
recursos de ASOPISTAR, el cual arroja un dictamen del 100% al respecto. Cabe resaltar que este
grupo de personas realizan reuniones con el fin de debatir el progreso y las mejoras para la

entidad, de hecho, se acude a la rendicion de cuentas.

Tabla 15
Cree usted que las acciones realizadas por la asociacion han tenido gran impacto positivo en la
poblacion de la region.

item Frecuencia Porcentaje
Muy de acuerdo 63 62%
De acuerdo 38 38%
Ni acuerdo ni desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Muy en desacuerdo 0 0%
Total 101 100%

Nota. Encuesta aplicada a los asociados de ASOPISTAR
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Figura 17. Cree usted que las acciones realizadas por la asociacion han tenido gran impacto positivo en la
poblacién de la region. Autor del proyecto
Con respecto al impacto positivo que ha tenido ASOPISTAR en la region, se percibe que
un 38 % de los asociados esta de acuerdo y el 62% muy de acuerdo, en donde se comprende que
desde la creacion de la asociacion se ha realizado un esfuerzo para mejorar la calidad vida
mediante la produccidn y distribucion del pez, lo cual contribuye tanto econémicamente como

social en la region.

Tabla 16
Considera usted que ASOPISTAR es una asociacién que incentiva a los campesinos de la region
a cambiar los cultivos ilicitos

item Frecuencia Porcentaje
Muy de acuerdo 37 37%
De acuerdo 37 37%
Ni acuerdo ni desacuerdo 27 27%
En desacuerdo 0 0%
Muy en desacuerdo 0 0%
Total 101 100%

Nota. Encuesta aplicada a los asociados de ASOPISTAR
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Figura 18. Considera usted que ASOPISTAR es una asociacion que incentiva a los campesinos de la
region a cambiar los cultivos ilicitos. Autor del proyecto

El 37% de los asociados encuestados en ASOPISTAR comunican que estan de acuerdo
con que la asociacién incentiva a los campesinos de la region a cambiar los cultivos ilicitos y un

36% que esta muy de acuerdo.

El 27% restante se encuentra ni acuerdo ni en desacuerdo, en donde se percibe que
ASOPISTAR fomenta a la comunidad cambios en su calidad de vida, pero segun los asociados
(27%) cierta parte de la sociedad es atraida por cultivar, pertenecer a los grupos armados y
obtener més ingresos por dicho concepto. Sin embargo, la asociacion ha persuadido y minorado a
los pertenecientes, pero referente a lo anterior, también se encamina en el querer transformar su

vida, afirman los miembros.
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Tabla 17
Piensa usted que ASOPISTAR en un futuro sera una empresa generadora de empleo y
sostenibilidad para la region

item Frecuencia Porcentaje
Muy de acuerdo 101 100%
De acuerdo 0 0%
Ni acuerdo ni desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Muy en desacuerdo 0 0%
Total 101 100%

Nota. Encuesta aplicada a los asociados de ASOPISTAR

Ni acuerdo ni De acuerdo Muy en
desacuerdo 0% desacuerdo
0% 0%

= Muy de acuerdo = De acuerdo = Ni acuerdo ni desacuerdo

En desacuerdo = Muy en desacuerdo

Figura 19. Piensa usted que ASOPISTAR en un futuro serd una empresa generadora de empleo y
sostenibilidad para la region. Autor del proyecto

Los asociados de ASOPISTAR consideran estar muy de acuerdo con respecto a ser una
empresa generadora de empleo y sostenibilidad para la region, ofreciendo como respuesta un
100%, determinando que la organizacion con continua responsabilidad, empefio y

direccionamiento al progreso, incrementara la economia y su enfoque social.
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Impacto social y econdémico que ocasiono la ejecucién del proyecto. La utilizacion de
la encuesta hacia a los asociados pertenecientes a ASOPISTAR ocasiono que en la ejecucion del
proyecto halla un desenvolvimiento mas destacado, debido a que se conoce el interior de la
organizacion desde el punto de vista de un miembro. En donde se observa que, por su
responsabilidad, perseverancia y cumplimiento de cada uno de los propdsitos en la asociacion, ha

logrado progresar y contribuir a la comunidad.

Cabe resaltar que desde la constitucion de la asociacion se establecieron unas metas
encaminadas al mejoramiento continuo de la organizacién, lo cual ha generado conmocién en la
poblacion y en ASOPISTAR. De hecho, el nivel de oportunidades originado por la asociacion ha
aumentado, causando en los individuos pertenecientes a grupos armados o quien cultiva
ilicitamente a cautivarse y ser parte de la organizacion, asi, incrementar el bienestar mutuo.
También la asociacion se relaciona con el medio ambiente impulsando la crianza de peces y la
siembra de vegetacion a sus alrededores y la contribucion a la no contaminacion del habitat. Por
otro lado, la asociacion de piscicultores del municipio del Tarra brinda la oportunidad tanto a
asociados como a agentes externos a ofrecer aportes que beneficien a la organizacion, de hecho,

motiva a la comunidad a emprender y transformar su calidad de vida.

Por consiguiente, se estima que ASOPISTAR ha realizado generosas acciones y hecho
responsable de algunas problematicas efectuadas por la poblacién, lo cual causa impacto positivo
en la regién ocasionando interés por organizaciones publicas generando crecimiento
socioecondmico en la asociacion. Por lo que dicho incremento social y econdmico también es

posible por el manejo adecuado de los recursos y responsabilidad social.
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Considerando lo mencionado anteriormente, la asociacion de piscicultores del municipio
del Tarra es una empresa que aspira en un futuro crecer, generar mas empleo e incrementar la

sostenibilidad en la region.

4.2 Acciones de financiamiento que realiza ASOPISTAR en cuanto al desarrollo de su

objeto social principal en el municipio del Tarra

Inicialmente la ejecucion y desarrollo del trabajo se deriva a partir de tres objetivos
especificos plasmados al inicio del proyecto, en donde se procede a desarrollar actividades que

cumplan con el fin.

Por ende, se comienza con la ejecucion de una encuesta dirigida a los asociados
pertenecientes a la Asociacion de piscicultores del municipio del Tarra, lo cual contribuye a los
investigadores a indagar acerca de ASOPISTAR desde punto de vista de cada miembro. Por este
medio de informacion se estima el nivel de conocimiento y el grado de acuerdo con respecto al

impacto socioecondmico que ha generado la asociacion en la comunidad.

Por otra parte, se elabora la identificacién de las acciones de financiamiento que realiza
ASOPISTAR, en donde se da a conocer aquellos aportes socioeconémicos en la poblacion, un
claro ejemplo de ello es el fondo rotatorio, el cual es utilizado como un mecanismo de naturaleza
financiera cuyo objetivo es la adecuada administracion de los recursos, para asi brindar un
sistema de crédito a los asociados como alternativa e iniciativa econémica que promueva y

fortalezca a la comunidad piscicola del municipio.
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Cabe resaltar que las funciones del fondo rotatorio es impulsar la generacion de ingresos,
para asi, incrementar la capacidad productiva en las microempresas individuales de los
asociaciados y crecimiento competitivo en la oferta de sus productos, a su vez proporcionar
bienes a los beneficiarios de dichos créditos los cuales estaran sujetos a seguimiento. También
contribuir al progreso socioeconémico del pequefio y mediano productor, asi mismo, velar para

que esta alternativa financiera sea orientada hacia los objetivos de la asociacion.

Por otro lado, los beneficiarios del fondo son aquellos individuos activos o nuevos
integrantes que tengan la necesidad de financiacién para crear y fortalecer sus proyectos, a su vez
que los mismos se acojan al reglamento estipulado por la asociacion. Ademas, el area de
influencia de dicho fondo rotatorio actualmente cubre las veredas de Motilandia, los Balsos,

Manzanares del municipio del Tarra, Norte de Santander.

En relacion con el usuario, cuenta con un reglamento interno, el cual da a conocer sus
derechos como lo es, beneficiarse de los servicios, participar en la toma decisiones, eleccion para
conformar el comite, acceso al estado de cuentas, comunicar la gestion y manejo administrativo-
contable, retirarse voluntariamente. También sus deberes son conocer y cumplir el reglamento,
efectuar los pagos de dichas obligaciones, emplear recursos en actividades licitas, participar en

diversas tareas y evitar acciones que afecten a la asociacion.

En resumen, el fondo rotatorio es constituido por parte de cada uno de los asociados

pertenecientes al proyecto alianza ASOPISTAR, el cual radica como préstamo con plazo
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méaximo de 3 afios y 1 de gracia, el cual esta vigilado mediante la junta directiva y el comité del

fondo de crédito.

Por Gltimo, se procede a detallar el objeto social de ASOPISTAR, en el que se obra por
medio de la implementacién del mecanismo (fondo rotatorio) como contribucién social para el
progreso de los asociados y futuros integrantes. Por ende, se establece la conducta de libre
asociacion, determinando la cantidad de socios; en donde la entidad con el trascurso del tiempo
ha venido superando el nivel de miembros, el cual representa mas del 100% a comparacion a los
que habian al principio, esto se debe a la buena administracion que ha realizado el representante
legal de la empresa y que ha servido como ejemplo en toda la region, incrementando el deseo de
ser parte de ella, lo cual brinda una solidez econdémica a cada ndcleo familiar del municipio y

sus alrededores.

4.3 Estrategias administrativas y economicas para el cumplimiento de los objetivos de la

asociacion dirigida al ambito socioeconomico en el municipio del Tarra

La empresa a través de un proyecto de investigacion permite incluir un balance social
para la asociacion, brindando informacién sobre su vinculacion a los procesos de desarrollo
humano, contribuyendo a favorecer la planeacion, para los agentes sociales internos (directivos,
asociados y trabajadores) como a los externos (clientes, proveedores, Estado y Comunidad).
Siendo un instrumento que interesa fundamentalmente a los agentes internos pues con el mismo
se conocera el grado de acercamiento y cumplimiento de la misién, vision, objetivos.

Consiguiendo evaluar correctamente los resultados.
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Asi mismo a través del balance social implementandolo en la asociacion, es més facil
disponer del personal, equipos y materiales suficientes para realizar el trabajo, programando con
suficientes oportunidades con proveedores, y clientes la mejora del desarrollo para la asociacion

y la comunidad, buscando la provision en los alimentos para el sustento de los mismo.

Con el balance social se ha logrado identificar de forma puntual las areas de oportunidad
y de mejora estructural que permitan enfocar los esfuerzos y recursos de forma eficiente y eficaz,
la informacién colectada en este proceso de diagnéstico mediante los que se logré construir la
matriz de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Retos para el desarrollo sostenible de la

asociacion.

Por ultimodesarrollar una revista como medio estratégico para la implementacion de un
balance social lo cual busca transmitir la informacion de forma dindmica y eficiente a través de
letras, simbolos, imagenes, fotografias y numeros, los cuales permitan facilitar la comprension de
los datos alli suministrados. También se pretende implementar una pagina web con la finalidad
de ofrecer a la comunidad todo tipo informacion y servicios por parte de ASOPISTAR (Ver

apéndice B).

Sin embargo, la asociacion de piscicultores del municipio del tarra ha podido progresar
poco a poco, de hecho, se esta enfrentando a nuevos mercados y ajustandose a la necesidad de su
cliente. También participa en el mejoramiento de calidad de vida para a regién y desarrollo en

cuanto al nivel socioecondémica que esta tiene.
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Capitulo 5. Conclusiones

El trabajo realizado consiste en evaluar el impacto socioeconémico de la asociacion de
piscicultores del municipio del Tarra, Norte de Santander. El cual actia como herramienta de
incorporacion por parte de ASOPISTAR como fuente de ventaja competitiva y compromiso con
la comunidad, debido a que no solo aporta en lo social, sino que también contribuye en lo

ambiental y economico.

Por ende se determina que la Asociacion de piscicultores del municipio del Tarra, es una
empresa socialmente responsable, lo cual asume todas sus decisiones con el compromiso
socioecondmico, debido a que esta empresa reafirma la responsabilidad social y econdémica en la
region, ejecutando la restauracion de la cultura e incorporando la forma voluntaria de los valores
éticos en sus acciones para que no se sometan al desempefio obligatorio de reglamentos y
normas, sino, actuar con prioridad, responsabilidad socioeconémica, trabajar por el progreso de

la asociacion y la region.

Teniendo cuenta lo anterior, ASOPISTAR cuenta con unas acciones de financiamiento
que no solo beneficia a la empresa, sino, también favorece a sus asociados. Lo cual efectia el
manejo eficiente de los recursos de fondo rotatorio y las donaciones recibidas que han
contribuido en el progreso de la empresa, ocasionando mas créditos a sus asociados en busca del
mejoramiento de las condiciones de vida de sus miembros y la comunidad en general brindando

a su vez mas empleo y posicionamiento.
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Por otro lado, se proponen estrategias econdmicas y administrativa para el cumplimiento
de los objetivos propuesto por la empresa con el compromiso socioeconémico. Debido a que hoy
en dia este tema ha tomado vital importancia en la asociacion para temas como innovacion. A su
vez estas estrategias intervienen como una ayuda para la entidad, el cual permite conocer,
difundir el trabajo, desempefio y enfoque que ha efectuado la empresa en cuanto al cumplimiento

de los objetivos propuesto tanto social como econémicos y ambientales.

Para finalizar este estudio ofrece como resultado que no es solo la ejecucion de un
objetivo, misién o visién, sino, también la vinculacién que existe con los procesos de desarrollo
humano lo cual ha contribuido en la planeacion y desarrollo sostenible de la asociacién, en donde
gracias a la buena administracion y participacion de los asociados ha existido mejoras mas
afectivas en cuanto a la disposicion del personal, equipos y materiales suficientes para progresar
socioeconomicamente. De acuerdo a lo anterior, esto genera a la entidad sin animo de lucro

oportunidades con los proveedores, clientes y comunidad en general.
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Capitulo 6. Recomendaciones

Por la investigacion anterior es necesario proporcionar unas recomendaciones que
contribuyan al mejoramiento de la asociacion para asi fortalecer algunas debilidades que se
observaron en el trascurso de la realizacion del proyecto. Lo cual desmejoran el progreso y

produccion de la empresa, estas son:

Fortalecer el seguimiento de la ejecucion de los proyectos que vinculen la responsabilidad
socioecondmica, propuestos por la asociacion (ASOPISTAR). Debido a que favorece

grandemente a la comunidad generando impacto positivo en la comunidad.

Originar una adecuada concientizacion y conservar el aprendizaje sobre la
responsabilidad social, econdmica y ambiental que tiene ASOPISTAR en la region, sobre las

acciones que esta adquiere para reconfortar el desempefio de la asociacion.
Incrementar estrategias de marketing que brinden un valor agregado a la asociacién, en
donde ASOPISTAR se muestre en diferentes lugares del pais exhibiendo el compromiso y la

labor que se ha ejecutado en lo social, econdmico y ambiental.

Desarrollar procesos de extension hacia a otros mercados del pais el cual origine

compromiso con la comunidad y a su vez contribuya con empleo y calidad de vida en la region.

Extender el cupo de asociados para conseguir la satisfaccion de la demanda requerida.
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Apéndice A. Modelo de encuesta

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER OCARNA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CONTADURIA PUBLICA

Objetivo: Conocer el impacto socioecondémico que ha tenido Asociacion de piscicultores del
municipio del Tarra en la region.

De acuerdo a su conocimiento frente a los siguientes temas a tratar, por favor evalué su nivel de
conocimiento en una escala de 1 a 5, donde:

1 es muy poco
2 es poco

3 es regular

4 es bueno

5 es muy bueno

Nivel de conocimiento
Tema
Muy Poco | Regula | Mucho | Demas
Poco r iado
. H H H A f)
¢Conoce usted los objetivos de la asociacion’ 1 5 3 4 5
¢Conoce el impacto socioeconémico que ha tenido
SRpa

ASOPISTAR en la asociacion? 1 9 3 4 5
¢ Cudl cree usted que es el nivel de oportunidades
que brinda ASOPISTAR para que los asociados

1 2 3 4 5
progresen?
¢Califique el grado del nivel de apoyo por la
administracion publica para los proyectos 1 2 3 4 5
planteados por ASOPISTAR?
¢Cudl ha sido el nivel de oportunidades para que
los agentes externos participen en la asociacion? 1 2 3 4 5
Considera que el trabajo de los asociados ha
brindado la oportunidad de desarrollar 1 2 3 4 5
capacidades como persona y como emprendedor
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Nivel de conocimiento
Tema
Muy Poco | Regula | Mucho | Demas
Poco r iado
en la region.
De acuerdo a lo planteado en la misién de la
asociacion, cree usted que se esta cumpliendo a 1 2 3 4 5
cabalidad
Cree usted que ASOPISTAR es una asociacion
. . ) 1 2 3 4 5
que es amigable con el medio ambiente.

A continuacion encontrara una lista de opiniones de ASOPISTAR. Por favor sefiale su grado
de acuerdo con cada una de ellas, encerrando en un circulo la alternativa que se mas acerca mas a
lo que usted piensa.

Grado de Acuerdo
Opinién
Muy de | De Ni acuerdo | En Muy en
acuerdo | acuerdo | ni desacuerd | desacuerd
desacuerd |0 0
0
En comparacién con otras
asociaciones, ASOPISTAR ha
ayudado a mejorar la calidad de vida 1 g 3 4 5
de sus asociados.
Los asociados participan en la
solucion de problemas 1 9 3 4 5

socioecondémicos que afectan a la
poblacion

Los asociados tienen mucha
responsabilidad frente al crecimiento 1 2 3 4 5
socioeconémico de la asociacion.

La mayor fuente de financiacion
para los proyectos de la asociacion 1 2 3 4 S
ha sida nor aaentes externos

Cree usted que ASOPISTAR desde
su creacion, ha sido coparticipe en
emplear, aportar a la economia y
progreso en la region.
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Considera usted que el manejo de
los recursos por parte de la
asociacion se hace de la mejor
manera.

Cree usted que las acciones
realizadas por la asociacion han
tenido gran impacto positivo en la
poblacion de la region.

Considera usted que ASOPISTAR
es una asociacion que incentiva a
campesinos de la region a cambiar
cultivos ilicitos.

Piensa usted que ASOPISTAR en un
futuro sera una empresa generadora
de empleo y sostenibilidad para la
region
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Acerca del
iInforme.-

Nuestro informe comunica el progreso que ha |
tenido la asociacion de piscicultores del municipio |
del Tarra en los anos 2017- 2018 y ha su vez se
hablara sobre el nivel de sostenibilidad
socioeconomico que ha tenido en la region. La
revista se ha convertido en una herramienta
fundamental para la sociedad debido a que

Sinforma y entretiene al receptor y a su vez este
evalia el cumplimiento de la vision y mision y
corregir elrumbo cuando este se requiera, también
cabe resaltar que esta en los diferentes campos ha
sido util, en este caso en lo empresarial, debido a
que efectia un papel muy importante entre la
organizacion y el entorno.




CONTENIDO

01 Quiénes somos.
02 Filosofia organizacional.
O3 Resefia histérica.

O4 Representante legal de la
asociacion.

05 Gobierno corporativo.
06 Principio y politicas.

O7 Responsabilidad social de
ASOPISTAR.

08 Posicionamiento en el
mercado.

09 Donaciones.
10 Proyectos a desarrollar.

11 Conclusiones
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La Asociacion de Piscicultores el Tarra,
Norte de Santander es una empresa sin
animo de lucro el cual tienen como
objetivo principal lograr acceder a
mercadosy canales de comercializacion
imposibles de alcanzar de manera
i n d i v i d u a |l

De esta condicion a podido crecer en los
ultimos anos gracias a la gestion de
4g proyectos productivos para mejorar el
proceso de produccion y alcanzar cada
meta propuesta por la asociacion.
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MISION.

Somos un grupo de personas
asociadas v organizadas a
traves de wuna asociacion

llamada ASOPISTAR
reconocidos por sU
responsabilidad v

cumplimiento a los cuales se
dedican a la produccién vy
comercializacion del pesado
vy se reune cada dos meses
para vivir dignamente vy
conseguir un mejor Ffuturo
para sus Ffamilias v la
comunidad.

VISION.

A 2025 nos reconoceran por
ser persevantes i
responsables que
comercializanun productode
buena calidad v de buen
sabor a nivel regional para
continuar siendo  buenos
empresarios, generar empleo
vy reconoacidos anivel regional
Como productores de
pescado.
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PRINCIPIOS.

Responsabilidad: Asumir las
consecuencias de lo que se
hace o se deja de hacer en la
empresa y su entomo. Tomar
accion cuando sea necesario;
obrar de manera que se
contribuya al logro de los
objetivos de |la empresa.

Respeto: Desarrollar una
conducta que considere en su
justo valor los derechos
fundamentales de nuestros
semejantes y de nosotros
mismos. Asimismo aceptar y
cumplir las leyes, las normas
sociales y las de la naturaleza.

Equidad: Otorgar a cada cual,
dentro de la empresa, lo que le
corresponde segun criterios
ciertos y razonables.

Solidaridad: Generar
companerismo y un clima de
amistad, trabajando juntos
para cumplir nuestra mision y
encaminarnos hacia el logro
de nuestra vision.

Honestidad: Obrar con
transparencia y clara
orientacion moral cumpliendo
con las responsabilidades

asignadas en el uso de la
informacion, de los recursos
materiales y financieros.
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La Asociacion de Piscicultores del municipio de ElL Tarra se cred el 27 de
enero del afio 2006 por un grupo de productores, liderado por Victor Julio
Guerrero de la vereda Motilandia lo cual obtuve la idea por medio de una
visita que se realizé en el municipio de 5an Cayetano v el Zulia, en donde
procedio a ubicar pozos en el solar de su hogar para cultivar 280 cachamas.
Y posteriormente al aumentar la productividad y rentabilidad del producto
ocasiono a la comunidad generaciéon de nuevos empleos. Por consiguiente
30 personas se asociaron aproximadamente & iniciaron con una cuantia
definitiva de contrato por un valor de 517,370,000 pesos colombianos. La
constitucion de la asociacion, se realizo con la finalidad de obtener
donaciones a través de aquellas ayudas que el Gobierno Nacional ofreciaa
las victimas del conflicto armado.

Que &n sumomento se encontraban: como presidente Eufemiano Contreras
Vaca, tesorero José de Dios Cartilla, secretario Alfredo Rodriguez Quintere,
fiscal Dionel Quintero. Sobre todo con el objetiva principal de esta asocia
actividad fue lograr acceder a mercados y canales de comercializacion
imposibles de alcanzar de manera individual.

De la misma farma esta union entre productores se logrd gracias a gestiones
realizadas entre la comunidad y por parte del ingeniero Emire Cafizares
quien se ha desempefiado como director ejecutive de la Asociacion de
Municipios de Ocania,

71



Catatumbo y Sur del Cesar, la cual ha colaborado en el procesos en la
formulacion de proyectos productives de ASOPISTAR.

De esta manera durante los Gltimos 13 anos ASOPISTAR ha logrado
beneficiarse de varios proyectos productives apoyados por el Ministerio de
Agricultura, La Gobernacion de Norte de Santander, la Alcaldia de El Tarra,
Ecopetrol, Fundescat, Colombia transforma, Cruz Roja Internacional y
recibido capacitaciones por parte del SENA para la mejora de procesos de
produccion.Para el afio 2009 el sefior Prudencio claro gurrero asume el cargo
como representante legal.

Y en el afo 2013 la Asociacién de Piscicultores de El Tarra logra hacer parte
de uno de los proyectos mas importantes del Ministeric de Agricultura,
"Apoyo a Alianzas Productivas"” el cual busca crear un vinculo mas fuerte
entre productores y aliado comercial.

Actualmente ASOPISTAR cuenta con 121 asociados, cada uno con estanques
con capacidad para producir entre 1500Kg v 3000Kg de pescado (Cachama
blanca, mojarra roja y bocachico).

Los piscicultores también cuentan con su propia sede en Motilandia, vereda
ubicada cerca al casco urbano del municipio de El Tarra. Esta sede fue
inaugurada en el 2018 y estd equipada con un cuarto frio, hieladora,
escamadora, mesones, filtro para tratarel agua, una sala de eviscerar,bodega
de almacenamiento de concentrado, salon de reuniones y oficina.

Cabe destacar que con esta breve historia queremos dar a conocer la manera
en que nuestros productores han trabajado para lograr una mejor calidad de
vida.

Asi mismo las mejoras que se han hecho para mejorar la calidad de nuestros
productos convirtiéndolos en los mas apetecidos de nuestra regién.

Y al mismo tiempo resaltando nuestro objetive que centra en abrir nuevos
mercados no solo en el departamento de Norte Santander sino en demas
departamentos del pais con precios justos que le generen mayores recursos
a nuestros productores.
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AR 7 —
PRUDENCIO CLARO
GURRERO

Presidente de ASOPISTAR

Ell7 de noviembre del ano 2009
fue nombrado como
representante legal el senor
Prudencio Claro Guerrero, en
donde este esreconocido porsu
buena disciplina y labor social.
En donde al transcurrir los anos
se ha dedicado a situar a la
asociacion en mejores
condiciones vy originar el
reconocimiento de esta en la
region. Cabe resaltar que ha
logrado que la organizacion sin
animo de lucro obtengavinculos
solidarios para su respectivo
desarrollo. A su vez opta por
conseguir proveedores y

clientes satisfechos que
aumenten la rentabilidad de la
entidad. Por otra parte, logra
atraer al publico e incita a la
comunidad a ser parte de la
asociacion ya sea como
asociado o empleador de la
entidad, lo cual convierte a
ASOPISTAR en una entidad
pionera para la region, debido a
que es reconocida por su apoyo
en cuanto a la sustitucion de
cultivos ilicitos, generacion de
empleos, entre otros.
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La asociacién cuenta con los
siguientes organos institucionales
para la gestién de su actividad:

ASAMBLEA GENERAL

El maximo érgano de la direccion lo
conforma la Asamblea General la
cual esta integrada por los socios
esta define [a visién y mision de la
asociacién, aprueba los planes
estratégicos generales vy las
politicas corpeorativas en sus
diferentes érdenes; define, aprueba
el plan de inversiones o de venta de
activos y estudia el proyecto de
presupuesto de inversion y
operacion del ejercicio econémico,
entre otras funciones.

PRESIDENTE

Hace cumplir las decisiones de la
Asambiea General y de la Junta
Directiva; presenta a consideracion
de |la Junta Directiva el proyecto de
presupuesio de inversiones,
ingresos y gastos.

COMITE TECNICO
Este comité es el encargado de
velar que cada uno de los

asociados estén capacitados para
que los proyectos caracter técnico
(manejo de maquinasy tratamiento
de agua) cumplan con los objetivos
establecidos y se ejecuten
exitosamente.

COMITE AGRONEGOCIO

Es el comité que se encarga en abrir
los mercados en busca en clientes
y proveedores. Y estar atento a los
pedidos y entrega de estos a los
lugares respectives para poder
lograr un buen posicionamiento en
el mercado.

COMITE DE CREDITOS

Este comité es el encargado en
aprobar los criaditos gque ala
asociaciéon necesite adquirir a su
vez hace ver viable la solicitud de
este credito de la misma rorma
asesora a cada asociado para que
ellos adquieran créditos por medio
de sus temrenos.



CONTADOR

Es el profesional dedicado a aplicar,
manejar e interpretar lacontabilidadde
La asociacién, con la finalidad de
producir informes para laasamblea
generaly para terceros, que sirvan para
la toma de decisiones.

Lleva los libros o  registros
decontabilidadde la  asociacidn,
registrando los movimientos
monetarios debienesyderechos.

De la misma manera es registrar
conforme a la normativa aplicable los
movimientos u
operacionesecondmicos  que  hace
laasociacidn, de forma gue se puedan
publicar esos resultados con vistas a
informar asus colaboradores.

TESORERO

Este debevelarporlaliguidez de lacaja
y planear los destinos de los
excedentes gue puedan resultar tras
la operacidn; ademas, debe atender las
relaciones con el sector financiero y
concretar negociaciones gque e
garanticen los servicios y productos
mds adecuados para la gestion del
efective, asf como el acceso a lineas de
crédito a tasas preferenciales.

SECRETARIA

Esla encargada de gestionar la agenda,
atender al pdblico vy manejar
informacidn confidencial. Es lapersona
que se encarga de realizar tareas de
asistencia administrativa de la
asociacién y para asi poder dar
cumplimiento a los  objetivos
propuestos.

FISCAL

Es el encargadao de revisar los informes
financieros, dar un concepto Y emitir
las observaciones adecuadas, que
permitan un buen funcionamiento en
la empresa. A sU vez es quien debe
elaborar un examen critico y Constante
del sisterna de informacion financiera
de la asociacidn.

PROCESAMIENTO

Son los encargados de verificar que el
procesamiento y almacenamiento del
producto sea el adecuado para poder
hacer entrega de este y gque los
usuarios satisfagan sus necesidades
sin ninguna queja.

MANTENIMIENTO

Es el encargado en hacer el respectivo
mantenimientos de los equipos v
utensilios utilizados en el proceso, asu
veses el encargado del mantenimiento
de las pozas, para la correcta
produccidn.
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Desde sus inicios como asociacidn
fuercgn  definidos los  principios
generales. Su cumplimiento permite
conservar sus objetivos propuestos,
dinamismao & integridad v que ha
generado a través del tiempo un alto
sentide de participacidn.

Estos principios son:

-Conocimiente vy satisfaccidn  del
cliente.

-Comportamisnio Etico W
curmnplimiente de la ley .
-Compromiso con la productividad.
-lnnovacidén v compromiso con el
cambio.
-Crecimienio,
globalizacidn .
-Respets con la empresa .
-Responsabilidad con &l medio social .
-Respewx v reconocimiente al
colaborador.

-Proweccién del medio ambisnbe .
-Liderazgo.

-Trabajo en egquipa.

rentabilidad W

FPosicién Funcicnamiesnbo

La asociacidn actuara siempre sobre
una base de ala para su comecho
Funcionamisnto.

Esto significa:

-Cumplimiento de la ley.
-Comportamiento &tico.

-Uso de Fondos de la asociacidn.

Politicas internas

Fara lograr un desarmrollo eficaz v
ammonicse de la asociacidn vy sus
colaboradores se han establecido las
siguientes politicas internas:
-FPartcipacidn en la Organizacidn.
-Sistemas de plameacidn y control .
-FPoliticas Anancieras .

-Foliticas de gestidn humana .
-FPoliticas de mercadeo.

-Trato a colaboradores.
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Inicialmente las asociaciones
conformadas por campesinos,
simbolizan un gran vaior para
nuestra economia, debido a que
esta promueve el cumplimiento
de sus objetivos procediendo a
disminuirel nivelde pobrezaenel
entomo, originando
mejoramiento de vida a sus
asociados, el cual conduce a
convertir los cultivos ilicitos en
nuevas siembras para conseguir
créditos, insumos Yy otros
servicios con el fin de generar
bienestar en la comunidad. De
modo que el estado brinda a
estas poblaciones vulnerables
planes estratégicos para los
desafios que presentan
actualmente, fundamentandose
en objetivos acordes a la
localidad.

En donde se percibir que
ASOPISTAR se asocia con el
objetivo B del programa de las
naciones unidas para el

desarrollo SOSTENIBLE
"TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO ECONOMICO -
en donde conforme (Programa de
las Naciones Unidas para el
Desarrollo, 2019), apunta a
estimular el crecimiento
econémico sostenible mediante
el aumento de los niveles de
productividad y la innovacién
tecnolégica. A su vez fomentar
politicas que estimulen el espiritu
empresarial v la creacién de
empleo es crucial para este fin.
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Los proveedores principales en
alevinos como de concentrado son
Sandra Patricia Calderon Calderény
Leonardo Pitta Penaranda, a partir
del ano 2018 la entidad sin animo de
lucro realize un convenio con
ITALCOL de la provincia de Ocana.

Por otra parte, se puede decirque la
cria de este pez se crea en los
terrenos de los asociados y por
medio de la productividad del
animal ha ocasionado en la
comunidad generacion de empleo;
cabe resaltar que la adquisicién del
producto se realiza en el municipio
y poblaciones cercanas a este, en
donde a través de publicidad y buen
direccionamiento han sido notorioy
favorable en cuanto a donaciones,
sumade a esto la asociacién ha
examinado su situacion y requieren
expansion de mercado.

Cabe resaltar que la asociacién de
piscicultores del municipio del Tarra
se encuentra en una postura
elevada, debido a que ha sido una
organizacién emprendedora de la

actividad, la cual es diferenciada de
las demas entidades sin animo de
lucro, debido a que estaintegraalos
productores de peces del municipio
con el fin de fortalecerlos mediante
el sistema de asociacién, a su vez
aprovechar los proyectos que
ASOPISTAR recibe de las ONG y
E S t a d 0
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ASOPISTAR durante el afio fiscal
2017 obtuvo varias donaciones
y participo en diferentes
encuentros en la region como
fue: el representante legal de
ASOPISTAR el sefior Prudencio
claro Guerrero participo en la
vitrina "Catatumbo Region de
Esperanza” junto con los
alcaldesdelaprovinciade Ocafia
y el presidente de la Republica
Juan Manuel Santos Calderon,
como cumplimiento de uno de
los objetivos de la Asociacion de
Piscicultores del municipio de El
Tarra, que es canalizar servicios
y apoyos institucionales y
desarrollar planes y programas
de capacitacion en las areas de
organizacion empresarial vy
técnica para los asociados a su
vez recibe por concepto de
donaciones $15.806.400, los
cuales incrementan los aportes
al capital de trabajo. Mismos que
son entregados al fondo
rotatorio de la asociacion.
Paraelano 2018 el gerente de la
asociacion de municipios de
norte de Santander y sur del
Cesar el sefior Emiro Cafizares,
personal de Colombia

Transforma se desplazaron hasta
las instalaciones de ASOPISTAR

en el
municipic de el Tarra Para
inaugurar las nuevas

instalaciones de la empresa en
presencia de funcionarios de la
alcaldia de la misma localidad.

En ese mismo afio se continua
con el plan de mercadeo y
comercializacion que ha dado
buenos resultado, uno de estos
es la apertura de mercado en la
ciudad de Ocana (N de S).
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De @ misma forma se
obtuvieron una planta

) ——
proporcionado mejoramiento
en el proceso de [a cachama

procesadora , mesones y una y su

escamadora de cachama, a su
vez la colaboracién en mano
de obra para la construccién
de la expansién del cuarto
frio, por otra lado recibe
maquinaria e instalaciones
conforme a los protocolos
requeridos por el INVIMA.
Cabe resaltar que esta
dotacién fue proyectada por
parte Alcaldia del Tarra,
Colombia transforma,
Asociacién de los
municipios y ASOPISTAR, en
donde  gracias 3 su
colaboracién ha

produccién a aumentado un
60% en comparacién de los
anos anteriores.
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La Asociacion de Piscicultores del
municipio del Tarra se encuentra en la
tarea de alcanzar la expansion de
mercado en la regién y desarrollar
proyectos que generen progreso en la
regién. Esta ha sido una organizacion ha
sido referente en la regién por lo
emprendedoray participe en cuanto a la
sustitucion en los cultivos ilicitos,
generacién de empleos, entre otros.
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Larevistase haconvertido enuna herramienta fundamental para
la sociedad debido a que informa y entretiene al receptor, cabe
resaltar que estd en los diferentes campos ha sido Util, en este
caso en el empresarial, debido a que efectGa un papel muy
importante entre (a3 organizacién y el entorno.

Para la elaboracion, ha sido indispensable implementar este
medio de comunicacién, lo cualimpulsa a la entidad a evidenciar
sus proyectos ante la comunidad. Cabe resaltar que ASOPISTAR
se encuentra ubicada en un municipio que es victimario del
conflicto armado lo cual la asociacién ofrece a la comunidad un
cambio de vida, generando un crecimiento econémico y social
sostenible.
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Direccion VDA MOTILANDIA CA
KDX S 2 181, el Tarra Norte de

Santander
Teléfono: 511-308 6 JVFDD I AR
ASOCIACION DE PSICULTORES DE EL TARRA
celular:301-490-6818 NIT. 900.072.567-7
Coirais Elaborado por:

Asopistar2019@gmail.com Pa“_i(ia Novoa Ortega
Andriw Pallares Pallares

Fuente. Autor del proyecto
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Apéndice C. Recuento fotogréfico
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Fuente. Autor del proyecto
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Apendice D. Autorizacion y condiciones para el tratamiento de datos de caracter personal

(-,

NiT890506.160-2 / Afliada a Confecamaras

Ocafia, Agosto 13 de 2019

Estudiante
ANDRIW PALLARES
Ciudad

REF: AUTORIZACION Y CONDICIONES PARA EL TRATAMIENTO DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

Con el presente documento la Cdmara de Comercio de Ocafia (en adelante, LA CAMARA) autoriza a ANDRIW
PALLARES a hacer uso de la informacién de caracter personal (en adelante, informacion) adquirida, bajo las
siguientes clausulas:

PRIMERA.- Realizar sobre la informacion de caracter personal alguna labor o actividad que le dé un valor
agregado.

SEGUNDA.- Citar a LA CAMARA como la fuente de la informacién.
TERCERA.- Mantener la informacién indemne a LA CAMARA.

CUARTA.- Destinar la informacién exclusivamente para fines licitos y responder por el uso indebido que él,
sus empleados o dependientes realicen sobre ella.

QUINTA.- Abstenerse de ejecutar conductas prohibidas por la Ley.

SEXTA.- Bajo el marco de la Ley 1581 de 2012 (o en las demds normas que la reglamenten, ejecuten,
modifiquen, adicionen, supriman, deroguen, o complementen) se entender4 que La Cadmara de Comercio de
Ocafia ostenta la condicién de Responsable del tratamiento, entendido como la persona juridica que decide
sobre el tratamiento de los datos personales a ANDRIW PALLARES a operar los datos personales que
previamente hayan sido recogidos y autorizados legitimamente con el fin de ser cedidos.

SEPTIMA.- El encargado del tratamiento est3 obligado a implementar las medidas de seguridad
correspondientes al nivel de seguridad exigido para cada base de datos y que se recoge en su Documento de
Seguridad, conforme a los principios, deberes y premisas que se consagran en la Ley 1581 de 2012 (o en las
demas normas que la reglamenten, ejecuten, modifiquen, adicionen, supriman, deroguen, o complementen).

OCTAVA.- En el caso de que el encargado del tratamiento destine los datos a un fin distinto al establecido en
el cuerpo del presente documento, los comunique o los utilice incumpliendo las estipulaciones del mismo,
sera considerado también responsable del tratamiento, respondiendo de las infracciones en que hubiera
incurrido en nombre propio.

NOVENA.- Cada parte respondera de las sanciones administrativas y de los dafios y perjuicios causados por el
incumplimiento de las obligaciones en materia de proteccién de datos que se establece a cada parte,
acordando indemnizar a la otra parte por todas y cada una de las pérdidas y/o responsabilidades, incluyendo

Tels. 5626105 - 5626280 Fax 5625682
Calle Il No. IS - 03 Edificio Camara de Comercio Piso 2
Ocana, Norte de Santander
Email: camaraoc@camaraocana.com / www camarancana com
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NIT890506160-2 / Miliada a Confecimaras

multas y penalizaciones, que la parte no infractora pueda sufrir como resultado del incumplimiento de la
normativa de proteccion de datos de caracter personal de la parte infractora.

DECIMA.- La Camara de Comercio de Ocafia no asume responsabilidad alguna por el tratamiento y destinacién
que el adquirente o usuario haga de la informacion suministrada, ni de los resultados que obtenga con el
estudio y analisis que de la misma efectué. Es de exclusiva responsabilidad del adquirente o usuario observar
los principios y las disposiciones legales y respetar el derecho de los titulares de la informacién de acuerdo
con los términos de la ley 1581 de 2012 y el dar un uso legitimo a la informacién. Igualmente, la CAmara de
Comercio de Ocafia no asume responsabilidad alguna frente a terceros por los perjuicios que el tratamiento
que el adquiérete usuario haga de la informacién suministrada.

DECIMA PRIMERA.- La informacion suministrada al adquirente o usuario, no tiene caracter comercial, por lo
tanto, no estd autorizada su reproduccion o venta a terceros y en consecuencia este quedara obligado a
reparar los perjuicios que genere a terceras personas o a la cdmara de comercio con cualquier transferencia
o tratamiento que realice en contra de esta disposicion.

DECIMA SEGUNDA.- Las Camaras de Comercio no son entes fiscalizadores, por tanto, confiamos en la buena
fe del comerciante y no validamos la informacién por ellos suministrada. Asi, LA CAMARA no se hace
responsable por errores u omisiones en la informacién, por cuanto esta es suministrada a buena fe del
empresario.

Cordialmente,

Director de Sfstemas
Camara de Comercio He Ocafia

Tels. 5626105 - 5626280 Fax 5625682
Calle I No. 15 - 03 Edificio Camara de Comercio Piso 2
Ocaa, Norte de Santander
Email: camaraoc@camaraocana. com / www Camaraocana.com

Fuente. Camara de Comercio
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Apéndice E. Implementacion de la revista a través de la Pagina Web

ASOCIACION DE PISCICULTORES
DEL MUNICIPIO DEL TARRA o oo Sevcos Mo

Busc ﬂl’ldO progreso en nuestra regién
Ly

ASOCIACION DE PISCICULTORES
DEL MUNICIPIO DEL TARRA owios S Mo

SERVICIOS

La Asociacion de Piscicultores de
El Tarra "ASOPISTAR" ofrece
productos piscicolas de alta
calidad,cuyo obijetivo es la

generacion de empleo y
desarrollo para [a regidn,lo cual
ofrece a sus asociados los
servicios de crédito a través del
fondo rotatorio.

Saber mds

MEDICION Y RENDICION DE
CUENTAS

Por medio del balance social se tiene
en cuenta las politicas y estrategias
con la que cuenta la organizacién sin
&nimo de lucro para lograr aumentar
los niveles de
desarrollo en la productividad, a su
vez generar empleo, nuevos dientes,
proveedores y por
(ltimo el desarrollo socio
econémico.

Saber mds

Fuente. https://asopistar2019.wixsite.com/asopistar2019

COLABORADORES

La gestion de
proveedores, bienestar de los
clientesy desarrolloen

|a asociacidn,es fundamental
para la produccion eficiente y
buen servicio a la region.
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