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Resumen

El trabajo realizado en la pasantia empresarial realizada en el Batallon de Infanteria No.
15 General Francisco de Paula Santander Ocafia, tiene relacion directa con el area de estudio, ya

que cada proceso hace parte fundamental de la vida profesional de Administracién de Empresas.

Con la realizacion de los objetivos desarrollados en cada actividad asignada por el
funcionario de la entidad, los cuales estan contemplados en el plan de trabajo, se logré alcanzar
las metas establecidas para las pasantias empresariales de la universidad. Dentro de las
actividades desarrolladas, se encuentran solicitar a las dependencias sus necesidades, elaborar el
plan de inversién de las dependencias, plasmar las necesidades de las unidades en el plan anual,
socializar el plan de inversion al ordenador del gasto del Batallon de Infanteria No. 15 Santander,
elaborar el plan de capacitacion, seleccionar el material requerido para llevar a cabo la
capacitacion, elaborar guias, cartillas, fichas, ejecutar la capacitacion en auditoria interna,
evaluar y medir la efectividad de los resultados obtenidos, con la aplicacion de un instrumento y
el desarrollo de un simulacro de auditoria, identificar las debilidades en la Seccion Logistica 'y

proponer estrategias para el mejoramiento del area.

La labor realizada proporciond una nueva vision de la seccion de logistica, gracias a la
interaccion con los diferentes procesos que se realizan y las orientaciones brindadas a los
funcionarios de esta area del Batallon Santander No. 15, logrando su actualizacion en auditoria
interna y con la implementacion de la propuesta de mejora. Es preciso mencionar, que la jefe de

la seccion, facilito el desarrollo de las actividades encomendadas en el plan de trabajo, ya que



atendio a cada una de las dudas e inquietudes en cuanto a los procesos a realizar, buscando

conjuntamente soluciones que permitieran cumplir con las funciones designadas.



Introduccion

El informe de trabajo de pasantias titulado Acompafiamiento en el rea administrativa del
Batallon de Infanteria No.15 Francisco de Paula Santander de Ocafia; se desarroll6 a través de

actividades y acciones de mejoramiento en el area de seccion de logistica.

Durante el transcurso de la pasantia se desarrollaron actividades encaminadas a dar
cumplimiento a los objetivos planteados. Cada actividad se llevé a cabo teniendo en cuenta la
importancia de la labor realizada para el logro de los objetivos del area de Seccion de Logistica,
adelantando tareas de planeacion, organizacion, ejecucion y control en actividades y procesos

que se llevan a cabo dentro de la entidad.

De este modo se planteo en el informe de trabajo un objetivo general y unos especificos la
cual se desarrollaron cumpliendo con cada una de las funciones asignadas por el jefe de la seccion de
logistica perteneciente al Batalldn de Infanteria No.15 Francisco de Paula Santander de Ocafia, al

inicio de la préctica empresarial.



Capitulo 1. Acompanamiento en el area administrativa del batallon de

infanteria No.15 Francisco de Paula Santander de Ocafia

1.1 Descripcion de la empresa

El Ejército Nacional en cumplimiento de su mision constitucional, desarrolla operaciones
militares orientadas a defender la soberania, la independencia y la integridad territorial, para
contribuir a generar un ambiente de paz y seguridad que coadyuve en el progreso de la nacion,
comprometiéndose para ello a promover el compromiso, motivacién y desarrollo de su talento
humano, a administrar sus riesgos y a mejorar continuamente la eficacia, eficiencia y efectividad

de sus procesos.

1.1.1 Misién. EIl Ejército Nacional de Colombia (EJERCOL, 2014) establece:

El Batallon De Infanteria No.15 General Francisco de Paula Santander conduce
misiones téacticas de combate irregular, aumentando la efectividad dentro del marco de la
constitucidn, las leyes, el respeto y proteccion de los DD.HH y el DIH, para acelerar la
desarticulacion de las organizaciones narcoterroristas (ELN frente Carlos Armando Cauca
Guerrero, EPL Comision De Finanzas del frente “Libardo Mora toro”), contribuyendo a la
consolidacion del orden interno de los municipios de Ocafia, Abrego, La Playa, Bucarasica,

Villa Caro, Hacari, San Calixto, Teorama y Rio De Oro en el Departamento del Cesar.

1.1.2 Vision. El Ejército Nacional de Colombia (EJERCOL, 2014) establece:



Ser una Unidad Téctica de Infanteria Disciplinada, entrenada y lista para combatir, al
servicio de la Patria, de la democracia y de la comunidad; respetuosa de los derechos
humanos y lider en el manejo ecoldgico. Ser modelo de transparencia que nos convierta en
la mejor vitrina de las Fuerzas Militares legitima y respaldada por la poblacion de Ocafia

Norte de Santander y sus poblaciones aledafas.

1.1.3 Objetivos de la empresa

Se definieron cinco objetivos estratégicos que constituyen la estrategia que implementa,

EJERCOL (2014):

e Mantener la presencia militar en el territorio Nacional.

e Mediante una gestion transparente, acciones enmarcadas dentro de las normas
internacionales del DIH y la consolidacion de las relaciones con la poblacién civil,
fortalecer la legitimidad de la institucion, incrementando asi la credibilidad y confianza

por parte de la ciudadania.

e Mejorar las competencias laborales y las condiciones de bienestar del talento

humano.

¢ Involucrar y comprometer a todos los funcionarios del Ejercito Nacional en la

Administracion y



e Evaluacién de los riesgos.

e Mejorar continuamente la eficacia, eficiencia y efectividad en los proceso del

sistema de Gestion de Calidad.

1.1.4 Descripcion estructura organizacional. Como unidad organizada el Batallon De

Infanteria No.15 General Francisco De Paula Santander, EJERCOL (2014) define:

Comandante. Este debe cumplir funciones importantes para obtener éxito en el

planeamiento y conduccion de operaciones de combate.

Funciones.

e Ejercer el mando.-Conocer la situacion.-Tomar decisiones.-Conocer la mision.-
Asignar misiones a sus repartos.-Proporcionar medios.-Conducir a las fuerzas.-Mantener a

las fuerzas.-Motivar las fuerzas.

Ejecutivo y segundo comandante. Ordenador del gasto. Asesora, planea, supervisa
y verifica la ejecucidn de los proyectos de la gestion logistica encaminados al
mejoramiento del planeamiento logistico, en cumplimiento de la mision y la vision del
Batallon

Funciones.



e Reemplazar al comandante y asistirlo en todos los asuntos del comando de la

unidad.

¢ Direccionar y coordinar la plana mayor de la unidad. Orientar reuniones, los
trabajos que deben realizar y revistas correspondientes, llevando los documentos, soportes

y presentar las propuestas al comandante a fin de que pueda tomar una decision acertada

o Dirigir y fiscalizar la inversion de partidas fiscales asignadas a la unidad,
mediante la revision de cruce de cuentas, ademas de las comisiones administrativas de la
unidad, especialmente en el controlar de adquisicion, cancelacion y distribucion.(planes de

abastecimiento, mantenimiento y de inversiones).

¢ Revisar diariamente aspectos administrativos y de bienestar de la unidad, como
casinos, rancho, alojamientos, enfermeria, consultorio médico y odontologia, guardia,

transporte, etc.

e Coordinar con la Seccion logistica o cuarta los contratos de arrendamiento y otros

servicios requeridos por la unidad para someterlo a consideracion del comandante.

e Ademas se cuenta con varias dependencias que continuamente trabajan por la
eficiencia, eficacia y efectividad de sus procesos como lo son:
e S-1: Encargado del manejo del personal.

e S-2: Operaciones de inteligencia.



e S-3: Operaciones militares.

e S-4: Seccion logistica 0 seccion cuarta.

e S-5: Accidn integral: se encargan de los eventos grandes y publicos siempre y
cuando se requiera intervencion militar.

e S-7: Contrainteligencia.

e SEPSE: Salud ocupacional. Todo lo relacionado a la seguridad del personal.

1.1.4.1 Estructura organizacional

ORGANIGRAMA DEL BATALLON SANTANDER

v

EJECUTIVOY ASESOR DE
SEGUNDO CONTROL INTERNO
S-1 S-2 S-3 S-4 S-5 S-6 S-7 SEPSE

Figura 1. Organigrama del Batallén Santander No.15.

1.1.5 Descripcidn de la dependencia a la que fue asignado. La seccion cuarta es el apoyo
logistico y administrativo del Batallon de Infanteria No. 15 Santander. Es el responsable que
todo el tren administrativo funcione eficientemente en lo correspondiente al planeamiento y

distribucion de los abastecimientos de todas las clases y partidas fijas y especiales (son los



encargados de la primera etapa de los contratos), ademas coordina con otra seccion de la plana

mayor en especial con la seccidn tercera y primera, para mantener los efectivos y elementos para

el desarrollo de las operaciones y el cumplimiento de la mision.

1.2 Diagnéstico inicial de la seccion logistica

Tabla 1

Matriz DOFA de la seccion logistica. S-4

Fortalezas

Oportunidades

del

1. Disposicion
personal

2. Planeamiento de los
procesos.
Amenazas

1. Falta de capacitacion.

2. No cuentan con formatos

establecidos para cada
documento.

1.

Tecnologia adecuada.
Conocimiento de los
procesos.

Clima laboral

Estrategia FO

Aprovechar la disposicion
del personal para que
utilicen de manera
adecuada los  medios
tecnoldgicos con los que
cuentan

A través del conocimiento
de los procesos para
planear cada proceso a
realizar.

Estrategia FA

Utilizar la tecnologia con 1.

la que cuenta para brindar

capacitaciones que
conlleven a mejorar el
area administrativa.

2 .Establecer formatos para
cada documento,

Debilidades
Necesidades de cada
dependencia no estan

claras.
No se elabora el plan de

inversibn  para  cada

presupuesto.
Estrategia DO

1. solicitar a las
dependencias las
necesidades claras y
reales para poder

llevar a cabo un buen
planeamiento de los
procesos.

2. Comprometer al
personal de la
dependencia para que
se elaboren los planes
de inversion en el
tiempo requerido.

Estrategia DA
No se elaboran los planes
de inversion para cada
proceso debido a la falta d
de capacién sobre el tema.

2. Las dependencias no
entregan las necesidades de la
manera adecuada por falta de
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3.Falta de control en la aprovechando que se conoce  formatos y debido a que la

ejecucion de los procesos el proceso y que documentos  persona encargada no ejerce el
se deben elaborar, y asi poder  control necesario en el tiempo
realizar un control en la correspondiente

ejecucion de los proceso

Nota. En la presente tabla se establece la matriz DOFA, de la seccion de logistica S-4, para

determinar el diagndstico de la unidad. Fuente. Autora de la pasantia.

A través del andlisis realizado a la seccidn logistica se pudo evidenciar que existen muchos
factores a favor como medios de capacitacion, clima laboral, tecnologia adecuada, entre otros,

que de ser aprovechados permitirian subsanar muchas falencias que se presentan.

Por otra parte el personal no cuenta con los formatos establecidos para la elaboracion de
cada documento y ademas no hay control por parte de la persona encargada de la parte

administrativa lo que conlleva a errores.

La planeacidn es la base para realizar los procesos de contratacion, por ende es necesario
brindar capacitacion al personal para que elabore sus necesidades de manera adecuada y asi

mismo mejorar la ejecucion de los recursos.

Ademas se puede lograr que el personal reciba capacitaciones para obtener los mejores
resultados tanto en la parte administrativa como en la parte personal, siendo esta Ultima esencial

para el cumplimiento del objetivo de la Unidad.
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1.2.1 Planteamiento del problema

Teniendo en cuenta al anélisis realizado a la seccion Logistica del Batallon de Infanteria
No. 15 Santander, se encuentra que es el area donde se elaboran los planes y la etapa
precontractual de los recursos de la Unidad y Batallones Centralizados. Para realizar esta etapa
de la contratacion es necesario cumplir con unos procedimientos que lleven a un correcto
cumplimiento del proceso, el cual no se esté elaborando de la manera adecuada, teniendo en

cuenta que los resultados no son los mas benéficos para la Entidad.

Cabe anotar que la entidad cuenta con un manual de contratacion, donde est4 plasmado el
proceso contractual de acuerdo a las leyes y normas vigentes, y aun asi, no es suficiente para que

la ejecucion del presupuesto no tenga ningun inconveniente en el desarrollo de cada actividad.

Este proceso requiere de una serie de documentos esenciales, que si faltase alguno de ellos
en las carpetas maestras de cada contrato conllevaria a equivocaciones y mal interpretaciones por
parte de las entidades de control, y es eso mismo, lo que se quiere corregir debido a que se han
venido encontrando esta clase de inconsistencias en los procesos, y como bien es cierto cada
proceso requiere de un procedimiento, es indispensable en estos momentos realizar un
acompafiamiento que permita controlar todos los procesos contractuales para que estos tengan

una correcta ejecucion.



1.3 Objetivos pasantia
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1.3.1 General. Acompafiamiento en el area administrativa del Batallon de Infanteria no.15

Francisco de Paula Santander de Ocafia

1.3.2 Especificos. Realizar la planeacion de la inversion de recursos asignados al Batallon.

Elaborar y ejecutar la capacitacion en auditoria interna al personal del batallon.

Evaluar y realizar un plan de mejora de los resultados obtenidos de la ejecucién de la

auditoria hecha.

1.4 Descripcion de las actividades a desarrollar

Tabla 2

Actividades a realizar

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES A
DESARROLLAR.

Acompafiamiento en el area Realizar la planeacion de la
administrativa del Batallon de inversion de recursos asignados al
Infanteria no.15 Francisco de Paula Batallon.

Santander de Ocafia

Solicitar a las dependencias sus
necesidades.

Elaborar el plan de Inversion de las
dependencias

Plasmar las necesidades de las
unidades en el plan anual.

Socializar el plan de inversién al
Ordenador del gasto del Batallén de
Infanteria No. 15 Santander.

Elaborar el plan de capacitacion.
Seleccionar el material requerido
para llevar a cabo la capacitacion.
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Implementar el plan de capacitacién  Elaborar guias, cartillas, fichas.

en auditoria interna al personal del Ejecutar la capacitacidn en auditoria

batallon. interna
Evaluar y medir la efectividad de
los resultados obtenidos, con la
aplicacion de un instrumento y el
desarrollo de wun simulacro de

auditoria
Elaborar una propuesta de mejora Identificar las debilidades en Ia
para el area administrativa Seccion Logistica

Proponer  estrategias para el
mejoramiento del area.

Nota. En la presente tabla se describen las diferentes actividades que se desarrollan de acuerdo a

la funcion asignada. Fuente. Autor de la pasantia
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Capitulo 2. Enfoques referenciales

2.1 Enfoque conceptual

En la actualidad la auditoria interna es un tema de gran importancia para casi todas las
organizaciones, las cuales buscan un continuo mejoramiento para alcanzar un aumento de

productividad, sin perder de vista el recurso humano.

Por lo que es importante tener un concepto claro de los elementos que se enmarcan en la

auditoria interna en el contexto de esta investigacion.

2.1.1 Auditoria. Se entiende por auditoria interna “la actividad independiente y objetiva de
aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una
organizacion” (laichile, 2008). La auditoria interna Ayuda a una organizacion a cumplir sus
objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de

los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

2.1.2 Plan de inversién. Un Plan de Inversiones es un modelo sistematico, unos pasos a
seguir, con el objetivo de guiar nuestras inversiones (actuales o futuras) hacia un camino mas
seguro. El plan de inversiones es fundamental para reducir riesgos a la hora de invertir. Quienes
no tienen un plan bien desarrollado tendra muchas probabilidades de fracasar a la hora de invertir

su dinero. (Plan de inversiones, 2014)


http://www.inversion-es.com/index.html
http://www.inversion-es.com/riesgo.html
http://www.inversion-es.com/dinero.html
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2.1.3 Capacitacion. La capacitacion en la actualidad representa para las unidades
productivas uno de los medios mas efectivos para asegurar la formacion permanente de sus
recursos humanos respecto a las funciones laborales que y deben desempefiar en el puesto de

trabajo que ocupan.

Si bien es cierto que la capacitacion no es el inico camino por medio del cual se
garantiza el correcto cumplimiento de tareas y actividades, si se manifiesta como un
instrumento que ensefia, desarrolla sisteméaticamente y coloca en circunstancias de

competencia a cualquier persona. Bajo este marco, la capacitacion busca basicamente:

« Promover el desarrollo integral del personal, y como consecuencia el desarrollo de
la organizacion.
« Propiciar y fortalecer el conocimiento técnico necesario para el mejor desempefio

de las actividades laborales.(consultas, 2006)

2.1.4 Coordinar. Segun la clésica definicion de Henri Fayol (2006), coordinar es
“relacionar, unir, armonizar todos los actos y todos los esfuerzos. La coordinacion es siempre un

proceso limitado, selectivo y costoso”.

2.1.5 Contratos. Segun el articulo 23 del Cddigo Sustantivo del Trabajo, se establece que:

El Contrato es un acto por el cual una parte se obliga para con otra a dar, hacer o no

hacer alguna cosa y diremos que es laboral, cuando ademas de los elementos de cualquier

contrato (capacidad de las partes para contratar, consentimiento, causa licita, objeto licito),


http://www.economia48.com/spa/d/proceso/proceso.htm
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concurran los elementos esenciales de que trata el articulo 23 del Codigo Sustantivo del

Trabajo

2.1.6 Evaluacion. El seguimiento es el proceso sistematizado de recoleccion, utilizacion y
andlisis de informacion, paralelo a la ejecucion del Plan de Accion para conocer su desarrollo,
evitar desviaciones y aplicar correctivos. “La Evaluacion consiste en determinar si los resultados
finales logrados con el desarrollo del plan de accidn, procuraron finalmente un mejoramiento del

nivel de vida de la comunidad observada” (Sierra, 2105).

2.1.6 Clima Laboral. De forma concreta, para Robbins, (1998) afirma:

El Clima Organizacional es un ambiente compuesto de las instituciones y fuerzas externas
que pueden influir en el desempefio del colaborador. Para este autor el Clima Organizacional
puede ser vinculo u obstaculo para el buen desempefio de la empresa, puede ser un factor de
distincion e influencia en el comportamiento de quienes la integran. En suma, es la expresion
personal de la opinion que los trabajadores y directivos se forman de la organizacion a la que
pertenecen, incluye ademas el sentimiento que el empleado se forma de su cercania o
distanciamiento con respecto a su jefe, a sus colaboradores y comparieros de trabajo, que puede
estar expresada en términos de autonomia, estructura, recompensas, consideracion, cordialidad y

apoyo, y apertura, entre otras. (p.67)

2.1.7 Planeamiento. Segun Pérez (2008) afirma:
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Toda planeacion consta de distintas etapas, ya que es un proceso que supone tomar
decisiones sucesivas. Es frecuente que la planificacion se inicie con la identificacion de un
problema y continte con el andlisis de las diferentes opciones disponibles. El sujeto o
la compafiia debera escoger la opcion que le resulte més propicia para solucionar el

problema en cuestion e iniciar la puesta en marcha de un plan.

Planeacion estratégica es la realizan los directivos de una empresa, para analizar
factores internos y externos y su repercusion en los objetivos de la compafiia. Suele
trazarse a largo plazo, en general varios afos, y consiste en el disefio detallado de su
insercion en el mercado, de su comunicacion con los medios y de sus campafias

publicitarias.

2.2 Enfoque legal

Normas que regulan el sistema control interno

2.2.1 Marco constitucional. Articulos 209 de la Constitucion Politica de 199.1 Las
autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de
los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus 6rdenes, tendra un Control Interno

que se ejercera en los términos que sefiale la Ley.


http://definicion.de/organizacion
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Articulo 269 de la Constitucion Politica de 1991: Las entidades publicas, las autoridades
correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segin la naturaleza de sus funciones,

métodos y procedimientos de Control Interno, de conformidad con lo que disponga la Ley.

2.2.2 Ley 87 del 29 Noviembre de 1993. Por la cual se establecen normas para el ejercicio

del Control Interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

2.2.3 Ley 489 del 29 diciembre de 1998. Se dictan normas sobre la organizacién y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y
reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del

articulo 189 de la Constitucién Politica.

2.2.4 Decreto 2145 del 4 de Noviembre de 1999. Se dictan normas sobre el Sistema
Nacional de Control Interno de las entidades y organismos de la administracion publica del orden
Nacional y Territorial y se dictan otras disposiciones. Modificado parcialmente por el Dec.2593

del 2000.

Directiva presidencial 01 del 29 de Enero de 1997: Desarrollo del Sistema del Control Interno.

2.2.5 Decreto 1599 de mayo 20 de 2005. Por el cual se adopta el Modelo Estandar de
Control Interno para el Estado Colombiano MECI 1000:2005. Circular No. 02 de 2005. Nuevo

modelo estandar de Control Interno para entidades del estado colombiano — MECI: 1000:2005.
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Circular No. 03 de 2005. Lineamientos generales para la implementacion del modelo estandar de

control interno para el estado colombiano — MECI 1000: 2005.

Las Leyes 87 de 1993 y 489 de 1998, le corresponde fijar las politicas en materia de
Control Interno con apoyo y coordinacion del Consejo Asesor del Gobierno Nacional, en las
entidades del orden Nacional, Territorial, Organos consultivos que ha recomendado establecer y
adoptar un Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005 para las entidades obligadas
del Estado, el cual proporciona una estructura para el control a la estrategia, la gestiona y la
evaluacion, permitiendo desarrollar, implementar y mantener en operacion el SISTEMA DE
CONTROL INTERNO, establecido en las leyes antes citadas, cuyo proposito es orientarlas hacia
el cumplimiento de sus objetivos institucionales y la contribucidn de estos a los fines esenciales

del Estado.
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Capitulo 3. Informe de cumplimiento de trabajo

3.1 Realizar la planeacion de la inversion de recursos asignados al Batallon.

3.1.1 Solicitar a las dependencias sus necesidades. Se solicitd mediante comunicacion
escrita a los jefes de las dependencias las necesidades, teniendo en cuenta la asignacion de los
recursos para la adquisicion de los bienes y servicios requeridos para el funcionamiento de las

oficinas y el cumplimiento de la mision. (Anexo A).

3.1.2 Elaborar el plan de Inversién de las dependencias. Teniendo en cuenta las
necesidades plasmadas por cada jefe de dependencia, se procede a elaborar el plan de inversion

de acuerdo al presupuesto asignado. (Anexo B).

3.1.3 Plasmar las necesidades de las unidades en el plan anual. Ademas de las
necesidades de las dependencias también se requieren las necesidades a las unidades

centralizadas las cuales fueron plasmadas en el plan anual. (Anexo C).

3.1.4 Socializar el plan de inversién al Ordenador del gasto del Batallén de Infanteria
No. 15 Santander. Mediante una reunién administrativa se socializo el plan de inversién
elaborado de acuerdo a las necesidades aportadas por cada jefe de dependencia y de cada unidad

centralizada, el cual fue aprobado por el Ordenador del Gasto. (Anexo D).
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3.2 Implementar el plan de capacitacion en auditoria interna al personal del batallon

3.2.1 Elaborar el plan de capacitacion. El plan de capacitacion realizado al personal del
Batallon Santander, se llevo a cabo teniendo en cuenta el area donde labora cada funcionario,

con el fin de mejorar sus resultados. (Anexo E).

3.2.2 Seleccionar el material requerido para llevar a cabo la capacitacion. Para poder
ejecutar la capacitacion se brindaron guias a cada funcionario de manera general y que abarcara
todas las areas involucradas en la parte administrativa del Batallon Santander, de tal manera que

se les facilitara la recepcion de la informacion y la practica de la misma. (Anexo F).

3.2.3 Evaluar y medir la efectividad de los resultados obtenidos, con la aplicacion de un
instrumento y el desarrollo de un simulacro de auditoria. Se evalu6 la efectividad de los
resultados obtenidos por medio de la aplicacién de una encuesta, donde los funcionarios
expresaron su mejoria en el desarrollo de sus funciones, teniendo en cuenta que la mayoria nunca
habia recibido capacitacion y sienten que los resultados tuvieron un cambio favorable ya que la

informacion les facilité el desarrollo de su trabajo.

Por otra parte los funcionarios manifestaron la importancia de la realizacion de las

auditorias dentro de las instituciones.
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En cuanto al simulacro de auditoria se realiz6 mediante una lista de verificacion donde se
evaluo la elaboracién de los formatos aplicados, y cada actividad de cada funcionario de la
seccion logistica teniendo en cuenta los requerimientos por parte del comando superior,

evidenciando gran compromiso del personal y las ganas de realizar mejor su trabajo

3.3 Elaborar una propuesta de mejora para el area administrativa

3.3.1 Identificar las debilidades en la Seccion Logistica. Como se pudo establecer desde
el inicio de las actividades la debilidad principal de la seccion logistica es la deficiencia en la

planeacion, acompafada de falta de capacitacion y mejoramiento continuo.

3.3.2 Proponer estrategias para el mejoramiento del &rea. Brindar asesorias permanentes
en la parte de planeacion desde la identificacion de la necesidad, involucrando las aéreas
afectadas con el fin de dar solucion de manera eficiente, y que la persona encargada tenga clara

cual es su funcion y su responsabilidad.

Brindar acompafamiento por parte de los directivos al personal que elabora los estudios de
mercados, de manera que estos se realicen con empresas constituidas legalmente y que ofrezcan
el bien y/o servicio a adquirir, garantizando de esta manera unos estudios de los mercados
veraces y confiables y por ende el proceso contractual tendra un inicio de acuerdo a las normas y
leyes vigentes.

Orientar en la elaboracion de los documentos legales de cada proceso contractual, con el

fin que se cumplan todas las directrices planteadas para estos, aplicando las leyes y normatividad
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vigente y de esta forma obtener una informacion clara y transparente en el momento de realizar

la publicacion a los interesados.

Realizar auditorias periddicas con el fin de verificar que las actividades se estén ejecutando

de la mejor manera y asi poder tomar medidas correctivas o preventivas en el tiempo adecuado.

OBJETIVO ACCION O META INDICADOR TIEMPO
INICIAL FINAL
Mejoramiento Mejorar la Capacitaciones junio/l16  Dic/16
en los procesos de identificacion de las aprovechando la Durante el
planeacion necesidades con el fin tecnologia para el uso afio por
de dar solucién de en laempresa periodos
manera oportuna
Cursos en convenio
con instituciones
educativas en:
Auditoria interna
Acompafiamiento al Dar a conocer los Capacitacion en el junio/l6  Dic/16
personal que elabora beneficios que el é&rea de estudios de Durante el
los estudios de batallon y las mercado afio por
mercado dependencias tendrian Beneficios de utilizar  periodos
si se cuenta con el y aprovechar dicha
conocimiento en esta capacitacion.
area
Realizacién de Motivar y optimizar Realizar junio/16  Dic/16
auditorias las actividades capacitaciones Durante el
realizadas por cada periodicas con el fin afio por
dependencia de verificar que las periodos

actividades se estén
ejecutando

Fuente: Pasante
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Conclusiones

El acompariamiento en el area administrativa del Batallon de Infanteria No.15 Francisco
de Paula Santander de Ocafia, cumplid su propdsito ya que se puede evidenciar que los
funcionarios que laboran en la seccién de logistica tienen un conocimiento mas amplio del
concepto de auditoria, auditoria interna, plan de inversién de las dependencias, como se

plasmar las necesidades en el plan anual y la elaboracion del plan de capacitacion,.

En esta pasantia empresarial se realiz6 una capacitaciény orientacion a los funcionarios
de la seccidn de logistica, de como planear la inversion, como se realiza la planeacion de la

necesidades y como se desarrolla la auditoria interna, de manera eficiente y oportuna.

Los tramites o procesos que se llevan a cabo en la seccién de logistica del Batallon de
Infanteria No. 15 Ocafia, se realizan de manera oportuna y eficiente, ya que se hace un filtro en
los documentos para verificar que cumplan con los requisitos exigidos por la ley, la cual se

establecen mediante la auditoria interna.
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Apéndice A

Solicitud necesidades

ANEXO 1
SOLICITUD NECESIDADES

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL TODOSPORUN

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES NUEVO PaiS

EJERCITO NACIONAL st s :
BATALLON DE INFANTERIA No.15 “SANTANDER”

004g

No.- o c ldDN-CGFM-COEJC-SECEJ-JEMOP-DIVZ—F UVUL-BR30-BISAN-S4-28.27

Ocafa, Norte de Santander, 08 de marzo de 2016

Senores

JEFES DE DEPENDENCIAS

BATALLON DE INFANTERIA No. 15 SANTANDER
Ocaria, Norte de Santander

ASUNTO: Solicitud Plan de necesidades

Cordialmente me permito solicitar a los sefiores jefes de dependencias, los planes de
necesidades correspondientes a los bienes y servicios necesarios para el
cumplimiento de sus funciones.

Este plan debera ser entregado en la seccién logistica del batallén el dia 11 de Marzo
de 2016, a las 09:00 horas, con el fin de consolidar las necesidades.

Agradeciendo la atencién prestada.

Respetuosamente,

Elaboro: AA10 Angelica Alai ‘-b
Secretaria S-4 BISAN
Reviso: SP.Geman Arango § 3
Suboficial S-4 BISAN v,

Vo Bo: MY.
Ejec y 2do. Cdte
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Apéndice B
Plan inversion

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL
BATALLON DE INFANTERIA No.15 "SANTANDER"

PLAN DE ABASTECIMIENTO QUE EMITE EL COMANDO DEL BATALLON DE INFANTERIA No.15 SANTANDER, CORRESPONDIENTE A LAS PARTIDAS FIJAS
DEL BATALLON SANTANDER Y UNIDADES CENTRALIZADAS

1. OBJETIVO
INVERSION DE LAS PARTIDAS FUAS, PARA EMITIR LA MISIONES AL JEFE DE PRESUPUESTO PARA QUE LA INVERSION SE EJECUTE DE ACUERDO A LAS
NORMAS ESTABLECIDAS.

Il. SITUACION
EL PERSONAL SE ENCUENTRA ACANTONADO EN LA UNIDAD, EL SIGUIENTE PLAN SE ELABORA CON EL FIN DE DAR CUMPLIMENTO A LA MISION

PROPUESTA POREL EJERCITO DANDO EJECUCION NORMAL A LAS PARTIDAS FISCALES ASIGNADAS PARA LA UNIADES AGREGADAS A ESTA UNIDAD.
11l. MISION

EL BATALLON DE INFANTERIA No.15 GENERAL FRANCISCO DE PAULA SANTANDER, EJECUTA LAS PARTIDAS FISCALES ASIGNADAS PARA TAL FIN, CON EL
PROPOSITO DE SUMINISTRARLE A LOS INTEGRANTES DE LA UNIDAD FUNDAMENTAL Y ASIGNACION DE MATERIALES NECESARIOS PRA EL BUEN
FUNCIONAMIENTO DELAS UNIDADES TACTICAS.

IV. EJECUCION

A. CONCEPTO DELA OPERACION

PREVIO CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS ESTABLECIDAS EN EL ESTATUTO DE CONTROL FISCAL, LEY 80 DE 1993 Y EL REGLAMENTO DE ADQUISICIONES SE
ADQUIEREN LOS BIENES QUE SE DETALLAN MAS ADELANTE PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD OPERATIVA MENOR, DE ACUERDO A LA PARTIDA
ASIGNADA AL BISAN, CONSISTENTE EN EJECUTAR LAS PARTIDAS ESPECIALES BAJO LOS PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA, ECONOMIA, OPORTUNIDAD,
CONVENIENCIA, MEDIANTE EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS PARA LA EJECUCION PRESUPUESTAL REALIZANDO LA TOTALIDAD DELOS
PRINCIPIOS INDICADOS.

V. MISIONES PARTICULARES UNIDADES SUBORDINADAS

A. EJECUTIVO Y SEGUNDO COMANDANTE
SUPERVIGILA EL CUMPLIMIENTO DEL PRESENTE PLAN.

B. JEFE DE PRESUPUESTO
DISPONE, EJECUTA Y CONTROLA LA CORRECTA INVERSION DELAS PARTIDAS ASIGNADAS PARA LA ADQUISICION DELOS BIENES Y SERVICIOS
NECESARIOS PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD.

C. OFICIAL DELOGISTICA
PLANEA, COORDINA Y REVISTA QUE SE EFECTUE LA TOTAL INVERSION DE LA PARTIDA ASIGNADA.

D. UNIDADES TACTICAS

RECIBEN Y VERIFICAN LA CANTIDAD Y CALIDAD DE LOS ELEMENTOS ADQUIRIDOS POR EL S-4 Y EL JEFE DE PRESUPUESTO.
RUBRO 2-0-4-4-1-10 C CONBUSTIBLES Y LUBRICANTES PLANTA EQP. FIJO ING.

BISAN $ 779.000,00
VALOR TOTAL INGRESO PARTIDA $779.000,00
SALDO ANTERIOR
VALOR INGRESO 779.000,00
VALOR EGRESO $779.000,00
SUMAS IGUALES 779.000,00 $779.000,00
ESTACION DE SERVICIO EL TERMINAL
ENERO
ITEM | DESCRIPCION UMED CANT V/UNT V/IVA V/UNT+HVA V/TOTAL
1 |ACPM((corriente) GALON 125,0 $5.800,00 $725.000,00
2 |ACEITE 15W40 5 GALONES GALON 1,0 $ 54.000,00 $ 54.000,00
TOTAL $ 779.000,00
FEBRERO
ITEM | DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIVA V/UNT+VA V/TOTAL
1 |ACPM (corriente) GALON 125,0 $5.800,00 $ 725.000,00
2 |ACHTE 15W40 5 GALONES GALON 1,0 $ 54.000,00 $ 54.000,00
TOTAL $779.000,00




MARZO
ITEM [DESCRIPCION UMED CANT V/UNT V/IVA V/UNT+VA VITOTAL
1 |ACPM (corriente) GALON 125,0 $5.800,00 $725.000,00
2 |ACHTE 15W40 5 GALONES GALON 1,0 $54.000,00 $54.000,00
TOTAL $ 779.000,00
ABRIL
ITEM |DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIIVA VIUNTHVA|  V/TOTAL
1 |ACPM(corriente) GALON 125,0 $5.800,00 $ 725.000,00
2 |ACHTE 15W40 5 GALONES GALON 1,0 $54.000,00 $54.000,00
TOTAL $779.000,00
MAYO
ITEM [DESCRIPCION UMED CANT V/UNT V/IVA VIUNTHVA|  VITOTAL
1 |ACPM(corriente) GALON 125,0 $5.800,00 $ 725.000,00
2 |ACHTE 15W40 5 GALONES GALON 1,0 $54.000,00 $54.000,00
TOTAL $779.000,00
JUNIO
ITEM |DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIIVA VIUNTHVA|  VITOTAL
1 |ACPM(corriente) GALON 125,0 $5.800,00 $725.000,00
2 |ACHTE 15W40 5 GALONES GALON 1,0 $54.000,00 $54.000,00
TOTAL $779.000,00
JULIO
ITEM |DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIIVA VIUNTHVA VITOTAL
1 |ACPM(corriente) GALON 125,0 $5.800,00 $725.000,00
2 |ACHTE 15W40 5 GALONES GALON 1,0 $54.000,00 $54.000,00
TOTAL $ 779.000,00
AGOSTO
ITEM |DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIIVA VIUNTHVA VITOTAL
1 |ACPM(corriente) GALON 125,0 $5.800,00 $ 725.000,00
2 |ACHTE 15W40 5 GALONES GALON 1,0 $54.000,00 $54.000,00
TOTAL $ 779.000,00
SEPTIEMBRE
ITEM |DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIVA VIUNTHVA|  VITOTAL
1 |ACPM(corriente) GALON 125,0 $5.800,00 $ 725.000,00
2 |ACHTE 15W40 5 GALONES GALON 1,0 $54.000,00 $ 54.000,00
TOTAL $ 779.000,00
OCTUBRE
ITEM [DESCRIPCION UMED CANT V/UNT V/IIVA VIUNT+HVA VITOTAL
1 |ACPM (corriente) GALON 125,0 $5.800,00 $725.000,00
2 |ACHTE15W40 5 GALONES GALON 1,0 $54.000,00 $54.000,00
TOTAL $ 779.000,00
NOVIEMBRE
ITEM [DESCRIPCION UMED CANT V/UNT V/IVA V/UNT+VA VITOTAL
1 |ACPM (corriente) GALON 125,0 $5.800,00 $ 725.000,00
2 |ACHTE 15W40 5 GALONES GALON 1,0 $54.000,00 $54.000,00
TOTAL $ 779.000,00
DICIEMBRE
ITEM [DESCRIPCION UMED CANT V/UNT V/IVA V/UNT+VA VITOTAL
1 |ACPM(corriente) GALON 125,0 $5.800,00 $ 725.000,00
2 |ACHTE 15W40 5 GALONES GALON 1,0 $54.000,00 $54.000,00
TOTAL $779.000,00
RUBRO 2-0-4-4-9-10-C MATERIALES DE CONSTRUCCION
BISAN $1.982.750,00
OROQUE $ 815.760,00
BRIM-23 $1.379.170,00
VALORTOTAL INGRESO PARTIDA $4.177.680,00
SALDO ANTERIOR
VALOR INGRESO 4.177.680,00
VALOR EGRESO $4.177.680,00
SUMAS IGUALES 4.177.680,00 $4.177.680,00
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FERRECONSTRUCTOR

BISAN ENERO

ITEM [DESCRIPCION UMED CANT V/UNT V/IVA V/UNT+IVA VITOTAL
1 |SACOS TERREROS UNIDAD 100,0 $ 344,83 $55,17 $ 400,00 $ 40.000,00
2 |ALAMBREDEPUA X 350 C. 12.5 x 400 MTS ROLLO 2,0 $77586,21| $12.41379 $90.000,00] $180.000,00
3 |ALAMBRE No. 18 KILO 5,0 $2.242,24 $ 358,76 $2.601,00 $ 13.005,00
4 |CONCERTINAS UNIDAD 1,0 $44.827,59 $7.172,41 $52.000,00 $52.000,00
5 |REFLECTORES LUZ LED20 V. UNIDAD 1,0 $65.948,28| $10.551,72 $ 76.500,00 $ 76.500,00
6 |PLASTICO (PVC) NEGRO 6X50X0.7 UNIDAD 1,0 $266.379,31| $42.620,69| $309.000,00] $309.000,00
7 |GRAPAS KILO 2,0 $3.956,90 $ 633,10 $4.590,00 $9.180,00
8 |PUNTILLAS 3" Y 4" PAR 6,0 $2.099,14 $ 335,86 $2.435,00 $14.610,00
9 |GUANTES CARNAZA UNIDAD 2,0 $3.077,59 $492,41 $3.570,00 $ 7.140,00
10 |LISTON EN MADERA 15X15X2.5 METROS UNIDAD 6,0 $ 56.896,55 $9.103,45 $66.000,00]  $396.000,00
11 |TEJAS DEETERNIT DE 3.00 MTS UNIDAD 2,0 $ 39.568,97 $6.331,03 $ 45.900,00 $91.800,00
12 |TOMA CORRIENTE DOBLE UNIDAD 2,0 $2.195,69 $351,31 $2.547,00 $5.094,00
13 |INTERRUPTORES SOBRE MUROS DOBLE UNIDAD 3,0 $1.766,38 $ 282,62 $2.049,00 $6.147,00
14 |PALA DRAGA UNIDAD 2,0 $22.993,97 $3.679,03 $ 26.673,00 $53.346,00
15 |MARTILLOS UNIDAD 50 $8.643,97 $1.383,03 $10.027,00 $50.135,00
16 |PICAS COMPLETA UNIDAD 2,0 $15.124,14 $2.419,86 $17.544,00 $ 35.088,00
17 |PALAS COMPLETA UNIDAD 3,0 $8.968,97 $1.435,03 $10.404,00 $31.212,00
18 |ALICATES UNIDAD 3,0 $9.655,17 $1.544,83 $ 11.200,00 $ 33.600,00
19 |ROLLO NYLON FIBRA POR 500 METROS ROLLO 3,0 $7.035,34 $1.125,66 $8.161,00 $ 24.483,00
20 [CARRETILLA METALIZA CON ESTRUCTURA EN UNIDAD 2,0 $75.252,59| $12.040,41 $87.293,00] $174.586,00
21 |CABLEELECTRICO NO. 8 METROS 23,0 $2.586,21 $413,79 $3.000,00 $69.000,00
22 |DUCHAS METALICAS SENCILLAS UNIDAD 3,0 $3.517,24 $562,76 $4.080,00 $12.240,00
23 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 11,0 $ 23.400,00 $ 3.744,00 $27.144,00] $298.584,00
SUBTOTAL | $1.982.750,00

BISAN FEBRERO

ITEM [DESCRIPCION UMED CANT V/UNT V/IVA VIUNT+VA VI/TOTAL
1 |SACOS TERREROS UNIDAD 49,0 $ 344,83 $55,17 $ 400,00 $19.600,00
2 |ALAMBRE DE PUA X 350 C. 12.5 x 400 MTS ROLLO 2,0 $77586,21| $12.41379 $90.000,00] $180.000,00
3 |ALAMBRE No. 18 KILO 5,0 $2.242,24 $ 358,76 $2.601,00 $ 13.005,00
4 |CONCERTINAS UNIDAD 1,0 $44.827,59 $7.172,41 $52.000,00 $52.000,00
5 |REFLECTORES LUZ LED20 V. UNIDAD 1,0 $65.948,28)  $10.551,72 $ 76.500,00 $ 76.500,00
6 |PLASTICO (PVC) NEGRO 6X50X0.7 UNIDAD 1,0 $266.379,31| $42.620,69| $309.000,00] $ 309.000,00
7 |GRAPAS KILO 2,0 $3.956,90 $ 633,10 $4.590,00 $9.180,00
8 |PUNTILLAS 3" Y 4" PAR 5,0 $2.099,14 $ 335,86 $2.435,00 $12.175,00
9 |GUANTES CARNAZA UNIDAD 2,0 $3.077,59 $492,41 $3.570,00 $ 7.140,00
10 |LISTON EN MADERA 15X15X2.5 METROS UNIDAD 10,0 $ 56.896,55 $9.103,45 $66.000,00] $660.000,00
11 |TEJAS DEETERNIT DE 3.00 MTS UNIDAD 3,0 $39.568,97 $6.331,03 $45.900,00] $137.700,00
12 |TOMA CORRIENTE DOBLE UNIDAD 1,0 $2.195,69 $351,31 $2.547,00 $2.547,00
13 |INTERRUPTORES SOBRE MUROS DOBLE UNIDAD 3,0 $1.766,38 $ 282,62 $2.049,00 $ 6.147,00
14 |PALA DRAGA UNIDAD 2,0 $22.993,97 $3.679,03 $26.673,00 $53.346,00
15 |MARTILLOS UNIDAD 5,0 $8.643,97 $1.383,03 $10.027,00 $50.135,00
16 |PICAS COMPLETA UNIDAD 1,0 $15.124,14 $2.419,86 $17.544,00 $17.544,00
17 |PALAS COMPLETA UNIDAD 3,0 $8.968,97 $1.435,03 $ 10.404,00 $31.212,00
18 |ALICATES UNIDAD 3,0 $9.655,17 $1.544,83 $11.200,00 $ 33.600,00
19 |ROLLO NYLON FIBRA POR 500 METROS ROLLO 5,0 $7.035,34 $1.125,66 $8.161,00 $ 40.805,00
20 [CARRETILLA METALIZA CON ESTRUCTURA EN UNIDAD 2,0 $75.252,59| $12.040,41 $87.293,00] $174.586,00
21 |CABLEELECTRICO NO. 8 METROS 10,0 $2.586,21 $413,79 $3.000,00 $30.000,00
22 |DUCHAS METALICAS SENCILLAS UNIDAD 3,0 $3.517,24 $ 562,76 $4.080,00 $12.240,00
23 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 2,0 $ 23.400,00 $ 3.744,00 $27.144,00 $ 54.288,00
SUBTOTAL | $1.982.750,00

BISAN MARZO

ITEM [DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIIVA V/UNTHVA VITOTAL
1 |SACOS TERREROS UNIDAD 100,0 $ 344,83 $55,17 $ 400,00 $ 40.000,00
2 |ALAMBRE DE PUA X 350 C. 12.5 x 400 MTS ROLLO 2,0 $77586,21| $12.41379 $90.000,00] $180.000,00
3 |ALAMBRENo. 18 KILO 8,0 $2.242,24 $ 358,76 $2.601,00 $20.808,00
4 |CONCERTINAS UNIDAD 1,0 $44.827,59 $7.172,41 $52.000,00 $52.000,00
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5 |REFLECTORESLUZ LED20V. UNIDAD 1,0 $65.948,28| $10.551,72 $76.500,00 $76.500,00
6 |PLASTICO (PVC) NEGRO 6X50X0.7 UNIDAD 1,0 $266.379,31| $42.620,69( $309.000,00f $309.000,00
7 |GRAPAS KILO 2,0 $3.956,90 $633,10 $4.590,00 $9.180,00
8 |[PUNTILLAS3"Y 4’ PAR 2,0 $2.099,14 $ 335,86 $2.435,00 $4.870,00
9 |GUANTES CARNAZA UNIDAD 2,0 $3.077,59 $492,41 $3.570,00 $7.140,00
10 [LISTON EN MADERA 15X15X2.5 METROS UNIDAD 10,0 $56.896,55 $9.103,45 $66.000,00] $660.000,00
11 |TEJAS DEETERNIT DE 3.00 MTS UNIDAD 3,0 $39.568,97 $6.331,03 $45.900,00{ $137.700,00
12 (TOMA CORRIENTE DOBLE UNIDAD 1,0 $2.195,69 $351,31 $2.547,00 $2.547,00
13 |INTERRUPTORES SOBRE MUROS DOBLE UNIDAD 3,0 $1.766,38 $ 282,62 $2.049,00 $6.147,00
14 |PALA DRAGA UNIDAD 2,0 $22.993,97 $3.679,03 $26.673,00 $53.346,00
15 [MARTILLOS UNIDAD 2,0 $8.643,97 $1.383,03 $10.027,00 $20.054,00
16 [PICAS COMPLETA UNIDAD 1,0 $15.124,14 $2.419,86 $17.544,00 $17.544,00
17 |PALAS COMPLETA UNIDAD 3,0 $8.968,97 $1.435,03 $10.404,00 $31.212,00
18 |ALICATES UNIDAD 4,0 $9.655,17 $1.544,83 $11.200,00 $44.800,00
19 [ROLLO NYLON FIBRA POR 500 METROS ROLLO 4,0 $7.035,34 $1.125,66 $8.161,00 $ 32.644,00
20 |CARRETILLA METALIZA CON ESTRUCTURA EN UNIDAD 2,0 $75.252,59( $12.040,41 $87.293,00] $174.586,00
21 [CABLEELECTRICONO. 8 METROS 3,0 $2.586,21 $413,79 $3.000,00 $9.000,00
22 [DUCHAS METALICAS SENCILLAS UNIDAD 3,0 $3517,24 $562,76 $4.080,00 $12.240,00
23 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 3,0 $ 23.400,00 $3.744,00 $27.144,00 $81.432,00

SUBTOTAL | $1.982.750,00

BISAN ABRIL
ITEM [DESCRIPCION UMED CANT VIUNT VIVA VIUNTHVA|  VITOTAL

1 [SACOS TERREROS UNIDAD 49,0 $ 344,83 $ 55,17 $ 400,00 $19.600,00
2 |ALAMBREDE PUA X 350 C. 12.5 x 400 MTS ROLLO 2,0 $77.586,21| $12.413,79 $90.000,00{ $180.000,00
3 |ALAMBRENo. 18 KILO 5,0 $2.242,24 $ 358,76 $2.601,00 $13.005,00
4 |CONCERTINAS UNIDAD 1,0 $44.827,59 $7.172,41 $52.000,00 $52.000,00
5 |REFLECTORES LUZ LED20V. UNIDAD 1,0 $65.948,28)  $10.551,72 $76.500,00 $ 76.500,00
6 |PLASTICO (PVC) NEGRO 6X50X0.7 UNIDAD 1,0 $266.379,31| $42.620,69] $309.000,00f $309.000,00
7 |GRAPAS KILO 2,0 $3.956,90 $633,10 $4.590,00 $9.180,00
8 |PUNTILLAS3"Y 4" PAR 50 $2.099,14 $ 335,86 $2.435,00 $12.175,00
9 |GUANTES CARNAZA UNIDAD 2,0 $3.077,59 $492,41 $3.570,00 $7.140,00
10 [LISTON EN MADERA 15X15X2.5 METROS UNIDAD 10,0 $ 56.896,55 $9.103,45 $66.000,00] $660.000,00
11 |TEJAS DE ETERNIT DE 3.00 MTS UNIDAD 3,0 $39.568,97 $6.331,03 $45.900,00{ $137.700,00
12 |TOMA CORRIENTE DOBLE UNIDAD 1,0 $2.195,69 $351,31 $2.547,00 $2.547,00
13 |[INTERRUPTORES SOBRE MUROS DOBLE UNIDAD 3,0 $1.766,38 $ 282,62 $2.049,00 $6.147,00
14 |PALA DRAGA UNIDAD 2,0 $22.993,97 $3.679,03 $26.673,00 $53.346,00
15 [MARTILLOS UNIDAD 5,0 $8.643,97 $1.383,03 $10.027,00 $50.135,00
16 [PICAS COMPLETA UNIDAD 1,0 $15.124,14 $2.419,86 $17.544,00 $17.544,00
17 |PALAS COMPLETA UNIDAD 3,0 $8.968,97 $1.435,03 $10.404,00 $31.212,00
18 |ALICATES UNIDAD 3,0 $9.655,17 $1.544,83 $11.200,00 $ 33.600,00
19 [ROLLO NYLON FIBRA POR 500 METROS ROLLO 5,0 $7.035,34 $1.125,66 $8.161,00 $40.805,00
20 |CARRETILLA METALIZA CON ESTRUCTURA EN UNIDAD 2,0 $75.252,59| $12.040,41 $87.293,00] $174.586,00
21 |CABLEELECTRICONO. 8 METROS 10,0 $2.586,21 $413,79 $3.000,00 $30.000,00
22 |DUCHAS METALICAS SENCILLAS UNIDAD 3,0 $3.517,24 $562,76 $4.080,00 $12.240,00
23 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 2,0 $ 23.400,00 $3.744,00 $27.144,00 $54.288,00

SUBTOTAL | $1.982.750,00

BISANMAYO
ITEM |DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIIVA V/UNT+VA|  VITOTAL

1 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ACRILICA|  CURETE 2,0 $137.931,03] $22.068,97| $160.000,00 $320.000,00
2 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA 100% ACH  CUNETE 2,0 $314.655,17| $50.344,83| $365.000,00 $730.000,00
3 [PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ESMALTE|  GALON 2,0 $41.379,31 $6.620,69|  $48.000,00 $96.000,00
4 |CEMENTO BLANCO TIPO |, PRESENTACION DE 20 KG. BULTO 4,0 $21.982,76 $3.517,24|  $25.500,00 $102.000,00
5 |REFLECTORES LUZ LED20 V. UNIDAD 2,0 $65.948,28)  $10.551,72 $76.500,00] $153.000,00
6 |BROCHA PINTURA DEPARED DE3" DEANCHO X 7/8" [0  UNIDAD 2,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $14.000,00
7 |ARENA NEGRA (LAVADA DERIO) MT3 2,0 $41.379,31 $6.620,69|  $48.000,00 $96.000,00
8 |TEJAS DEETERNIT DE 3.00 MTS UNIDAD 2,0 $39.568,97 $6.331,03 $45.900,00 $91.800,00
9 |TOMA CORRIENTE DOBLE UNIDAD 3,0 $2.195,69 $351,31 $2.547,00 $7.641,00
10 |INTERRUPTORES SOBRE MUROS DOBLE UNIDAD 3,0 $1.766,38 $ 282,62 $2.049,00 $6.147,00
11 [CAL HDRATADA PRESENT. DE 10 KG BULTO 3,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $21.000,00
12 |ESTUCO LISTO CON BASE EN CEMENTO X 2 KG KILO 10,0 $2.586,21 $413,79 $3.000,00 $30.000,00
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13 |ANTICORROSNO CUARTO 2,0 $ 6.896,55 $1.103,45 $8.000,00 $16.000,00
14 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 11,0 $ 23.400,00 $3.744,00 $ 27.144,00 $298.584,00
15 |UNION PARA TUBERIA SANITARIA ENPVCDEDIAMETH  BULTO 2 $ 249,14 $ 39,86 $ 289,00 $578,00
SUBTOTAL $1.982.750,00
BISAN JUNIO

ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIIVA V/UNT+VA VITOTAL
1 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ACRILICA|  CUNETE 3,0 $137.931,03] $22.068,97| $160.000,00 $480.000,00
2 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA 100% ACH  CUNETE 2,0 $314.655,17| $50.344,83| $365.000,00 $ 730.000,00
3 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ESMALTE[ ~ GALON 2,0 $41.379,31 $6.620,69| $48.000,00 $96.000,00
4 |REFLECTORES LUZ LED 20 V. UNIDAD 2,0 $65.948,28[  $10.551,72 $ 76.500,00 $ 153.000,00
5 |BROCHA PINTURA DEPARED DE 3" DEANCHO X 7/8" 0  UNIDAD 2,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $14.000,00
6 |ARENA NEGRA (LAVADA DERIO) MT3 2,0 $41.379,31 $6.620,69] $48.000,00 $96.000,00
7 |TOMA CORRIENTE DOBLE UNIDAD 3,0 $2.195,69 $ 351,31 $2.547,00 $7.641,00
8 |INTERRUPTORES SOBRE MUROS DOBLE UNIDAD 3,0 $1.766,38 $ 282,62 $2.049,00 $6.147,00
9 |CAL HIDRATADA PRESENT. DE 10 KG BULTO 4,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $28.000,00
10 |ESTUCO LISTO CON BASE EN CEMENTO X 2 KG KILO 10,0 $ 2.586,21 $413,79 $3.000,00 $30.000,00
11 |ANTICORROSNNO CUARTO 2,0 $ 6.896,55 $1.103,45 $8.000,00 $16.000,00
12 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 12,0 $ 23.400,00 $3.744,00 $ 27.144,00 $325.728,00
13 |UNION PARA TUBERIA SANITARIA ENPVCDEDIAMETH ~ BULTO 1 $201,72 $32,28 $ 234,00 $ 234,00
SUBTOTAL $1.982.750,00

BISANJULIO

ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIIVA V/UNT+VA VITOTAL
1 [PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ACRILICA|  CUNETE 3,0 $137.931,03] $22.068,97| $160.000,00 $480.000,00
2 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA 100% ACH  CUNETE 2,0 $314.655,17| $50.344,83| $365.000,00 $ 730.000,00
3 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ESMALTE| ~ GALON 2,0 $41.379,31 $6.620,69)  $48.000,00 $96.000,00
4 |REFLECTORES LUZ LED 20 V. UNIDAD 2,0 $65.948,28[ $10.551,72 $ 76.500,00 $ 153.000,00
5 |BROCHA PINTURA DE PARED DE 3" DEANCHO X 7/8"[]  UNIDAD 2,0 $6.034,48 $ 965,52 $ 7.000,00 $14.000,00
6 |ARENA NEGRA (LAVADA DERIO) MT3 2,0 $41.379,31 $6.620,69)  $48.000,00 $96.000,00
7 |TOMA CORRIENTE DOBLE UNIDAD 3,0 $2.195,69 $ 351,31 $ 2.547,00 $7.641,00
8 [INTERRUPTORES SOBRE MUROS DOBLE UNIDAD 3,0 $1.766,38 $ 282,62 $2.049,00 $6.147,00
9 |CAL HIDRATADA PRESENT. DE 10 KG BULTO 4,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $28.000,00
10 |ESTUCO LISTO CON BASE EN CEMENTO X 2 KG KILO 10,0 $ 2.586,21 $413,79 $3.000,00 $30.000,00
11 |ANTICORROSNO CUARTO 2,0 $ 6.896,55 $1.103,45 $ 8.000,00 $16.000,00
12 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 12,0 $ 23.400,00 $ 3.744,00 $ 27.144,00 $325.728,00
13 |UNION PARA TUBERIA SANITARIA ENPVCDEDIAMETH ~ BULTO 1 $201,72 $32,28 $ 234,00 $ 234,00
SUBTOTAL $1.982.750,00

BISANAGOSTO

ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIIVA V/UNT+HVA VITOTAL
1 [PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ACRILICA|  CUNETE 3,0 $137.931,03| $22.068,97| $160.000,00 $480.000,00
2 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA 100% ACH  CUNETE 2,0 $314.655,17| $50.344,83| $365.000,00 $ 730.000,00
3 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ESMALTE|  GALON 2,0 $41.379,31 $6.620,69|  $48.000,00 $96.000,00
4 |REFLECTORES LUZ LED 20 V. UNIDAD 2,0 $65.948,28[  $10.551,72 $ 76.500,00 $ 153.000,00
5 |BROCHA PINTURA DE PARED DE 3" DEANCHO X 7/8"[]  UNIDAD 2,0 $6.034,48 $ 965,52 $ 7.000,00 $14.000,00
6 |ARENA NEGRA (LAVADA DERIO) MT3 2,0 $41.379,31 $6.620,69|  $48.000,00 $96.000,00
7 |TOMA CORRIENTE DOBLE UNIDAD 3,0 $2.195,69 $ 351,31 $ 2.547,00 $7.641,00
8 [INTERRUPTORES SOBRE MUROS DOBLE UNIDAD 3,0 $1.766,38 $ 282,62 $2.049,00 $6.147,00
9 |CAL HDRATADA PRESENT. DE 10 KG BULTO 4,0 $6.034,48 $ 965,52 $ 7.000,00 $28.000,00
10 |ESTUCO LISTO CON BASE EN CEMENTO X 2 KG KILO 10,0 $ 2.586,21 $413,79 $3.000,00 $30.000,00
11 |ANTICORROSNO CUARTO 2,0 $ 6.896,55 $1.103,45 $8.000,00 $16.000,00
12 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 12,0 $ 23.400,00 $ 3.744,00 $ 27.144,00 $325.728,00
13 |UNION PARA TUBERIA SANITARIA ENPVCDEDIAMETH ~ BULTO 1 $201,72 $32,28 $ 234,00 $ 234,00
SUBTOTAL $1.982.750,00

BISAN SEPTIEMBRE

ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIIVA V/UNT+VA VITOTAL
1 [PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ACRILICA|  CUNETE 3,0 $137.931,03| $22.068,97| $160.000,00 $480.000,00
2 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA 100% ACH  CUNETE 1,0 $314.655,17| $50.344,83| $365.000,00 $ 365.000,00
3 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ESMALTE|  GALON 3,0 $41.379,31 $6.620,69|  $48.000,00 $ 144.000,00
4 [BROCHA PINTURA DE PARED DE3" DEANCHO X 7/8"[]  UNIDAD 3,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $21.000,00
5 |ARENA NEGRA (LAVADA DERIO) MT3 6,0 $41.379,31 $6.620,69|  $48.000,00 $ 288.000,00
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6 |CAL HIDRATADA PRESENT. DE 10 KG BULTO 4,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $28.000,00
7 |ESTUCO LISTO CON BASE EN CEMENTO X 2 KG KILO 19,0 $2.586,21 $413,79 $3.000,00 $57.000,00
8 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 22,0 $ 23.400,00 $3.744,00 $27.144,00 $597.168,00
9 |UNION PARA TUBERIA SANITARIA ENPVCDEDAMETH ~ BULTO 10 $ 222,59 $ 35,61 $ 258,20 $2.582,00
SUBTOTAL $ 1.982.750,00
BISAN OCTUBRE
ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/IUNT V/IVA V/UNT+VA VITOTAL
1 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ACRILICA|  CUNETE 5,0 $137.931,03| $22.068,97| $160.000,00 $800.000,00
2 |BROCHA PINTURA DE PARED DE3"DEANCHO X 7/8" [0  UNIDAD 3,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $21.000,00
3 |ARENA NEGRA (LAVADA DERIO) MT3 10,0 $41.379,31 $6.620,69 $ 48.000,00 $480.000,00
4 |CAL HDRATADA PRESENT. DE 10 KG BULTO 9,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $ 63.000,00
5 |ESTUCO LISTO CON BASE EN CEMENTO X 2 KG KILO 25,0 $2.586,21 $413,79 $3.000,00 $ 75.000,00
6 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 20,0 $ 23.400,00 $ 3.744,00 $27.144,00 $ 542.880,00
7 |UNION PARA TUBERIA SANITARIA EN PVCDEDIAMETH  BULTO 3 $ 250,00 $ 40,00 $ 290,00 $ 870,00
SUBTOTAL $ 1.982.750,00
BISAN NOVIEMBRE
ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT V/IVA VIUNTHVA VITOTAL
1 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ACRILICA|  CUNETE 5,0 $137.931,03| $22.068,97| $160.000,00 $800.000,00
2 |BROCHA PINTURA DE PARED DE 3" DEANCHO X 7/8" [0  UNIDAD 3,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $21.000,00
3 |ARENA NEGRA (LAVADA DERIO) MT3 10,0 $41.379,31 $6.620,69 $48.000,00 $ 480.000,00
4 |CAL HDRATADA PRESENT. DE 10 KG BULTO 9,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $ 63.000,00
5 |ESTUCO LISTO CON BASE EN CEMENTO X 2 KG KILO 25,0 $2.586,21 $413,79 $3.000,00 $75.000,00
6 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 20,0 $ 23.400,00 $3.744,00 $27.144,00 $ 542.880,00
7 |UNION PARA TUBERIA SANITARIA EN PVCDEDIAMETH  BULTO 3 $ 250,00 $ 40,00 $ 290,00 $ 870,00
SUBTOTAL $ 1.982.750,00
BISAN DICIEMBRE
ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT V/IVA VIUNTHVA VITOTAL
1 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ACRILICA|  CUNETE 3,0 $137.931,03| $22.068,97| $160.000,00 $ 480.000,00
2 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA 100% ACH  CUNETE 1,0 $314.655,17| $50.344,83| $ 365.000,00 $ 365.000,00
3 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ESMALTE GALON 3,0 $41.379,31 $ 6.620,69 $ 48.000,00 $ 144.000,00
4 |BROCHA PINTURA DE PARED DE 3" DEANCHO X 7/8" 0] UNIDAD 3,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $21.000,00
5 |ARENA NEGRA (LAVADA DERIO) MT3 6,0 $41.379,31 $6.620,69 $ 48.000,00 $ 288.000,00
6 |CAL HIDRATADA PRESENT. DE 10 KG BULTO 4,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $28.000,00
7 |ESTUCO LISTO CON BASE EN CEMENTO X 2 KG KILO 19,0 $2.586,21 $ 413,79 $3.000,00 $57.000,00
8 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 22,0 $ 23.400,00 $3.744,00 $27.144,00 $597.168,00
9 |UNION PARA TUBERIA SANITARIA ENPVCDEDIAMETH ~ BULTO 10 $ 222,59 $ 35,61 $ 258,20 $ 2.582,00
SUBTOTAL $ 1.982.750,00
OROQUE ENERO
ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT V/IVA VIUNTHVA VITOTAL
1 |SACOS TERREROS UNIDAD 50,0 $ 344,83 $ 55,17 $ 400,00 $20.000,00
2 |ALAMBREDEPUA X 350 C. 12.5 x 400 MTS ROLLO 2,0 $77.586,21] $12.413,79[ $90.000,00 $ 180.000,00
3 |CABLEELECTRICO NO. 8 METROS 3,0 $2.586,21 $413,79[ $3.000,00 $9.000,00
4 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 2,0 $ 23.400,00 $3.744,00| $27.144,00 $54.288,00
5 |CONCERTINAS UNIDAD 1,0 $44.827,59 $7.172,41| $52.000,00 $52.000,00
6 |DUCHAS METALICAS SENCILLAS UNIDAD 3,0 $3.517,24 $562,76[ $4.080,00 $12.240,00
7 |GRAPAS KILO 2,0 $ 3.956,90 $633,10[ $4.590,00 $9.180,00
8 |GUANTES CARNAZA UNIDAD 1,0 $3.077,59 $492,41 $3.570,00 $3.570,00
9 |INTERRUPTORES SOBRE MUROS DOBLE UNIDAD 1,0 $1.766,38 $282,62[ $2.049,00 $2.049,00
10 |[LISTON EN MADERA 15X15X2.5 METROS UNIDAD 2,0 $ 56.896,55 $9.103,45| $66.000,00 $ 132.000,00
11 [PUNTILLAS 3" Y 4" PAR 2,0 $2.099,14 $335,86 $2.435,00 $4.870,00
12 |REFLECTORES LUZ LED20 V. UNIDAD 1,0 $65.948,28] $10.551,72 $ 76.500,00 $ 76.500,00
13 |ROLLO NYLON FIBRA POR 500 METROS ROLLO 3,0 $7.035,34 $1.125,66( $8.161,00 $24.483,00
14 |TEJAS DEETERNIT DE 3.00 MTS UNIDAD 5,0 $39.568,97 $6.331,03| $45.900,00 $229.500,00
15 |TOMA CORRIENTE DOBLE UNIDAD 2,0 $2.195,69 $351,31[ $2.547,00 $5.094,00
16 |CODO DEZ2" UNIDAD 1,0 $ 850,00 $ 136,00 $ 986,00 $ 986,00
SUBTOTAL $ 815.760,00
OROQUE FEBRERO
ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT V/IVA V/UNT+VA VITOTAL
1 |SACOS TERREROS UNIDAD 500,0 $ 344,83 $ 55,17 $ 400,00 $200.000,00
2 |ALAMBREDEPUA X 350 C. 12.5 x 400 MTS ROLLO 2,0 $77586,21] $12.413,79 $90.000,00 $ 180.000,00
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3 [CABLE ELECTRICO NO. 8 METROS 6,0 $2.586,21 $413,79 $3.000,00 $18.000,00
4 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 3,0 $23.400,00]  $3.74400  $27.144,00 $81.432,00
5 |CONCERTINAS UNIDAD 1,0 $44.82759  $7.17241|  $52.000,00 $52.000,00
6 |DUCHAS METALICAS SENCILLAS UNIDAD 3,0 $3517,24 $562,76 $4.080,00 $12.240,00
7 |GRAPAS KILO 2,0 $3.956,90 $633,10 $4.590,00 $9.180,00
8 |GUANTES CARNAZA UNIDAD 1,0 $3.077,59 $492,41 $3.570,00 $3.570,00
9 [INTERRUPTORES SOBRE MUROS DOBLE UNIDAD 1,0 $1.766,38 $ 282,62 $2.049,00 $2.049,00
10 |LISTON EN MADERA 15X15X2.5 METROS UNIDAD 1,0 $56.896,55| $9.10345|  $66.000,00 $66.000,00
11 [PUNTLLAS 3 Y 4" PAR 2,0 $2.099,14 $ 335,86 $2.435,00 $4.870,00
12 |TEJAS DE ETERNIT DE 3.00 MTS UNIDAD 4,0 $3956897| $6.331,03]  $45.900,00 $ 183.600,00
13 |TOMA CORRIENTE DOBLE UNIDAD 1,0 $2.195,69 $351,31 $2.547,00 $2.547,00
14 |CODODE2" UNIDAD 1,0 $ 234,48 $37,52 $ 272,00 $ 272,00
SUBTOTAL $815.760,00
OROQUE MARZO
ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIVA VIUNTHVA|  V/TOTAL
1 |SACOS TERREROS UNIDAD 50,0 $344,83 $55,17 $ 400,00 $20.000,00
2 |ALAMBRE DEPUA X 350 C. 12.5 x 400 MTS ROLLO 2,0 $77.586,21| $12.41379]  $90.000,00 $ 180.000,00
3 |CABLEELECTRICO NO. 8 METROS 3,0 $2.586,21 $413,79 $3.000,00 $9.000,00
4 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 2,0 $23.400,00]  $3.74400  $27.144,00 $54.288,00
5 |CONCERTINAS UNIDAD 1,0 $44.82759  $7.17241|  $52.000,00 $52.000,00
6 |DUCHAS METALICAS SENCILLAS UNIDAD 3,0 $3.517,24 $562,76 $4.080,00 $12.240,00
7 [crAPAS KILO 2,0 $3.956,90 $ 633,10 $4.590,00 $9.180,00
8 |GUANTES CARNAZA UNIDAD 1,0 $3.077,59 $492,41 $3.570,00 $3.570,00
9 [INTERRUPTORES SOBRE MUROS DOBLE UNIDAD 1,0 $1.766,38 $ 282,62 $2.049,00 $2.049,00
10 |LISTON EN MADERA 15X15X2.5 METROS UNIDAD 2,0 $56.896,55|  $9.10345|  $66.000,00 $ 132.000,00
11 |[PUNTILLAS3"Y 4" PAR 2,0 $2.099,14 $ 335,86 $2.435,00 $4.870,00
12 |REFLECTORES LUZ LED20 V. UNIDAD 1,0 $65.94828| $10551,72|  $76.500,00 $76.500,00
13 |ROLLO NYLON FIBRA POR 500 METROS ROLLO 3,0 $7.03534)  $1.12566 $8.161,00 $24.483,00
14 |TEJAS DE ETERNIT DE 3.00 MTS UNIDAD 5,0 $3956897| $6.331,03|  $45.900,00 $ 229.500,00
15 |TOMA CORRIENTE DOBLE UNIDAD 2,0 $2.195,69 $351,31 $2.547,00 $5.094,00
16 |CODO DE2" UNIDAD 1,0 $ 850,00 $136,00 $ 986,00 $ 986,00
BTOTAL $815.760,00
OROQUE ABRIL
ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIVA VIUNTHVA|  viToTAL
1 |SACOS TERREROS UNIDAD 740,0 $344,83 $55,17 $ 400,00 $ 296.000,00
2 |ALAMBRE DEPUA X 350 C. 12.5 x 400 MTS ROLLO 2,0 $77586,21| $12.41379]  $90.000,00 $ 180.000,00
3 |CABLE ELECTRICO NO. 8 METROS 2,0 $2.586,21 $413,79 $3.000,00 $6.000,00
4 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 3,0 $23.400,00]  $3.74400|  $27.144,00 $81.432,00
5 |CONCERTINAS UNIDAD 1,0 $4482759  $7.17241|  $52.000,00 $52.000,00
6 |DUCHAS METALICAS SENCILLAS UNIDAD 3,0 $3517,24 $562,76 $4.080,00 $12.240,00
7 |craPas KILO 2,0 $3.956,90 $633,10 $4.590,00 $9.180,00
8 |GUANTES CARNAZA UNIDAD 3,0 $3.077,59 $492,41 $3.570,00 $10.710,00
9 [INTERRUPTORES SOBRE MUROS DOBLE UNIDAD 1,0 $1.766,38 $ 282,62 $2.049,00 $2.049,00
10 |LISTON EN MADERA 15X15X2.5 METROS UNIDAD 1,0 $56.896,55|  $9.10345|  $66.000,00 $66.000,00
11 |PUNTLLAS 3" Y 4" PAR 2,0 $2.099,14 $ 335,86 $2.435,00 $4.870,00
12 |TEJAS DE ETERNIT DE 3.00 MTS UNIDAD 2,0 $3956897| $6.331,03|  $45.900,00 $91.800,00
13 |TOMA CORRIENTE DOBLE UNIDAD 1,0 $2.195,69 $351,31 $2.547,00 $2.547,00
14 |coboDE2" UNIDAD 1,0 $ 803,45 $128,55 $932,00 $932,00
BTOTAL $815.760,00
OROQUE MAYO
ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIIVA VIUNTHVA|  V/TOTAL
1 |SACOS TERREROS UNIDAD 50,0 $ 344,83 $55,17 $ 400,00 $20.000,00
2 |ALAMBRE DEPUA X 350 C. 12.5 x 400 MTS ROLLO 2,0 $7758621| $12.41379]  $90.000,00 $180.000,00
3 |CABLEELECTRICO NO. 8 METROS 3,0 $2.586,21 $413,79 $3.000,00 $9.000,00
4 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 2,0 $23.400,00]  $3.74400|  $27.144,00 $54.288,00
5 |CONCERTINAS UNIDAD 1,0 $44.82759  $7.17241|  $52.000,00 $52.000,00
6 |DUCHAS METALICAS SENCILLAS UNIDAD 3,0 $3.517,24 $562,76 $4.080,00 $12.240,00
7 |craPas KILO 2,0 $3.956,90 $633,10 $4.590,00 $9.180,00
8 |GUANTES CARNAZA UNIDAD 1,0 $3.077,59 $492,41 $3.570,00 $3.570,00
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9  [INTERRUPTORES SOBRE MUROS DOBLE UNIDAD 1,0 $1.766,38 $ 282,62 $2.049,00 $2.049,00
10 |LISTON EN MADERA 15X15X2.5 METROS UNIDAD 2,0 $ 56.896,55 $9.103,45 $ 66.000,00 $ 132.000,00
11 |PUNTILLAS3"Y 4 PAR 2,0 $2.099,14 $ 335,86 $ 2.435,00 $4.870,00
12 |REFLECTORES LUZ LED20 V. UNIDAD 1,0 $65.948,28|  $10.551,72 $ 76.500,00 $ 76.500,00
13 |ROLLO NYLON FIBRA POR 500 METROS ROLLO 3,0 $7.035,34 $1.125,66 $8.161,00 $24.483,00
14 |TEJAS DEETERNIT DE 3.00 MTS UNIDAD 5,0 $ 39.568,97 $6.331,03 $45.900,00 $229.500,00
15 |TOMA CORRIENTE DOBLE UNIDAD 2,0 $2.195,69 $351,31 $2.547,00 $5.094,00
16 |CODODE2" UNIDAD 1,0 $ 850,00 $ 136,00 $ 986,00 $ 986,00
SUBTOTAL $815.760,00
OROQUE JUNIO

ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIVA V/UNTHVA VITOTAL
1 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ACRLICA|  CUNETE 1,0 $137.931,03| $22.068,97| $160.000,00 $160.000,00
2 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA 100% ACH  CUNETE 1,0 $314.655,17| $50.344,83| $365.000,00 $ 365.000,00
3 [PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ESMALTE[  GALON 1,0 $41.379,31 $6.620,69]  $48.000,00 $48.000,00
4 |BROCHA PINTURA DEPARED DE 3" DEANCHO X 7/8"[]  UNIDAD 3,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $21.000,00
5 |ARENA NEGRA (LAVADA DERIO) MT3 2,0 $41.379,31 $6.620,69 $ 48.000,00 $96.000,00
6 |CAL HIDRATADA PRESENT. DE 10 KG BULTO 50 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $ 35.000,00
7 |ESTUCO LISTO CON BASE EN CEMENTO X 2 KG KILO 3,0 $2.586,21 $413,79 $3.000,00 $9.000,00
8 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 3,0 $ 23.400,00 $3.744,00 $27.144,00 $81.432,00
9 |UNION PARA TUBERIA SANITARIA ENPVCDEDIAMETH ~ BULTO 1 $ 282,76 $45,24 $ 328,00 $ 328,00
SUBTOTAL $815.760,00

OROQUE JULIO

ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIIVA VIUNT+VA VITOTAL
1 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ACRILICA|  CUNETE 3,0 $137.931,03| $22.068,97| $160.000,00 $ 480.000,00
2 |BROCHA PINTURA DE PARED DE 3" DEANCHO X 7/8"[]  UNIDAD 2,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $14.000,00
3 |ARENA NEGRA (LAVADA DERIO) MT3 3,0 $41.379,31 $6.620,69 $ 48.000,00 $ 144.000,00
4 |CAL HDRATADA PRESENT. DE 10 KG BULTO 9,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $ 63.000,00
5 |ESTUCO LISTO CON BASE EN CEMENTO X 2 KG KILO 11,0 $2.586,21 $413,79 $3.000,00 $33.000,00
6 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 3,0 $ 23.400,00 $3.744,00 $27.144,00 $81.432,00
7 |UNION PARA TUBERIA SANITARIA ENPVCDEDIAMETH ~ BULTO 1 $ 282,76 $45,24 $ 328,00 $ 328,00
BTOTAL $815.760,00

OROQUEAGOSTO

ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIVA VIUNT+VA VITOTAL
1 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ACRILICA|  CUNETE 3,0 $137.931,03| $22.068,97| $160.000,00 $480.000,00
2 |BROCHA PINTURA DE PARED DE 3" DEANCHO X 7/8"[]  UNIDAD 4,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $28.000,00
3 |ARENA NEGRA (LAVADA DERIO) MT3 3,0 $41.379,31 $6.620,69 $ 48.000,00 $ 144.000,00
4 |CAL HDRATADA PRESENT. DE 10 KG BULTO 2,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $14.000,00
5 |ESTUCO LISTO CON BASE EN CEMENTO X 2 KG KILO 4,0 $2.586,21 $ 413,79 $3.000,00 $12.000,00
6 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 50 $ 23.400,00 $3.744,00 $27.144,00 $135.720,00
7 |UNION PARA TUBERIA SANITARIA ENPVCDEDIAMETH ~ BULTO 6 $ 293,10 $ 46,90 $ 340,00 $2.040,00
BTOTAL $815.760,00

OROQUE SEPTIEMBRE

ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIVA VIUNT+VA VITOTAL
1 [PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ACRILICA|  CUNETE 3,0 $137.931,03| $22.068,97| $160.000,00 $480.000,00
2 |BROCHA PINTURA DE PARED DE 3" DEANCHO X 7/8"[]  UNIDAD 4,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $28.000,00
3 |ARENA NEGRA (LAVADA DERIO) MT3 3,0 $41.379,31 $6.620,69 $ 48.000,00 $ 144.000,00
4 |CAL HDRATADA PRESENT. DE 10 KG BULTO 2,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $14.000,00
5 |ESTUCO LISTO CON BASE EN CEMENTO X 2 KG KILO 4,0 $2.586,21 $413,79 $3.000,00 $12.000,00
6 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 50 $ 23.400,00 $3.744,00 $27.144,00 $135.720,00
7 |UNION PARA TUBERIA SANITARIA ENPVCDEDIAMETH ~ BULTO 6 $ 293,10 $ 46,90 $ 340,00 $2.040,00
BTOTAL $815.760,00

OROQUE ACTUBRE

ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIVA VIUNT+VA VITOTAL
1 |PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ACRILICA|  CUNETE 3,0 $137.931,03| $22.068,97| $160.000,00 $ 480.000,00
2 |BROCHA PINTURA DE PARED DE 3" DEANCHO X 7/8"[]  UNIDAD 2,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $14.000,00
3 |ARENA NEGRA (LAVADA DERIO) MT3 3,0 $41.379,31 $6.620,69 $ 48.000,00 $ 144.000,00
4 |CAL HDRATADA PRESENT. DE 10 KG BULTO 9,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $ 63.000,00
5 |ESTUCO LISTO CON BASE EN CEMENTO X 2 KG KILO 11,0 $2.586,21 $413,79 $3.000,00 $33.000,00
6 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 3,0 $ 23.400,00 $3.744,00 $27.144,00 $81.432,00
7 |UNION PARA TUBERIA SANITARIA ENPVCDEDIAMETH ~ BULTO 1 $ 282,76 $45,24 $ 328,00 $ 328,00
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BTOTAL $ 815.760,00
OROQUE NOVIEMBRE

ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT VIVA V/UNT+HVA VITOTAL
1 [CEMENTO BLANCO TIPO |, PRESENTACION DE 20 KG. BULTO 2 $22.413,79 $3.586,21|  $26.000,00 $52.000,00
2 |CEMENTOGRISTIPO 1 DE50 KG BULTO 4 $21.982,76 $3517,24|  $25.500,00 $102.000,00
3 |SOLDADURA LIQUIDA CONTENIDO 1/4 DE GALONPAR|  GALON 2 $34.482,76 $5.517,24]  $40.000,00 $80.000,00
4 |CODO PARA USO EN TUBOS DE CONSTRUCCIONENPy  UNIDAD 2 $301,72 $48,28 $ 350,00 $ 700,00
5 |CODO PARA USO EN TUBOS DE CONSTRUCCIONENPy  UNIDAD 2 $ 189,66 $30,34 $ 220,00 $ 440,00
6 |ARENA DERIO VOLQT 3 $ 58.620,69 $9.379,31|  $68.000,00 $204.000,00
7 |ACCESORIOS DE MEDIA UNIDAD 7 $ 258,62 $41,38 $ 300,00 $2.100,00
8 | TEES PARA USO EN TUBOS DE SANITARIA ENPVC UND 2 $3.879,31 $ 620,69 $ 4.500,00 $9.000,00
9 |UNION PARA TUBERIA SANITARIA ENPVCDEDIAMETH  BULTO 4 $ 241,38 $ 38,62 $ 280,00 $1.120,00
10 |METROS DE ENCHAPE 20 X 20 MTS 2 $12.068,97 $1.931,03] $14.000,00 $ 28.000,00
11 |LAVAMANOS CON ACCESORIOS BCO JUEGO 1 $ 64.655,17 $10.344,83]  $75.000,00 $ 75.000,00
12 |SIFONES PARA LAVAMANOS UNIDAD 4 $13.793,10 $2.206,90|  $16.000,00 $ 64.000,00
13 [TUBO PVC 1/2 PULGADA RDE 13.5MM UNIDAD 3 $5.862,07 $937,93 $6.800,00 $20.400,00
14 |TUBO PVC 1/2 PULGADA RDE 9MM UNIDAD 3 $8.448,28 $1.351,72 $9.800,00 $29.400,00
15 |UNION LISA DE 1 PULGADA UNIDAD 3 $1.034,48 $ 165,52 $1.200,00 $3.600,00
16 [ADAPTADOR MACHO 1/ PULGADA UNIDAD 4 $1.293,10 $ 206,90 $1.500,00 $ 6.000,00
17 [TUBO DE2 PULGADAS PARA SANITARIO TIPO PESAD{  UNIDAD 3 $38.793,10 $6.206,90|  $45.000,00 $ 135.000,00
18 |CODO DE 1 PULGADA UNIDAD 2 $1.293,10 $ 206,90 $1.500,00 $ 3.000,00
SUBTOTAL $ 815.760,00

OROQUE DICIEMBRE

ITEM DESCRIPCION UMED CANT V/UNT V/IVA V/UNT+VA VITOTAL
1 [PINTURA ARQUITECTONICA Y DECORATIVA ACRILICA|  CUNETE 3,0 $137.931,03| $22.068,97| $160.000,00 $ 480.000,00
2 |BROCHA PINTURA DE PARED DE3" DEANCHO X 7/8"]  UNIDAD 4,0 $6.034,48 $ 965,52 $ 7.000,00 $28.000,00
3 |ARENA NEGRA (LAVADA DERIO) MT3 3,0 $41.379,31 $6.620,69|  $48.000,00 $ 144.000,00
4 |CAL HIDRATADA PRESENT. DE 10 KG BULTO 2,0 $6.034,48 $ 965,52 $7.000,00 $ 14.000,00
5 |ESTUCO LISTO CON BASE EN CEMENTO X 2 KG KILO 4,0 $2.586,21 $413,79 $ 3.000,00 $12.000,00
6 |CEMENTO GRIS X 50 KILOS BULTO 5,0 $ 23.400,00 $3.744,00 $27.144,00 $135.720,00
7 |UNION PARA TUBERIA SANITARIA ENPVCDEDIAMETH ~ BULTO 6 $ 293,10 $46,90 $ 340,00 $ 2.040,00
SUBTOTAL $ 815.760,00




Apéndice C

Formato simulacro auditoria

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL LISTA DE VERIFICACION AUDITORIA
MACROPROCESO: GESTION LOGISTICA
PROCESO AUDITADO: PLANEAMIENTO LOGISTICO
Area y/o Proceso: S-4 Lista de verificacion actualizada a fecha: (AA-Mv-DD)
Unidad Auditada: No. y fecha de Directiva y/o documento que origina la Auditoria
Fecha de la Auditoria: (Lapso) Responsable del area y/o proceso Cargo:
Auditado: (Grado, nombres y apellidos)
CALIFICACION Descripcion
No, | Norma de referencia y/o Aspectos a verificar Soporte documental y/o Obsszle;czlén ylo
"| Criterio de verificacion (Actividades) Evidencia e go
(Condicion, criterio,
M R B causa v efecto)
Empleo del personal segln su especialidad
y estabilidad en los cargos.
TOE Compruebe la idoneidad del personal, de
1 NTCGP 1000:2009 numiacuerdo al perfil establecido para cada cargo
6.2 en el Manual de Funciones y Requisitos y en la
Manua! cje 'EstadlonMayor TOE.
) Verifique la estabilidad en los cargos V|
establezca la rotacion del personal.
Verifique la correcta asignacion del personal
3 con base en su especialidad, cursos,
conocimientos 'y experiencia en el area]
logistico-administrativa.
4 Establezca si el personal de la seccion
desempefia mas de un cargo.
Conocimiento de Funciones del personal
organico de la Dependencia:
Guia Manual Funciones [Verifique el conocimiento y organizaciéon de la
5 seccién y los organismos administrativos de
ejecucion.
Constate que cada miembro de la seccién
6 tenga las funciones, las conozca y las aplique.
Verifique si existe manual de funciones|
procesos y procedimientos y esta debidamente
7 aprobado por el Comandante de la Unidad,
publicado en la orden del dia y si los cargos
son concordantes al documento
Establezca si las funciones se han notificado
8 por escrito a cada funcionario de acuerdo al
cargo asignado.
Conocimiento, Organizacion, Misién,
Capacidades y Limitaciones de la Unidad en
el area Logistica.
Manual  estado mayor{Compruebe si el personal de la seccién conoce|
EJC 3-50. la organizacion de la Unidad y de Ia]
9 [Directva de|dependencia.
Administracion y
| anictica 2R1/10.Can 2
Verifique el conocimiento de la misién |
10 capacidad de la dependencia por parte del
personal.
DOCUMENTACION
Conocimiento y empleo del Reglamento de
Correspondencia y Archivo
Ley 594/2000 La documentacién se encuentra organizada y
11 [Directiva 210/2010 archivada de acuerdo a la noramtividad
vigente

37



Se cuenta con tabla de retencion

12 documental firmada parala Seccion?
3 Los documentos se pueden consultar
facilmente.
m El personal de la seccion sabe localizar
rapidamente cualquier documento
Se utiliza la boleta de desglose cuando se
15 sacan documentos para consulta y se sabe
quien los tiene
1 El archivo esta organizado con documentacion
vigente.
Verifique la organizacion y manejo del archivo
17 de documentacion clasificada, de acuerdo a las
normas del manual de Seguridad Militar FFMM-
27
Se encuentran debidamente archivados los
informes periddicos que rinde la dependencia.
18 )
( Planes, Actas, informes, entre otros)
Conocimiento del SOP de la Unidad.
Manual de Estado Mayor |El personal de la Unidad tiene conocimiento del
Politicas de Comando  |SOP, este est4 actualizado de acuerdo a la
19 [Sumario Ordenes|sjtyacign, contempla todas las areas de
Permanentes -SOP | responsabilidad, es funcional y de faci
consulta.
Posee la seccion copia de las Orden
20 Administrativa de los Servicios del Comando
del Ejército para la Unidad Téctica.
Conocimiento de las Directivas Vigentes.
Directiva de[La seccién tiene las normas vy directivas
21 | Administracion y|vigentes de:
2 Directiva Permanente de Administracion y
Logistica
23 Directiva Permanente de Sistematizacion
2 Directiva Administrativa de Régimen de
Adgquisiciones
25 Directiva Logistica de Sanidad
26 Directiva de Telemética-TIC's
27 Directiva Logistica de Armamento
28 Directiva Logistica de Transportes
29 Directiva Logistica de Intendencia
20 Directiva Logistica de Remonta y
Veterinaria
31 Directiva de Ingenieros
32 Directiva No. 134/06 Fondo Interno
Verifique el conocimiento de las normas
que tiene la Unidad para mantenimiento
preventivo del escalon por parte de los
33 usuarios, en las &reas de armamento,
intendencia, transportes, comunicaciones,
sanidad, remonta, granjas, instalaciones,
predios, areas
Conocimiento de las normas y o6rdenes
relacionadas con la seccidn, emitidas hasta
la fecha.
Directiva de|Tiene las normas vigentes, Leyes, Decretos,
u Administracion Y|Resoluciones,  Directivas  Transitorias Y

Logistica.361/10-Cap 2

Circulares, organizadas por areas y son de
facil consulta.
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Tiene y utiliza la Hoja de Trabajo, esta bien

35 utilizada como ayuda memoria y consulta;
cubre todas las areas de responsabilidad.

36 La Carta de Situacion esta bien organizada y
contempla por lo menos:

37 Dispositivo

a8 Rutas de Abastecimiento (propias y del
escalén superior)

39 Distancias y Tiempos

40 Posee la seccion copia de las O.A.S. del
Comando del Ejército y de la Unidad Tactica.
PLANEAMIENTO

41 Apreciacion de situaciéon

42 Manual de Estado Mayor|Esta elaborada de acuerdo al Manual de

EJC 3-50

Estado Mayor

Contempla todas las areas, clases de

43 abastecimientos, cursos de accion,
disponibilidades, limitaciones y necesidades.
Esta de acuerdo con la situacién que vive la

44 ]
Unidad

a5 Establece la accion a seguir para cubrir las
limitaciones
Plan Administrativo anual

Directiva de|Verifigue que haya sido elaborado por el S-4
26 Administracion Ylen coordinacién con el Ejecutivo y Jefe de

Logistica.361/10.
Vademecum Financiero

Presupuesto y aprobado por el Comando de la
Unidad.

a7

Directiva de|
Administracion v
Logistica.361/10.

Vademecum Financiero

Establezca si el plan se ajusta a los parametros
establecidos en la Normatividad vigente.

Manual de Estado Mayor
EJC 3-50

Verifigue que abarque la situacién y acciones aj
seguir en las areas administrativas y logisticas|
de la Unidad, estableciendo  objetivos|

48 concretos a alcanzar a corto, mediano y largo
plazo; sus propiedades y proyecciones para su
logro.

Directiva de|Verifique el desarrollo y alcance de los

49 |Administracion Y|objetivos propuestos, plan de accion y la|

Logistica.361/10. Capl accion fiscalizadora.
Directiva de|Se esta verificando en forma trimestral para|
Administracion Y|establecer el cumplimiento de los objetivos,

50

Logistica.361/10. Cap 2.

elaborando un informe sobre los aspectos
dejados de incluir y sus causas.

Directiva 039 /2010 DIPLA

Verifique si se tienen indicadores de gestion

51 que permitan establecer el grado de
cumplimiento de los objetivos propuestos.
Plan de Mantenimiento Anual y Mensual
Directiva de|Es elaborado por el S-4, en coordinacion con el
52 |Administracion Y|[Jefe de Presupuesto y bajo la direccion vy

Logistica.361/10.

asesoria del Comandante y Ejecutivo.

53

Presenta prioridades a corto, mediano y largo
plazo e incluye la totalidad de los servicios de
Amamento, Intendencia, Transportes,
Comunicaciones, Sanidad, Instalaciones,
Equipo Fijo de Ingenieros, Predios etc.

s4

El plan contempla cronogramas mensuales
para cada uno de los servicios.

55

Contempla el mantenimiento del material de
Armamento, Transportes, Intendencia,
Comunicaciones, Sanidad, Remonta,
Instalaciones, Equipo Fijo, Predios, etc. (El
Plan debe fijar prioridades y tener en cuenta
los escalones de mantenimiento)

56

Verifique los trabajos que realizan los técnicos|
de la Unidad, armeros, mecanicos, operarios|
de equipo especial, sastres, electricistas,
plomeros, fontaneros, carpinteros, etc., a los
diferentes equipos y material de la Unidad.

57

Verifique la inversion del Fondo Interno
(Decreto 2350/71, Directiva 048/02), autorizado
para el area de mantenimiento.

58

Verifique la evaluacion y empleo de los
elementos para mantenimiento de | escalén
(usuario), tales como: caja de aseo de
armamento, aceite para las armas, en
transportes, aceites filtros, grasas, aditivos,
bayetilla, jabén, escobas, etc., para cada tipo d

59

Verifique el Plan de mantenimiento de I, Il y Il
escalén de la partida mensual de transportes

60

Verifique los trabajos realizados en los talleres
particulares para equipo de oficina,
transportes, intendencia e instalaciones,
compruebe sus reparaciones y costos.

61

Verifigue las actividades realizadas por el
Oficial S-4, en la clasificacién, organizacion vyj
recuperacion del material que se encuentra en
el depédsito de excluidos o aquel que se ha]
considerado para baja definitiva.

62

Verifique la disponibilidad de areas, talleres y
equipo para mantenimiento organico de | y Il
escalon y Il escalén en las Unidades de
ASPC.

63

Se tiene copia del cronograma a cumplir por|
parte de la Unidad Movil de Mantenimiento de
Armamento para la Unidad Tactica
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64

Verifigue la disponibilidad, eficiencia y empleo
de personal técnico para mantenimiento.

65

Verifigue que los materiales y elementos
necesarios para el mantenimiento hayan sido
previstos en el Plan de Abastecimientos.

66

Si han realizado cambios en el Plan, verifique
que hayan sido autorizados por el Comandante
que sean justificados e incluidos en el Plan del
mes siguiente.

67

El plan fue elaborado con base en
requerimientos debidamente aprobados por le
Comando de la Unidad.

68

Que recomendaciones se han presentado para|
el empleo, distribucién o destruccion del
material obsoleto y que medidas se han
tomado al respecto.

69

Como se ha llevado a cabo la recuperacion,
mantenimiento y conservacion del equipo para|
el empleo inmediato.

70

Se esta verificando trimestralmente para
determinar si se estd dando cumplimiento al
citado plan.

71

Verifigue que lo correspondiente a Fondo In
terno se establezca que esté correctamente
elaborado, de acuedo con la apropiacion
autorizada por la Direccion de Presupuesto
Ejército y que haga parte del Plan de
Abastecimientos y que esté aprobado por el
Comando de la Unidad.

72

Verifigue que el Plan contemple la distribuciéon
de porcentajes de aportes y apoyos,
establecidos en la dltima Directiva del
Comando del Ejército y se estén haciendo los|
giros a las cuentas respectivas y en forma|
oportuna.

73

Verifigue que todos los elementos adquiridos
por Fondo Interno, hayan sido dados de alta y|
los elementos devolutivos incorporados en los
inventarios de la Unidad.

74

Verifique la autorizacién del respectivo PAC,
por parte dela Direccion de Presupuesto
Ejército, para su ejecucion y cancelacion.

75

Determine que el ingreso de todos los recursos
propios de la Unidad, hayan sido incorporados
en la cuenta de Fondo Interno y los contemple
el plan de inversién.

Directiva logistica  de
Ingenieros.

Revice los contratos de arrendamiento |
cerciorese de se estd consignando a I3

76 tesoreria principal de Comando Ejército
Jefatuira de Ingenieros el 35 % del total del
contrato para servicios publicos.

Directiva de|Determine la accion del S-4 en relacién con el

77 |Administracion Y|cumplimiento del Plan de inversion y la

Logistica.361/10.

supervision ejercida.

Plan de Adquisiciones y Abastecimientos

78

Directiva de
Administraciéon Y
Logistica.361/10.

Manual de Estado Mayor|
EJC 3-50

Contempla la inversion de las partidas fijas,
especiales y fondo interno por articulos ]|
objetos.

79

Incluye todas las clases de abastecimientos
con indicacién de cantidad de elementos,
valores de adquisicion, proveedor y suministro.

80

El planeamiento establece las prioridades Y|
facilita atender emergencias dejando
imprevistos de aquellos articulos|
presupuestales que ocasionalmente lo
requieran, de acuerdo a la situacion
operacional y logistica, teniendo en cuenta
Unidades en operacione

81

Los planes fueron elaborados con base en los
requerimientos debidamente aprobados por el
Comando de la Unidad.

82

Se tiene en cuenta para la elaboraciéon del
plan, las tablas que regulan el consumo Y|
suministro de viveres

83

Los cambios que se hacen en el plan
autorizado por el Comandante de la Unidad
son justificados
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84

Para Unidades de comprometidas en
Operaciones:

85

Analice si las partidas y dineros en efectivo
para viveres frescos se invierten
adecuadamente.

86

Que por intermedio del Oficial S-4 se formulen
las solicitudes de Abastecimientos Clase |, con
fechas de abastecimiento, unidades y clases
de viveres requeridos, confronte la relacion de
los efectivos que tenga la Unidad en Orden
Publico (Datos de la seccion)

87

Verifique si el S-4 recibe los viveres para las
Unidades en operaciones si se emplean los|
recursos de la Compafia de ASPC. para
abastecimientos en especial:

88

Grado de alistamiento y destreza.

89

Organizacion practica de acuerdo a la situacion
de la Unidad

90

Planillas control de abastecimiento y calculos|
de peso y volumen

91

Medidas de seguridad para el personal Y]
material durante el abastecimiento.

92

Empleo proporcional de raciones de campafia

93

Si la Unidad se encuentra centralizada,
verificar si envia oportunamente al B-4 de la
Brigada el Plan de necesidades.

94

El Plan de Abastecimientos permite cumplir el
Plan de Mantenimiento mensual de la Unidad.

95

Compruebe los trabajos ejecutados en los
diferentes talleres (Transportes, Armeria,
Zapateria, albafileria, plomeria, peluqueria,
electricidad y comunicaciones) y verifiquelos
con el Plan de Mantenimiento.

96

Compruebe la existencia de copias de 6rdenes
de trabajo a los diferentes talleres de la Unidad
y verifique su ejecucién. Evalle el rendimiento
y calidad de los trabajos que se realizan en los
talleres de la Unidad.

97

Verifique las revistas efectuadas por el S-4 |
Jefe de Presupuesto, para establecer las
novedades e incluir en los Planes de
Mantenimiento.

98

Se han gestionado al Comando Superior los
requerimientos de Mantenimiento de Il
Escalén, al Batallon de A.S.P.C., y IV y V|
escalén, a la Jefatura Logistica.

99

Los talleres cuentan con la herramientas Y|
equipo suficientes y adecuados para ejecutar
los trabajos.

100

Cuéles fueron las actividades desarrolladas en
lo relacionado con las coordinaciones y empleo|
de los transportes en general.

101

Como se considera el mantenimiento de las
redes de acueducto, alcantarillado, energia vy
teléfono y que recomendaciones se han
presentado a los comandos superiores.

102

Las actas de recepcion de material se han
elaborado oportunamente y figuran
relacionadas las novedades estableciendo|
responsabilidades.

Control combustible, grasas y lubricantes

10

@®

Directiva de
Administracién Y|
Logistica.361/10.

Manual de Estado Mayor]

Se lleva el libro control de entradas y salidas
de combustibles .

104

La entrega del combustible se hace mediante
la expedicion de vales, numerados en forma|
sucesiva, firmados por el S-4, cuando se trate
de vehiculos orgéanicos de la Unidad.

105

En el libro control de combustible se hace el
balance mensual de entrada y salida y estd]
firmado por el Comandante, Ejecutivo y jefe de
la seccion de transportes.

106

Verifique que en el libro control de grasas,
lubricantes y aceites se ejerza el mismo control
del libro de combustible.

107

Haga el cruce del libro con los vales,
verificando las tablas de abordo y comparando
el kilometraje de los vehiculos. Verifique los
saldos en las Estaciones de Servicio.
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108

Verifique el diligenciamiento y envio a la|
Direccion de Transportes del anexo "T" de la
Directiva de trasportes CUADRO DIARIO DE|
CONSUMO DE COMBUSTIBLES

Consumo y legalizacion de Municién

109

Directiva  Logistica  de
Armamento No.103/06
Resolucion Cargas|
basicas 008/10

El Oficial S-3 envia los requerimientos en
forma semanal de acuerdo a los horarios de
instruccion.

110

La solicitud de préstamo estd correctamente
elaborada.

111

El comprobante de gasto esta correctamente
elaborado y coinciden con los libros de tiro.

112

Se cumplen los plazos para la legalizacion del
gasto y en los libros se estd registrando la
fecha y hora en que se firman.

113

Se ejerce control sobre las vainillas y se esta
dando cumplimiento a lo ordenado por el
Comando Superior en el envio en forma
trimestral al Comando General, Control
Comercio de Armas y Municiones.

114

Se estd dando cumplimiento a la resolucion
015/99 sobre cargas basicas.

115

En la elaboracion de la solicitud Y|
comprobante, se esta registrando el Lote,
Marca y Clase de la Municion a utilizar.

Ejecucion ~ Planes  Administrativos y
Logisticos

11

(=)

Directiva de
Administracion Y]
Logistica.361/10.

Manual de Estado Mayor

Los Planes se han ejecutado con prontitud |
eficiencia.

117

El Oficial S-4 revisa en forma mensual la
Ejecucion de los Planes por parte de la
Seccion de Presupuesto y Compafila de
ASPC.

118

Se estd empleando la mano de obra del
personal técnico y talleres propios para
cumplir las funciones del mantenimiento.

119

El S-4 verifica las obligaciones y las ordenes
de pago para establecer la cancelacion de los
compromisos adquiridos por la unidad.

120

PLAN DE ACCION

121

Tiene actualizado los objetivos especificos de

Su seccion con su correspondiente evaluacion

122

Realiza seguimiento al cumplimiento de los|
objetivos, verificando la existenncia de
informes periddicos (mensuales y trimestrales).

123

Verifica y envia en forma oportuna al comando
Superior los informes de evaluacion de gestion
y resultados(objetivos) de acuerdo a lo
establecido a la directiva 00208/03 del

Comando del Ejército.

Inspector Delegado o Inspector Auxiliar: (Grado, nombres y apellidos)

Inspeccionados: (Grado, nombres y apellidos - Cargo)
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

LISTA DE VERIFAICACION AUDITORIA

MACROPROCESO: GESTION LOGISTICA

PROCESO AUDITADO: PLANEAMIENTO LOGISTICO

Area yio Proceso: 54

Lista de vesificacion actualizada a fecha: (i)

Unidad Auditada:

No. y fecha de Directiva yfo documento que origina la Auditoria

Fecha de la Auditoria: g 0]

Responsable del area Wo proceso
Auditado: {trads, nomires v apelitos)

Cango:

Norma de referencia ylo

Na. Criterio de verificacion

Aspectos a verificar
[Actividades)

Soporte documental yfo
Evidencia

Observacion ylo
Hallargo
{Condicidn, criterio,
casavefertol |

Empleo del personal segun su especialidad
y estabilidad en los cargos.

TOE
NTCGP 1000:2009 num
4 6,2
Manual de Estado Mayor

na 1. aa

Compruebe la idoneidad del personal, de
acuerdo al perfl eslablecido para cada cargo
en el Manual de Funciones y Requisilos y en la
TOE.

Verifique kb eslablidad en los cargos y
eslablezca la rotacion del personal.

Verifiqgue la comecta asignacion del personal
con base en su especiaidad, cursos,
conocimientos y experiencia en el drea
logistico-administrativa.

Eslablezca si el personal de la seccion
desempefia mas de un cargo.

Conocimiento de Funciones del personal
organico de la Dependencia:

Guia Manual Funciones

Verifique el conocimiento y organizacion de la
secciin y los organismos administrativos de|
ejecucion.

Constale que cada miembro de la seccion
tenga las funciones, las conozca y las aplique.

10

Verfigue si edsle manual de funciones
procesos y procedimientos y esta debidamente
aprobado por el Comandanie de la Unidad,
publicado en la orden del dia y si los cargos|
son concordantes al documento

1

Eslablezca si las funciones se han notificado
por escrilo a cada funcionario de acuerdo al

cargo asignado.

Conocimiento, Organizacion, Mision,
Capacidades y Limitaciones de la Unidad en
el area Logistica.

Manual
EJC 3-50.
Direck
Administracion

AR1M0 Man 2

de
¥

estado mayor|

Compruebe si el personal de la seccion conoce
la organizaciin de la Unidad y de I
dependencia.

Verifique el conocimienio de la mBion y
capacidad de la dependencia por parle del
personal.

DOCUMENTACION

Conocimiento y empleo del Reglamento de
Correspondencia y Archivo

Ley 594/2000

14 |Drediiva 210/2010

La documentacion se encuenfra organizada y
archivada de acuerdo a la noramiividad
vigenie

Apéndice

D
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Acta de reunién

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

&

Acta de Reunion

Cédigo: FO-JEM-DIPLA-002

Version: 6 |

Fecha de emisién:

2013-02-21

| Pag.

Dirigido por: _MY. LOZANO MEDINA VIC
Tema: SOLICITAREL P

MANUEL

ActaN°: _2020

LAN DE INVERSION ANTE EL ORDENADOR DEL GASTO PARA SU RESPECTIVA APROBACION

Fecha: MARZOO 28 DE 2016

Asistentes a la reunién:

No. Nombre oﬂwou.mq_nmﬂmu%o Cargo Dependencia \w}:m
S0 ARRNO BEIPRAD Gegiid A3 | sob sy | -\
(3 COERVO URA R | 145103094 | PLANES S~9 4 (
MY baane Hediwa diermr | 320 83438102 E)ecwn vd Bsan:
Andies Carasen) Sndez | 2ccenNql foSonte S-4 Arch P.Wc..o,fb,,m

Este documento es propiedad del EJERCITO NACIONAL

No esta autorizado su reproduccién total o parcial.
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Apeéndice E

Plan de capacitacion

El presente plan tiene como objetivo capacitar al personal del Batallon de Infanteria No.

15 Santander, en el area de control interno, con el fin de mejorar el desempefio de cada

funcionario, lo cual se vera reflejado en los resultados obtenidos, el cual se realizara en la parte

administrativa del Batallon de Infanteria No. 15 Santander.

TEMAS DEPENDE METODOLOGI LUGAR TIEMPO DE TIPO $
NCIA A CAPACITAC
ION

Formatos que Seccion Mejorar la Batallonde  Aproximadame  Formativa  Recursos
se deben logistica elaboracion de los Infanteria ntede2a3 disponibles
utilizar parala  Presupuesto procesos y facilitar ~ No.15 horas de Ejercito
elaboracion de  Ejecutivo la elaboracion de Francisco de Nacional,
los documentos  Contaduria estos. Paula Bogota

Tesoreria Santander

Ocafa
Procedimiento  Seccidn Verificacion de Batallon de Aproximadame  Formativa  Recursos
que se debe logistica documentos que Infanteria ntede2a3 disponibles
llevar a cabo Presupuesto correspondan conla  No.15 horas de Ejercito
para realizar Ejecutivo normatividad para Francisco de Nacional,
cada proceso Contaduria la publicacion de Paula Bogota
contractual Tesoreria los procesos Santander
Ocafia

Control que se  Seccion Llevar con control Batallon de  Aproximadame  formativa  Recursos
debe ejercer en logistica de los presupuestos  Infanteria ntede2a3 disponibles
la ejecucién de  Presupuesto asignados a cada No.15 horas de Ejercito
cada Ejecutivo dependencia Francisco de Nacional,
presupuesto Contaduria Paula Bogota

Tesoreria Santander

Ocafia
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Apéndice F

Encuesta

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Encuesta dirigida a los funcionarios de la seccion logistica del batallon de infanteria No.15
General Francisco de Paula Santander con el fin de evaluar y medir los resultados

obtenidos

1. Harecibido usted capacitacion en el control interno o temas similares?

a.

b.
C.
d

Si

No

A veces
Nunca

2. Como le parecid la capacitacion brindada en auditoria de control interno?

a

® oo T

Muy importante
Importante
Buena

Regular

Mala

3. Siente que la capacitacion brindada le ayudo en el desempefio de sus actividades?

a. Si
b. No

4. Le parece importante la aplicacion de auditoria en las instituciones?

a.
b.

Si
no



Registro fotografico

Apéndice G
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Apeéndice H
Folleto

VisS0s.Ccom

¢QUE ES LA AUDITORIA
INTERNA?

Entendemos por auditoria interna como
la evaluacion integral o parcial de una
empresa u organizacion con el fin de
precisar su desempefio, agregar valor y
oportunidad de mejora.

Funciones

Esta auditoria examina la exposicion al
riesgo vy los sistemas informaticos de la
organizacion con respecto a:
e Eficacia y eficiencia de las
operaciones.
e Confiabilidad e integridad de la
informacion operativa.

e Proteccion en la informacion.
e Cumplimiento de leyes,
regulaciones y contratos.

METODOLOGIA

Planes y objetivos
Organizacion

Politicas y practicas
Reglamentos

Sistema de procedimientos
Operaciones

Controles

Personal

Equipo fijo a su disposicién

La auditoria interna €S un
catalizador para mejorar los
controles, operatividad en el
funcionamiento y la administracion

51

de riesgos.VENTAJAS DE LA
AUDITORIA INTERNA

Facilitar la evaluacion general y
objetiva de los procesos de la
empresa.
Beneficia la proteccion de los
intereses y bienes de la empresa
frente a terceros.
Pone a disposicion de la direccion
un profundo conocimiento de las
operaciones Yy riesgos a los que esta
propenso a tener.
La necesidad de la auditoria interna
se pone en visible en una empresa a
medida que esta crece en volumen,
complejidad y extension geogréafica
haciendo imposible que la misma
direccion tenga control directo de
las operaciones.

ANDREA CARRASCAL

SANCHEZ

PASANTE EN
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS UFPSO



