Documento Cadigo Fecha Revision

FORMATO HOJA DE RESUMEN PARA F-AC-DBL-007 | 10-04-2012 | A
ATEWS | TRABAJO DE GRADO

OCANA Dependencia Aprobado Pag.

DIVISION DE BIBLIOTECA SUBDIRECTOR ACADEMICO 1(52)

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER OCANA
RS

RESUMEN - TRABAJO DE GRADO

AUTORES PAOLA CAROLINA SUAREZ HERRERA

FACULTAD CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
PLAN DE ESTUDIOS ADMINISTRACION DE EMPRESAS

DIRECTOR CARLOS ALONSO CADAVID OSORIO

TITULO DE LA TESIS | SEGUIMIENTO A LAS FUNCIONES

ADMINISTRATIVAS DE LA OFICINA DE PERSONAL
DE LA EMPRESA FIBRAS Y TECNICOS DE LA COSTA
DE LA CIUDAD E VALLEDUPAR

RESUMEN
(70 PALABRAS APROXIMADAMENTE)

EN LAS PASANTIAS SE TUVIERON EN CUENTA ASPECTOS COMO LA
SEGURIDAD INDUSTRIAL SIENDO UN ELEMENTO IMPORTANTE PARA
MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESA, ES EL COMPROMISO Y
ESFUERZO DE LA OFICINA DE PERSONAL POR MEJORAR CADA DIA MAS
EN SUS PROCESOS, ASI COMO LOS RECURSOS QUE SE DESTINEN EN LA
ADQUISICION DE IMPLEMENTOS PARA SEGURIDAD INDUSTRIAL DE LA
EMPRESA, POR LO QUE SE PUDO LLEGAR A LAS CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES.

CARACTERISTICAS
PAGINAS: 52 PLANOS: ILUSTRACIONES: CD-ROM:

IS0 9001

VIA ACOLSURE, SEDE EL ALGODONAL. OCANA N.DE S.

Linea Gratuita Nacional 018000 121022/ PBX: 097-5690088 .
www.ufpso.edu.co S lontec




SEGUIMIENTO A LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DE LA OFICINA DE
PERSONAL DE LA EMPRESA FIBRAS Y TECNICOS DE LA COSTADE LA
CIUDAD E VALLEDUPAR

PAOLA CAROLINA SUAREZ HERRERA

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
PLAN DE ESTUDIOS ADMINISTRACION DE EMPRESAS
OCANA
2014



SEGUIMIENTO A LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DE LA OFICINA DE
PERSONAL DE LA EMPRESA FIBRAS Y TECNICOS DE LA COSTADE LA
CIUDAD E VALLEDUPAR

PAOLA CAROLINA SUAREZ HERRERA

Informe final bajo la modalidad de pasantias presentado como requisito para optar el
titulo de Administrador de empresas.

Director
CARLOS ALONSO CADAVID OSORIO
Ingeniero Agroindustrial

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
PLAN DE ESTUDIOS ADMINISTRACION DE EMPRESAS
OCANA
2014



DEDICATORIA

Agradezco a Dios porque sus ojos son las estrellas que iluminan mi camino,
y su bondad hace parte de mi corazon para ser cada dia mejor.

Doy gracias a mis padres por brindarme su apoyo constante,
por estar a mi lado en todos los logros y las dificultades

que se presentan en mi camino, para disfrutar con ellos
mis triunfos y dedicarles esta meta cumplida.

iCON TODA MI ALMA!

PAOLA



AGRADECIMIENTOS
Por su colaboracion, la autora expresa sus agradecimientos a:

CARLOS ALONSO CADAVID, Gerente de la empresa Fibras y Técnicos de la Costa, por
permitirme realizar mis pasantias en esta entidad.

FOCION SANTODOMINGO, Subgerente de la empresa Fibras y Técnicos de la Costa, por
su colaboracion en la realizacion de este trabajo.

FULGENCIO GONZALEZ VINA, Jefe de Taller de la sede principal de la empresa Fibras
y Técnicos de la Costa, por su acompafiamiento en la inspeccion de las areas de trabajo y
principalmente por facilitarme informacion para la realizacion de los informes de los
trabajos ejecutados.

A todos los operarios de la empresa por su constante colaboracion, por su amistad y por
hacer que el trabajo en grupo fuera mas agradable.



CONTENIDO

INTRODUCCION

1. SEGUIMIENTO A LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DE LA
OFICINA DE PERSONAL DE LA EMPRESA FIBRAS Y TECNICOS DE
LA COSTA DE LA CIUDAD E VALLEDUPAR.

1.1 DESCRIPCION DE LA EMPRESA Y LA DEPENDENCIA DONDE SE
DESEMPENO

1.1.1 Misién

1.1.2 Visién

1.1.3 Obijetivos de la empresa

1.1.4 Descripcién de la estructura organizacional

1.1.5 Descripcién de la dependencia

1.2 DIAGNOSTICO INICIAL DE LA DEPENDENCIA EN LA CUAL FUE
ASIGNADO

1.3 OBJETIVOS DE LA PASANTIA

1.3.1 General

1.3.2 Especificos

1.4 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN LA
MISMA

2. ENFOQUES REFERENCIALES

2.1 ENFOQUE CONCEPTUAL

2.1.1 Fibras y Técnicos de la Costa
2.1.2 Recursos Humanos

2.1.3 La administracion de personal
2.1.4 Concepto de Mecanica

2.1.5 Drummond Company

2.1.6 Analisis de seguridad en el trabajo
2.1.7 Sequridad industrial

2.1.8 Norma ISO 18801

3. INFORME DE CUMPLIMIENTO DE TRABAJO

3.1 PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1.1 Evaluacién de los procedimientos para la vinculacion de personal con el
fin de proponer actualizaciones y mejoras a 1os mismos

3.1.2 Verificacion del cumplimiento de normas de sequridad industrial de los
operarios de la empresa

3.1.3 Proponer programas de capacitacion para mejorar el cumplimiento de las
normas _de sequridad industrial y el formato de Analisis de Sequridad del

Trabajo (AST)

3.1.4 Actividades complementarias

pag.
14

15

15

15
15
15
16
16
17

18
18
18
18

20
20
20
20
20
21
21
21
22
22

23
23
23
23

24

24



4. DIAGNOSTICO FINAL

5. CONCLUSIONES

6. RECOMENDACIONES

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIAS DOCUMENTALES ELECTRONICAS

ANEXOS

25

26

27

28

29

30



LISTA DE CUADROS
pag.

Cuadro 1. Descripcién de actividades 18



LISTA DE FIGURAS
pag.

Figura 1. Estructura organizacional de Fibras y Técnicos de la Costa. 16



LISTA DE ANEXOS

pag.
Anexo A. Solicitud de agendamiento, (cédula, consignacion y fotografia del 31
trabajador)
Anexo B. formulario para el carnet de acceso a drummond Ltda. 32
Anexo C. Etiqueta 33
Anexo D. Formato de analisis de seguridad en el trabajo 34
Anexo E. Formato de actas de entrega 36
Anexo F. Formato de dotacion 37

Anexo G. Estructura — contenido — intensidad horaria de la capacitacion. Planillas 38
de asistencia a capacitaciones

Anexo H. Planilla de asistencia 43
Anexo |. Registro fotogréfico 45



RESUMEN

Este trabajo de grado denominado “Acompafiamiento a las funciones administrativas en
aspectos de seguridad industrial en la Oficina de Personal de la empresa Fibras y Técnicos
de la Costa de la ciudad de Valledupar”, analiza en que radica el hacer un acompafiamiento
periddico las actividades de esta dependencia con el claro objetivo de avanzar sin
complicaciones en todos los procesos que se llevan a cabo para el mejor desempefio de la
Empresa.

Para desarrollar el proposito sefialado, en el presente trabajo despliega los siguientes puntos
principales: primero se realiza un diagndstico para conocer el estado actual de la oficina de
personal sus debilidades y fortalezas para mejorar en todo lo necesario para el mejor
desempefio de la misma. Ademas se procede a disefiar el formato de Analisis de Seguridad
en el Trabajo que pueda identificar los riesgos de accidentes potenciales relacionados con
cada etapa de un trabajo y el desarrollo de soluciones que en alguna forma eliminen o
controlen estos riesgos, asi mismo, verificar el cumplimiento de normas de seguridad
industrial de los operarios de la empresa y proponer programas de capacitacion para
mejorar el cumplimiento de las normas de seguridad industrial y el formato de Anélisis de
Seguridad del Trabajo (A.S.T.).

En las conclusiones se evalla el cumplimiento de cada objetivo en el desarrollo del
presente trabajo.



INTRODUCCION

Este trabajo consiste en el acompafiamiento a las funciones administrativas de la oficina
de personal en relacion a la seguridad industrial de la Empresa Fibras y Técnicos de la
Costa, el cual tiene como fin positivo por llamarlo de algin modo, tener la mision de
acompaniar las actividades de la oficina de personal para que se realicen sus funciones de un
modo satisfactorio teniendo como punto indispensable la concepcion de la seguridad
industrial como herramienta para mejorar la competitividad en toda la empresa, desde el
trabajador de menor rango hasta el gerente, siguiendo periddicamente las actividades de
esta dependencia con el claro objetivo de avanzar sin complicaciones en todos los procesos
que se llevan a cabo para el mejor desempefio de esta oficina y si se evidencia algun
inconvenientetomar las medidas necesarias para que la empresa supere el problema,
buscando ayuda profesional, investigando acerca del problema o la dificultad que se esté
presentando.

Un aspecto a tener en cuenta al momento de considerar la seguridad industrial como
elemento importante para mejorar la competitividad de la empresa, es el compromiso y
esfuerzo de la oficina de personal por mejorar cada dia mas en sus procesos, asi como los
recursos que se destinen en la adquisicion de implementos para seguridad industrial de la
empresa.

La norma ISO 18001 es la especificacién més reconocida en la gestion de la seguridad en el
trabajo con el fin de ayudar a las organizaciones a cumplir de forma eficaz con sus
obligaciones relativas a la salud y a la seguridad, por tal motivo, esta dependencia tomo
como referencia dicha norma para la implementacion del formato de analisis de seguridad
en el trabajo, que pueda identificar agentes de riesgo a los cuales estdn expuestos los
trabajadores en la ejecucion de sus tareas rutinarias; asi mismo, fue indispensable el aval
del especialista en seguridad industrial y salud ocupacional de la empresa, siendo
estesocializado con las personas encargadas de supervisar cada trabajo y los operarios a
quienes se les aplica este formato.
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1. SEGUIMIENTO A LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DE LA OFICINA
DE PERSONAL DE LA EMPRESA FIBRAS Y TECNICOSDE LA COSTADE LA
CIUDAD E VALLEDUPAR

1.1 DESCFEII?CION DE LA EMPRESA Y LA DEPENDENCIA DONDE SE
DESEMPENO

La Empresa Fibras y Técnicos de la Costa se caracteriza por ser una nueva alternativa de
servicios, dinamismo, calidad y responsabilidad; lo cual nos permite ser competitivos en la
linea de servicios y fabricacion en lo relacionado con la fibra, servicio eléctrico automotriz,
mantenimiento e instalaciones eléctricas locativas, estudios preliminares, suministro de
personal técnico calificado, metalmecanica, torno, frezado, suministros, servicio de
soldadura, obras civiles, adecuacion de contenedores, suministro de materiales eléctricos,
mantenimiento de aires acondicionados, materiales de construccion, fabricacion y
reconstruccion de escaleras y partes de equipo pesado, mantenimiento minero e industrial
en general.

Nuestros Servicios. Fibra de vidrio/ servicio de montaje y mantenimiento eléctricos/
montajes mecanicos/ suministro de manejo de mano de obra y personal técnico calificado/
metalmecénica, torno y frezado/ servicio de soldadura/ suministros varios/ obras civiles/
adecuacion de contenedores/ suministro de materiales eléctricos/ estudios preliminares/
mantenimiento de aires acondicionados/ transporte y materiales de construccion/
fabricacion y reconstruccion de escaleras y partes de equipo pesado/ mantenimiento minero
e industrial en general/ asistencia administrativa técnica y de mantenimiento en todo lo
referente a la industria en general.

1.1.1 Mision. Ser un aliado estratégico y brindar soluciones a las necesidades del sector
industrial y minero, en el desarrollo de fibra, obras civiles, soladura, montajes e
instalaciones electromecanicas y mantenimiento de equipo minero e industria, mejorando
siempre la calidad de nuestros servicios, fomentando la practica de valores y teniendo como
prioridad la seguridad, la calidad, la proteccion del medio ambiente, la puntualidad y la
responsabilidad social.

1.1.2 Vision. Ser la empresa lider de servicios en el 2016 del sector industrial y minero de
Colombia, manteniendo a los clientes satisfechos, brindandoles calidad y posiciondndonos
como una compafiia bajo los principios de eficiencia, seriedad y cumplimiento.

1.1.3 Obijetivos de la empresa. Brindar una oportuna calidad en la prestacién de servicio a
nuestros clientes del sector industrial y minero.

Ser un aliado estratégico y brindar soluciones a las necesidades de nuestros clientes.

Mantener a los clientes satisfechos, brindandoles calidad en la prestacion de nuestros
servicios.
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Mejorar el programa de mantenimiento preventivo.
Distribuir eficientemente las actividades a los operarios de la empresa.

1.1.4 Descripcion de la estructura organizacional.

Figura 1. Estructura organizacional de Fibras y Técnicos de la Costa.

FIBRAS Y TECNICOS DE LA COSTA
SAS

VALLEDUPAR (CESAR) REPRESENTANTE

LEGAL

AREA ADMINISTRATIVA

OFICINA
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MANTENIMIENTO DE
SUMINISTROS

MANTENIMIENTO DE
DE SERVICIOS GNERALES

DEPARTAMENTO DE
PERSONAL

FECNICOEN
O TECNICOEN
FIBRA Gecrmisisr) ( TECNCOE

MANTENIMIENT!
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Fuente: Portafolio de Servicios de Drummond

1.1.5 Descripcion de la dependencia.

Oficina Administrativa de Personal. Fibras y Técnicos de la Costa cuenta con su area
administrativa en la cual se encuentra la Oficina Administrativa de Personal, que es una
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dependencia que maneja todo lo relacionado con el personal que ingresa a la Empresa a
realizar toda clase de actividades o trabajos industriales y mineros. En esta oficina se
gestiona todo los procedimientos indicados por la empresa (agendamiento, formulario para
el ingreso a la mina de Drummond, proceso para su respectivos carnet, etiqueta y candado
que son un requisito indispensable para operar equipos en las minas), para el ingreso de un
nuevo trabajador a la mina que ya ha sido contratado por Fibras y Técnicos de la Costa a
hacer los trabajos que nos corresponden como empresa en general.

Ademas se lleva un control de la asistencia de cada uno de los trabajadores y se inspecciona
todo lo relacionado con la seguridad industrial y motivar a los empleados para cumplir los
objetivos.

1.2 DIAGNOSTICO INICIAL DE LA DEPENDENCIA EN LA CUAL FUE
ASIGNADO

Drummond Company Inc. es una compafiia privada de explotacién y procesamiento de
carbon.

La mina Drummond se encuentra ubicada en el departamento del Cesar, en cercanias del
corregimiento de La Loma, municipio del Paso, en los limites con La Jagua de Ibérico y
Chiriguana.

Las necesidades imperantes que presentan dia a dia las grandes empresas de nuestra region
y el requerimiento de un prestador de servicios de montaje electromecénico,
mantenimiento, montaje industrial, servicios generales, fabricaciones en fibra, instalaciones
eléctricas, etc., conlleva a la creacion de Fibras y Técnicos de la Costa.

Fibras y Técnicos de la Costa es una empresa ubicada en la ciudad de Valledupar, posee su
sede principal en el corregimiento de La Loma, hace cuatro afios hace parte de la Compafiia
Drummond siendo un aliado estratégico en las soluciones a las necesidades del sector
industrial y minero, en el desarrollo de la fibra, obras civiles, soldadura, montaje e
instalaciones electromecénicas y mantenimiento de equipo minero e industrial, teniendo
como prioridad la seguridad y la calidad del medio ambiente.

Fibras y Técnicos de la Costa cuenta con la oficina administrativa de personal que es una
dependencia que gestiona y esta a cargo de ejecutar todos los procedimientos establecidos
por la empresa para el ingreso de trabajadores nuevos a la mina una vez hayan sido
contratados por la empresa.

Esta area posee cinco dependencias de las cuales una es el fuerte como lo es la dependencia
de fibras y técnicos.

Actualmente la oficina administrativa de personal se esta organizando, adelantando

cambios en los procedimientos utilizados por la empresa para el ingreso de trabajadores
nuevos a la mina, los formatos y planillas que se utilizan se han modificado, y se cred el
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formato de asistencia diaria para llevar un mejor control y seguimiento a nuestros
trabajadores, y principalmente se implementd el AST (analisis de seguridad en el trabajo).

De la misma forma lograr un rendimiento satisfactorio en todas los procesos que se lleven a
cabo con nuestro trabajadores para ser eficientes con las tares y obligaciones.

La oficina administrativa de personal es un area indispensable para el buen desempefio y
progreso de la Empresa manteniendo a los clientes satisfechos brindando calidad en la
prestacion de los servicios.

1.3 OBJETIVOS DE LA PASANTIA

1.3.1 General. Realizar acompariamiento a las funciones administrativas en aspectos de
seguridad industrial en la oficina de personal de la Empresa Fibras y Técnicos de la Costa
de la ciudad de Valledupar.

1.3.2 Especificos. Evaluar los procedimientos para la vinculacion de personal con el fin de
proponer actualizaciones y mejoras a los mismos.

Verificar el cumplimiento de normas de seguridad Industrial de los operarios de la empresa.

Proponer programas de capacitacion para mejorar el cumplimiento de las normas de
seguridad industrial y el formato de Analisis de Seguridad del Trabajo (AST).

1.4 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN LA MISMA

Cuadro 1. Descripcién de actividades

Actividades a desarrollar en la empresa para
Objetivo general Obijetivos especificos hacer posible el cumplimiento de los objetivos
especificos

Realizar agendamiento a los trabajadores que va
a ingresar a la mina de Drummond a hacer sus
actividades asignadas.

Realizar el procedimiento correspondiente para
el carnet de acceso a Drummond (formulario).
Realizar formulario de curso de manejo
Evaluar los procedimientos | defensivo, a los operarios cada vez que la
para la vinculacion de | empresa requiera que conduzcan vehiculos para
personal con el fin de | trabajos livianos en la mina de Drummond.
proponer actualizaciones y | Hacer la etiqueta a cada operario de
mejoras a los mismos. identificacion de riesgo la cual debe ser
colocada en el equipo que se esté operando
dentro de la mina de Drummond.

Disefiar el formato de Analisis de Seguridad del
Trabajo que pueda identificar los riesgos de
accidentes potenciales relacionados con cada
etapa de un trabajo.

Realizar acompafiamiento
a las funciones
administrativas en aspectos
de seguridad industrial en
la oficina de personal de la
Empresa Fibras y Técnicos
de la Costa de la ciudad de
Valledupar.
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Cuadro 1. (Continuacion)

Objetivo general

Objetivos especificos

Actividades a desarrollar en la empresa para
hacer posible el cumplimiento de los objetivos
especificos

Realizar acompafiamiento
a las funciones
administrativas en aspectos
de seguridad industrial en

Verificar el cumplimiento
de normas de seguridad
Industrial de los operarios
de la empresa.

Crear un formato de dotacién, para tener soporte
sobre la entrega del vestuario de seguridad
industrial a cada trabajador.

Inspeccionar a los operarios en sus areas de
trabajo para verificar que utilice sus
implementos de seguridad industrial para la
proteccién personal.

Registrar diariamente en un formato Ila
asistencia de cada trabajador haciéndole
seguimiento a sus respectivos horarios, segun
indique la jornada de trabajo.

la oficina de personal de la
Empresa Fibras y Técnicos
de la Costa de la ciudad de
Valledupar.

Proponer programas de
capacitacion para mejorar
el cumplimiento de las
normas de  seguridad
industrial y el formato de
Andlisis de Seguridad del
Trabajo (AST).

Brindar capacitacion a los operarios de la
empresa sobre el Formato analisis de Seguridad
en el Trabajo (AST), el dia 15 de abril de 2013,
con una dirabilidad de cuatro horas
aproximadamente, por los ingenieros
industriales Nayleth Barrero y Carlos Alonso
Cadavid Osorio.

Realizar capacitacion a los operarios de la
empresa sobre la norma ISO 18001, el dia 23 de
abril de 2013, con una dirabilidad de dos horas
aproximadamente, por la SISO Marcela
Alejandra Sanchez.

Fuente: Pasante
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2. ENFOQUES REFERENCIALES

2.1 ENFOQUE CONCEPTUAL

Para desarrollar las actividades mencionadas, el andlisis de datos y principalmente todo el
contenido del informe se tuvieron en cuenta los siguientes conceptos.

2.1.1 Fibras y Técnicos de la Costa. Se tiene en consideracion una nueva alternativa de
servicios, dinamismo, calidad y responsabilidad; lo cual permite ser competitivos en la
linea de servicios y fabricacion en lo relacionado con la fibra, servicio eléctrico automotriz,
mantenimiento e instalaciones eléctricas locativas, estudios preliminares, suministro de
personal técnico calificado, metalmecanica, torno, frezado, suministros, servicio de
soldadura, obras civiles, adecuacion de contenedores, suministro de materiales eléctricos,
mantenimiento de aires acondicionados, materiales de construccion, fabricacion y
reconstruccion de escaleras y partes de equipo pesado, mantenimiento minero e industrial
en general®.

2.1.2 Recursos Humanos. En la administracion de empresas, se denomina recursos
humanos (RRHH) al trabajo que aporta el conjunto de los empleados o colaboradores de
una organizacién. Pero lo mas frecuente es llamar asi a la funcién o gestion que se ocupa
de seleccionar, contratar, formar, emplear y retener a los colaboradores de la organizacion.
Estas tareas las puede desempefiar una persona o departamento en concreto junto a los
directivos de la organizacion.

El objetivo basico que persigue la funcidén de Recursos Humanos con estas tareas es alinear
el area o profesionales de RRHH con la estrategia de la organizacién, lo que permitira
implantar la estrategia organizacional a través de las personas, quienes son consideradas
como los Unicos recursos Vvivos e inteligentes capaces de llevar al éxito organizacional y
enfrentar los desafios que hoy en dia se percibe en la fuerte competencia mundial. Es
imprescindible resaltar que no se administran personas ni recursos humanos, sino que se
administra con las personas viéndolas como agentes activos y proactivos dotados de
inteligencia, creatividad y habilidades intelectuales.

2.1.3 La administracion de personal. La administracion de personal el papel que ha
jugado la administracion de personal como se le comenz6 a conocer a finales de la segunda
guerra mundial, la administracion de recursos humanos, o la administracion del capital
humano, o como hoy dia los investigadores de esta especialidad la han denominado la
administracion del talento humano, ha sido definitivamente importante y decisiva en la
creacion, desarrollo y expansion de las empresas como unidades econdmicas, cuyo fin
primordial es la produccion de bienes y servicios para el consumo y uso de la sociedad y, es
alli donde nos preguntamos para qué producir tantos bienes y servicios sino es para la

IPORTAFOLIO DE SERVICIOS DE FIBRAS Y TECNICOS DE LA COSTA. Reporte Integrado
de Gestion Sostenible. [En linea] (23 Marzo de 2010), disponible en
<http://www.ecopetrol.com.co/especiales/ReporteGestion2012/pdf/ri2011.pdf> p 1
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gente? sin embargo a lo largo de la historia de la revolucion industrial, el factor humano ha
sido desplazado a un segundo plano, olvidando que es el primer factor que debe ser tomado
en cuenta para el desarrollo de las organizaciones y su consecuente éxito?.

2.1.4 Concepto de Mecéanica. La palabra mecanica tiene su origen en el latin “mechanica”
y significa el arte de fabricar maquinarias. Segin a qué maquinarias se refiera exista una
mecénica del automotor, una mecénica industrial, etc.

La mecanica es una rama de la ciencia Fisica cuyo objeto es el movimiento de los cuerpos y
sistemas, a causa de fuerzas que se ejercen sobre ellos, usando para ello el método
deductivo matematico, como modo de aventurar fendmenos fisicos, siendo por ello una
ciencia aplicada sobre todo en el &mbito de la ingenieria®.

2.1.5 Drummond Company. Transporte de carbon de Drummond Company, entre la
ciudad de 2.1.5 Santa Marta y la poblacion deCiénaga por el mar Caribe en Colombia.

Drummond Company Inc.es una compafia privada de explotacion y procesamiento de
carbon original de Birmingham, Alabama, Estados Unidos.

La compafiia fue fundada en Jasper (Alabama), en 1935 por H. E. Drummond, y continta
siendo manejada por sus hijos.

La Drummond opera una mina en el noroeste de Alabama asi como otras minas en el norte
de Colombia; controla mas de 2 billones de toneladas de reservas y vende
aproximadamente 29 millones de toneladas de carbon al afio.*

2.1.6 Analisis de sequridad en el trabajo. Es un método para identificar los riesgos de
accidentes potenciales relacionados con cada etapa de un trabajo y el desarrollo de
soluciones que en alguna forma eliminen o controlen estos riesgos.Los cuatros pasos
béasicos para efectuar un A.S.T. son:

Seleccionar el trabajo que se va a analizar.
Dividir el trabajo en etapas sucesivas.
Identificar los riesgos de accidentes potenciales.

Desarrollar maneras de eliminar los riesgos de accidente potenciales.

2BLIGOO. La administracion de personal y talento humano. [en linea] (Mayo 23 de 2013), disponible en
<http://laadministraciondepersonalyeltalentohumano.bligoo.es/la-administracion-de-personal-su-
definicion#.UbkJD-dyGPw> p 1

3SOLIS, Carlos. Estética. [en linea]. (5 de junio de 2013), disponible en <http://deconceptos.com/ciencias-
naturales/mecanica> pl

‘DRUMMOND COMPANY INC. Trasnporte de carbon. [en linea] (15 de mayo de 2013), disponible en
<http://www.drummondco.com/> p 1
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Importancia y uso del A.S.T.

Como resultado de hacer A.S.T., los Supervisores aprenden mas sobre los trabajos que
supervisan. Cuando los trabajadores participan en el desarrollo del A.S.T. mejoran sus
actitudes de seguridad. Se mejoran las condiciones del ambiente y los métodos de trabajo.®

2.1.7 Sequridad industrial. Esun proceso de continua actualizacion, que requiere de la
presencia directa de un ente o persona, que supervise y evalle los procedimientos y
métodos aplicados, asi como el desempefio de las personas que intervengan de manera
directa con el proceso de seguridad.

2.1.8 Norma_ ISO 18801. Es la especificacion de la evaluacion reconocida
internacionalmente para sistemas de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo.

>PROSEGURIDAD. Anélisis de Seguridad del Trabajo (A.S.T.) [en linea], (27 de abril de 2013) disponible
en <http://www.proseguridad.com.ve/seguridad-laboral/ast/> p 1
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3. INFORME DE CUMPLIMIENTO DE TRABAJO

3.1 PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1.1 Evaluacion de los procedimientos para la vinculacion de personal con el fin de
proponer_actualizaciones y mejoras a los mismos. Fue preciso recibir asesoria por parte
del jefe de personal. Se realizé el agendamiento (Ver anexo A) a los trabajadores que van a
ingresar a la mina de Drummond a hacer sus actividades asignadas, al igual que el
procedimiento correspondiente para el carnet de acceso a Drummond (formulario) (Ver
anexo B). Se elabord el formulario de curso de manejo defensivo a los operarios, cada vez
que la empresa requiera que conduzcan vehiculos para trabajos livianos en la mina de
Drummond. Asi mismo, se hizo la etiqueta a cada operario de identificacion de riesgo la
cual debe ser colocada en el equipo que se esté operando dentro de la mina de Drummond
(Ver anexo C), y por ultimo, se disefi6 el formato de Andlisis de Seguridad del Trabajo que
pueda identificar los riesgos de accidentes potenciales relacionados con cada etapa de un
trabajo. Aqui se busca evaluar los procedimientos para la vinculacién de personal (Ver
anexo D). Una de las actualizaciones y mejoras que se realizaron fue a la etiqueta de
identificacion de riesgos, anexando la foto del operario y una observacion donde indica que
esta tarjeta solo puede ser retirada por el titular o su supervisor de la mina. Otra de las
mejoras fue la elaboracion del formato de Analisis Seguro del Trabajo.

La metodologia utilizada para desarrollar este objetivo, fue la evaluacion de los
procedimientos a través de la observacion directa y control. Ademas, son mas rigurosas en
sus procedimientos, disefio metodoldgico y generalmente implican un analisis mas amplio.
(Ver anexo D). Como resultado de la evaluacion se logr6 mejorar los procesos para la
vinculacion de personal, proporcionar informacion que ayude a tomar decisiones mas
acertadas, mejorar el desempefio brindando los conocimientos adquiridos durante la carrera
de Administracion de Empresas para poder alcanzar los resultados esperados, siendo estas
modificaciones aprobadas por el Jefe de Personal y aplicandolos en la empresa.

3.1.2 Verificacion del cumplimiento de normas de seguridad industrial de los
operarios de la empresa. Basdndose en las normas de Seguridad Industrial 1ISO 18001 se
tuvo en cuenta “Ropa de proteccion frente a la intemperie”, para los trabajos desarrollados
en exteriores en condiciones invernales, los riesgos por altas temperaturas que pueden
presentarse, (Ver anexo E). Asi mismo la metodologia trabajada se desarrollé por medio de
un formato, para tener soporte sobre la entrega del vestuario de seguridad industrial a cada
trabajador, (Ver anexo F), un formato de asistencia para realizar un seguimiento a sus
respectivos horarios, segun indique la jornada de trabajo, de igual forma se inspeccioné a
los operarios en sus areas de trabajo para verificar que utilicen sus implementos de
seguridad industrial para la proteccion personal arrojando como resultado el buen
funcionamiento de la empresa y a la retroalimentacion sobre los avances que se han hecho
para alcanzarlas metas y objetivos, ya que una valoracion rigurosa e independiente de
actividadesfinalizadas o en curso determina en qué medida se estan logrando los objetivos
estipulados y como contribuye a la toma de decisiones.
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3.1.3 Proponer _programas_de capacitacién _para mejorar_el cumplimiento de las
normas_de sequridad industrial vy el formato de Andlisis de Sequridad del Trabajo
(AST). Se logro brindar programas de capacitacion a los operarios de la empresa sobre el
Formato andlisis de Seguridad en el Trabajo (A.S.T.), con una intensidad horaria de cuatro
(4) horas, indicando como se realiz6 el formato, cuél es su finalidad y a quiénes se aplica.

Se brind6 una segunda capacitacion sobre la norma ISO 18001, por parte de la SISO de la
Empresa. Los principales beneficios que se pueden obtener como resultado para el buen
funcionamiento de la empresa son:

Responsabilidad

Formacion, concienciacion y competencia.
Control de funcionamiento

Reparacion y respuesta ante emergencias
Medicion, supervision y mejora de rendimiento

Con una intensidad horaria de seis (6) horas

El dltimo programa de capacitacion que se propuso fue relacionado con la Seguridad
Industrial, con el propésito de brindar conocimientos de como:

Proteger las herramientas y los recursos de la empresa
Optimizar el uso de recursos.

Favorecer el trabajo en equipo

Mejorar la productividad y competitividad

Minimizar el impacto en el medio ambiente.

Con una intensidad horaria de cinco (5) horas

Estructura- contenido- intensidad horaria de la capacitacion — planilla de sistencia a
capacitaciones. (Ver Anexo Gy H)

3.1.4 Actividades complementarias. Entrega de informes mensuales al jefe de personal
sobre los trabajos realizados en el taller de la empresa.

Informe del estado en que se encuentra la pieza o equipo a reparar y actualizacion diaria del
formato Excel de todas las reparaciones en curso que se presentan.

Esto con el fin de facilitar los procesos de los trabajos a realizar, informando al jefe de
personal con exactitud todas las actividades realizadas.
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4. DIAGNOSTICO FINAL

Durante este proceso de formacion en la modalidad de pasantias, los conocimientos se
afianzan y fortalecen las labores asignadas en esta area como lo es la Oficina de Personal,
siendo permisibles a la hora de ponerlos en practica y hacen parte importante para el
acompariamiento a las funciones administrativas que como profesional contribuyen al
esfuerzo, empefio y constancia para mejorar los procesos de manejo de personal
relacionados con la seguridad industrial, supervisando el trabajo que los operarios realizan
en la empresa.

Al finalizar las pasantias, la oficina administrativa de personal de la empresa Fibras y
Técnicos de la Costa, se pudo organizar en cuanto a modificaciones y la evaluacion de los
procedimientos a través de la observacion directa y control, la creacion de los formatos de
Anaélisis de Seguridad en el Trabajo (A.S.T.), siendo este uno de los mayores aportes, al
igual que la obtencion de capacitaciones que se brindaron en aspectos de seguridad
industrial y usos del A.S.T., verificando el cumplimiento de estas normas, por parte de la
SISO (Seguridad Industrial — Salud Ocupacional) y funcionarios especializados. Ademas
una de las actualizaciones y mejoras que se realizaron fue a la etiqueta de identificacion de
riesgos siendo uno de los requisitos mas importantes para operar un equipo dentro de la
mina.

De la misma forma se logré un rendimiento satisfactorio en todos los procesos que se
Ilevan a cabo con los trabajadores para ser eficientes con las tareas y obligaciones.

Se aplicaron y se afianzaron los conocimientos adquiridos durante la carrera.
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5. CONCLUSIONES

La realizacion de esta propuesta para elacompafiamiento a las funciones administrativas de
la oficina de personal de la Empresa Fibras y Técnicos de la Costa permitié concluir los
siguientes aspectos:

La actualizacion y mejoras a los procedimientos para la vinculacién de personal a la
empresa, se llevd a cabo mediante la implementacién y modificacién de formatos que
faciliten y mejoren los procesos de ingreso de los trabajadores.

Se verificd el cumplimiento de las normas de seguridad industrial a los operarios de la
empresa, por medio del A.S.T., y de la supervision constante y principalmente el
relacionarse con el personal, para motivarlo en materia de seguridad.

La obtencion de la realizacion de las capacitacion en aspectos de seguridad industrial

norma 1SO 18801 y la implementacién del AST, socializando su finalidad y como se
efectuo este formato.
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6. RECOMENDACIONES

Continuar utilizando los formatos actualizados e implementados para la vinculaciéon de
personal, al igual que la evaluacién constante de dichos procedimientos.

Realizar periddicamente capacitaciones que favorezcan el buen desempefio del personal en
aspectos de seguridad.

Entregar a tiempo las dotaciones e implementos de trabajo de seguridad industrial a todos
los empleados de la empresa para que no existan quejas o retrasos en las tareas asignadas,
ya que ellos son el potencial de la organizacion y de su satisfaccion depende el rendimiento
y el cumplimiento de sus labores.

Supervisar constantemente el cumplimiento de las normas de seguridad industrial.
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Anexo A. Solicitud de agendamiento, (cédula, consignacion y fotografia del

trabajador)
P
LT

SOLICITUD DE AGENDAMIENTO

Empresa: FIBRAS ¥ TECNICOS DE LA COSTA 5.AS.
Tiempo de la Inicia [MMIDINTY]: Termina [MMIDINTY]:
Yisita ] July 2, 2013 July 6, 2013
Motivo de I3 Wisita @ Pintar Cargador 7130
Tramitado por: CEZAR JIMENEZ
Fecha de Elaboracion July 1, 2013
Rezponzable [Empleado CESAR JIMENEZ
Justificacion:
CEDULA NOMEBRES APELLIDOS ¥YEHICUL c:.::l::s:::
1 1.064.732.041 MNICOLAE ALEERTO CORTES MEMA 2
2
T m—
4
5
6
(]
&
3
10
1
12
13
14
15
16
L)
18
13
20
21
22
23
24
25
Obserraciones:
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Anexo B. formulario para el carnet de acceso a drummond Ltda.

FORMULARIO PARA CARNET DE ACCESO,

HOTA: Por favor no llens los espacios resaltados.

[E»osummona Lo, TARUETA e

Mina Pribbencw, La Loma Cesar

APELLIDOS: NOMBRES:
CEDULA: SEX TIPO DE SAMGRE.
EMPRESA:
CARGO: DEPARTMENTO EN DLTD:
TURNOC: ESTADO CIVIL:
FECHA DE MACIMIENTC: / [
MES Di& ANO
DIRECCION: CIUDAD:
TELEFONG: TELEFONO 2:

CONTACTO EN CAS0O DE EMERGENCIA;

TELEFONC DEL CONTACTO:

TIPC DE RELACION COM EL CONTACTO DE EMERGENCIA:

FECHA PASADO JUDICIAL FECHA DE CONSIGNACION
ESTAREFERENCADO S NO
ESTA EN PROGRAMACION Sl NO

PULGAR INDICE
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Anexo C. Etiqueta

Creee >

MI VIDA ESTA EN
RIESGO

NICOLAS
CORTES
NO RETIRE ESTA
TARJETA

-

NO OPERE ESTE EQUIPO

ESTATARJETA SOLO

PUEDE SER RETIRADA

POR EL TITULAR O SU
SUPERVISOR
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Anexo D. Formato de analisis de seguridad en el trabajo

ANALISIS SEGURO

DEL TRABAJO
FECHA: TAREA: TAREA:
NOMBRE: AREA/FLOT: NOMBRE:
SUPERVISOR: TURNO: EQUIPO No:

ELEMENTOS DE PROTECCION REQUERIDOS
Basicos: cascos, botas y gafas de seguridad en todas las areas de la Mina.
Identifique los elementos requeridos para la tarea.

Chaleco reflectivo peto Polainas Arnés de
seguridad
Guantes cortos mascarilla Linea de vida Protector facial
Guantes de Respirador Extintor Conos
soldador especial
Guantes Protectores Etiqueta y Cinta
criogénicos auditivos candado
Gafas de soldar Botas de caucho Permiso de Preoperacional
trabajo

EVALUACION DE RIESGOS
Inspeccionado el &rea y el equipo los peligros y riesgos asociados son:

PELIGROS/RIESGOS SI | NO | ACCIONES DE CONTROL | SI | NO
DIRECTOS
Caida a un mismo nivel Despresurizar
Caida de un nivel superior/altura Colocar etiqueta y candado
Atrapamiento entre Usar los elementos de
proteccion
Golpeado por/contra Seleccionar herramientas
Realizar sobre esfuerzo Tener a la mano procedimiento
Posicionamiento inadecuado Drenar lineas y dep6sitos
Subir y bajar de los equipos Limpieza del area
Herramienta/equipo defectuoso Usar escaleras apropiadas
Orden y limpieza deficiente Mantener limites de velocidad
Contactos con quimicos Usar recipientes
peligrosos aceites/Combustibles
Contactos con liquidos Parquearse en lugar apropiado
criogénicos
Contacto con superficies Lavar equipo
calientes
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Contacto con altas temperaturas Realizar inspeccion
preoperacional
Volcamiento y colicionamiento Aplicar los tres puntos de apoyo
PELIGROS/RIESGOS SI | NO Aislar el riesgo SI | NO
INDIRECTOS
Espacio reducido Comunicacién con los
comparieros
Derrame de aceites Mantener actitud positiva
Exposicion a choques eléctricos Comunicar al supervisor
Exposicion a vibraciones No fumar/hacer fuego
Exposicion a fluidos Colocar cable a tierra
Exposicion al polvo, gases, No correr/hacer broma
humos
Exposicion a radiaciones Medir contaminantes
Iluminacion deficiente Colocar advertencias/sefializar
Deslizamiento de talud Nivelar, amarrar andamios y
plataformas
Otros Retirase del talud
OBSERVACION
Firma Trabajador Firma

Supervisor
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Anexo E. Formato de actas de entrega

FIBRAS Y TECNICOS DE LA COSTA S.AS
NIT 900 396 470-2

La Loma - Cesar, 30 de mayo de 2.013

ACTA DE ENTREGA POR:
purchase order Productofservicio Cantidad [{Q)
ENTREGA RECIBE
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Anexo F. Formato de dotacién

FORMATO DE DOTACION

FECHA DE ENTREGA:

NOMBRE DEL TRABAJADOR:

DOTACION

CANTIDAD

PANTALON CAMISA

BOTAS

PAOLA CAROLINA SUAREZ

C.C. 1.064.837.817

FIRMA-ENTREGA
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Anexo G. Estructura — contenido — intensidad horaria de la capacitacién. Planillas de
asistencia a capacitaciones

Empresa: FIBRAS Y TECNICOS DE LA COSTA

Tema: FORMATO DE AST

Tiempo: CUATRO (4) HORAS

Fecha: 15 DE ABRIL DE 2013

Responsable: CARLOS ALONSO CADAVID OSORIO (Ingeniero Industrial)

CONTENIDO

El formato (AST), es una lista de chequeo de seguridad, por el cual identificamos
incidentes potenciales y condiciones de peligro para cada uno de los pasos basicos para
realizar procedimientos de seguridad y controles con el fin de eliminar o reducir la
probabilidad de la ocurrencia de un accidente.

Forma de hacer un A.S.T

Los cuatros pasos basicos para efectuar un A.S.T. son:

1) Seleccionar el trabajo que se va a analizar.

2) Dividir el trabajo en etapas sucesivas.

3) Identificar los riesgos de accidentes potenciales.

4) Desarrollar maneras de eliminar los riesgos de accidente potenciales.

Finalidad

El Analisis de Trabajo Seguro (AST) tiene como finalidad realizar una identificacion de los
factores de riesgo a los cuales estan expuestos los trabajadores en la ejecucion de sus tareas
rutinarias dentro de la empresa. Para la identificacion de estos riesgos, se requiere realizar
un analisis de las tareas a traves de una adecuada metodologia (AST) que hara mas seguras
las tareas, no solo en beneficio de la empresa, sino también del personal mismo. El AST se
utiliza basicamente para:

Identificar los peligros y analizar el significado de los controles adoptados

Identificar en una forma mas eficiente y segura los métodos de trabajo adoptados

Obtener el compromiso por parte de los trabajadores hacia los procedimientos de seguridad.
A quiénes se les aplica. A los operarios que estan dentro de la mina por parte de los
supervisores de la Drummond y en el taller de la empresa, en algunas ocasiones la pasante
y un supervisor de FTC.

RESPONSABLE:
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CARLOS ALONSO CADAVID OSORIO
C.C. 77.189.132

Empresa: FIBRAS Y TECNICOS DE LA COSTA

Tema: NORMA ISO 18001

Tiempo: SEIS (6) HORAS-- 3 EN LA MANANA, 3 EN LA TARDE

Fecha: 15 DE ABRIL DE 2013

Responsable: CARLOS ALONSO CADAVID OSORIO (Ingeniero Industrial)

39



CONTENIDO
¢Qué beneficios ofrece estar certificado bajo el estindar OHSAS 180017

Mediante la implantacion y certificacién de un Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
segun los requisitos del estandar OHSAS 18001, una empresa puede comunicar a
empleados, accionistas, clientes y otras partes interesadas que los empleados son lo
primero. Los principales beneficios que pueden obtenerse son:

Puede conseguirse una Reduccidn de accidentes en la empresa, y las consiguientes pérdidas
de tiempo de produccién, costes y juicios laborales

Facilita el cumplimiento de la legislacién aplicable

Demuestra un compromiso proactivo para garantizar la seguridad y proteccion de los
trabajadores

Mejora la imagen y reputacion de la empresa consiguiendo atraer y retener al personal méas
cualificado

Mejora la cultura de seguridad y salud en el trabajo a todos los niveles de la organizacién
Mejora la calificacion para acceder a licitaciones y subvenciones publicas

Facilmente integrable con otros sistemas de gestion, calidad — ISO 9001 - y Gestion
ambiental — ISO 14001, EMAS —

Mejora la credibilidad, al permitir una auditoria por tercera parte independiente
(certificacion), lo que representa una garantia ante todas las partes interesadas.

Puede obtenerse una reduccién de costes y primas de seguros relacionados con la seguridad
y salud en el trabajo

Aspectos clave de la certificacion bajo el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo:

La norma OHSAS 18001, ha sido desarrollada para ser compatible con las normas sobre
sistemas de gestion 1SO 9001 (Calidad) e 1SO 14001 (Gestion ambiental), con el fin de
facilitar la integracion de los sistemas de gestion.

*Los principales aspectos clave de un sistema de gestion conforme a la norma OHSAS
18001 son:

*Reconocimiento al mas alto nivel de la importancia para la organizacion de la Seguridad y
Salud de sus trabajadores

*1dentificacion y acceso a los requisitos legales y otros requisitos de seguridad y salud en el
trabajo aplicables a la organizacion, y verificacion de su cumplimiento

*Establecimiento de un sistema organizativo basado en la prevencion y la mejora continua
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*Proporcionar los recursos necesarios, tanto humanos como materiales, para la adecuada
implantacion del sistema

*Identificacion continua de peligros, evaluacion de riesgos y determinacion de los controles
necesarios de Seguridad y Salud

*Establecer controles de riesgos basados en la jerarquia: eliminacion del peligro,
sustitucion de elementos/ procedimientos, controles de ingenieria, uso de sefiales/
advertencias y/o controles administrativos y finalmente, uso de equipos de proteccién
personal

*La definicién de la organizacién y responsabilidades para la gestion debe realizarse de
forma clara e involucrando a todos los niveles de la organizacién

*La competencia y formacion del personal involucrado debe ser consistente con sus tareas
y con su responsabilidad. Asimismo, deben definirse los requisitos de competencia

*La comunicacion debe considerar todas las partes interesadas

Establecimiento de comprobaciones de la adecuada implantacion de los controles y
seguimiento de la implantacion por medio de indicadores de la gestién de la seguridad y
salud de los trabajadores.

RESPONSABLE:
MARCELA ALEJANDRA SANCHEZ (SISO de la Empresa)
C.C. 1.065.836.503

Empresa: FIBRAS Y TECNICOS DE LA COSTA

Tema: SEGURIDAD INDUSTRIAL

Tiempo: CINCO (5) HORAS

Fecha: 15 DE ABRIL DE 2013

Responsable: CARLOS ALONSO CADAVID OSORIO (Ingeniero Industrial)
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CONTENIDO

Temas socializados en la capacitacion:

Como proteger las herramientas y los recursos de la empresa.
Optimizar el uso de recursos.

Favorecer el trabajo en equipo

Mejorar la productividad y competitividad
Minimizar el impacto en el medio ambiente.

RESPONSABLE:

NAYLETH BARRERO
C.C. 1.065.334.832
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Anexo H. Planilla de asistencia

@

RO
PROGRAMA DE CAPACITACION DEL FORMATO DE ANALHSIS DE SEGURIDAD:

DEL TRABAJO.

‘Empresa; FIBRAS Y TECNICOS DE LA COSTA

Tema: FORMATO DE AST

Tiempo: CUATRO {4) HORAS

‘Fecha: 15 DE ABRIL Z.013

Responsable: CARLOS ALONSO CADAVID DSORIO {ingeniere Industrial).

{ ] ceoua - [ NOMBRES _APELLIDOS FIRMA |
‘ @ 4'0@’%%'@\3‘:: Pao\o\. covohno | Sub!l\';‘i‘s“ Weweion ’MG‘MLNIZ
[a]eae19033 | Quu [ sl ot |
= | 0945 Plis ?c%ﬁrow %JWM
14 137094 975 Pormson @uelans | oo QG| Fopmonc |
15 | 92 70p00 Seqo Andvet [ dover ez Lrnoddadol]
16 | a'3a0- e Dobo fauer fﬁe&m et M |
3|30 BlTloa A= | Fer Chlog 4
= laa5 09 e | Comiitlin | A ]
“RESPONGABIE

CARLOS ALONSO CADAVID OSORIO

Lo o
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] EBEae

-

PROGRAMA DE
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Anexo . Registro fotografico

Fotografia 1. Oficina administrativa de personal

Fuente: Autora de las pasantias.

Fotografia 2. Operarios en el taller de FTC

Fuente: Autora de las pasantias.
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Fotografia 3. Taller de FTC

Fuente: Autora de las pasantias.
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Fotografia 4. Pieza de fibra

Fuente: Autora de las pasantias.

Fotografia 5. Fibra

\

Fuente: Autora de las pasantias.
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Fotografia 6. FENDER

Fuente: Autora de las pasantias.
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Fotografia 7. Pieza de camion

"

Fuente: Autora de las pasantias.

Fotografia 8. Conductor de FTC

Fuente: Autora de las pasantias.
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Fotografia 9. Camioneta y operarios de FTC

Fuente: Autora de las pasantias.
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Fotografia 10. Camioneta a reparar

Fuente: Autora de las pasantias.

Fotografia 11. Pieza de camidn minero

Fuente: Autora de las pasantias.
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Fotografia 12. Porteria drummond

Fuente: Autora de las pasantias.

Fotografia 13. Camion de mina de drummond

Fuente: Autora de las pasantias.

52



