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1. Capítulo 1. Apoyo a la interventoría técnica para la ejecución del proyecto 

de mejoramiento de vías terciarias en el municipio de San Cayetano, Norte 

de Santander. 

 

 

 

 
1.1. Descripción de la Empresa 

 

 

 

Para la ejecución del mejoramiento de vías terciarias en el municipio de San Cayetano, 

Norte de Santander, la secretaria de Vías departamental tiene la obligación de llevar a cabo la 

supervisión técnica del proyecto, esta secretaria es una dependencia de la gobernación de Norte de 

Santander y se encuentra ubicada en la Av. 5 Calle 13 y 14 esquina; Cúcuta, Colombia. En sus 

competencias se abarca el mejoramiento, mantenimiento, rehabilitación y conservación de los 

aproximados 2840 km de la red vial terciaria del Departamento con lo que se busca dar una mejor 

calidad de vida a nuestra población. 

 

 

 
1.1.1. Misión. 

 

 

 
 

La Gobernación de Norte de Santander es una entidad territorial de gestión pública ubicada 

en la zona de frontera del nororiente colombiano, que lidera el desarrollo integral y sostenible del 

departamento a través de la formulación, gestión e implementación de políticas públicas y la 

coordinación entre la nación y los municipios para impulsar y fortalecer un territorio productivo, 
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Competitivo, seguro, equitativo e incluyente con la participación ciudadana. (Gobernación 

Norte de Santander, 2020). 

 

 

 
1.1.2. Visión. 

 

 

 
 

En el año 2040 la Gobernación de Norte de Santander será la institución modelo en 

administración pública territorial de los departamentos de frontera, por su planeación y gestión 

estratégica basada en la generación y aplicación de conocimiento, tecnología e innovación que 

permita crear las condiciones para un territorio sostenible, productivo, competitivo y equitativo, 

con fundamento en los valores de honestidad, compromiso, justicia, diligencia y respeto. 

(Gobernación de Norte de Santander, 2020). 

 

 

 
1.1.3. Objetivos de la Empresa. 

 

 

 
 

Participar en la elaboración de los planes y programas nacionales de desarrollo económico 

y social y de obras públicas y coordinar la ejecución de los mismos. El Departamento Nacional de 

Planeación citará a los gobernadores, al alcalde Mayor de Bogotá y a los intendentes y comisarios 

para discutir con ellos los informes y análisis regionales que preparen los respectivos consejos 

seccionales de planeación. Estos informes y análisis deberán tenerse en cuenta para la elaboración 

de los planes y programas de desarrollo a que se refieren los artículos 76 y 118 de la Constitución 

Política. 
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 Cumplir funciones y prestar servicios nacionales, o coordinar su cumplimiento y 

prestación, en las condiciones que prevean las delegaciones que reciban y los 

contratos o convenios que para el efecto celebren. 

 Ofrecer alternativas enfocadas en la sostenibilidad ambiental apoyados por un 

grupo de profesionales competentes en el ejercicio de la ingeniería. 

 Promover y ejecutar, en cumplimiento de los respectivos planes y programas 

nacionales y departamentales actividades económicas que interesen a su desarrollo 

y al bienestar de sus habitantes. 

 Prestar asistencia administrativa, técnica y financiera a los municipios, promover 

su desarrollo y ejercer sobre ellos la tutela que las leyes señalen. 

 Colaborar con las autoridades competentes en la ejecución de las tareas necesarias 

por la conservación del medio ambiente y disponer lo que requiera la adecuada 

preservación de los recursos naturales. 

 Cumplir las demás funciones administrativas y prestar los servicios que les señalen 

la Constitución y las leyes. (Gobernación de Norte de Santander, 2020). 

 

 

 
1.1.4. Descripción de la estructura organizacional. 

 

 

 
La estructura organizacional de la entidad en donde se ejecutará la modalidad de trabajo 

de grado (pasantía) se muestra en la Figura 1, en esta figura se muestra la Secretaría de Vías, la 

cual es la dependencia donde el pasante de interventoría desarrollara sus actividades. Tal como se 

muestra en la figura 1. 
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Figura 1. 

 

Estructura organizacional de la empresa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Nota. Fuente: Gobernación de Norte de Santander. (2019). 

 

 

 

 
1.1.5. Descripción de la dependencia y/o proyecto al que fue asignado 

 

 

 
La Secretaría de Vías es la encargada de acuerdo a las funciones asignadas por la 

Gobernación de Norte de Santander de establecer las necesidades, dirigir, realizar o coordinar los 

Pasante 
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estudios y diseños que requieren las obras de infraestructura Vial y así mismo ejercer la supervisión 

de los contratos de obras civiles que se adjudican a los diferentes contratistas ganadores de las 

respectivas licitaciones. 

 

 

El pasante estará bajo la subordinación de esta dependencia y realizará las funciones 

correspondientes al área de interventoría técnica incluyendo aspectos del residente de 

interventoría, con lo cual deberá elaborar los respectivos informes de Supervisión e Interventoría 

para la ejecución de obras civiles. 

 

 

 

1.2. Diagnóstico inicial de la dependencia asignada (Matriz DOFA) 

 

 

 

 
En la tabla 1 se puede apreciar el análisis, mediante matriz DOFA, de las condiciones 

iniciales de la empresa donde se desarrollará la pasantía. 

 

 

Tabla 1. 

 

Matriz DOFA 
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FACTORES FORTALEZA (F) DEBILIDAD (D) 

 

 El talento humano con el 

que se cuenta en las oficinas de la 

secretaria de vías cuenta con la 

experiencia para realizar la 

supervisión de las ejecuciones de 

obra y entregar un producto final 

que garantiza una mejor calidad 

de vida para la población. 
 

 Los diferentes 

profesionales contratados tienen 

vocación y ética, lo cual son 

características importantes para 

gestionar y realizar proyectos 

acordes a los criterios 

establecidos. 

 

 El personal que 

conforma el área técnica tiene 

como objetivo primordial, la 

mejora constante y el 

fortalecimiento de los diferentes 
procesos que se desarrollan. 

 

 Recursos humanos son 

deficiente para realizar la 

supervisión de obra ya que 

presentan sobre carga de trabajo. 

 la tecnología, recursos 

humanos, materiales y equipos 

no son suficientes para garantizar 

el objetivo principal de la 

secretaria. 

 control técnico regular 

durante la ejecución de las obras 

debido a la alta cantidad de 

trabajo para el poco personal que 

conforma la dependencia. 

 Cambios de las 

especificaciones de materiales de 

las obras sin previa autorización. 

 Cambio de los 

parámetros de diseño 

inicialmente contratadas de las 

obras sin previa autorización. 

OPORTUNIDADES (O) ESTRATEGIA (FO) ESTRATEGIA (DO) 

 Personal con la 

capacitación idónea para los 

temas de supervisión e 

interventoría de las obras a 

ejecutar. 

 Disponibilidad de 

presupuesto para la contratación 

de las obras. 

 Manuales de supervisión 

e interventoría propio de la 

entidad. 

 Reforzar la secretaria de 

Vías con el fin de fortalecer la 

parte técnica. 

 Acompañar el correcto 

cumplimiento del manual de 

supervisión e interventoría 

propio de la entidad. 

 Disponibilidad de 

presupuesto para la contratación 

de personal. 

 Realizar una planeación 

estratégica para mejorar los 

procesos de ejecución de las 

obras civiles. 

 Contratar personal 

capacitado y preparado que 

cumpla los perfiles para los temas 

de supervisión e interventoría de 

obras civiles. 

AMENAZA (A) ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA 

 Obras que no cumplan su 

optima funcionalidad. 

 Aumento de aplicación 

de pólizas. 

 Descontrol de las 

actividades de los contratos se 

vuelva deficiente. 

 No cumplir el objetivo de 

mejoramiento de calidad de vida 

para la población que lo necesita. 

 Realizar el 

acompañamiento de las 

actividades con constancia. 

 Realizar los comités de 

obra semanales para informar de 

las posibles circunstancias de 

obra que afecten nuestro 

cronograma. 

 Utilización de 
materiales de buena calidad. 

 

 
 Realizar supervisión e 

interventoría responsable y 

honesta para garantizar la 

correcta ejecución de la obra y 

así contra arrestar las situaciones 

que nos obstaculicen el objetivo 

principal. 

Nota. Fuente: Elaboración propia (2022) 
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1.3. Planteamiento del Problema. 

 

 

 

 
La Secretaria de Vías es la encargada de realizar la supervisión a los contratos de obra 

civiles e interventoría en los diferentes Municipios en los que se presenta la necesidad de mejorar 

el acceso mediante sus vías de orden terciario, al tener un manual de supervisión de obras e 

interventorías propio de la entidad para ejercer el control durante el proceso de ejecución de las 

obras que se ejecutan , los posibles causales que han llevado a que el problema se presente están 

relacionadas con la falta de personal capacitado con el que se cuenta en temas relacionados con la 

supervisión e interventoría de obras y los cuales afectan directamente los procedimientos internos 

para los controles administrativos, técnicos y financieros de los contratos de las obras civiles e 

interventoría que se ejecuten. 

 

 

 

1.4. Objetivos de la pasantía 

 

Objetivo General. Apoyar a la interventoría técnica para la ejecución del proyecto de 

mejoramiento de vías terciarias en el municipio de San Cayetano, Norte de Santander. 

 

 

 
1.4.2. Objetivo Específicos. 

 

 Revisar el acompañamiento a la ejecución del proyecto con enfoque al avance presupuestal. 
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 Realizar acompañamiento a los tiempos en que se desarrolla la ejecución del proyecto o 

actividades contratadas. 

 Realizar el seguimiento al control de calidad de los diferentes materiales y procesos 

constructivos que se deben utilizar en el proyecto. 

 

 

 
 

1.5. Descripción de las actividades a desarrollar en la pasantía. 

 

 

 

 
En la Tabla 2 se describen de manera más detallada las diferentes actividades necesarias 

para la ejecución de los objetivos de la modalidad de proyecto de grado (pasantía). 

 

 

 
Tabla 2. 

 

Descripción de las actividades a desarrollar 
 

 

 

 
Objetivo general 

 

 
Objetivos Específicos 

Actividades a desarrollar 

en la empresa para ser 

posible el cumplimiento 

de los Objetivos 

Específicos 

 
Apoyar a la interventoría 

técnica para la ejecución del 

proyecto de mejoramiento de 

vías terciarias en el 

municipio de San Cayetano, 

Norte de Santander. 

. 

 
Realizar el 

acompañamiento a la 

ejecución del proyecto con 

enfoque al avance 

presupuestal. 

Organizar memorias de 

cálculo en las cuales se 

plasmen las cantidades de 

obra que se ejecutan con el 

fin de llevar el control 

presupuestal 

semanalmente. 
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Objetivo general 

 

 
Objetivos Específicos 

Actividades a desarrollar 

en la empresa para ser 

posible el cumplimiento 

de los Objetivos 

Específicos 

  Realizar control a las 

memorias de calculo que 

se van a presentar para el 

pago de cortes de obra. 

 

 
Verificar las cantidades de 

los trabajos ejecutados en 

campo. 

  

 

 

 

 

 

 
Realizar acompañamiento a 

los tiempos en que se 

desarrolla la ejecución del 

proyecto o actividades 

contratadas. 

Solicitar el cronograma de 

actividades para las 

actividades contratas del 

proyecto. 

 

 
Supervisar la correcta 

ejecución de las labores de 

obra con relación al 

cronograma de actividades 

establecido. 

 

 
Comparar la ejecución de 

las actividades con 

respecto a la programación 

oficial para identificar los 

avances y posibles atrasos 

de obras. 

 Realizar el seguimiento al 

control de calidad de los 

diferentes materiales y 

procesos constructivos que 

se deben utilizar en el 
                                                                    proyecto.  

Analizar los ensayos y 

pruebas de laboratorio para 

confirmar que se cumplan 

con las especificaciones de 

calidad. 
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Objetivo general 

 

 
Objetivos Específicos 

Actividades a desarrollar 

en la empresa para ser 

posible el cumplimiento 

de los Objetivos 

Específicos 

   

Supervisar los procesos de 

toma de muestra l para los 

diferentes ensayos y 

laboratorios que se van a 

realizar en la obra. 

 

 
Verificar los certificados 

de calidad y las fichas 

técnicas de los materiales 

que se tomaron en la obra. 

Nota. Fuente: Elaboración propia (2022) 

 

 

 

1.6. Cronograma de actividades. 

 

 

 

 
En la tabla 3 se presenta el cronograma oficial con el cual se realizará el desarrollo de las 

actividades para la modalidad de proyecto de grado (pasantía). 



19 
 

 

 

Tabla 3 

 

Cronograma del proyecto 
 

 

 

 
OBJETIVO 

GENERAL 

 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

ACTIVIDADES A 

DESARROLLAR 

 

MES 1 

 

MES 2 

 

MES 3 

 

MES 4 

  Organizar memorias de cálculo en las                 
  cuales se plasmen las cantidades de 
  obra que se ejecutan con el fin de 

 
 

Apoyar a la 

interventoría 

técnica para 
la ejecución 

Realizar el acompañamiento a la 

ejecución del proyecto con enfoque al 

avance presupuestal. 

llevar el control presupuestal 

semanalmente. 

Realizar controla a las memorias de 

calculo que se van a presentar para el 

pago de cortes de obra. 

                

del proyecto 
de 

mejoramiento 

 
 

Verificar las cantidades de los trabajos 

ejecutados en campo. 

                

de vías 
terciarias en 

el municipio 

de San 

Cayetano, 

Norte de 

Santander. 

  

 

 

 
Realizar acompañamiento a los tiempos 

en que se desarrolla la ejecución del 

proyecto o actividades contratadas. 

Solicitar el cronograma de actividades 

para las actividades contratas del 

proyecto. 

                

supervisar la correcta ejecución de las 

labores   de   obra   con   relación   al 
cronograma de actividades 

                

  establecido. 

  Comparar la ejecución de las                 

  actividades con respecto a la 
  programación oficial para identificar 
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Objetivo 

General 

 

Objetivos Específicos 

Actividades A 

Desarrollar 

 

Mes 1 

 

Mes 2 

 

Mes 3 

 

Mes 4 

  los avances y posibles atrasos de                 
obras. 

 Analizar los ensayos y pruebas de                 
 laboratorio para confirmar que se 
 cumplan con las especificaciones de 
 calidad. 

Realizar el control de calidad de los 

diferentes materiales y procesos 

constructivos que se deben utilizar en el 

proyecto. 

 

Supervisar los procesos constructivos 

que se van a realizar en la ejecución de 

las actividades contratadas en el 

proyecto. 

                

 Verificar los certificados de calidad y                 
 las fichas técnicas de los materiales 

 que se tomaron en la obra. 

 

Fuente: Elaboración propia (2022) 
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2. Enfoques Referenciales 
 

 

 

 

 

2.1. Enfoque conceptual 

 

 

 

 
Para el desarrollo de la presente pasantía fue necesario conocer diferentes referentes 

conceptuales y legales que son mostrados a continuación: 

 

 

 
2.1.1. Pasantía. 

 

 

 
 

La pasantía es una actividad académica, cuyo objetivo es que el estudiante 

universitario ponga en práctica los conocimientos teóricos en un entorno profesional, la 

pasantía debe estar condicionada y soportada por el pensum o plan de estudio de la entidad 

académica de la cual forma parte el estudiante, siendo necesario que en este se incluya la 

práctica profesional como una asignatura requisito de grado (Montealegre, 2018). 

 

 

 
2.1.2. Interventor. 
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Es la persona jurídica de dar cumplimiento a la normativa técnica vigente y 

establecidas en el contrato de obra, dentro del seguimiento se establecen estas actividades: 

Cumplimiento de normas técnicas vigentes, Establecer si el equipo de profesionales ofertado 

por el contratista cumple los parámetros exigidos en los términos del contrato de obra y exigir 

su reemplazo cuando fuese necesario, Analizar toda aquella solicitud, requerimiento o 

petición técnica del contratista y brindar las respectivas recomendaciones que la entidad 

estatal solicite, Realizar la respectiva documentación y soportes que hagan efectivas las 

respectivas garantías del contrato. (Colombia compra eficiente,2016) 

 

 

 
2.1.3. Interventoría. 

 

 

 
 

Se define como aquel control técnico realizado a un contrato de obra por un particular 

a partir de la entidad contratante. Esta figura es utilizada cuando los trabajos a utilizar son de 

un carácter complejo, por ende, necesita de la implementación de un personal especializado 

ya que tiene también labores 

 

 

 
La interventoría es el control técnico de forma especializada en el desarrollo de un 

contrato de obra a través de un tercero independiente de la Entidad Estatal. La interventoría 

se realiza cuando el objeto del contrato, extenso, es complejo o su seguimiento suponga 

conocimiento especializado financieras, jurídicas, administrativas y contables derivadas del 

mismo. (artículo 83, Ley 1474 de 2011). 
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2.1.4. Supervisor. 

 

 

 
 

Es el profesional designado por la entidad encargado de verificar que, durante el 

desarrollo del proyecto, se surtan los alcances establecidos contractualmente, realizando el 

control y orientación a lo largo de su ejecución, con el fin de que se alcancen las metas 

establecidas, con el recurso, tiempo y vigencia específica, en aras de obtener los resultados 

que espera la entidad con la ejecución del proyecto. 

 

 

 
2.1.5. Supervisión Técnica 

 

 

 
 

Es la actividad de vigilancia que se realiza sobre la construcción de una obra, en 

procura de que los trabajos que se desarrollen durante su ejecución cumplan con lo 

establecido en los planos, ciñéndose a lo descrito en las especificaciones técnicas del cliente, 

y guardando los parámetros establecidos en los estudios y diseños definidos por los 

especialistas de cada área, garantizando que la obra se ejecute en el tiempo y con el 

presupuesto establecido. 

 

 

 
2.1.6. Contrato de obra. 
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“Son contratos de obra los que celebren las entidades estatales para la construcción, 

mantenimiento, instalación y, en general, para la realización de cualquier otro trabajo 

material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecución y pago”. 

(Función Pública de Colombia , 2008) 

 

 

 
2.1.7. Obra Civil. 

 

 

 
 

Son aquellas obras que son el resultado de la ingeniería civil y que son desarrolladas 

para beneficio de la población de una nación porque los objetivos de las mismas son la 

organización territorial y el aprovechamiento al máximo del territorio.” (Ibamora 

Instalaciones, 2018) 

 

 

 
2.1.8. Control de Calidad. 

 

 

 
 

Proceso por el cual se revisan las condiciones elementos, materiales, modelos, 

métodos que se usan de acuerdo a las especificaciones técnicas requeridas para la ejecución 

del contrato de obra 
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2.1.9. Informes Técnico de Obra. 

 

 

 
 

Documento que describe el progreso y los resultados alcanzados en la ejecución de 

una Obra. 

 

 

 
2.1.10. Acta. 

 

 

 
 

Esta acta tiene como finalidad la entrega de las actividades de obra por parte del 

contratista a la interventoría, en donde se deja consignado todos los detalles e 

inconformidades identificadas al momento de recibir el proyecto en ejecución, dejando 

pruebas físicas que hacen parte de los anexos de dicha acta. (Yamhure,2013) 

 

 

 

2.2. Enfoque Legal 

 

 

 

 
La Ley 842 del 9 de octubre de 2003, en su TITULO IV “Código de ética para el 

ejercicio de la ingeniería en general”, CAPITULO II “De los deberes y obligaciones de los 

profesionales”, resalta y adopta los postulados éticos del ejercicio y comportamiento 

profesional de la Ingeniería en todas las ramas, profesiones afines y sus respectivas 

profesiones auxiliares. 



26 
 

 

 

 

 
 

Todos los actores deben conocer y aplicar los principios que orientan la actividad de 

la administración pública establecidos en el artículo 209 de la Constitución Nacional, 

Artículo 3 del Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo 

(Ley 1437 de 2011) y Artículos 23, 24, 25, 26, 27 y 53 de la Ley 80 de 1993, así como las 

normas técnicas de calidad en la gestión pública NTCGP-1000-2009- 

 

 

 
Es por esto, que diferentes entidades del orden nacional y regional han diseñado 

manuales de supervisión e interventoría basado en la Ley 80 y la Ley 1474 de 2011, y 

tomando como ejemplo el manual de procesos y procedimientos del sistema integrado de 

Gestión Distrital de la Alcaldía Mayor de Bogotá, el cual establece funciones generales, 

funciones administrativas, funciones técnicas, funciones financieras y funciones de carácter 

legal, dicho esto, las funciones generales de la interventoría son: 

 

 

 
 Exigir al contratista cumplir con las obligaciones establecidas en el contrato. 

 

 Impartir instrucciones al contratista para cumplir con las obligaciones, sin 

modificar el contrato. 

 Exigir la información que considere necesaria, recomendar lo que estime y 

contribuir a la mejor ejecución del contrato y en general adoptar las medidas 

que propendan por la óptima ejecución del objeto contratado 
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 Recomendar las medidas que considere necesarias para la mejor ejecución 

del objeto pactado. 

 Constatar que el contratista esté inscrito en la Aseguradora de Riesgos 

Laborales y que efectúe sus aportes a salud, pensión y parafiscales 

 

 

Continuando con la idea, y mediante el Decreto N° 4170 de 2011 la Agencia Nacional 

de Contratación Pública se creó la entidad Colombia Compra Eficiente, el cual es un 

organismo descentralizado de la rama ejecutiva del poder público colombiano y tiene 

propósito “desarrollar e impulsar políticas públicas y herramientas orientadas a mejorar los 

procesos de compras y contratación pública” (Función Pública, 2021). Dicho esto, la entidad 

ha establecido algunas funciones que la interventoría debe desarrollar a la luz de la Ley 1474 

de 2011. 

Las funciones de carácter administrativo definidas por la entidad de Colombia 

Compra Eficiente, están designados para: 

 Mantener en constante comunicación a las partes del contrato.

 

 Vigilar el cumplimiento del contrato teniendo en cuenta calidades y plazos 

de ejecución.

 

 Apoyar la consecución del objeto contractual.

 

 Requerir informes, realizar reuniones, integrar comités y desarrollar otras 

herramientas encaminadas a verificar la adecuada ejecución del contrato.
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 Firmar y avalar las actas que se desarrollen en la ejecución del contrato para 

dejar documentadas diversas situaciones y entre las que se encuentran: actas 

de actas parciales deavance, actas parciales de recibo y actas de recibo final 

[C.C.E.], (s.f.),
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3. Informe de cumplimiento de trabajo 

 

 

 

 
El informe final de pasantía entregado corresponde al proyecto desarrollado por la 

Gobernación de Norte de Santander, en el Municipio de San Cayetano, en el tiene como metal 

el mejoramiento de las condiciones de transitabilidad sobre la vía de entrada al casco urbano 

del municipio de San Cayetano, sitio turístico del municipio de San Cayetano con una meta 

física de 1140 metros lineales de vía. El proyecto se localiza en el casco urbano del Municipio 

de San Cayetano, conforme al plano de localización de la vía a intervenir. La vía a intervenir 

es de gran importancia para el municipio dado que lo comunica con la capital de 

Departamento de Norte de Santander, mediante la ruta Cúcuta – El Zulia – San Cayetano. 

 

 

 
Se tiene estimado un plazo para la ejecución de las diferentes actividades objeto de 

intervención de en cinco (05) meses, procurando causar el mínimo impacto posible generado 

por las obras que se desarrollan en las vías o en las zonas aledañas a estas, con el propósito 

de brindar un ambiente seguro, limpio, ágil y cómodo a los conductores, pasajeros, peatones, 

personal de la obra y vecinos del lugar, bajo el cumplimiento de las normas establecidas para 

la regulación del tránsito. 

 

 

 
Teniendo en cuenta la magnitud de las obras a ejecutar, su duración y el grado de 

afectación sobre el flujo vehicular y peatonal, puede considerarse que las obras objeto de la 
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solicitud son de interferencia mínima. La zona de influencia comprende las zonas adjuntas a 

la obra, es decir, el casco urbano del municipio. 

 
3.1. Datos generales del proyecto intervenido 

 

3.1.1. Localización del proyecto. 

 

 

 
 

El proyecto se ubica en el casco urbano del Municipio de San Cayetano, del 

departamento Note de Santander, este se encuentra localizado en la zona Sur Oriental del 

departamento, limitado con los municipios de Durania, Cúcuta, El Zulia, Bochalema y 

Santiago, en la figura 2 se muestra la localización del proyecto conforme al plano de 

localización de la vía a intervenir 

Figura 2. 

 

Localización del proyecto a intervenir 



31 
 

 

 

 
 

 

Nota. Tomado de Wikipedia (2002) imagen izquierda y Google Earth (2022) imagen derecha. 

 

 

 

 
3.1.2. Información del contrato de obra 
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En el mes de marzo de 2022, se llevó a cabo la etapa precontractual del proyecto, en 

la que la interventoría y la supervisión del proyecto a cargo de la gobernación de Norte de 

Santander definieron los planes y proyecto de control que se llevarían a cabo en los 5 meses 

siguientes en la que se estima se ejecute el proyecto de mejoramiento de la vía de acceso al 

municipio de San Cayetano. 

 

 

 
La apertura del proceso CTOI-SV-02521-2021 se realizó el 11 de noviembre de 2021 

a través de la presentación de la oferta para el proyecto de mejoramiento vial con un monto 

total de $2’810.562.023, el tipo de proceso fue por contratación directa con ofertas, en la que 

la empresa INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO DEL NIVEL 

DEPARTAMENTAL FARO DEL CATATUMBO S.A.S. ganó el contrato, cumpliendo con 

los requisitos de evaluación jurídica de oferta del proceso Contrato Interadministrativo No. 

02521-2021. Tal como quedó consignado en al informe de evaluación, expresando lo 

siguiente “Conforme a lo anteriormente valorado, se considera que la propuesta presentada 

por la entidad FARO DEL CATATUMBO, cumple con los requisitos exigidos para proceder 

a suscribir Contrato interadministrativo para llevar a cabo el objeto: “Ppavimentación de la 

vía de acceso al casco urbano del municipio de San Cayetano, Norte de Santander" 

Lo anterior, de conformidad con lo señalado en el Decreto No. 001489 del 10 de 

noviembre de 2021 "Por medio del cual se hace una delegaci6n en materia de contratación", 

el cual justifica la necesidad de celebrar contratos interadministrativos para la ejecuci6n de 

las obras objeto de la mencionada delegación. 
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3.1.2.1. Aspectos legales del contrato de obra pública. La Licitación 

Pública No. LP-FC-01-2021 para la construcción de las obras fue adjudicada a la Firma 

EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO DEL NIVEL 

DEPARTAMENTAL FARO DEL CATATUMBO S.A.S, con Nit No. 901.553.671-3 lo 

que posibilitó el Contrato IP-FC-005 de 2021 por valor de $2.775.783.810,00 incluido el 

IVA y un plazo de 05 meses, en la tabla 4 se presentan las condiciones generales. 

Tabla 4. 

 

Condiciones generales del contrato No IP-FC-005-2021 
 

 

CONTRATO DE OBRA 

No. 
IP-FC-005 de 2021 

FECHA SUSCRIPCIÓN 

CONTRATO DE OBRA 
29/11/2021 

 

 
OBJETO DEL 

CONTRATO 

“PAVIMENTACION DE LA VIA DE ACCESO AL 

CASCO URBANO, MUNICIPIO DE SAN 

CAYETANO, NORTE DE SANTANDER 

DEACUERDO CON LAS CONDICIONES, 

ESPECIFICACIONES CARACTERISTICAS, 

GEOREFERENCIACION Y DEMAS ELEMENTOS 

TECNICOS DESCRITOS EN EL PROYECTO” 

 

CONTRATISTA 

EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL 

ESTADO DEL NIVEL DEPARTAMENTAL FARO 

DEL CATATUMBO S.A.S 

NIT DEL CONTRATISTA 901553671-3 

REPRESENTANTE 

LEGAL CONTRATISTA 
HUGO PEREZ ALVAREZ 
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CEDULA 

REPRESENTANTE 

LEGAL 

 

88.212.328 

DIRECCIÓN 

CONTRATISTA / 

CONTACTOS 

CALLE 11 # 3-44 EDIFICIO VENECIA 3 PISO 
OFICINA 307 

ENTIDAD 

CONTRATANTE 
GOBERNANCION DE NORTE DE SANTANDER 

SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DE OBRA 

DENNIS URIBE 

VALOR DEL CONTRATO $2.775.783.810 

PLAZO DEL CONTRATO 5 MESES 

FECHA DE INICIO 29/03/2022 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 
29/08/2022 

 

 
 

3.1.2.2. Aspectos legales del contrato de interventoría. Las actividades de control y 

seguimiento se llevan bajo las regulaciones del Contrato de interventoría 01210-

2020 de 2021 cuyas condiciones generales se presentan en la tabla 5. 

Tabla 5. 

 

Condiciones generales del contrato de Interventoría No 01210-2020 
 

 

CONTRATO DE 

INTERVENTORIA No. 
01210-2020 DEL 2021 
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FECHA SUSCRIPCIÓN 

CONTRATO 
20/10/2021 

 
 

OBJETO DEL CONTRATO 

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA SOBRE EL CONTRATO DE OBRA 

PARA PAVIMENTACION DE LA VIA DE ACCESO AL 

CASCO URBANO, MUNICIPIO DE SAN CAYETANO, 

NORTE DE SANTANDER. 

CONTRATISTA 
UNION TEMPORAL INTER RAMAL SAN 

CAYETANO 2020 

NIT DEL CONTRATISTA 901443055-4 

REPRESENTANTE LEGAL 

CONTRATISTA 
INGRID ESPERANZA BECERRA BETTER 

CEDULA DEL 

REPRESENTANTE LEGAL 
60.339.276 

 

DIRECCIÓN CONTRATISTA / 

CONTACTOS 

CALLE 11 No 3-44 OFICINA 307 EDIFICIIO VENECIA, 

SAN JOSE DE CUCUTA (NORTE DE SANTANER) 

TELEFONO: 310343488 CORREO: 

MULTISERVICIOSDANISANSAS@GMAIL.COM 

ENTIDAD CONTRATANTE GOBERNANCION DE NORTE DE SANTANDER 

SUPERVISOR DEL CONTRATO 

DE INTERVENTORIA 
CARLOS ALBERTO BRAHIM CASTRO 

VALOR DEL CONTRATO $189.562.023.00 

PLAZO DEL CONTRATO 05 meses 

FECHA DE INICIO 29/03/2022 

FECHA DE TERMINACIÓN 29/08/2022 

 

 

 

 

 

 
 

3.2. Revisar el acompañamiento a la ejecución del proyecto con enfoque al avance 

presupuestal 

mailto:MULTISERVICIOSDANISANSAS@GMAIL.COM
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3.2.1. Organizar memorias de cálculo en las cuales se plasmen las cantidades de obra que 

se ejecutan con el fin de llevar el control presupuestal semanalmente. 

 

 
 

En el proceso de seguimiento y control al manejo financiero del proyecto, se realizó 

la elaboración de memorias de cálculo semanales para cada uno de los meses del proyecto, 

en las que se organizan las cantidades de obra ejecutadas semanalmente y el pago que se sebe 

hacer de las mismas, en la primera semana del proyecto no se ejecutaron actividades de 

campo, solo se realizaron actividades de socialización del proyecto, por lo cual no se tiene 

avance presupuestal del proyecto; sin embargo, para la semana dos del proyecto se empiezan 

a ejecutar los primeros ítem del proyecto y el avance de obra se sitúa sobre el 1,9%, en la 

tabla 6 se muestran las memorias de cálculo con las actividades ejecutadas para la semana 

dos del proyecto. 

Tabla 6. 

 

Memorias de cantidades de obra Semana 2 
 

 

Ite 

m 

Actividad Cantidad 

inicial 

Cantidad 

ejecutado 

  Avance  
 Ejecutado Restante 

I Explanaciones 19,90%  0,877% 19,02% 

1 Demolición de pavimentos flexible 7.296,00 350,00 0,48% 12,72% 

2 Demolición de bordillo existente 2.280,00 285,00 0,04% 0,40% 

3 Excavación de la explanación 2.827,20 141,36 0,21% 5,22% 

4 Excavaciones varias sin clasificar 547,20 60,00 0,05% 0,60% 

5 Limpieza y mantenimiento de 
boxcoulvert existentes 

6,00 1,50 0,09% 0,38% 

II Afirmados , subbases y bases 7,74%  0,000% 7,74% 

6 Subbase granular clase b, invias 
e=0,20m 

1.413,60  0,0% 7,86% 

III Pavimentos en concreto 49,27%  0,000% 49,27% 
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Ite 

m 

Actividad Cantidad 

inicial 

Cantidad 

ejecutado 

  Avance  
 Ejecutado Restante 

7 Pavimento concreto hidráulico 3500 
psi e= 0,2 m 

1413,60  0,00% 43,42% 

8 Acero de transferencia d=1" 14792,62  0,00% 3,62% 

9 Fisura inducida de 6 mm para junta 
de dilatación llena en poliuretano 

5441,20  0,00% 2,96% 

IV Estructuras 19,53%  0,401% 19,13% 

10 Bordillo de concreto vaciado in situ, 

incluye la preparación de la 
superficie de apoyo 

2280  0,00% 11,19% 

11 Suministro e instalación de geodrén 

tubular, zanja de 0.3 m x 0,8 m, 

incluye tubería de drenaje hdpe 

ø4pulg y grava de 1/2" 

2280,00 138,75 0,40% 8,23% 

V Señalización vial 0,62%  0,00% 0,62% 

12 Señal vial vertical, suministro e 
instalación 

10,00  0,00% 0,1% 

13 Demarcación horizontal 3,42  0,00% 0,5% 

VI Transporte 1,47%  0,122% 1,35% 

14 Transportes de materiales 

provenientes de la excavación de la 
explanación 

21.090,00 2.264,75 0,12% 1,37% 

VII Costos indirectos 22,15%  0,406% 21,75% 

15 Administración, imprevistos, 
utilidad. (29%) 

$ 
614.880.612,0 
0 

11.276.239,8 
8 

0,41% 21,75% 

VIII Otros 1,46%  0,096% 1,37% 

16 Caracterización de la vía $ 
3.278.449,98 

 0,00% 1,07% 

17 Obra PGIO $ 
22.728.252,09 

$ 
1.136.412,60 

0,06% 0,63% 

18 Plan de manejo de transito $ 

14.618.522,04 

$ 

730.926,10 

0,03% 0,65% 

Avance total de obra 100,00%  1,903% 98,10% 

Nota. 
 

 

En la semana 3 de actividades no se realizó un avance considerable en las actividades 

obras ejecutadas, dado que esa semana correspondió a la Semana Santa de 2022, y solo se 

laboraron 3 días. 
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En la semana 6 de actividades se avanzó en las actividades de demolición de 

estructuras existentes, excavaciones y la instalación de geodren tubular, actividades a las 

cuales se les realizó el control adecuado, organizando las memorias de cantidades en la tabla 

7, llegando a un avance de obra de 3,27%. 

 

 

 
Tabla 7. 

 

Memorias de cantidades de obra Semana 6 
 

 

 

 

 
 

Ite Actividad Cantidad Cantidad   Avance  
m  inicial ejecutado Ejecutado Restante 

I Explanaciones 19,90%  1,542% 18,36% 

1 Demolición de pavimentos flexible 7.296,00 1,21% 12,00% 12,00% 

2 Demolición de bordillo existente 2.280,00 0,01% 0,44% 0,44% 

3 Excavación de la explanación 2.827,20 0,30% 5,12% 5,12% 

4 Excavaciones varias sin clasificar 547,20 0,02% 0,63% 0,63% 

5 Limpieza   y   mantenimiento   de 6,00 
boxcoulvert existentes 

0,00% 0,46% 12,00% 

II Afirmados , subbases y bases 7,74%  0,480% 7,26% 

6 Subbase granular clase b, invias 1.413,60 
0,48% 7,38% 

7,86% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tubular, zanja de 0.3 m x 0,8 m, 

incluye tubería de drenaje hdpe 

ø4pulg y grava de 1/2" 

 

0,42% 8,22% 

 

 e=0,20m  

III Pavimentos en concreto 49,27% 0,000% 49,27% 

7 Pavimento concreto hidráulico 
3500 psi e= 0,2 m 

1413,60 
0,00% 43,42% 

43,42% 

8 Acero de transferencia d=1" 14792,62 
0,00% 3,62% 

3,62% 

9 Fisura inducida de 6 mm para junta 5441,20 
0,00% 2,96% 

2,96% 
 de dilatación llena en poliuretano     

IV Estructuras 19,53%  0,416% 19,12% 

10 Bordillo de concreto vaciado in 

situ, incluye la preparación de la 
superficie de apoyo 

2280  

0,00% 

 

11,19% 
11,19% 

11 Suministro e instalación de geodrén 2280,00   8,23% 
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Ite 

m 

Actividad Cantidad 

inicial 

Cantidad 

ejecutado 

  Avance  

Ejecutado Restante 

V Señalización vial 0,62%  0,00% 0,62% 

12 Señal vial vertical, 
instalación 

suministro e 10,00 
0,00% 0,1% 

0,1% 

13 Demarcación horizontal 3,42 
0,00% 0,5% 

0,5% 

VI Transporte 1,47%  0,047% 1,42% 

14 Transportes de materiales 

provenientes de la excavación de la 

explanación 

21.090,00  

0,05% 1,45% 
1,37% 

VII Costos indirectos 22,15% 
0,721% 21,43% 

15 Administración, imprevistos, 

utilidad. (29%) 

$ 

614.880.612,00 0,72% 21,43% 

21,75% 

 
 

VIII Otros 1,46% 0,065% 1,40% 

16 Caracterización de la vía  $ 

3.278.449,98 

17 Obra PGIO $ 

22.728.252,09 

18 Plan de manejo de transito  $ 

14.618.522,04 
 

Avance total de obra 100,00% 3,271% 96,73% 

Nota. 

 

 

 

 
En la semana 18 del proyecto se puede evidenciar en las memorias de cantidades de 

obra semanales que el proyecto ha tenido un avance presupuestal por encima del programado 

en la semana 18, pagando las cantidades verificadas por la interventoría, en ejercicio de sus 

funciones en el control técnico del proyecto, tal como se muestra en la tabla 8. 

 

 

 
Tabla 8. 

 

Memorias de cantidades de obra Semana 18 

0,00% 1,07% 
1,07% 

0,04% 0,65% 
0,63% 

0,02% 0,67% 
0,65% 
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Item Actividad Cantidad 

inicial 

Cantidad 

ejecutado 

Avance 
   

    Ejecutad 

o 

Restant 

e 

I Explanaciones 27,01%  0,074% 26,94% 

1 Demolición de pavimentos flexible 7.296,00  0,00% 14,03% 

2 Demolición de bordillo existente 2.280,00 230,00 0,03% 0,20% 

3 Excavación de la explanación 2.827,20 33,55 0,04% 5,64% 

4 Excavaciones varias sin clasificar 547,20  0,00% 0,58% 

5 Limpieza y mantenimiento de 

boxcoulvert existentes 

6,00  0,00% 0,41% 

II Afirmados , subbases y bases 11,29%  0,402% 10,89% 

6 Subbase granular clase b, invias 

e=0,20m 

1.413,60 107,40 0,4% 8,35% 

III Pavimentos en concreto 66,31%  2,395% 63,91% 

7 Pavimento concreto hidráulico 3500 psi 

e= 0,2 m 

1413,60 111,75 2,31% 43,90% 

8 Acero de transferencia d=1" 14792,62 515,32 0,08% 2,30% 

9 Fisura inducida de 6 mm para junta de 

dilatación llena en poliuretano 

5441,20 179,50 0,00% 2,80% 

IV Estructuras 22,49%  0,396% 22,09% 

10 Bordillo de concreto vaciado in situ, 

incluye la preparación de la superficie de 

apoyo 

2280 120,00 0,40% 9,45% 

11 Suministro e instalación de geodrén 

tubular, zanja de 0.3 m x 0,8 m, incluye 

tubería de drenaje hdpe ø4pulg y grava 

de 1/2" 

2280,00  0,00% 7,59% 

V Señalización vial 0,72%  0,00% 0,72% 

12 Señal vial vertical, suministro e 

instalación 

10,00  0,00% 0,1% 

13 Demarcación horizontal 3,42  0,00% 0,4% 

VI Transporte 0,90%  0,000% 0,90% 

14 Transportes de materiales provenientes 

de la excavación de la explanación 

21.090,00  0,00% 0,91% 
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Item Actividad Cantidad 

inicial 

Cantidad 

ejecutado 

Avance 
   

    Ejecutad 

o 

Restant 

e 

VII Costos indirectos 29,00%  0,966% 28,37% 

15 Administración, imprevistos, utilidad. 

(29%) 

########### 30.444.779,5 
8 

0,97% 28,37% 

VIII Otros 1,29%  0,081% 1,21% 

16 Caracterización de la vía $ 

3.278.449,98 
 0,00% 0,94% 

17 Obra PGIO $ 

22.728.252,0 

9 

$ 

1.000.000,00 

0,05% 0,56% 

18 Plan de manejo de transito $ 

14.618.522,0 

4 

$ 

750.000,00 

0,03% 0,58% 

Avance total de obra   4,943% 125,07 

% 

Nota. 

 

 

 

 
3.2.2. Realizar control a las memorias de calculo que se van a presentar para el pago de 

cortes de obra. 

 

 
 

La Gobernación de Norte de Santander como entidad contratante del proyecto tiene 

a cabo la responsabilidad de realizar la supervisión en el aspecto técnico del proyecto, por lo 

cual a través de la interventoría del proyecto avala las cantidades a pagar en cada corte de 

obra, estas memorias de cálculo se realizan de forma semanal, con un acumulativo mensual, 

tal como se muestra en la figura 3. 
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Figura 3. 

 

Memoria de calculo 
 

 
 

 

 
Nota. 
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3.2.3. Verificar las cantidades de los trabajos ejecutados en campo. 

 

3.2.3.1. Cumplimiento de actividades mes de abril de 2022. El presupuesto del contrato de 

obra contempla 6 capítulos, tales como explanaciones, afirmados, subbases y bases, 

pavimentos en concreto, estructuras adicionales, señalización vial, y transporte de los 

materiales de construcción y de demolición, tal como se muestra en la figura 3. 

Figura 4. 

 

Presupuesto general del contrato de obra. 
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Nota. Tomado de EICE Faro del Catatumbo (2022) 

 

Programa de inversiones 

 

 

 
En el mes de abril de 2022 se ha ejecutado el 9,89% de las actividades que se 

pretendían desarrollar para este periodo según el contrato de obra por un valor 

$213.405.197,22 COP, lo que significa que se tiene un atraso del 4%, en la tabla 9 y figura 4 

se puede apreciar el valor ejecutado y programado respectivamente. 

 

 

 
Tabla 9. 

 

Ejecutado v/s Programado 
 

 

 
 13.99% 

Valor programado acumulado $ 420.000.000 

% Ejecución ejecutado acumulado 9.89% 

Valor ejecutado acumulado $ 213.405.197.92 

% De retraso según programación 4% 

Retraso presupuestal 206.594.802.08 

Nota. Adaptado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020 (2022) 

 

Figura 5. 

 

Ejecutado vs Programado 
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Nota. Adaptado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020 (2022) 

 

 

 

 
3.2.3.2. Cumplimiento de actividades mes de mayo de 2022. En la figura 5 se muestra las 

cantidades autorizadas por la interventoría que se ejecutaron el mes de mayo, 

entre las cuales está la demolición de pavimento flexible, demolición de bordillo 

existente, excavación de la explanación, excavaciones varias sin clasificar, 

subbase granular, geo dren y transporte de materiales 

 

 

 
Figura 6. 
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Cantidades autorizadas por la interventoría para el mes de mayo 
 

 
Nota. Tomado de EICE Faro del Catatumbo (2022) 
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Programa de inversiones 

 

 

 
En el mes de mayo de 2022 se ha ejecutado el 20,46% de las actividades programadas, 

con un valor $986.579.531,45, lo que significa que se tiene un atraso del 14,54%%, en la 

tabla 10 y figura 6 se puede apreciar el valor ejecutado y programado respectivamente. 

 

 

 
Tabla 10. 

 

Ejecutado v/s Programado 
 

 

 
% Ejecución programado 35% 

Valor programado acumulado $ 986.579.531,45 

% Ejecución ejecutado acumulado 20.46% 

Valor ejecutado acumulado $572.013.491,00 

% De retraso según programación 14.54% 

Retraso presupuestal $ 414.566.040.00 

Nota. Adaptado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020 (2022) 

 

Figura 7. 

 

Ejecutado vs Programado 
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Nota. Adaptado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020 (2022) 

 

 

 

 
3.2.3.3. Cumplimiento de actividades mes de junio de 2022. En la figura 7 

se muestra las cantidades autorizadas por la interventoría que se ejecutaron el mes de junio, 

entre las cuales está la demolición de pavimento flexible, demolición de bordillo existente, 

excavación de la explanación, excavaciones varias sin clasificar, subbase granular, geo dren 

y transporte de materiales 

20,46% 
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Figura 8. 

 

Cantidades autorizadas por la interventoría para el mes de junio 
 
 

 
Nota. Tomado de EICE Faro del Catatumbo (2022) 
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Programa de inversiones 

 

 

 
En el mes de junio de 2022 se ha ejecutado el 57,58% de las actividades programadas, 

con un valor $1.598.199.659, lo que significa que se tiene que el proyecto tiene un adelanto 

del 6,58%, en la tabla 11 y figura 8 se puede apreciar el valor ejecutado y programado 

respectivamente. 

 

 

 
Tabla 11. 

 

Ejecutado v/s Programado 
 

 

 
% Ejecución programado 51% 

Valor programado acumulado $ 1.432.794.216,35 

% Ejecución ejecutado acumulado 57.58% 

Valor ejecutado acumulado $ 1.598.199.659,00 

% De retraso según programación  

Retraso presupuestal  

Nota. Adaptado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020 (2022) 

 

Figura 9. 

 

Ejecutado vs Programado 
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Nota. Adaptado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020 (2022)´ 

 

 

 

 
3.2.3.4. Cumplimiento de actividades mes de julio de 2022. En la figura 9 

se muestra las cantidades autorizadas por la interventoría que se ejecutaron el mes de julio, 

entre las cuales está la excavación de la explanación, subbase granular, pavimento en 

concreto hidráulico, acero de transferencia, bordillos de concreto y transporte de materiales 

57,58% 
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Figura 10. Cantidades autorizadas por la interventoría para el mes de julio. 

 

Cantidades autorizadas por la interventoría para el mes de julio 
 
 

 

Nota. Tomado de EICE Faro del Catatumbo (2022) 
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Programa de inversiones 

 

 

 
En el mes de julio de 2022 se tiene planeado el 67% de las actividades programadas, 

con un valor programado $1.879.008.901, y se tiene un porcentaje de ejecución del 77.17%, 

lo que significa que se tiene que el proyecto tiene un adelanto del 10,17%, en la tabla 12 y 

figura 10 se puede apreciar el valor ejecutado y programado respectivamente. 

 

 

 
Tabla 12. 

 

Ejecutado v/s Programado 
 

 

 
% Ejecución programado 67% 

Valor programado acumulado $ 1.879.008.901,25 

% Ejecución ejecutado acumulado 77.17% 

Valor ejecutado acumulado $2.141.999.421,00 

% De retraso según programación  

Retraso presupuestal  

Nota. Adaptado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020 (2022) 

 

Figura 11. 

 

Ejecutado vs Programado 
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Nota. Adaptado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020 (2022) 

 

 

 

 
3.2.3.5. Cumplimiento de actividades mes de agosto de 2022. En la figura 

11 se muestra las cantidades autorizadas por la interventoría que se ejecutaron el mes de 

agosto, entre las cuales está la excavación de la explanación, pavimento en concreto 

hidráulico, acero de transferencia, bordillos de concreto, suministro e instalación de geo dren 

y transporte de materiales 

71.17% 



56 
 

 

 

Figura 12. Cantidades autorizadas por la interventoría para el mes de agosto. 

 

Cantidades autorizadas por la interventoría para el mes de agosto. 
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Nota. Tomado de EICE Faro del Catatumbo (2022) 

 

Programa de inversiones 

 

 

 
En el mes de agosto de 2022 se ha ejecutado el 97.64% de las actividades 

programadas, con un valor $1.879.008.901, con un porcentaje de actividades programadas 

del 83%, lo que significa que se tiene que el proyecto tiene un adelanto del 15.64%, en la 

tabla 13 y figura 12 se puede apreciar el valor ejecutado y programado respectivamente. 

 

 

 
Tabla 13. 

 

Ejecutado v/s Programado 
 

 

 
% Ejecución programado 83% 

Valor programado acumulado $ 2.325.223.586,15 

% Ejecución ejecutado acumulado 97.64% 

Valor ejecutado acumulado $2.710.176.626,00 

% De retraso según programación  

Retraso presupuestal  

Nota. Adaptado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020 (2022) 

 

Figura 13. 

 

Ejecutado vs Programado 
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Nota. Adaptado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020 (2022) 

 

 

 

 

3.3. Realizar acompañamiento a los tiempos en que se desarrolla la ejecución del 

proyecto o actividades contratadas. 

 

 

 
3.3.1. Características técnicas del proyecto de mejoramiento vial 

 

 

 
 

El proyecto de mejoramiento de la vía de acceso al municipio de San Cayetano, Norte 

de Santander está pactado para desarrollarse en un término de 5 meses a partir de la fecha de 

inicio de actividades, en tal sentido se plantearon realizar los siguientes trabajos: 
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a. Se realizarán los trabajos de direccionar el tráfico a la vía termotasajero y entrada 

al casco urbano por el barrio colinas, se tendrán indicaciones con las señales del manual, los 

desvíos a través de la red alterna que se presenta en el plan de contingencia. 

b. Posteriormente se iniciarán trabajos preliminares y movimiento de tierra, retiro del 

material superficial de pavimento actual y la subrasante, retiro de escombros, mejoramiento 

de la sub rasante, instalación de la base granular, la instalación del pavimento y construcción 

de sardineles. 

 

 

 
3.3.2. Solicitar el cronograma de actividades para las actividades contratas del proyecto. 

 

 

 
 

En la tabla 14 se muestra la Estructura de Desglose de Trabajo del proyecto con la 

duración de las actividades, el costo, y las fechas de comienzo y finalización de las mismas, 

en la que, según la programación la primera actividad debe comenzar el 29 de marzo de 2022 

y la última actividad finalizar el 28 de agosto de 2022. 

 

 

 
Tabla 14. 

 

EDT del proyecto 
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EDT Nombre de tarea Duración Costo Comienzo Fin 

1 
PAVIMENTACION SAN 

CAYETANO 
153 días $ 2.160.903.198,00 mar 29/03/22 

lun 

29/08/22 

1.1 ACTA DE INICIO 0 días $ 0,00 mar 29/03/22 
mar 

29/03/22 

1.2 I. EXPLANACIONES 62 días $ 428.213.786,00 dom 1/05/22 sáb 2/07/22 

1.2.1 
DEMOLICIÓN DE 

PAVIMENTOS FLEXIBLE 
30 días $ 280.035.072,00 mié 11/05/22 vie 10/06/22 

1.2.2 
DEMOLICION DE 

BORDILLO EXISTENTE 
30 días $ 9.427.800,00 mié 11/05/22 vie 10/06/22 

1.2.3 
EXCAVACION DE LA 

EXPLANACIÓN 
45 días $ 114.990.706,00 mié 18/05/22 sáb 2/07/22 

1.2.4 
EXCAVACIONES 

VARIAS SIN CLASIFICAR 
50 días $ 13.911.466,00 dom 1/05/22 lun 20/06/22 

 
1.2.5 

LIMPIEZA Y 

MANTENIMIENTO DE 

BOXCOULVERT 
EXISTENTES 

 
45 días 

 
$ 9.848.742,00 

 
vie 6/05/22 

 
lun 20/06/22 

1.3 
II. AFIRMADOS, 

SUBBASES Y BASES 
75 días $ 166.632.341,00 jue 2/06/22 

mar 

16/08/22 

1.3.1 
SUBBASE GRANULAR 

CLASE B, INVIAS e=0,20m 
75 días $ 166.632.341,00 jue 2/06/22 

mar 

16/08/22 

1.4 
III. PAVIMENTOS EN 

CONCRETO 
77 días $ 1.060.091.036,00 jue 9/06/22 

jue 

25/08/22 

 

1.4.1 

PAVIMENTO 

CONCRETO HIDRAULICO 

3500 psi e= 0,2 m 

 

70 días 

 

$ 920.561.765,00 

 

mar 14/06/22 
mar 

23/08/22 

1.4.2 
ACERO DE 

TRANSFERENCIA D=1" 
75 días $ 76.699.735,00 jue 9/06/22 

mar 

23/08/22 

 
1.4.3 

FISURA INDUCIDA DE 6 

MM PARA JUNTA DE 

DILATACIÓN LLENA EN 
POLIURETANO 

 
70 días 

 
$ 62.829.536,00 

 
jue 16/06/22 

 
jue 25/08/22 

1.5 IV. ESTRUCTURAS 107 días $ 420.283.800,00 vie 13/05/22 
dom 

28/08/22 

 
 

1.5.1 

BORDILLO DE 

CONCRETO VACIADO IN 

SITU, INCLUYE LA 

PREPARACIÓN DE LA 

SUPERFICIE DE APOYO 

 
 

55 días 

 
 

$ 237.272.760,00 

 
 

lun 4/07/22 

 
dom 

28/08/22 

 
 

1.5.2 

SUMINISTRO E 

INSTALACIÓN DE 

GEODRÉN TUBULAR, 

ZANJA DE 0.3 M X 0,8 M, 

INCLUYE TUBERÍA DE 

 
 

60 días 

 
 

$ 183.011.040,00 

 
 

vie 13/05/22 

 
mar 

12/07/22 
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EDT Nombre de tarea Duración Costo Comienzo Fin 

 DRENAJE HDPE Ø4PULG Y 

GRAVA DE 1/2" 

    

1.6 V. SEÑALIZACIÓN VIAL 6 días $ 13.422.011,00 mar 23/08/22 
lun 

29/08/22 

 

1.6.1 

SEÑAL VIAL VERTICAL, 

SUMINISTRO E 

INSTALACIÓN 

 

6 días 

 

$ 2.847.990,00 

 

mar 23/08/22 

 

lun 29/08/22 

1.6.2 
DEMARCACIÓN 

HORIZONTAL 
4 días $ 10.574.021,00 jue 25/08/22 lun 29/08/22 

1.7 VI. TRANSPORTE 45 días $ 31.635.000,00 mié 18/05/22 sáb 2/07/22 

 
 

1.7.1 

TRANSPORTES DE 

MATERIALES 

PROVENIENTES DE LA 

EXCAVACIÓN DE LA 
EXPLANACIÓN 

 
 

45 días 

 
 

$ 31.635.000,00 

 
 

mié 18/05/22 

 
 

sáb 2/07/22 

1.8 OTROS 152 días $ 40.625.224,00 mar 29/03/22 
dom 
28/08/22 

1.8.1 
CARACTERIZACIÓN DE 

LA VÍA 
60 días $ 3.278.450,00 vie 13/05/22 

mar 

12/07/22 

 

1.8.2 

IMPLEMENTACION 

PLAN DE GESTION 

INTEGRAL DE OBRA-PGIO 

 

152 días 

 

$ 22.728.252,00 

 

mar 29/03/22 
dom 

28/08/22 

1.8.3 
PLAN DE MANEJO DE 

TRANSITO 
152 días $ 14.618.522,00 mar 29/03/22 

dom 

28/08/22 

Nota. Adaptado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020 (2022) 

 

 

 

 
La programación realizada por el contratista se muestra en la figura 13, la cual se 

desarrolló en el software Microsoft Project, mostrando las condiciones predecesoras en las 

actividades. 

 

 

 
Figura 14. 

 

Programación del proyecto en Microsoft Project 
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Nota. Adaptado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020 (2022) 

 

 

 

 
3.3.3. Supervisar la correcta ejecución de las labores de obra con relación al cronograma 

de actividades establecido. 

 

 
 

3.3.3.1. Cumplimiento de actividades mes de abril de 2022. En este período 

se desarrollaron las siguientes actividades ejecutadas por el contratista en el 

mes de abril: 
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 Se realiza el inicio de socialización el día 29 de marzo en el auditorio de la 

alcaldía de san Cayetano, en presencia del secretario de infraestructura de la 

gobernación, durante el desarrollo de la socialización la comunidad solicita 

que se revise el tema de las domiciliarias de alcantarillado antes de iniciar 

trabajos en la vía. 

 Se realiza la actividad de demolición de bordillos existentes. 

 

 Se realiza empalme del proyecto revisión de planos y memorias de calculo 

 

 Se realiza instalación de valla informativa 

 

 Se realiza la actividad de demolición de pavimentos flexibles. 

 

 Se realiza la actividad de la excavación de la explanación a máquina. 

 

 Se realiza la actividad de excavaciones varias sin clasificar. 

 

 Se realiza la instalación de geo dren tubular. 

 

 Se realiza el transporte del material proveniente de las excavaciones. 

 

 Se realizan actividades del PGIO. 

 

 Se realizan actividades del PMT. 

 

 Hubo lluvias la cuales dificultaron los chequeos por parte de la topografía, se 

presentaron problemas de lectura, no se logran ajustar las coordenadas del 

diseño. 
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 En este mes se vio afectada la programación de obra debido a la ola invernal 

que atraviesa en departamento y también por los días de receso de la semana 

mayor. 

 

 

 
En este período se desarrollaron las siguientes actividades ejecutadas por la 

interventoría en el mes de abril: 

 

 

 La interventoría recibió el informe de seguimiento al PGIO, conforme a las 

observaciones realizadas. 

 La interventoría realizo acompañamiento en las actividades de socialización 

y actas de vecindad, durante el proceso preliminar. 

 La interventoría realizo acompañamiento durante las actividades ejecutadas 

en el periodo y ya mencionadas en bitácora de obra y formato de seguimiento. 

 En el mes de abril se evidencia un atraso en la programación de obra debido 

a la ola invernal que atraviesa el departamento, la cual queda plasmada en la 

bitácora de obra, también se espera respuesta de la aprobación del PMT (plan 

de manejo de transito) donde se solicita autorización para el cierre total de la 

vía de acceso al municipio de san Cayetano por parte de la gobernación de 

Norte de Santander y también por el receso de la semana mayor. 

Registro fotográfico actividades ejecutadas 
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En la tabla 15 se muestra la relación de las actividades desarrolladas por la 

interventoría del proyecto de Pavimentación de la vía de acceso al casco urbano del 

municipio de San Cayetano 

 

 

 
Tabla 15. 

 

Registro fotográfico de las actividades realizadas en el mes de abril 
 

 

 

 

Socialización con la comunidad. 

 

Demolición de pavimentos flexibles. 

 

 

Demolición de bordillos existentes. 
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Excavación de la explanación a máquina. 

 

 

Excavaciones varias sin clasificar. 

 

Instalación de geo dren tubular. 

 

 
 

Transporte de material sobrante de 

excavaciones. 
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Plan de manejo de tránsito 

 

 

 

Plan de manejo de tránsito 

Nota. Elaboración propia (2022) (2022). 

 

 

 

  
3.3.3.2. Cumplimiento de actividades mes de mayo de 2022. En este 

período se desarrollaron las siguientes actividades ejecutadas por el contratista en el mes 

de mayo: 

 Se continua con la actividad de demolición de pavimentos flexibles. 

 

 Se continua con la actividad de demolición de bordillos existentes. 

 

 Se continua con la actividad de la excavación de la explanación a máquina. 

 

 Se continua con la actividad de excavaciones varias sin clasificar. 

 

 Se inicia con la actividad de instalación de subbase granular e=0.20m 

 

 Se continua con la actividad de la instalación de geo dren tubular. 

 

 Se realiza el transporte del material proveniente de las excavaciones. 

 

 Se realizan actividades del PGIO. 

 

 Se realizan actividades del PMT. 
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En este período se desarrollaron las siguientes actividades ejecutadas por la 

interventoría en el mes de mayo: 

 

 

 La interventoría recibió el informe de seguimiento al PGIO, conforme a las 

observaciones realizadas. 

 La interventoría realizo acompañamiento durante las actividades ejecutadas 

en el periodo y ya mencionadas en bitácora de obra y formato de seguimiento. 

 La interventoría ha acompañado al contratista durante todo el periodo del mes 

de abril. 

 No se tuvieron inconvenientes en el transcurso del mes, con la ejecución de 

las actividades. 

 

 

Registro fotográfico actividades ejecutadas 

 

 

 
En la tabla 16 se muestra la relación de las actividades desarrolladas por la 

interventoría del proyecto de Pavimentación de la vía de acceso al casco urbano del 

municipio de San Cayetano 

 

 

 
Tabla 16. 
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Registro fotográfico de las actividades realizadas en el mes de mayo 
 

 

 

Demolición de pavimentos flexibles 

 

Demolición de bordillos existentes 

 

Excavación de la explanación a máquina 

 

 

Excavaciones varias sin clasificar.. 
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Instalación de subbase granular e=0.20m. Instalación de geo dren tubular.. 

 

 

Transporte de material sobrante de excavaciones. 

 
 

Transporte de material sobrante de 

excavaciones. 

 

Plan de manejo de tránsito 

 

 
Plan de manejo de tránsito 
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Plan de manejo de tránsito 

 

 
Plan de manejo de tránsito 

Nota. Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020 (2022) 

 

 

 

 
3.3.3.3. Cumplimiento de actividades mes de junio de 2022. En este 

período se desarrollaron las siguientes actividades ejecutadas por el contratista en el mes 

de junio: 

 Se continua con la actividad de demolición de pavimentos flexibles. 

 

 Se continua con la actividad de excavaciones varias sin clasificar. 

 

 Se continua con la actividad de instalación de subbase granular e=0.20m. 

 

 Se inició con la actividad de instalación de pavimento en concreto hidráulico. 

 

 Se inició con la actividad de instalación de bordillo y cuneta en concreto. 

 

 Se continua con la actividad de la instalación de geo dren tubular. 

 

 Se realiza el transporte del material proveniente de las excavaciones. 
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 Se realizan actividades del PGIO. 

 

 Se realizan actividades del PMT. 

 

 

 
 

En este período se desarrollaron las siguientes actividades ejecutadas por la 

interventoría en el mes de junio: 

 

 

 
 La interventoría recibió el informe de seguimiento al PGIO, conforme a las 

observaciones realizadas. 

 La interventoría realizo acompañamiento durante las actividades ejecutadas 

en el periodo y ya mencionadas en bitácora de obra y formato de seguimiento. 

 La interventoría ha acompañado al contratista durante todo el periodo del mes 

de junio. 

 No se tuvieron inconvenientes en el transcurso del mes, con la ejecución de 

las actividades. 

 

 

 

 

 
Registro fotográfico actividades ejecutadas 
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En la tabla 17 se muestra la relación de las actividades desarrolladas en el mes de 

junio por la interventoría del proyecto de Pavimentación de la vía de acceso al casco urbano 

del municipio de San Cayetano 

 

 

 
Tabla 17. 

 

Registro fotográfico de las actividades realizadas en el mes de junio 
 

 
 

 

Instalación de pavimento en concreto hiraúlico 

 

 

Instalación de bordillo en concreto 

 

 

Excavación de la explanación a máquina . 

 

Excavaciones varias sin clasificar.. 
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Instalación de subbase granular e=0.20m. 

 

 
Instalación de geo dren tubular.. 

 

Implementación de Plan de Gestión Integral de 

Obra. 

 
 

 
Transporte de material sobrante de excavaciones. 

 

Plan de manejo de tránsito 

 

 
Plan de manejo de tránsito 
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Nota. Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020 (2022) 

 

 

 

 
3.3.3.4. Cumplimiento de actividades mes de julio de 2022 

 

 

 
En este período se desarrollaron las siguientes actividades ejecutadas por el 

contratista en el mes de julio: 

 

 
 

 La interventoría recibió el informe de seguimiento al PGIO, conforme a las 

observaciones realizadas. 

 La interventoría realizo acompañamiento durante las actividades ejecutadas en el 

periodo y ya mencionadas en bitácora de obra y formato de seguimiento. 

 La interventoría ha acompañado al contratista durante todo el periodo del mes de 

junio. 

 No se tuvieron inconvenientes en el transcurso del mes, con la ejecución de las 

actividades. 

 

 
En este período se desarrollaron las siguientes actividades ejecutadas por la 

interventoría en el mes de julio: 
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 La interventoría recibió el informe de seguimiento al PGIO, conforme a las 

observaciones realizadas. 

 La interventoría realizo acompañamiento durante las actividades ejecutadas en el 

periodo y ya mencionadas en bitácora de obra y formato de seguimiento. 

 La interventoría ha acompañado al contratista durante todo el periodo del mes de 

junio. 

 No se tuvieron inconvenientes en el transcurso del mes, con la ejecución de las 
 

actividades 

 






Registro fotográfico actividades ejecutadas 

 

 

 
En la tabla 18 se muestra la relación de las actividades desarrolladas en el mes de 

julio por la interventoría del proyecto de Pavimentación de la vía de acceso al casco urbano 

del municipio de San Cayetano 

 

 

 
Tabla 18. 

 

Registro fotográfico de las actividades realizadas en el mes de junio 
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Instalación de pavimento en concreto hidráulico 

 

 

Instalación de bordillo en concreto 

 

Excavación de la explanación a máquina . 

 

Fisura inducida , junta de dilatación el poliuretano 

 

Instalación de subbase granular e=0.20m. 

 

 

Implementación del plan de manejo de tránsito 

Nota. Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020 (2022) 
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3.3.3.5. Cumplimiento de actividades mes de agosto de 2022. En este período se 

desarrollaron las siguientes actividades ejecutadas por el contratista en el mes de 

agosto: 

 

 
 

 Se continua con la actividad de excavaciones varias sin clasificar 

 

 Se continua con la actividad de instalación de pavimento en concreto hidráulico. 

 

 Se continua con la actividad de instalación de bordillo y cuneta en concreto. 

 

 Se continua con la actividad de instalación de acero de transferencia. 

 

 Se continua con la actividad de instalación de fisura inducida, junta de dilatación en 

poliuretano. 

 Se realizan actividades del pgio. 

 

 Se realizan actividades del pmt. 

 

 

En este período se desarrollaron las siguientes actividades ejecutadas por la 

interventoría en el mes de agosto: 

 

 

 
 La interventoría recibió el informe de seguimiento al PGIO, conforme a las 

observaciones realizadas. 
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 La interventoría realizo acompañamiento durante las actividades ejecutadas en el 

periodo y ya mencionadas en bitácora de obra y formato de seguimiento. 

 La interventoría ha acompañado al contratista durante todo el periodo del mes de 

junio. 

 No se tuvieron inconvenientes en el transcurso del mes, con la ejecución de las 
 

actividades 

 






Registro fotográfico actividades ejecutadas 

 

 

 
En la tabla 19 se muestra la relación de las actividades desarrolladas en el mes de 

agosto por la interventoría del proyecto de Pavimentación de la vía de acceso al casco urbano 

del municipio de San Cayetano 

 

 

 
Tabla 19. Registro fotográfico de las actividades realizadas en el mes de agosto 

 

Registro fotográfico de las actividades realizadas en el mes de agosto 
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Instalación de pavimento en concreto hidráulico 

 

 

Instalación de bordillo en concreto 

 

Excavaciones varias sin clasificar. 

 

Fisura inducida , junta de dilatación el poliuretano 

 

Instalación de subbase granular e=0.20m. 
 

Implementación del plan de manejo de tránsito 
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Nota. Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020 (2022) 

 

 

 

 
3.3.4. Comparar la ejecución de las actividades con respecto a la programación oficial 

para identificar los avances y posibles atrasos de obras. 

 

 
 

Mediante el informe ejecutivo que realiza la interventoría de forma mensual que 

realiza la interventoría se ha podido identificar los posibles atrasos o avances en la ejecución 

de las obras, mediante la realización de curvas S o curvas de valor ganado, se ha identificado 

que el proyecto ha tenido un adelanto del 15,6% en el mes de agosto de 2022. Tal como se 

muestra en el numeral 3.2.3 y Anexo 1 del presente documento 

 

 

 

3.4. Realizar el seguimiento al control de calidad de los diferentes materiales y 

procesos constructivos que se deben utilizar en el proyecto. 

 

 
3.4.1. Analizar los ensayos y pruebas de laboratorio para confirmar que se cumplan con 

las especificaciones de calidad 

 

 
 

3.4.1.1. Cumplimiento de actividades mes de abril de 2022. La entidad 

contratante del proyecto, la Gobernación de Norte de Santander a través de 

la Secretaria de vías ha realizado la supervisión de los procesos 

constructivos, mediante los informes semanales de obra, en los que se 

muestra la información del proyecto, las actividades ejecutadas en la 
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semana, y el registro fotográfico de cada de una de estas actividades. 

 

 

 
En la primera semana del mes de abril se realizó lo concerniente a la socialización 

del proyecto con la comunidad, la instalación de la valla informativa del proyecto y demás 

actividades preliminares. 

 

 

 
En la segunda semana del mes se realizaron actividades de excavación y de retiro de 

escombros, así como la instalación del geodren tubular que permitirá el correcto drenaje de 

la vía, en esta etapa hubo acompañamiento permanente de supervisión del proyecto, en la 

que se cumplió con las especificaciones técnicas para la instalación del geodren tubular, tal 

como se muestra en la figura 14. 

 

 

 
Figura 15. 

 

Instalación de Geodren tubular 
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Nota. Tomado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020. 

 

 

 

 
Las semanas restantes del mes se continuo con la demolición de estructuras existentes 

como pavimento flexible y bordillo perimetral de vía, así como la instalación de geodren 

tubular y limpieza y mantenimiento de Box Coulvert existente. 

 

 

 
Información relacionada con ensayos de laboratorio 

 

 

 
En este periodo, no se hicieron ensayos por parte del contratista, ya que las 

actividades no lo ameritan. 

 

 

 
3.4.1.2. Cumplimiento de actividades mes de mayo de 2022. En el mes de mayo se 

realizaron las mismas actividades del mes de abril, las cuales corresponden la 

demolición de pavimento flexible, demolición de bordillo de vía, excavaciones 

e instalación de geodren tubular, y adicionalmente, se comenzaron las actividades 

de instalación de subbase granular con espesor de 20 cm, de acuerdo a las 

especificaciones técnicas del proyecto, tal como se muestra en la figura 15. 
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Figura 16. 

 

Instalación de subbaase granular 
 
 

 
Nota. Tomado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020. 

 

Información relacionada con ensayos de laboratorio 

 

 

 
En este periodo, se realizaron ensayos de densidades en terrero, los cuales para el 

periodo de tiempo en que se evalúan las actividades desarrolladas no se cuentan con los 

resultados de dichos ensayos. 
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3.4.1.3. Cumplimiento de actividades mes de junio de 2022. En el mes de 

junio se realizaron las mismas actividades del mes de mayo, las cuales corresponden la 

demolición de pavimento flexible, demolición de bordillo de vía, excavaciones e 

instalación de geodren tubular, instalación de subbase granular con espesor de 20 cm, de 

acuerdo a las especificaciones técnicas del proyecto, y adicionalmente se comenzaron las 

actividades de instalación de concreto hidráulico tal como se muestra en la figura 16. 

 

 

 
Figura 17. 

 

Instalación de concreto hidráulico. 
 
 

 
Nota. Tomado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020. 
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Información relacionada con ensayos de laboratorio 

 

 

 
En este periodo, se realizaron ensayos de densidades en terrero y muestras de 

compresión al concreto, los cuales para el periodo de tiempo en que se evalúan las actividades 

desarrolladas no se cuentan con los resultados de dichos ensayos. 

 

 

 
3.4.1.4. Cumplimiento de actividades mes de julio de 2022. En el mes de 

julio se realizaron las mismas actividades del mes de junio, las cuales corresponden la 

demolición de pavimento flexible, demolición de bordillo de vía, excavaciones e 

instalación de geodren tubular, instalación de subbase granular con espesor de 20 cm, de 

acuerdo a las especificaciones técnicas del proyecto, instalación de concreto hidráulico y se 

empezaron las actividades de instalación de bordillo en concreto hidráulico, tal como se 

muestra en la figura 17. 
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Figura 18. 

 

Instalación de bordillo en concreto hidráulico 

 
 

 

Nota. Tomado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020. 

 

 

 

 
Información relacionada con ensayos de laboratorio 

 

 

 
En este periodo, se realizaron ensayos de densidades en terreno, y muestras de 

compresión al concreto, tal como se muestra en la figura 18 y en el Anexo 1. 

 

 

 
Figura 19. 

 

Toma de muestras para ensayos de laboratorio 
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Nota. Tomado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020. 

 

 

 

 
En la figura 19 se muestra el informe de los resultados de ensayos de laboratorio a las 

muestras de concreto tomadas en el mes de julio de 2022. 

Figura 20. 

 

Informe de resultados de ensayo de laboratorio para el mes de julio 



89 
 

 

 

 



90 
 

 

 

 
 

 

Nota. Tomado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020. 
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3.4.1.5. Cumplimiento de actividades mes de agosto de 2022. En el mes de 

julio se realizaron las mismas actividades del mes de julio, las cuales corresponden la 

demolición de pavimento flexible, demolición de bordillo de vía, excavaciones e 

instalación de geodren tubular, instalación de subbase granular con espesor de 20 cm, de 

acuerdo a las especificaciones técnicas del proyecto, instalación de concreto hidráulico, 

instalación de bordillo en concreto hidráulico, así mismo, se terminó el primer tramo de vía, 

en la cual se tuvo el acompañamiento de todas las partes interesadas, tal como se muestra en 

la figura 20. 

 

 

 
Figura 21. 

 

Terminación de primer tramo de vía 
 
 

 

Nota. Elaboración propia 
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Información relacionada con ensayos de laboratorio 

 

 

 
En este periodo, se realizaron ensayos de compresión al concreto, tal como se muestra 

en la figura 21. 

 

 

 
Figura 22. 

 

Toma de muestras para ensayos de laboratorio 
 

 

 

 

 

 

Nota. Tomado de Unión Temporal Inter Ramal San Cayetano 2020. 
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3.4.2. Supervisar los procesos de toma de muestras para los diferentes ensayos y 

laboratorios que se van a realizar en la obra. 

 

 
 

En el desarrollo de las diferentes actividades de obra que involucraban la toma de 

muestras ensayos de laboratorio, se tuvo la supervisión y seguimiento adecuado, tanto en la 

toma de muestras para ensayos de Asentamiento del concreto, para la función de vigas la 

toma de muestras cilindros de concreto y también para la toma de muestras de densidades en 

campo, tal como se muestra en la tabla 20. 

Tabla 20. 

 

Evidencias de toma de muestras para ensayos de laboratorio 
 
 

Evidencias de toma de muestras para ensayos de laboratorio 
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Evidencias de toma de muestras para ensayos de laboratorio 
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Evidencias de toma de muestras para ensayos de laboratorio 
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Evidencias de toma de muestras para ensayos de laboratorio 
 
 

 
 

Nota. 
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3.4.3. Verificar los certificados de calidad y las fichas técnicas de los materiales que se 

tomaron en la obra 

 

 

Para el desarrollo de las actividades control y seguimiento técnico y como una de las 

funciones de la supervisión e interventoría del proyecto, se le solicitó al contratista de obra 

los certificados de calidad de los materiales utilizados, como es el caso del Acero, el cual 

proviene de la empresa Paz del Rio, la cual certifica que las barras de acero cumplen con la 

calidad y resistencia establecida por la NTC 3353, tal como se muestra en la figura 22. 

 

 

Figura 23. 

 

Certificado de calidad de materiales 
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Nota. Tomado de Paz del Rio (2022). 



99 
 

 

 

 

 

4. Conclusiones 

 

 

 

 
En cuanto al control en el avance presupuestal del proyecto se puede concluir que la 

tarea realizada por la supervisión del proyecto de pavimentación de la vía de acceso al 

municipio de San Cayetano llevada a cabo por la entidad contratante, la Gobernación de 

Norte de Santander a través de la Secretaria de vías y la interventoría de proyecto permitió 

que en el mes de agosto de 2022 se tuviera un avance superior al programado para esa etapa 

del proyecto, tanto así que se tiene un adelanto del 15.6%, con un valor total ejecutado de 

$2.710.176.626,00 COP. 

 

 

 

 
En la ejecución de la supervisión del proyecto y se pudo identificar que la correcta 

comunicación entre la interventoría y el contratista permitió que se cumplieran los tiempos 

contractuales para las actividades establecidas en la programación inicial del proyecto, 

incluso que se mejorara el rendimiento de contratista para lograr un avance de obra mayor al 

pronosticado. 

 

 

 
El proyecto comenzó finalizando el mes de marzo de 2022, momento desde el que se 

comenzó a hacer el seguimiento al proceso constructivo de cada una de las actividades 

contratadas, desde la demolición de las estructuras existentes hasta la instalación del concreto 

hidráulico y los bordillo en concreto, también se pudo concluir que el contratista realizo 
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correctamente la elaboración del concreto, de acuerdo a las especificaciones técnicas, pues 

se cumplieron las resistencias mínimas a compresión del material, según los resultados de las 

pruebas de laboratorio realizadas. 
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5. Recomendaciones 

 

 

 
La crisis sanitaria generada por la emergencia del Covid – 19 ha cambiado la manera 

de ejecutar los trabajos de obra, con lo cual se recomienda al contratista y en especial a las 

empresas que realicen trabajos de obra el correcto de cumplimiento de los protocolos de 

bioseguridad o también denominados PAPSO, mediante capacitaciones y brindando la 

dotación necesaria para cada uno de los empleados. 

 

 

 
Es necesario que la supervisión del proyecto esté pendiente de que la interventoría 

emita de forma oportuna las alertas y notificaciones sobre el retraso de los trabajos, pues de 

esta manera se puede controles en etapas tempranas del proyecto las variaciones en el 

cronograma que se puedan presentar. 

 

 

 
Se recomienda incluir en el personal de obra, a técnicos laboratoristas expertos y con 

la capacidad idónea para la ejecución e interpretación de pruebas de laboratorio, pues estos 

tienen un papel importante en la calidad de las obras de pavimentación vial ejecutadas. 
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ANEXO 1. Informe ejecutivo de la interventoría 
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ANEXO 2. Resultados de pruebas de laboratorio 
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