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Resumen

El presente informe final de modalidad de pasantias, contiene el seguimiento realizado a
los contratos supervisados bajo el area de infraestructura y construccion de la secretaria de vias
infraestructura y vivienda, en donde de superviso la etapa precontractual y contractual de los
contratos de Obra No. AMO LP SVIV 006-013 DE 2018. Objeto: mantenimiento mediante
pintura general de sedes educativas rurales y urbanas del municipio de Ocafia Norte de Santander
y No. AMO LP SVIV 005-011 DE 2018. Objeto: adecuacion de la cubierta del coliseo cubierto
Argelino Duran Quintero del municipio de Ocafia, Norte de Santander. Ademas de verificar el
cumplimiento del pliego de condiciones en cada uno de los contratos, se realiz6 un formato de
lista de chequeo en donde se esbozan los pardmetros necesarios en cada una de las etapas de los
contrataos para garantizar que lo propuesto inicialmente se realizo sin contratiempos y

cumpliendo con lo estipulado en los pliegos de condiciones.
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Introduccion

La supervisién en obra es uno de los factores imprescindibles para todo proyecto de
construccion, aunque vale la pena mencionar que el reconocimiento en la ejecucion de todo
proyecto de construccién civil, corresponde a la mano de obra califica y no calificada que hacen
realidad cada una de las actividades, pero es de vital importancia una correcta realizacion de
dichas actividades siguiendo parametros y lineamientos que solo son posibles bajo la supervision
de expertos en el tema, por lo cual supervisar una obra garantiza que el producto final brinde el

confort y la seguridad necesaria para cumplir en éptimas condiciones su finalidad.

En cuanto a la construccion en el campo de la infraestructura publica, requiere de una
supervision mas detallada a diferencia de la infraestructura privada, ya que la realizacion de
obras publicas se lleva a cabo por medio de la contratacion estatal, en donde se definen las
condiciones precisas que se requieren para ejecutar determinado contrato, partiendo desde la
experiencia del personal como también el método de como desarrollar las actividades. La
contratacion publica, es supervisada por el ente municipal, especificamente por la secretaria de

vias, infraestructura y vivienda en cada municipio, dependiendo de donde se ejecute el contrato.

A continuacion, en el siguiente documento, se precisa la supervision de dos contratos
supervisados por el area de infraestructura y construccion de la secretaria de vias infraestructura
y vivienda del municipio de Ocafia, en donde se verifica el cumplimiento de los pardmetros
estipulados inicialmente en el pliego de condiciones, para el cual se efectia por medio de listas

de chequeo dando cumplimiento a cada una de las etapas de los contratos.



Capitulo 1. Apoyo en el seguimiento y control técnico en los contratos civiles
realizados por el area de infraestructura de la secretaria de vias,

infraestructura y vivienda, del municipio de Ocafia-Norte de Santander.

1.1 Descripcion breve de la empresa.

1.1.1 Misién. Promover el desarrollo humano y sostenible del Municipio de Ocafia, a
través de la participacion ciudadana, con espacios publicos modernos e incluyentes, alto sentido
de pertenencia e inversion estratégica para la construccion de politicas publicas que contribuyan
a la reduccion de las brechas socioeconémicas y la construccion de una ciudad prospera y segura.

(Alcaldia de Ocafa [A.O.], 2016)

1.1.2. Vision. En el afio 2025 el Municipio de Ocafia serd una ciudad modelo en la
construccion de cultura de paz, polo de desarrollo integral; garantizando el goce efectivo de los
derechos humanos fundamentales, en todos los momentos de los cursos de vida, convivencia
ciudadana, la conservacion y proteccién de sus recursos naturales; orientados a la reduccion de
brechas, incluyente, participativa, equitativa y sostenible cimentada en un modelo de gobierno de

valores, principios y ética publica. ([A.O.], 2016)

1.1.3. Objetivos de la empresa. Del objetivo general contenido en la Misidn, se generan

los siguientes objetivos estratégicos:



v" Disefiar y ejecutar programas y proyectos en beneficio y destinados a aumentar la
equidad y el desarrollo social del Municipio, ayudando a contribuir a la reduccion de brechas y

construccion de paz. ([A.O.], 2016)

v" Mejorar la calidad de los servicios publicos Municipales, ampliar su cobertura, orientado

a satisfacer las necesidades primordiales de la poblacion. (J[A.O.], 2016)

v Desarrollar y apoyar a las microempresas y Asociaciones del Municipio que orienten sus
acciones al mejoramiento de la economia e impulsar proyectos productivos y acciones que

conlleven a la creacién de una Paz duradera. ([A.O.], 2016)

v' Mejorar las condiciones ambientales del Municipio, introduciendo una cultura ambiental
para el aprovechamiento de los recursos naturales, proteccion y conservacion del medio

ambiente. ([A.O.], 2016)

v Fortalecer la Institucionalidad para propender por la defensa, seguridad y sana
convivencia, ademas apoyar a los ciudadanos para que conozcan sus derechos fundamentales y la

libertad para el ejercicio de la democracia y participacion ciudadana. ([A.O.], 2016)

1.1.4. Descripcion de la estructura organizacional de la empresa. A continuacién en la
siguiente figura 1, se puede apreciar la estructura organizacional de la Alcaldia Municipal de

Ocafa.
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Figura 1. Estructura organizacional Alcaldia Municipal de Ocafia. Fuente: (A.O.], 2016).




1.1.5 Descripcion de la dependencia a la que fue Asignada. Las funciones de la

secretaria de vias, infraestructura y vivienda son las siguientes:

1. Estudiar los asuntos que le asigne el Alcalde, atender las audiencias que le indique y
representarlo en los asuntos que le sefiale.

2. Suscribir a nombre del Municipio los contratos relativos a asuntos propios de la
Alcaldia, conforme a actos de delegacion y a las deméas normas pertinentes.

3. Concurrir a las citaciones del Concejo Municipal para presentar informes y resolver
asuntos de su sector.

4. Asegurar la calidad en la formulacién, definicion y ejecucion, de los programas de
conservacion de la infraestructura fisica vial del Municipio.

5. Asegurar la confiabilidad en los disefios, definicion de proyectos en lo relativo a
tiempos, presupuestos y recursos.

6. Asegurar la calidad en los procesos de interventoria de los contratos que realice la
Secretaria.

7. Preparar los proyectos de planes y programas de desarrollo vial del Municipio, de
conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias vigentes y presentarlos a
consideracion del despacho del Alcalde.

8. Coordinar las relaciones interinstitucionales (Instituto Nacional de Vias, Ministerio del
Transporte, Medio Ambiente, y demas), con entidades que intervienen en los procesos de
desarrollo vial.

9. Proponer las declaratorias de emergencias viales en los casos que se considere necesario,
dirigir y orientar las acciones para dar pronta solucién a las situaciones que se presenten.

10. Ejecutar el plan de desarrollo vial.

11. Prestar asesoria y asistencia técnica a las comunidades en la formulacion de proyectos
de construccion, mantenimiento, conservacion de vias e infraestructura y vivienda de interés
social.

12. Asesorar directamente o a través de convenios celebrados con las juntas de accion
comunal y demés organismos comunitarios en la ejecucion de sus vias y prestar a éstos y demas
organismos comunitarios sin &nimo de lucro, el apoyo que requieran para el efecto.

13. Asegurar el cumplimiento de las normas de control ambiental en el desarrollo de los
proyectos de desarrollo vial e infraestructura.



14. Asegurar la confiabilidad, la integridad y accesibilidad de la informacion de los
contratos y demaés informacion que se emane de la Secretaria.

15. Formular e implementar los planes necesarios para soportar con tecnologia de
informacion los procesos de la dependencia.

16. Adoptar nuevas tecnologias para mejorar la efectividad de los procesos que desarrolla
la Secretaria de Vias de acuerdo con la evolucion de la tecnologia de informacion.

17. Asegurar que los procesos que desarrolla la Secretaria, incorporen los cambios
tecnologicos, legales y sociales de modo tal que haya coherencia entre sus productos y servicios
con las necesidades que le demande la comunidad.

18. Desarrollar los planes, los programas y los proyectos de Vivienda de la Administracion
Municipal para el cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo.

19. Gestionar los recursos necesarios para llevar a cabo los diferentes programas de
vivienda rural y urbana del Municipio.

20. Propiciar convenios, alianzas estratégicas y otras modalidades de asociaciones con
entidades publicas y privadas, Nacionales e Internacionales para la promocion, desarrollo y
ejecucion de planes de vivienda.

21. Gerenciar, coordinar, administrar y ejecutar el Plan Maestro de acueducto y
alcantarillado.

22. Asegurar que los procesos que desarrolla la Secretaria tengan definido su Sistema de
Control Interno. (JA.O.], 2016).

Para el desarrollo de la pasantia se ubica el pasante dentro de las funciones de la secretaria
de vias, infraestructura y vivienda en el area de infraestructura y construccion cumpliendo entre

otras con las siguientes funciones:

Revision de documentacion precontractual y verificacion de cumplimiento de requisitos

para la contratacion.

Supervisar el avance de obra para lograr que se desarrolle segun el cronograma y el

presupuesto previamente aprobado.



Verificar que los procesos constructivos, informes y resultados del contrato se ajusten a las

normas, y especificaciones técnicas estipuladas en el contrato.

1.2 Diagnéstico inicial.

En la siguiente tabla 1, se puede apreciar la Matriz DOFA (debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas) la cual permite conocer los aspectos importantes de la estructura y
organizacion de la secretaria de vias, infraestructura y vivienda del municipio de Ocafia, en

cuanto a la supervision técnica en contratos realizados.

Tabla 1
Matriz DOFA

Fortalezas (F) Debilidades (D)

Profesional con conocimientos técnicos
y experiencia para la formular proyectos

de inversion Publica. Bajo nimero de profesionales

Que participan en la ejecucion de los
proyectos como Supervisores.

Herramientas como el Plan de
Desarrollo Municipal 2016-2018 “Es la
hora de Ocafia” para la formulaciony
ejecucion de Inversién publica.

Ambiente interno

Insuficientes recursos de inversion
para ejecutar proyectos de inversion
Publica.

Mecanismo de participacion ciudadana
gue permite identificar las mayores
necesidades de cada comunidad.

Limitacion en acceso a herramientas
de trabajo con tecnologia de punta
recursos para pre inversion en
proyectos de inversion publica.

Ambiente externo

Mecanismos legales que permite
contratar supervisores en la ejecucion
de proyectos.

Oportunidades (O)

FO

DO

Oferta del gobierno nacional y
departamental para acceder a
recursos para financiar proyectos
de inversion publica.

Participacion de la comunidad en
la formulacién y ejecucion de
proyectos de inversion publica.

Formulacion 6ptima de los proyectos,
en las diferentes entidades a nivel
departamental y nacional para la
obtencidn de los recursos.

Con la participacion de la comunidad
y basados en el plan de desarrollo se

prioriza con la comunidad el tipo de

inversion a realizar

Contratar personal idéneo y
capacitado con el conocimiento
necesario en la formulacién de los
proyectos a entidades a nivel
nacional y departamental.

Formulacion de proyectos ante
entidades estatales que ayuden a
obtener los recursos necesarios que
obtengan beneficios econémicos




Tabla 1 Continuacion

Ambiente externo Ambiente interno
Oportunidades (O) FO DO
Politicas publicas del orden Inclusion de las comunidades en la Garantizar los recursos necesarios para
nacional y departamental para formulacion de los proyectos de ejecucion con calidad y eficiencia en
satisfacer necesidades de la infraestructura. las obras.
comunidad.
Amenazas (A) FA DA
Alto nimero de municipios que se  Redactar y justificar bien los Garantizar la contratacion de personal
postulan en cada convocatoria del  proyectos para que su aprobacion sea idéneo con conocimientos en la
gobierno nacional. efectiva. formulacion de proyectos que puedan
. i . . ser presentados a las diferentes
Tramitologia para Ig gestion de De_stlnar correctamente los recursos  entidades estatales.
proyectos de inversion ante el fisicos y econdmicos para garantizar
gobierno departamental y la ejecucidn del plan de desarrollo y  Realizar supervisién e interventoria
nacional. el éxito de los proyectos. responsable y honesta para garantizar la
- . i correcta ejecucién de la obra.
Limite en los recursos de Verificar que las obras ejecutadas
inversion por parte del gobierno satisfagan de manera eficiente las Garantizar la culminacion de todas las
nacional para la financiacion de necesidades de las comunidades. obras y la satisfaccion de la necesidad
proyectos. de la comunidad.

Nota. La tabla muestra la matriz DOFA para la secretaria de vias, infraestructura y vivienda del municipio de

Ocafia, Norte de Santander. Fuente: [A.O.], (2016).

1.2.1 Planteamiento del problema. El Municipio de Ocafia, desde la secretaria de Vias,
Infraestructura y Vivienda ejecuta proyectos de inversion publica, tendientes a dar cumplimiento
a los fines esenciales del estado Colombiano, para mejorar las condiciones de vida de la

poblacion Ocafiera.

Teniendo en cuenta lo que enmarca la Ley 1474 de 2011, dice que: “Por la cual se dictan
normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos
de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”, especialmente lo relacionado
con el Capitulo VII “ Disposicion para prevenir y combatir la corrupcion en la contratacion
publica”, asi como a los articulos 4 y 26 de la Ley 80 de 1993, se refieren a la revision periddica

de las obras ejecutadas para verificar el cumplimiento de las condiciones de calidad ofrecidas por



los contratista , y el principio de responsabilidad; en este sentido corresponde a la Secretaria de
Vias, Infraestructura y Vivienda, realizar supervision e interventoria a todo contrato de obra que

se ejecuten.

A traves de la Secretaria de Vias, Infraestructura y Vivienda, corresponde realizar la
supervision de todos los contratos del area de infraestructura, pero existe la falencia con relacion
a la falta de disponibilidad de profesionales en ingenieria con conocimientos en interventoria que
puedan realizar apoyo en el desarrollo de la supervision de contratos y de este modo garantizar

control técnico en el periodo de ejecucion.

Por consiguiente, en los contratos celebrados por el municipio de Ocafia especificamente
el contrato de obra No. AMO LP SVIV 005, con el objeto de: Adecuacion de la cubierta del
coliseo cubierto Argelino Duran Quintero del municipio de Ocafia-Norte de Santander; Contrato
De Obra No. AMO LP SVIV 006-013 DE 2018. Objeto: mantenimiento mediante pintura
general de sedes educativas rurales y urbanas del municipio de Ocafia Norte de Santander; dichos
contratos mencionados, carecen de supervision técnica para su optima ejecucion, de ahi que

requiere personal capacitado para llevar a cabo este proceso.

La interventoria se debe realizar como un mecanismo de control y seguimiento a los
contratos citados, para garantizar la correcta ejecucion en cuanto a condiciones técnicas
establecidas en el proceso de contratacion ya sea en la etapa precontractual como contractuales,
es decir, estudios previos, pliegos de condiciones, especificaciones técnicas, contrato de obra 'y

demas documentos que hacen parte integral del mismo, como también su ejecucién.



A pesar que los contratos contemplados para el desarrollo de la pasantia cuentan con una
interventoria previamente contratada, es funcion de la Secretaria de Vias, Infraestructura y
Vivienda del municipio de Ocafia, supervisar el cumplimiento del objeto contractual, para lo cual
el Ingeniero pasante debe verificar en obra que las especificaciones técnicas requeridas para el
correcto desarrollo de las actividades correspondan a las propuestas en el contrato, ademas,
teniendo en cuenta el seguimiento detallado (verificacion de materiales, mano de obra

especializada, personal profesional, procesos constructivos, cumplimiento).

1.3 Objetivos de la pasantia.

1.3.1 Objetivo General. Apoyar en el seguimiento y control técnico en los contratos
civiles realizados por el area de infraestructura de la secretaria de vias, infraestructura y vivienda,

del municipio de Ocafia-Norte de Santander.

1.3.2 Objetivos Especificos. Verificar en cada uno de los contratos contemplados, el
cumplimiento de los documentos del proceso de contratacion en su etapa precontractual, a través

de listas de chequeo.

Realizar seguimiento y control del plazo de ejecucion del contrato, mediante el seguimiento

al cronograma de obra presentado por el contratista de obra utilizando el diagrama de Gantt.

Realizar seguimiento en el proceso constructivo de las obras verificando que se cumpla con
lo establecido en las especificaciones técnicas del contrato para garantizar la 6ptima ejecucion y

calidad en las obras.



Desarrollar una lista de chequeo para el seguimiento técnico en un contrato, de acuerdo a
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lo observado en las obras, que sirva como herramienta a la Secretaria de Vias, Infraestructura y

Vivienda en el desarrollo de futuras supervisiones de contratos de obra.

1.4 Descripcion de las actividades a desarrollar en la misma.

Tabla 2

Descripcion de las actividades a realizar durante la pasantia

Obijetivo general

Obijetivos especificos

Actividades a desarrollar

Apoyar en el
seguimiento y control
técnico en los contratos
civiles realizados por el
area de infraestructura
de la secretaria de vias,
infraestructura y
vivienda, del municipio
de Ocafia-Norte de
Santander.

Verificar en cada uno de los contratos
contemplados, el cumplimiento de los
documentos del proceso de
contratacion en su etapa precontractual,
a través de listas de chequeo.

Lectura de estudios previos,
especificaciones, planos definitivos y
demés documentos técnicos y
contractuales, para contextualizar el
alcance del proyecto.

Elaborar de lista de chequeo con el cual se
identificaran los parametros a exigir en el
cumplimiento del contrato.

Realizar seguimiento y control del
plazo de ejecucion del contrato,
mediante el seguimiento al cronograma
de obra presentado por el contratista de
obra utilizando el diagrama de Gantt.

Elaborar tablas para el control de tiempos
y costos que permita verificar si lo
planificado en la programacion inicial del
proyecto cumple con lo ejecutado.

Realizar seguimiento en el proceso
constructivo de las obras verificando
gue se cumpla con lo establecido en las
especificaciones técnicas del contrato
para garantizar la 6ptima ejecucion y
calidad en las obras.

Elaborar un formato de chequeo que
permita establecer si los materiales y
equipos cumplen con los requisitos
definidos en las especificaciones técnicas.

Verificar el alcance del proyecto,
mediante la toma de medidas de
cantidades de obra y control de
especificaciones técnicas contratadas.

Desarrollar una lista de chequeo para el
seguimiento técnico en un contrato de
obra, que sirva como herramienta a la
Secretaria de Vias, Infraestructuray
Vivienda en el desarrollo de estas
actividades.

Elaborar un formato de chequeo que
permita el seguimiento y control de un
contrato de obra.

Nota. La tabla muestra la descripcién de las actividades a realizar durante la pasantia. Fuente: Autor de la pasantia.



11

Capitulo 2. Marco referencial

2.1 Enfoque conceptual.

2.1.1 Supervision. La supervision de un contrato estatal consiste en “el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contable y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del
contrato, es ejercido por la misma entidad estatal cuando no se requieren conocimientos

especializados. (Colombia Compra Eficiente [C.C.E.], s.T.).

2.1.2 Supervisor. El supervisor de los contratos siempre debe ser un funcionario de la
Entidad Estatal. Para su seleccion debe tenerse en cuenta que el mismo no requiere un perfil
predeterminado, pero que si es necesario que pueda actuar al menos como par del contratista y

que tenga asignadas funciones relacionadas con el objeto contractual.([C.C.E.], s.f.).

2.1.3 Interventoria. Es el seguimiento técnico a la ejecucion de contratos de distintas
tipologias, realizado por una persona natural o juridica contratada para ese fin por la Entidad

Estatal. ([C.C.E.], s.f.).

2.1.3.1 Interventoria Integral. Corresponde a la vision de los planificadores del proyecto y
de conformidad con el contrato principal, el seguimiento completo de las dimensiones
administrativas, financieras, técnicas, juridicas y contables. (Subgerencia juridica Alcaldia

Bogota, [S.J. A.B.], 2014).
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2.1.3.2 Interventoria técnica. Comprende el control, el seguimiento y la evaluacion de
todos los procesos y procedimientos técnicos que son aplicados dentro de la ejecucion de una
obra, en donde se contemplan, ademas, los sistemas constructivos que deben ser implementados
en ella, e igualmente, las tecnologias apropiadas que le son aplicables. (Sanchez Henao, J. C.,

2010).

2.1.4 Seguimiento técnico. Segun [C.C.E.] (s.f.), el seguimiento técnico esta dirigido a
revisar el cumplimiento de las normas técnicas aplicables y previstas en el contrato para lo cual

las siguientes actividades sirven de pauta:

Verificar el cumplimiento de las normas técnicas aplicables.

Revisar que las personas que conforman el equipo del contratista cumplan las condiciones
ofrecidas de acuerdo con lo previsto en el contrato y exigir su reemplazo en condiciones

equivalentes cuando fuere necesario.

Identificar las necesidades de cambio o ajuste y revisar el curso de accion con las partes.

Estudiar las solicitudes y requerimientos técnicos del contratista y dar recomendaciones a

la Entidad Estatal sobre el particular.

2.1.5 Acta de inicio. Es el documento suscrito por el supervisor o interventor y el
contratista en el cual se estipula la fecha de iniciacion para la ejecucion del contrato. A partir de

dicha fecha se contabiliza su plazo de ejecucion. (SIGEPRE, 2016).
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2.1.6 Acta de suspension. Es el documento mediante el cual la Entidad y el contratista
acuerdan la suspension del contrato, cuando se presenten situaciones de fuerza mayor o caso

fortuito, que impiden la ejecucion del mismo. (SIGEPRE, 2016).

2.1.7 Acta de Reinicio. Documento suscrito por las partes mediante el cual se levanta la
suspension y se ordena la reiniciacion de las actividades. EI Contratista se obliga a actualizar sus

polizas a esa fecha. (UIS, 2014)

2.1.8 Planeacion. Este principio tiene como finalidad lograr los objetivos institucionales
de la contratacidn, esto es, armonizar y articular los requerimientos técnicos del proyecto a

desarrollar con miras a satisfacer las necesidades del contrato. (UIS, 2014)

2.1.9 Control. Verificar, evaluar, comprobar, inspeccionar y revisar. Se demostrara
disposicidn a todas las actividades de control que impliguen vigilancia, supervision y

seguimiento a las metas y objetivos propuestos.

2.1.10 Control de Calidad. Es el proceso mediante el cual se verifican las condiciones de
los materiales, elementos, métodos, modelos, normas, etc., que se utilizan, de acuerdo con las

especificaciones requeridas para la ejecucion del contrato de obras civiles. (UIS, 2014)

2.1.11 Item no previsto. Actividades complementarias a las inicialmente contratadas, que
surgen durante la etapa de ejecucion y son indispensables para cumplir con el objeto contratado;
deberan ejecutarse previo andlisis, estudio del precio unitario y celebracién del contrato adicional

correspondiente segun el caso. (UIS, 2014).
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2.1.12 Obra Complementaria. Obra no prevista en la propuesta inicial y cuya ejecucion

se hace necesaria para la culminacion del objeto contratado. (INVIAS, 2016).

2.2 Enfoque legal.

2.2.1 Ley 80 de 1993. En esta ley tiene el objetivo de disponer las reglas y principios que
rigen los contratos de las entidades estatales. Con el fin de entender mejor el objeto de la ley es
necesario explicar algunos de los conceptos importantes dentro de ella; Por entidades estatales se
entiende la nacion, las regiones, los departamentos, las provincias, el distrito capital y los

distritos especiales etc.

2.2.2 Decreto 150 de 1976. Clasifico el contrato de interventoria como una especie de los
contratos de obra Las entidades contratantes debian verificar la ejecucion y cumplimiento de los
trabajos y actividades de los contratistas por medio de un interventor Funcionario de la entidad o
contratista Para los contratos de obra debia ser ingeniero o arquitecto Detalle de las funciones del

interventor en los contratos Incompatibilidades y responsabilidades

2.2.3 Decreto 222 de 1983. El interventor es el encargado de verificar y exigir el debido
cumplimiento del contrato. Determina las calidades, atribuciones y responsabilidades del
interventor. Cambia de criterio respecto de su clasificacion: El articulo 115 clasifico el contrato

de interventoria como una especie del género “consultoria”.

2.2.4 Resolucién 251 de 06 de mayo de 2015. Por lo cual se reglamenta la supervisién e

interventoria de contratos en el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
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ARTICULO 2°: La supervision de los contratos debera ser ejercida por el empleado
publico que cuente con los conocimientos y la experiencia para ejercer el seguimiento técnico,
administrativo, financiero, contable, juridico y en general la vigilancia y el control en el

cumplimiento del objetivo pactado.

2.2.5 Ley 1474 de 2011. Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del

control de la gestion publica.

Articulo 84. Facultades y deberes de los supervisores y los interventores. La supervision e
interventoria contractual implica el seguimiento al ejercicio del cumplimiento obligacional por la

entidad contratante sobre las obligaciones a cargo del contratista.

Los interventores y supervisores estan facultados para solicitar informes, aclaraciones y
explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucion contractual, y seran responsables por mantener
informada a la entidad contratante de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de
corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el

cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente.

Paragrafo 2°. Adicionese la Ley 80 de 1993, articulo 8°, numeral 1, con el siguiente literal:
El interventor que incumpla el deber de entregar informacién a la entidad contratante relacionada
con el incumplimiento del contrato, con hechos o circunstancias que puedan constituir actos de
corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el

cumplimiento del contrato.
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2.2.6 Decreto 734 de 2012. Por el cual se reglamenta el Estatuto General de Contratacion

de la Administracion Publica y se dictan otras disposiciones.

Paragrafo 3°. De conformidad con lo establecido en el paragrafo del articulo 85 de la Ley
1474 de 2011, los contratos de interventoria constituiran una garantia de cumplimiento hasta por
el mismo término de la garantia de estabilidad del contrato principal, pudiendo dividirse por
etapas iguales a las del contrato principal, sin perjuicio de aplicar lo dispuesto en el paragrafo 2
del presente articulo cuando las etapas de ejecucion del contrato de interventoria también se
subdividan en periodos iguales a los indicados en dicho paragrafo. (Secretaria Juridica Distrital,

2012).

2.2.7 Ley 1150 de 2007. Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion

con Recursos Publicos.

2.2.8 Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la

carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
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Capitulo 3. Informe de cumplimiento del trabajo

Las obras que fueron objeto del apoyo en el seguimiento y control técnico llevado a cabo
bajo la supervision de la secretaria de vias, infraestructura y vivienda, corresponden a los

siguientes contratos:

Contrato De Obra No. AMO LP SVIV 006-013 DE 2018. Objeto: mantenimiento mediante
pintura general de sedes educativas rurales y urbanas del municipio de Ocafia Norte de

Santander.

Contrato De Obra No. AMO LP SVIV 005-011 DE 2018. Objeto: adecuacion de la
cubierta del coliseo cubierto Argelino Duran Quintero del municipio de Ocafia, Norte de

Santander.

A pesar del nimero de contratos de obras publicas que se encuentran bajo la supervision de
la secretaria de Vias, Infraestructura y vivienda, solo se contemplaron los contratos mencionados
anteriormente, ya que corresponden a procesos de contratacidn de licitacion publica, que
requieren de un mayor esfuerzo para el seguimiento y control en el cumplimiento del objeto
contractual; por otra parte, los demas contratos en ejecucion bajo la supervision de la secretaria
de Vias Infraestructura y vivienda, corresponden a procesos de contratacion de minima y menor
cuantia, que no requieren de mayor seguimiento, los cuales durante la pasantia se encontraban en

su etapa contractual y pos contractual.



18

En los siguientes numerales de segundo orden, se presentan los resultados obtenidos que
abarcan el desarrollo de cada uno de los objetivos propuestos de la pasantia, con el fin de brindar

el apoyo necesario en la supervision de los contratos contemplados en la pasantia:

3.1 Verificar en cada uno de los contratos contemplados, el cumplimiento de los
documentos del proceso de contratacion en su etapa precontractual, a través de listas de

chequeo.

La etapa precontractual es aquella en donde se realizan los estudios previos, se publica el
proyecto de contratacion pablica y posteriormente se escoge la mejor propuesta que cumpla con

todos los requisitos estipulados en el pliego de condiciones de la licitacion publica.

Para llevar a cabo la elaboracion de la listas de chequeo correspondiente a la
documentacion durante la etapa precontractual en cada uno de los contratos mencionados
anteriormente, es necesario tener en cuenta el Manual de Contratacidn, Supervision e
Interventoria del Municipio de Ocafia, Norte de Santander, el cual es adoptado para la

contratacion en Ocafia, segun el Decreto No. 023 del 03 de abril de 2018.

Segun el Manual de Contratacion, Supervision e Interventoria del Municipio de Ocafia,
Norte de Santander, se deben tener en cuenta los siguientes requisitos para distinguir el proyecto

en su etapa precontractual.

Estudios y documentos previos: Corresponden a los documentos definitivos que sirven de

soporte para la elaboracion del respectivo pliego de condiciones. Proyecto de Pliego de



condiciones: Corresponde a los requisitos legales de seleccidn que debe cumplir cada
proponente, teniendo en cuenta que se deben considerar las disposiciones contempladas en la

Ley 1882 de 2018, en lo referente a la contratacion estatal.

3.1.1 Lista de chequeo para el conocimiento de la etapa precontractual. En donde
debido a la distincion de los proyectos, se realiza de forma independiente para cada uno de los

contratos supervisados mediante listas de chequeo.

A continuacion en los siguiente cuadros 1y 2, se pueden apreciar las listas de chequeo

realizadas para la obtencion de la informacion precontractual de los proyectos.

En el cuadro N° 1, se aprecia la lista de chequeo para el contrato de mantenimiento de
sedes educativas mediante pintura general, el cual contempla 32 documentos que fueron
revisados para verificar que cumplieran con las directrices estipuladas en el correcto desarrollo

de la etapa precontractual del proyecto de licitacion publica.

El cuadro N° 2, corresponde a la lista de chequeo de la etapa precontractual, para el
contrato de licitacion publica de objeto: restauracion de la cubierta del coliseo Argelino Duran

Quintero del municipio de Ocafia. La lista de chequeo consta de 21 documentos, en donde el
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documento N°17, corresponde a la evaluacion financiera juridica y técnica anexada en un mismo

archivo, ya que no se presentd subsanacion de documentos en alguna de las tres evaluaciones,

dicho archivo de extension .pdf, se encuentra anexado en el Apéndice A. Ver en CD.



Cuadro 1
Lista de chequeo para etapa precontractual del proyecto AMO LP SVIV 006-013 DE 2018 (Mantenimiento sedes educativas)
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Existencia Documento
N° Aspectos Evaluados Fisico/digital Observaciones
SI | NO | sI NO
1 CONVENIO administrativo. X X | No Aplica.
2 Certificado de Disponibilidad Presupuestal No CD 0602 X X Expide secretaria de hacienda en abril 30/2018.
Certificacion que el proyecto se encuentra en el Banco de
3 Programas y proyectos de Inversién Municipal, Bajo el X X Se firma a los 15 dias del mes de enero de 2018.
cbdigo 2018-054-498-0-012.
1 1 0,
4 Estudios previos contrato de obra . X La forma de pago es por medio de actas parciales y el 10% con
el acta de recibo final.
5 Aviso qle convocatoria de ley proceso de seleccion de Contrato de licitacién pablica.
contratista X X
Oficio expedido por el secretario de vias infraestructura y
6 Convocatoria de Veedurias Ciudadanas X X vivienda para la convocatoria de veedurias ciudadanas
legalmente constituidas, firmado por el alcalde municipal.
7 Proyecto de pliegos o Pre pliegos X X Pliego de condiciones inicial.
e Acta de participacion de interesados en la realizacion del
8 Acta de socializacion del proyecto X X
proyecto.
9 Adenda N° 1 al proyecto de pliegos " X Por el C_Lfa| se o,rdgno el cambio temporal del horario de trabajo
y atencion al publico.
10 | Acta de no observaciones al pre pliego de condiciones X X gll,?blsiisresento observaciones al pre pliego de licitacion
11 ‘.\p.em.‘fa de, co_nvocatorla mediante el mecanismo de X X Aprobad bajo la Resolucion No. 441 de 2018.
licitacion publica.
12 | Pliego de condiciones definitivo X X Se definen los requisitos para el proceso de seleccion.
13 | Adenda N° 2 al pliego de condiciones X X Por el cual se modifican las fechas de entrega de documentos.
14 Acta de Aclaracion del pliego de condiciones, . x No se presentd proponente alguno para realizar audiencia de
tipificaciones estimacion y asignacion de riesgos aclaracion de pliegos.
15 | Acta de cierre y recibo de propuestas X X Se presentan dos proponentes.
16 | Propuesta de oferente 1. COINOC LTDA . x El oferente 1, correspor_1de {il represer)tante legal de la empresa
gue cuenta con la experiencia necesaria para contratar.




Cuadro 1. Continuacion
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. . Documento
Existencia | — . . . ]
N° Aspectos Evaluados Fisico/digital Observaciones
SI | NO | SI NO
El oferente 2, presenta un apoderado que cuenta con los
17| Propuesta de oferente 2. JALKH S.A.S. X X estudios relacionados para ejercer la contratacion.
L . Ambos oferentes se encuentran habilitados para contratar, ya
18 | Evaluacion financiera X X -
gue cumplen con la evaluacion.
El oferente 2. JALKH S.A.S. no cumple con la acreditacion
19 | Evaluacién Juridica X x de pago de segurl_dad so_(:lal y obligaciones parafl_s,caleg No
cumple con la hoja de vida en formato de la funcion publica
solicitada en el pliego de condiciones.
L El oferente 2. No cumple con la capacidad residual para la
20 | Evaluacién técnica X X - -,
ejecucion del contrato.
- El oferente 2. JALKH S.A.S., presenta la documentacién para
21 | Subsanacion de propuestas X X g
faltante para la subsanacion de su propuesta.
El oferente 2. . JALKH S.A.S. subsana los documentos
22 | Evaluacion Juridica X X cumpliendo con los requisitos contemplados en la evaluacion
juridica.
o El oferente 2. JALKH S.A.S., subsana su capacidad residual,
E Evaluacién Técnica X X iy .
pero no presenta certificacidn de no multas y/o sanciones.
24 | Adenda N°3 al pliego de condiciones X X (F:’g;tfétcoual se modifican el cronograma para la adjudicacion del
Se realiza en publico la adjudicacion por la cual se escoge la
25 | Acta de audiencia de adjudicacion X X propuesta del oferente 1, ya que obtiene mayor puntaje al
cumplir con el certificado de no multas y/o sanciones.
L, o Resolucion 522 de 17 de julio de 2018, por la cual se adjudica
26 | Resolucion de adjudicacién X X
el contrato al oferente 1.
27 | Notificacion al contratante X X No aplica, ya que se realiza mediante audiencia publica.
28 | Registro presupuestal X X Valor del contrato $ 264.096.017,00
29 | Contrato . X _Se encuentra deb@amente firmado por las partes que
interfieren en el mismo.
30 | Solicitud de modificatoria del contrato Por el cual se solicita adicion de rubros.
31 | Disponibilidad y registro Disponibilidad de presupuesto adicional.
32 | Adicion Contrato X X Por el cual se adiciona al contrato la suma de $59.000.000,00

Nota. El cuadro muestra la lista de informacion para el contrato de mantenimiento mediante pintura general de Sedes Educativas. Fuente: Autor de la pasantia.
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Cuadro 2
Lista de chequeo para etapa precontractual del proyecto AMO LP SVIV 005-011 DE 2018 (Restauracién cubierta coliseo)
Existencia Documento
N° Aspectos Evaluados Fisico/digital Observaciones
SI | NO Sl NO
CONVENIO administrativo en especie entre el municipio de Ocafia . . 0
(Ente ejecutor) y COLDEPORTES (Departamento Administrativo de COLDEFQRTES financia el 96.16% del proyecto y
1 - - e . X X el municipio 3.84% para un total de rubros $
Deporte, La Recreacion, La Actividad Fisica y el Aprovechamiento del
) . 491.620.229,00.
Tiempo Libre)
2 | Certificado de Disponibilidad Presupuestal No CD 0608 X X Expide secretaria de hacienda en abril 30/2018.
3 Certificacion que el proyecto se encuentra en el Banco de Programas y X . Se firma a los 13 dias del mes de septiembre de
proyectos de Inversién Municipal, Bajo el cédigo 2016-054-498-1-096 2016.
. . La forma de pago es por medio de 4 desembolsos
4 | Estudios previos contrato de obra X X segun el avance de obra al 20%, 60%, 90% 100%
5 | Aviso de convocatoria de ley proceso de seleccidn de contratista X X Contrato de licitacion publica.
6 | Convocatoria de Veedurias Ciudadanas X X Oficio EXpEd'd(.) por el municipio de Ocafia, qut_e
de Santander, firmado por el alcalde del municipio.
. . Pliego de condiciones inicial propuesto de acuerdo a
7 | Proyecto de pliegos o Pre pliegos X X . .
los estudios previos.
8 | Acta de socializacién del proyecto X X ACt".’I de'partlmpamon de interesados en la
realizacion del proyecto.
9 | Acta de no observaciones al pre pliego de condiciones X X NO. € _presepto_ observaciones al pre pliego de
licitacion publica.
10 | Apertura de convocatoria mediante el mecanismo de licitacion puablica. X X Aprobad bajo la Resolucién No. 378 de 2018.
Se establecen los requisitos definitivos para el
11 | Pliego de condiciones definitivo X X proceso de seleccion de los oferentes interesados en
participar de la contratacion se licitacion publica.
12 | Adenda al proceso de licitacion publica X X Por el cual se ordend el cambio cronograma.
. . . s L No se presentd proponente alguno para realizar
13 Acta_l de A(,:Iaracn_)n del pliego de condiciones, tipificaciones estimacién X x audiencia de aclaracion de pliegos para la
y asignacion de riesgos -
elaboracion de propuestas.
14 | Acta de cierre y recibo de propuestas X X Se presentan dos proponentes.
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. . Documento
Existencia - . _
N° Aspectos Evaluados Fisico/digital Observaciones
SI | NO Sl NO

15 | Propuesta de oferente 1. Ing. Jhon Jairo Quintero Magrego X X IELcr)r:g:eeZ;e 1 corresponde al representante legal de

16 | Propuesta de oferente 2. JJ Obras Proyectos y Servicios S.A.S. X X IEL?:;EZ? 2, corresponde al representante legal de
Se anexa un solo archivo para la técnica, juridica y

17 | Evaluacién técnica juridica y financiera de la propuesta presentadas X X financiera, en dongi(_e se estipula que a.m_bos _Qferentes
se encuentran habilitados para la participacion en el
ejercicio de la contratacion.

18 | Resoluci6n de adiudicacion X X Resolucion 497 de 04 de julio de 2018, por la cual

! se adjudica el contrato al oferente 1.

Debido a que ambos oferentes obtuvieron el mismo
puntaje en la evaluacién técnica, juridica y

19 | Notificacién al contratante x . financiera, se adjudica el contrato al oferente 1, al
presentar el menor valor de la propuesta econémica,
estimandose por debajo del costo total del proyecto
a contratar.
El costo inicial del proyecto corresponde a $

20 | Registro presunuestal X x 491.620.229,00, este valor se modificd debido a la

g presup propuesta adjudicada que tiene un Valor final del

contrato de $ 488.197.294,00

21 | Contrato X X Se encuentra debidamente firmados por las partes
que interfieren en el mismo.

Nota. El cuadro muestra la lista de informacion para el contrato de adecuacién de cubierta coliseo Argelino Duran Quintero. Fuente: Autor de la pasantia.
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Partiendo del cuadro N° 1, se obtiene como resultado de la lista de chequeo, que si se
cumple a cabalidad con los requisitos establecidos para la contratacion, resaltando que no se
realizé la debida notificacion de adjudicacion al contratante, dado que se presentd la subsanacién
de propuestas por parte de un oferente, por lo cual previamente evaluado los documentos
subsanados, se realizé por medio de una audiencia publica la adjudicacion del contrato al
oferente 1, quedando por escrito el acta de audiencia de adjudicacion en el N°25 de la lista de

chequeo. Ver Apéndice A, para apreciar documento en archivo de extensién .pdf.

Con relacion al cuadro N° 2, correspondiente a la lista de chequeo del contrato de objeto:
adecuacion de la cubierta del coliseo cubierto Argelino Duran Quintero del municipio de Ocafia,
Norte de Santander; si cumple con toda la documentacion precontractual teniendo en cuenta un
convenio administrativo entre el ente ejecutor y COLDEPORTES, dando como resultado que el
costo total adjudicado al contrato seleccionado, es menor que el costo total proyectado en el

pliego de condiciones.

A pesar de que no es un requisito contemplado en el pliego de condiciones vale la pena
mencionar, que el no solo el presupuesto contractual debe ir firmado por el contratista, también
se deben firmar cada uno de los APU, que conforman dicho presupuesto. En este caso para el
proceso de revision de la etapa precontractual se verifico que los contratos adjudicados solo

cuentan con la firma del contratista en el presupuesto general contractual.

Los documentos relacionados en las listas de chequeo de los cuadros 1y 2, se encuentran

detallados por orden numérico en el Apéndice A, archivo adjunto CD.
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3.2 Realizar seguimiento y control del plazo de ejecucion del contrato, mediante el
seguimiento al cronograma de obra presentado por el contratista de obra utilizando el

diagrama de Gantt.

Luego de conocer cada una de las etapas precontractuales en las obras que fueron objeto
del apoyo en el seguimiento y control técnico llevado a cabo bajo la supervision de la secretaria
de vias, infraestructura y vivienda, se procedio a realizar el seguimiento al cronograma de obra

presentado por el contratista de obra utilizando el diagrama de Gantt.

Para la interventoria de obras civiles es indispensable presentar esta informacion con el
animo de mostrar un completo alcance del trabajo principalmente para conocer las diferentes
fases de los proyectos en cuanto a cumplimiento de cronogramas y actividades a realizar. A
continuacion se mostrara el seguimiento de las actividades de los proyectos asignados por la

secretaria de vias, infraestructura y vivienda.

En donde en primera instancia se presenta el cronograma estimado y el cronograma
ejecutado, asi mismo la cantidad de items ejecutados, el diagrama de Gantt permite saber cual

fue el alcance ejecutado de los proyectos

3.2.1 Contrato De Obra No. AMO LP SVIV 006-013 DE 2018. Objeto: mantenimiento
mediante pintura general de sedes educativas rurales y urbanas del municipio de Ocafa

Norte de Santander.

Condiciones Iniciales estimadas en el contrato de obra. VVer cuadro 3.



Cuadro 3
Condiciones iniciales del cronograma de obra
Valor Valor DU
item Descripcion Und.| Cant. o - Inicio Final ion | Julio |Agosto [Septiembre|Octubre
Unitario Parcial (Dias)
1 |PANETES
1.1 | Retiro de pafietes para resanes M2 | 2125 |$4.829,00 |$ 10.261.625,0(26/07/2018 |12/10/2018 | 75
Suministro e instalacion de
1.2 afietes 1:4 y resanes de muro M2 | 2125 $19.600,00|$ 41.650.000,0[26/07/2018 |12/10/2018 | 75
2 |ACABADOS
9.1 | PIntura para muros interiores, M2 | 13897 $ 8.350,00 |$ 116.042.204,506/08/2018 |19/10/2018 | 75
vinilo 3 manos
9.2 | Pintura para muros exteriores, | \1o | 1967 16 10.000,00 $ 12.670.000,0113/08/2018 |19/10/2018 | 67
vinilo 3 manos
2.3 | Pintura para puertas y ventanas, | o | 8584 l¢ 15 5og 0036 11 639452 3713/08/2018 |19/10/2018 | 67
en esmalte 3
2.4 | Suministro e instalacion de vidrio |\ | g4 & 52 000,008 4.680.000,00 |17/09/2018 |25/10/2018 | 37
plano incoloro 4 mm
3 |OTROS
3,1 | Retiro de material proveniente |\ | o5 o5 16 18 500 00/ 1.022.125,00|27/08/2018 [25/10/2018 | 67
del retiro de pafietes
3.2 | Limpieza General M2 874,15 $ 2.500,00 |$ 2.185.375,00|27/08/2018 |25/10/2018 | 67
item| No previstos
Npy | Cenefas, colores varios en pintura |\, | 2664 |67.12600 § 18.983.664,0006/08/2018 19/10/2018 | 75
vinilo 3 manos
NP | Barniz sobre muros en ladrillo a | \1o | 1250 I 11.439,00 $ 14.298.750,0[20/08/2018 |30/10/2018 | 10
2 la vista en interiores
Mural institucional en cada sede
NP | educativa incluye suministro de
3 | pinturas y transporte hasta cada Und| 30 [$523.264,($ 15.697.920,0003/09/2018 |03/10/2018 | 30
una de las sedes
I\:‘P Pintura sobre canales metalicos MI 249,99 | $ 7.416,00($ 1.853.925,84|03/09/2018 |06/09/2018 3
NP
5 | Pintura de vigas y canales 250 |$6.283,00($ 1.570.750,00|03/09/2018 |06/09/2018 | 3

Nota. El cuadro muestra las condiciones iniciales del cronograma de obra. Fuente: Autor de la pasantia.
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Cuadro 4

Condiciones finales del cronograma de obra
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Valor

Valor

Dur.

Item Descripcion Und | Cant Unitario Parcial Inicio Final (dia) Julio | Agosto | Sept. |Octubre
1 |PANETES
1.1 | Retiro de pafietes para resanes M2 | 2125 $4.829,00 $10.261.625,00 R6/07/2018 |07/09/2018 | 40
1.2 | Suministro e instalacion de pafietes | \\, | 5195 & 19.600,00  41.650.000,00 P6/07/2018 07/09/2018 | 40
1:4 y resanes de muro
2 | ACABADOS
5.4 | Pintura para muros interiores, M2 |13897 $8.350,00 $ 116.042.204,5006/08/2018 [22/09/2018 | 50
vinilo 3 manos
9. | Pintura para muros exteriores, M2 | 1267 % 10.000,00 $ 12.670.000,00 f13/08/2018 [19/10/2018 | 67
vinilo 3 manos
23 Es"r‘;;‘{taepara puertasy ventanas, en | 1o | g5g 43 1 13.559,00  11.639.452,37 113/08/2018 [19/10/2018 | 67
2.4 | Suministro e instalacion de vidrio |\ | g5 552 000,00 5 4.680.000,00 [17/09/2018 [20/10/2018 | 32
plano incoloro 4 mm
3 |OTROS
3,1 | Retiro de material proveniente del | /s | 5555 & 1850000 § 1.022.125,00 p7/08/2018 [25/10/2018 | 35
retiro de pafietes
3.2 | Limpieza General M2 | 874,15 §2.500,00 52.185.375,00 R7/08/2018 [25/10/2018 | 67
item| No previstos
Np | Cenefas, colores varios enpintura | ) | og91 9 57.126.00 & 20.607.536,88 P6/07/2018 [19/10/2018 | 81
vinilo 3 manos
Np2| Barniz sobre muros en ladrilloala |\ | a5) 5 611 439,00 5 9.732.529,98  20/08/2018 [27/10/2018 | 7
Vista en interiores
Mural institucional en cada sede
Npg| ducativa incluye suministro de |\ | 57 o503 964 01614.128.128,00 D3/09/2018 [03/10/2018 | 27
pinturas y transporte hasta cada
una de las sedes
NP4/ Pintura sobre canales metélicos MI | 40 $57.416,00 $296.640,00  D3/09/2018 |04/09/2018
NP5| Pintura de vigas y canales 120 [$6.283,00 [ 753.960,00  D3/09/2018 |04/09/2018

Nota. El cuadro muestra las condiciones finales del cronograma de del cronograma de obra conciliado con la interventoria y contratista. Fuente: Autor de la

pasantia.
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De acuerdo a los datos obtenidos del cuadro 3 el cual corresponde al diagrama de Gantt
propuesto contractualmente y el cuadro 4, correspondiente al diagrama de Gantt ejecutado
durante la pasantia, a continuacién en la siguiente tabla 3, se muestra el analisis comparativo de
los tiempos y costos estimados y ejecutados en cada una de las actividades propuestas en el

contrato.

Tabla 3
Analisis comparativos de tiempos y costos estimados y ejecutados

% % % %
Item Descripcion Tiempo Tiempo  Costo Costo
estimado ejecutado estimado ejecutado
1 PARNETES
1.1 Retiro de pafietes para resanes 11.5% 7.8% 4.1% 4.2%
1.2 Suministro e instalacion de pafietes 1:4 y resanes de muro 11.5% 7.8% 16.5% 17.0%

2 ACABADOS

2.1 Pintura para muros interiores, vinilo 3 manos 11.5% 9.7% i_ fl_S;Q_‘fo____ _4_7_%‘1/3__?
2.2 Pintura para muros exteriores, vinilo 3 manos 10.3% 13.0% 5.0% 5.2%
2.3 Pintura para puertas y ventanas, en esmalte 10.3% 13.0% 4.6% 4.7%
2.4 Suministro e instalacion de vidrio plano incoloro 4 mm 5.7% 6.2% 1.9% 1.9%

3 OTROS
3.1 Retiro de material proveniente del retiro de pafietes 10.3% 6.8% 0.4% 0.4%
3.2 Limpieza General 10.3% 13.0% 0.9% 0.9%

item No previstos

NP1 Cenefas, colores varios en pintura vinilo 3 manos 11.5% 15.7% lL 7.5% 8.4% _i
NP2 Barniz sobre muros en ladrillo a la vista en interiores 1.5% 14%  57% 4.0%
C R tiaenmoir mett I L
NP4 Pintura sobre canales metalicos 0.5% 0.2% :’"6 _73/:) _____ 6._1_0/_0“1
NP5 Pintura de vigas y canales 0.5% 0.2% i__q _63/2 _____ 9_3_0/_0___i
TOTAL % 100%  100.0%  100% 100.0%

Nota. La tabla muestra el analisis comparativo de los tiempos y costos estimados y ejecutados. Fuente: Autor de la

pasantia.
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De acuerdo a los resultados obtenidos en al tabla 3, se observa que existe una diferencia
considerable en el porcentaje de tiempos estimados y el porcentaje de tiempos reales que tardo
cada actividad en ejecutarse. En las columnas de % de tiempos estimados y ejecutados, se resalta
en casillas de color rojo, los item que gastaron menos tiempo para ejecutarse segun el tiempo
inicial, estas actividades correspondientes al retiro de pafietes, suministro e instalacion de
parfietes, pintura para muros interiores y retiro de material proveniente de retiro de parietes, las
cuales tardaron menos en ejecutarse ya que para la mayoria de las sedes educativas intervenidas
se utiliz6 ademas de la mano de obra calificada, mano de obra no calificada que reside en la zona
aledafia a cada sede educativa. A pesar de los cambios en los porcentajes de ejecucién, con

respecto al plazo del contrato, todas las actividades se ejecutaron al 100% del plazo estipulado.

En lo que respecta a la columna de % de costos estimados y ejecutados, las actividades que
tuvieron un mayor costo del propuesto inicialmente, corresponde a la pintura para muros
interiores, y pintura para cenefas, esto se debe a que la cantidad de muros interiores pintados, fue
mayor que la cantidad de muros proyectados inicialmente en el contrato. Por consiguiente el
costo para los item no previstos de pintura sobre vigas y canales metalicos fueron sobre
estimados, ya que solo se implementaron para una sede educativa, especificamente para la Sede

Educativa Corralitos.

En la siguiente figura 2 y figura 3, se aprecia en detalle los items mencionados
anteriormente que tuvieron variaciones considerables en cuanto a las condiciones iniciales

proyectadas con respecto a las condiciones reales ejecutadas.
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Grafica de % tiempos estimados & ejecutados
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Figura 2.Grafica de tiempos estimados y ejecutados. Fuente: Autor de la pasantia.
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Figura 3. Grafica de costos estimados y ejecutados. Fuente: Autor de la pasantia.

3.2.2 Contrato De Obra No. AMO LP SVIV 005-011 DE 2018. Objeto: adecuacion de

la cubierta del coliseo cubierto Argelino Duran Quintero del municipio de Ocafia, Norte de

Santander.

Condiciones iniciales estimadas en el contrato de obra. Ver cuadro 5.
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Cuadro 5
Cronograma inicial de actividades
- L Valor Valor - . Tiempo
Item | Descripcidn Und | Cant. Unitario Parcial Inicio Final proyectado
1 PRELIMINARES
1.1 | Localizacion y replanteo M2 3380 $2.844,00 9612720 03/09/2018 | 04/09/2018 2
1.2 | Desmonte de canaleta ML 140 $ 18.115,00 2536100 05/09/2018 | 03/10/2018 30
1.3 | Desmonte de ldAmina de cubierta M2 3380 $ 23.310,00 78787800 | 04/10/2018 | 08/10/2018 5
1.4 |Aplicacion de pintura anticorrosiva para estructura M2 | 3380 | $15.142,00 | 51179960 | 04/10/2018 | 25/10/2018 21
metilica de cubierta existente.
2 CUBIERTA
Suministro e instalacién cubierta de largo continuo,
2.1 |laminas de acero galvanizada prepintada, ancho 500 mm M2 3380 $56.500,00 | 190970000 | 05/09/2018 | 03/10/2018 30
calibre 26 (Incluye suministro)
3 INSTALACION CANAL DE AGUAS LLUVIAS
Suministro e instalacién de canal e Lamina galvanizada
31 |CLA. 18 Desarrollando 1.00 M incluye soportes y/o ML | 140 |$101.160,00 | 14162400 | 04/10/2018 | 18/10/2018 15
anclajes, pintura anticorrosiva y pintura en esmalte para
intemperie
Bajante de aguas lluvias, PVC D= 4" (INCLUYE
3.2 ACCESORIOS SOPORTE Y PINTURA ESMALTE) ML 259 $42.169,00 10921771 19/10/2018 | 29/10/2018 8
3.3 | Excavacién manual sin clasificar M3 76,05 $32.241,00 | 2451928,05 | 30/10/2018 | 09/11/2018 10
Suministro e instalacién de alcantarillado pluvial en
3.4 tuberia PVC NOVAEORT D= 200 mm ML 97,5 $ 83.303,00 8122042,5 | 06/11/2018 | 15/11/2018 9
35 | Relleno de material seleccionado compactado M3 | 91,26 | $63.422,00 | 5787891,72 | 13/11/2018 | 20/11/2018 7
manualmente
3.6 | Parcheo en concreto rigido e = 10 Cm M2 4,88 $45.558,00 | 222323,04 | 21/11/2018 | 24/11/2018 3
4 RETIRO DE SOBRANTES
4.1 |Retiro de sobrantes M3 ‘ 58,5 ‘ $ 13.358,00 781443 25/11/2018 | 03/12/2018 7
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item

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 Semana 6

1

2/3|4|5]/6]|7]1]2|3]|4|5]|6[7]|1|2]|3|4|5|6]7|1]|2|3|4[5]|6|7|1]|2|3|4|5|6]7[1][2|3]4]|5]6

11

1.2

1.3

1.4

2

2.1

3

3.1

3.2

3.3

3.4

35

3.6

4

4.1
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item

Semana 7 Semana 8 Semana 9

Semana 10

Semana 11

Semana 12

1

2(3|4|5|6|7]1]2|3[|4|5]|6[|7]|1|2]|3]|4|5]|6]7|1]|2

3

4

5

6

2

3

4

5

6

2

3

4

5

6

11

1.2

1.3

1.4

2

2.1

3

3.1

3.2

3.3

3.4

35

3.6

4

4.1

HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE e

Nota. El cuadro muestra las condiciones iniciales del cronograma de obra. Fuente: Autor de la pasantia.
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Cuadro 6
Cronograma final de actividades
item | Descripcion Und Cant V_alor_ Valor Parcial Inicio Final Tiempo
' Unitario ejecutado
1 PRELIMINARES
1.1 |Localizacion y replanteo M2 3480 $2.844,00 | $9,897,120.00 | 03/09/2018 | 04/09/2018 2
1.2 | Desmonte de canaleta ML 140 $18.115,00 | $2,536,100.00 | 05/09/2018 | 03/10/2018 30
1.3 | Desmonte de ldAmina de cubierta M2 3480 $23.310,00 | $81,118,800.0 | 04/10/2018 | 08/10/2018 5
14 ApI[<:_aC|on de pintura anticorrosiva para estructura M2 $15.142,00 $0.00 i ) 0
metilica de cubierta existente.
2 CUBIERTA
Suministro e instalacién cubierta de largo continuo,
2.1 |laminas de acero galvanizada prepintada, ancho 500 mm M2 3480 | $56.500,00 |$196,620,000.0| 05/09/2018 | 04/10/2018 31
calibre 26 (Incluye suministro)
3 INSTALACION CANAL DE AGUAS LLUVIAS
Suministro e instalacién de canal e Lamina galvanizada
31 |CLA 18 Desarrollando 1.00 M incluye soportes y/o ML | 140 |$101.160,00 | $14,162,400.0 | 04/10/2018 | 18/10/2018 | 15
anclajes, pintura anticorrosiva y pintura en esmalte para
intemperie
Bajante de aguas lluvias, PVC D=4" (INCLUYE
3.2 ACCESORIOS SOPORTE Y PINTURA ESMALTE) ML 259 $42.169,00 | $10,921,771.0 | 19/10/2018 | 29/10/2018 8
3.3 | Excavacion manual sin clasificar M3 76.05 $32.241,00 | $2,451,928.05| 30/10/2018 | 09/11/2018 10
Suministro e instalacién de alcantarillado pluvial en
3.4 tuberia PVC NOVAEORT D= 200 mm ML 97.5 $83.303,00 | $8,122,042.50 | 06/11/2018 | 15/11/2018 9
35 | Relleno de material seleccionado compactado M3 | 91.26 | $63.422,00 | $5,787,891.72 | 13/11/2018 | 20/11/2018 7
manualmente
3.6 | Parcheo en concreto rigido e = 10 Cm M2 42.19 $45.558,00 | $1,922,092.02 | 21/11/2018 | 24/11/2018 3
4 RETIRO DE SOBRANTES
4.1 | Retiro de sobrantes M3 ‘ 58.5 ‘ $ 13.358,00 $781,443.00 | 25/11/2018 | 03/12/2018 7




Cuadro 6 Continuacion
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item

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 Semana 6

1

2/3|4|5]/6]|7]1]2|3|4|5]|6[7]|1|2]|3|4|5|6]7|1]|2]|3|4[5]|6|7|1]|2|3|4|5|6]7[1]2|3]4]|5]6

11

1.2

1.3

1.4

2

2.1

3

3.1

3.2

3.3

3.4

35

3.6

4

4.1
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item

Semana 7 Semana 8 Semana 9

Semana 10

Semana 11

Semana 12

1

2(3|4|5|6|7]1]2|3[|4|5]|6[|7]|1|2]|3]|4|5]|6]7|1]|2

3

4

5

6

2

3

4

5

6

2

3

4

5

6

11

1.2

1.3

1.4

2

2.1

3

3.1

3.2

3.3

3.4

35

3.6

4

4.1

IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Nota. El cuadro muestra las condiciones finales del cronograma de obra. Fuente: Autor de la pasantia.
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Segun el cuadro 5 y el cuadro 6, con respecto al cronograma de actividades inicial y el

cronograma de actividades final ejecutado, se resume la siguiente tabla 4, en donde se aprecia el

andlisis comparativo de los tiempos y los costos propuestos inicialmente y ejecutados, teniendo

en cuenta que los valores se muestran en porcentaje.

Tabla 4
Analisis comparativo de tiempos y costos estimados y ejecutados

Item Descripcion

% % % %
Tiempo  Tiempo Costo Costo
estimado ejecutado estimado ejecutado

1  Preliminares
1.1 Localizacion y replanteo. 1.4% 1.6% 2.6% 3.0%
1.2 Desmonte de canaleta. 20.4% 23.6% 0.7% 0.8%
1.3 Desmonte de lamina de cubierta. _34%  41%  21.0% - 24.3%
1.4 Aplicacién de pintura anticorrosiva para estructura U 14.3% 0.0% | 13.7% 0.0% |
metalica de cubierta existente. I e I e |
2  Cubierta
Suministro e instalacion cubierta de largo continuo,
2.1 ladminas de acero galvanizada prepintada, ancho 500 mm 20.4% 24.3% 51.0% 58.8%
calibre 26(Incluye suministro).
3 Instalacién Canal De Aguas Lluvias
Suministro e instalacién de canal e Lamina galvanizada
31 CLA.. 18 D_esarrollapdo 1.0_0 M mpluye soportes y/o 10.2% 11.8% 3.8% 4.2%
anclajes, pintura anticorrosiva y pintura en esmalte para
intemperie.
3o Bajante de aguas lluvias, PVC D= 4" (incluye accesorios 5.4% 6.3% 2.9% 3.3%
soporte y pintura esmalte).
3.3 Excavacion manual sin clasificar 6.8% 7.9% 0.7% 0.7%
Suministro e instalacién de alcantarillado pluvial en . . . o
34 tuberfa PVC NOVAFORT D= 200 mm. 6.1% A 22%
Relleno de material seleccionado compactado 0 . 0 Q
35 manualmente. 4.8% 5.5% 1.5% 1.7%
3.6 Parcheo en concreto rigido e = 10 cm. 2.0% 2.4% 0.1% 0.6%
4 Retiro de sobrantes
4.1 Retiro de sobrantes. 4.8% 5.5% 0.2% 0.2%
TOTAL % 100.0% 100.0%  100.0%  100.0%

Nota. La tabla muestra el analisis comparativo de los tiempos y costos estimados y ejecutados. Fuente: Autor de la

pasantia.
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En lo que concierne al anélisis de los resultados obtenidos de la tabla anterior con relacion
a los tiempos y costos estimados y ejecutados, se encuentra sefialado en casilla de color rojo el
item que varia tanto en el porcentaje de tiempos como de costos, ya que él % de tiempo
ejecutado y el % de costo ejecutado es igual a cero, lo que da a entender que dicha actividad no

se realizo.

El item 1.4 aplicacion de pintura anticorrosiva de estructura metélica de cubierta existente,
tiene un valor ejecutado igual a 0%, debido a que dicha actividad, no se realizé durante la
ejecucion del proyecto. EI motivo por el cual no se realiz6 la actividad de pintura anticorrosiva
para la estructura metalica de cubierta, se alude al hecho de que el costo estipulado en el contrato
para el desarrollo del item, no correspondia con el costo real necesario para la actividad, por lo
cual, durante la instalacion de la cubierta, se inspecciono visualmente el estado actual que
presenta la estructura metalica de la cubierta, determinando que ésta, no se encuentra en mal
estado y no presenta deterioro por corrosion, razén por la cual el item 1.4, no re realizo y a
cambio se utilizo este presupuesto para otros mejoramientos dentro del coliseo cubierto, como lo

fue el reemplazo de iluminarias nuevas.

En la siguiente figura 3, se puede apreciar la grafica de tiempos y costos estimados y
ejecutados, representados por barras, en donde las barras de color negro corresponden al % de
costos estimados y las barras de color rojo al % de costos ejecutados. Las barras de color azul,
corresponden a los % de tiempos estimados y las barras de color verde, corresponden a los % de

tiempos ejecutados
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GRAFICA DE TIEMPOS & COSTOS ESTIMADOS Y
EJECUTADOS

70%
60%
50%
40%

30%

- || I | | |
00% ] .. - I I II I lI I - I (] | I mn [ | P I b
1.2 13 1.4 2.1 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6 4.1

11

20%

B % Tiempo estimado % Tiempo ejecutado M % Costo estimado W % Costo ejecutado

Figura 4. Grafica de tiempos, costos estimados y ejecutados. Fuente: Autor de la pasantia.

Como se aprecia en la figura 3, para la mayoria de las actividades el tiempo ejecutado
tiende a ser mayor que el tiempo estimado, al igual que el costo real ejecutado tiende a ser mayor
que el costo estimado, aunque se observan similitudes como en el item 3.3 en donde el costo

estimado y ejecutado son iguales, pero el tiempo estimado y ejecutado son distintos.

Es evidente apreciar la diferencia del costo ejecutado con relacién al costo inicial en el
item 2.1, correspondiente a la instalacion de cubierta de largo continuo. Dicho valor se diferencia
del costo inicial, ya que durante la ejecucién de la actividad, se gasté mas tiempo en desarrollar
la actividad, lo que implica un aumento en el alquiler de maquinaria y un aumento en el uso del

personal calificado para trabajos en alturas.
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3.3 Realizar seguimiento en el proceso constructivo de las obras verificando que se cumpla
con lo establecido en las especificaciones técnicas del contrato para garantizar la 6ptima

ejecucion y calidad en las obras.

3.3.1 Seguimiento al contrato de obra No. AMO LP SVIV 006-013 DE 2018. Con el
Objeto: mantenimiento mediante pintura general de sedes educativas rurales y urbanas del

municipio de Ocafia Norte de Santander.

Con relacion a las sedes educativas rurales y urbanas que hacen parte del objeto del
contrato, en la siguiente figura 4 se puede apreciar su localizacion geoespacial, en donde las
instituciones y los centros educativos rurales se sefialan en rojo y las sedes rurales en verde,

ademas se delimita el casco urbano del municipio de Ocafia.

Sinuga
Mariquita

San Francisco

Espiritu Santo Simitarigua La Ceiba

Centro educ. Rural Buenavista
Centro Edu. Rural Pueblo nuevoe

gaib Ins: Ed. Normal Superior Sede el Llano
>

5

El'Rosal

Corralitos

s

3 "Maria/Auxiliadora® "+ o . Edu. Aguas Claras; 3
Las liscas 2 X | , Piede Cuesta

)  EliSilencio

trofEdu. Rural Edmundo Velazques Otaré

AR Guadal

P Orquidea
nta Lucia

Llano de lositrigos

San Antonio de Paula

Google Earth

Image © 2018 DigitalGlobe

& b8
Image © 2018 CNES,/ Airbus

Figura 5. Localizacion de sedes educativas principales intervenidas por el proyecto.
Fuente: Google Earth, modificado por autor de la pasantia.



Tabla 5

Sedes Educativas intervenidas para su mantenimiento

Nombre de las instituciones

Sedes

Ubicacion

Institucion Educativa Aguas
Claras

Sede Principal Integrada de Primaria

Corregimiento Aguas Claras

Sede de Bachillerato

Corregimiento Aguas Claras

Sede Llano de los Trigos

Vereda Llano de los Trigos

Sede Santa Lucia

Vereda Santa Lucia

Centro Educativo Rural
Edmundo Velasquez

Sede Principal en Otare

Corregimiento de Otare

Sede Guadual

Vereda el Guadual

Sede EI Silencio

Vereda el Silencio

Sede San Antonio de Padua

Vereda San Antonio de Padua

Sede Corralitos

Vereda Corralitos

Sede Pie de Cuesta

Vereda Pie de Cuesta

Sede Orquidea

Vereda la Orquidea

Centro Educativo Rural Pueblo
Nuevo

Sede Principal Pueblo nuevo

Corregimiento de Pueblo
Nuevo

Sede Enllanada

Vereda La Enllanada

Sede la Ceiba

Vereda La Ceiba

Sede Curos Altos

Vereda Curos Altos

Sede Curos Bajos

Vereda Curos Bajos

Sede Curitos

Vereda Curitos

Centro Educativo Rural
Buenavista

Sede Simitarigua baja

Vereda Simitarigua Baja

Sede Sinuga

Vereda Sinuga

Sede San Francisco

Vereda San Francisco

Sede Espiritu santo

Vereda Espiritu Santo

Sede Mariquita

Vereda Mariquita

Centro Educativo Rural Llano
d los Alcaldes

Sede el Rosal

Vereda el Rosal

Sede Liscas Bajas

Vereda Liscas Bajas

Sede Portachuelo

Vereda Portachuelo

Sede Maria Auxiliadora

Vereda Maria Auxiliadora

Sede Principal La rinconada

Vereda La Rinconada

Sede las Liscas

Vereda Las Liscas

Institucion Educativa Colegio
la Presentacion

Sede principal

Casco Urbano del municipio de
Ocafia

Institucién Educativa Normal
Superior

Sede El Llano

Casco Urbano del municipio de
Ocafia

Nota. La tabla muestra la lista de sedes educativas intervenidas por el proyecto para el mejoramiento mediante

pintura general y readecuaciones. Fuente: Autor de la pasantia.
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En la anterior tabla 5, se especifica la informacion gréfica obtenida de la figura 4, en donde
el centro educativo rural Edmundo Velazquez, corresponde al centro educativo con mas sedes
rurales intervenidas. En total, son 30 el nimero de centros educativos intervenidos por el alcance

del proyecto; mejorando asi las condiciones de los recintos educativos.

3.3.1.1 Descripcidn de las actividades ejecutadas. Enmarcadas en el cronograma de
actividades propuesto. Inicialmente para llevar a cabo el mantenimiento de las infraestructuras
educativas se realizaron visitas de obra con el contratista, interventoria y supervisor del contrato
por parte del municipio, en donde se tomaron medidas para verificar cantidades y se establecid
ademas, concertando con los rectores de las sedes educativas, que la ejecucion de las actividades
se realicen los fines de semana o en horas de la tarde y/o noche, con el motivo de evitar que
algun estudiante dentro del recinto educativo se encuentre vulnerable a riesgos debido a la
ejecucion del proyecto. Dicho lo anterior, queda conciliado por escrito, en el informe final del
contratista, el cual se encuentra anexado en un archivo de extension .pdf en el Apéndice C. Ver

archivo CD.

Para el desarrollo de las actividades se utilizaron cuatro frentes de trabajo, manteniendo

asi a lo largo de todo el proyecto el personal ofertado en la propuesta.

Item 1.1 Retiro de pafiete. Esta actividad se realizo para las escuelas que presentaron
deterioro de muros especialmente para los bafios institucionales o salones educativos que de una
manera u otra se ven afectados por la humedad en sus paredes. Ver figura 6, y apéndice D, en

donde se anexa registro fotografico de las sedes intervenidas.
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Figura 6. Material resultante del retiro de pafietes existentes. Fuente: Autor de la pasantia.

Item 1.2 Suministro e instalacion de pafiete 1:4 y resanes de muros. Esta actividad se
realizo para la mayoria de sedes educativas, en donde para la sede Curos parte Baja,
perteneciente al Centro Educativo Rural Pueblo Nuevo, fue necesario la instalacion del pafiete en
su totalidad, ya que no lo tenia en uno de sus muros exteriores. Ver figura 7. Por consiguientes

los resanes realizados a muros con pafietes existentes, se puede apreciar en la figura 8.

Figura 7. Instalacion de pafiete en muros exteriores sede Curos parte bajos. Fuente: Autor
de la pasantia.
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Figura 8. Pariete para muro empleando mortero 1:4 para la sede educativa La Enllana del
Centro Educativo Rural Pueblo Nuevo. Fuente: Autor de la pasantia.

Se utilizé cemento Portland tipo 1, arena fina y agua, para la preparacion de mortero 1:4,
empleado para empafietar y resanar las areas de los muros en donde es necesario; también se
utiliz6 para los resanes, estuco plastico, yeso y caolin. La relacion de las especificaciones
técnicas en cuanto al cumplimiento de la calidad de materiales se puede apreciar en el literal

3.3.1.2.

item 2.1 Pintura para murtos interiores. Esta actividad se realizo en su totalidad para
todas las sedes educativas intervenidas por el alcance del proyecto, en donde para la mayoria de
sedes, se utilizo en lo posible el mismo color de pintura. Se utilizo pintura a vinilo marca

Pintulan tipo 1. Ver figura 9.

Item 2.2 Pintura para muros exteriores. Al igual que para el item 2.1, esta actividad se
realizo en todas las sedes educativas intervenidas, utilizado pintura a vinilo tipo 1, marca

Pintulan. La relacién de los materiales utilizados se aprecia en el literal 3.3.1.2.
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Despues

Figura 9. Pintura general de la Institucion Educativa Aguas Claras Sede Principal Integrada
de primaria. Fuente: Autor de la pasantia.

Item 2.3 Pintura para puertas y ventanas en esmalte. Con relacion a la actividad de
pintura en esmalte para puertas y marcos metalicos de ventanas, se utilizo el mismo color para
todas las puertas de las sedes educativas intervenidas. En la siguiente figura 10, se observa el

antes y después de la actividad de pintura para puertas de la sede educativa la Enllanada.

Figura 10. Pintura en esmalte para puertas Sede La Enllanada. Fuente: Autor de la pasantia.
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Item 2.4 Suministro e instalacion de vidrio plano incoloro 4 mm. Para algunas sedes
educativas, se realizaron restauraciones a las ventanas instalando vidrios faltantes y cambiando

vidrios en mal estado. Ver figura 11.

) ) ‘
)

TR
R

Figura 11. Vidrio Incoloro 4mm para ventanas y silicona Sede Curos Bajos. Fuente Autor
de la pasantia.

Item 3.1 Retiro de material proveniente del retiro de pafietes. El material resultante del
retiro de pafietes como se aprecia en la figura 5, se retird de las instituciones por medio de bolsas

de basura y costales para posteriormente depositarla en su destino final. Ver figura 12.

Figura 12. Retiro de material proveniente del retiro de pafietes. Fuente: Autor de la pasantia.
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Item 3.2 Limpieza general. Posterior a la realizacion de las actividades en cada sede
educativa, es necesario realizar la limpieza para retirar de las sedes todo material resultante de las

actividades que puede llegar a ser nocivo para los estudiantes.

Actividades no previstas. En el proceso de ejecucion del proyecto, se presentaron items
no previstos, los cuales fueron contemplados mediante una adicion del contrato aprobada a
solicitud del contratista, dicho informe se puede apreciar en el documento 32 de la lista de

chequeo precontractual del objetivo 1. Ver Apéndice A.

- Item no previsto 1. Cenefas, colores varios en pintura vinilo 3 manos, se realizo en la
totalidad de las sedes educativa tanto para muros interiores como muros exteriores; se puede

apreciar de color rojo en la figura 8.

- [tem no previsto 2. Barniz sobre muro en ladrillo a la vista, se realizo para las sedes

educativas que presentaron deterioro en los muros con ladrillo a la vista. Ver figura 13.

— (Cyek b s 'é‘% y A . 9
Figura 13. Barniz sobre muros en ladrillo a la vista Sed
Rural Edmundo Velasquez. Fuente: Autor de la pasantia.

X

e Corralitos, del Centro Educativo
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Item no previsto 3. Mural institucional en cada sede educativa, incluye suministro de
pinturas y transporte hasta cada una de las sedes. En la siguiente figura 14, se observa el mural

institucional que se realizd igual para todas las sedes educativas.

Figura 14. Mural institucional de cada sede educativa. Fuente: Autor de la pasantia.

Item no previsto 4. Pintura sobre canales metalicos, se utilizo para las instituciones
educativas contempladas en el contrato que tienen canales para la recoleccion de aguas lluvias

de las cubiertas.

Item no previsto 5. Pintura de vigas y canales. En lo que respecta a la pintura para vigas
se puede apreciar la figura 13, la cual muestra la sede educativa Corralitos con muros en ladrillo

a la vista y vigas pintadas de color blanco.

Observaciones. Dado a las condiciones geograficas y a la dificulta de poder estar en
varios frentes de trabajo durante la ejecucion de las actividades debido a la localizacion de cada

una de las sedes educativas intervenidas, se presentan algunas falencias como la que se puede
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apreciar en la figura 15, en donde a falta de supervision no se verifico la superficie de los
barrotes de la ventana, antes de pintarla, dando como resultado un acabado antiestético. Dichas
observaciones fueron puestas a conocimiento del contratista en el comité de obra N° 2,
quedando por escrito el 23 de agosto de 2018 registrado en el informe de interventoria que se
observa en el Apéndice C, con la finalidad de tomar las medidas necesarias para corregir las

falencias presentadas.

Despues

Figura 15. Marco de ventana antes y después de pintar. Fuente: Autor de la pasantia.

3.3.1.2. Control de especificaciones y calidad en los materiales. Para la ejecucion de las
actividades, se verifico que los materiales utilizados cumplieran con los materiales relacionados
en la propuesta contractual, para lo cual se realiz6 el formato de chequeo de materiales utilizados

en obra, especificado en la tabla 7.

En cuanto a las especificaciones técnicas, el contratista cumpli6 con el uso de pintura tipo
1 de vinilo, y utilizo tres manos de pintura para cada muro de las sedes e instituciones

intervenidas por el alcance del proyecto.
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Cuadro 7

Formato de chequeo de materiales utilizados en obra

Materiales Marca Certificacion Utlslilzo/cunrjgle
Pintura vinilo tipo 1 para interiores Pintuland tipo 1 NTC 1335 X
Pintura vinilo para exteriores Pintuland tipo 1 NTC 1335 X
Cemento portland tipo 1 Cemento vallenato 1SO 9001 X
Yeso Maxiyeso 1SO 9001 X
Caolin Estucor 1SO 14001 X
Estuco plastico Pintuland 1SO 9001 X
Esmalte para puertas y ventanas Prime NTC 1283 X
Barniz para muros en ladrillo a la vista Prolac NTC 1401 X
Silicona sellante vidrio-aluminio Pegadit 1SO 9001 X

Nota. El cuadro muestra los materiales utilizados en obra. Fuente: Autor de la pasantia.

En la siguiente figura 16, se observa el acopio de materiales utilizados en obra, que
basicamente estan conformados por el uso de pintura Pintuland tipo 1. También se utiliza
herramienta menor como brochas de distintas medidas, rodillos, baldes, y escaleras. En cuanto al
equipo utilizado, solo se utiliza un compresor de 2,5 caballos de fuerza, para pintar las puertas y

ventanas de las instituciones educativas principales.

Figura 16. Acopio y almacenamiento de pinturas utilizadas en la Sede principal de Otare.
Fuente: Autor de la pasantia.



3.3.1.3 Control de relacién del personal. Para la ejecucion del proyecto, el contratista

utilizo el siguiente personal.

Ingeniero Director de obra.
Ingeniero residente de obra.
Maestro de obra.

Ayudantes de construccion.

En cuanto a la relacion del personal profesional requerido para la ejecucion del proyecto,

cabe resaltar que el cumplimiento con la experiencia necesaria para ejecutar el contrato, se
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encuentra especificada en la aplicacion de la lista de chequeo para la supervision de contratos en

el cuadro 10.

3.3.1.4 Control de cantidades de obra. Con respecto a las cantidades de obra, en la

siguiente tabla 6, se relacionan las cantidades proyectadas y las cantidades ejecutadas en el

proyecto junto con la unidad de medida de cada item.

Tabla 6
Verificacion de cantidades de obra
< CANT.
ITEM DESCRIPCION UND. ESTIMADA CANTIDAD REAL
1 Pafetes
1.1 Retiro de pafietes para resanes m2 2125.00 1345.00
12 Sum. E inst. de pafietes 1:4 m2 2125.00 1345.00
resanes de muros
2 Acabados
21 Pl_nt_ura para muros interiores m2 13897 27 14476 47
Vinilo 3 manos
23 Pl-nt.ura para muros exteriores m2 1566.99 1566.99
Vinilo 3 manos
24 Pintura puertas y ventanas en m2 858.43 1320
esmalte
25 Suministro e instalacion de m2 90 90

vidrio plano incoloro 4mm




Tabla 6 Continuacion

. CANT.
ITEM DESCRIPCION UND. ESTIMADA CANTIDAD REAL
3 Otros
31 Retlro_ de mateeraI proveniente m3 55 25 34.97
de retiro de pafietes
3.2 Limpieza general m2 874.16 1400.01
ITEM NO PREVISTO
N, Cenefas, colores varios en ml 2664 2891.88
pintura vinilo 3 manos
N.P.2 Barmz s_obre_ muros en ladrillo a m2 1950 850.52
la vista interiores
N.P.3 Mural msntymonal en cada und 30 97
sede educativa
N.P.4 Pintura sobre canales metélicos ml 249.99 40
N.P.5 Pintura de vigas y columnas ml 250 120

Nota. La tabla muestra la verificacion de las cantidades de obra estimada y real. Fuente: Autor de la pasantia.

De acuerdo con las cantidades ejecutadas, para los items 1.1 retiro de pafietes y 1.2

suministro e instalacion de pafietes con mortero 1:4 y resanes de muros, se observa que las
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cantidades reales ejecutadas, son mucho mayor que las cantidades proyectadas inicialmente, esto

se debe a la magnitud del deterioro que presentaban las sedes educativas intervenidas por falta de

mantenimiento. De igual forma la cantidad ejecutada de pintura para muros interiores, fue mucho

mayor que la cantidad estimada.

En lo consecuente con los resultados obtenidos en la tabla 6, se aprecia la siguiente figura

17, que corresponde a la representacion grafica de las cantidades proyectadas y ejecutadas, se

observa en detalle las cantidades que tuvieron un mayo y menor valor con respecto a lo estimado

y a lo ejecutado. Por otra parte, las cantidades de obra correspondiente a la ejecucion de las

actividades en cada una de las sedes educativas, se presenta en el Apendice D, en donde se

realiza la discriminacion por sedes en cuanto a la cantidad correspondiente y actividades

realizadas, ademas se anexa un registro fotografico.
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CANTIDADES DE OBRA ESTIMADAS Y EJECUTADAS

Pintura de vigas y columnas

Pintura sobre canales metalicos

Mural institucional en cada sede educativa

Barniz sobre muros en ladrillo a la vista interiores
Cenefas, colores varios en pintura vinilo 3 manos
Limpieza general

Retiro de material poveniente de retiro de panetes
Suministro e instalacidn de vidrio plano incoloro 4mm
Pintura puertas y ventanas en esmalte

Pintura para muros exteriores Vinilo 3 manos
Pintura para muros interiores Vinilo 3 manos

Sum. E inst. de pafietes 1:4 resanes de muros
Retiro de pafietes para resanes

IITEM

0,00 2000,08000,06000,08000,a®0O00,02000,08000,06000,00
CANTIDADES

| B CANTIDAD REAL EJECUTADA W CANTIDAD ESTIMADA |

Figura 17. Grafica de cantidades de obras estimadas y reales. Fuente: Autor de la pasantia.

3.3.2 Seguimiento al contrato de obra No. AMO LP SVIV 005-011 DE 2018. Con el
Objeto: adecuacién de la cubierta del coliseo cubierto Argelino Duran Quintero del municipio de

Ocafia, Norte de Santander. En la figura 18, se observa el coliseo cubierto con la nueva cubierta.

Figura 18. Adecuacion de cubierta coliseo Argelino Duran Quintero. Fuente: Autor de la
pasantia.
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3.3.2.1 Descripciodn de actividades ejecutadas. En lo referente a la ejecucion de proyecto,
en el Apéndice C, se anexa la informacion correspondiente a los informes presentados por el
contratista para realizar el cobro de las dos actas parciales que se realizaron en el contrato. Las
actividades realizadas para llevar a cabo el correcto desarrollo del proyecto se desglosan por item

a continuacion:

Item 1.1 Localizacion y replanteo. El proyecto se localiza dentro del casco urbano del
municipio de Ocafia, Norte de Santander, especificamente en la avenida Francisco Fernandez de

Contreras. Adicionalmente se delimito la zona de trabajo.

Item 1.2 Desmonte de canaleta. Se realiz6 el desmonte de los canales existentes junto con
los bajantes de aguas lluvias por tramos, puesto que a medida que se van retirando, a su vez se
van instalando las nuevas canaletas con el fin de que en llegado caso de presentarse lluvias no se
vean afectados los locales comerciales adyacentes a la obra. Por consiguiente se utilizaron

andamios y las debidas medidas de seguridad para realizar dicha actividad. Ver figura 19.

Figura 19. Trabajo en alturas con implementos de seguridad. Fuente: Autor de la pasantia.
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Item 1.3 Desmonte lamina de cubierta. Se realiza la actividad de desmonte de lamina
antigua de aluminio de la cubierta existente implementando el personal de 1 maestro de obray 7
ayudantes de obra e instaladores de cubierta, teniendo en cuenta que durante la revision en

campo se tomaron todas las medidas de seguridad para el trabajo en alturas. Ver figura 20.

Figura 20. Desmonte de ld&mina de cubierta existente. Fuente: Informe contratista (2018).

item 1.4 aplicacion de pintura anticorrosiva para estructura metalica de cubierta
existente. Esta actividad contemplanda dentro de presupuesto contractual, no se realizé durante
la ejecucion de las obras, debido que el valor relacionado en la propuesta esté por debajo del
valor real necesario para ejecutar la actividad, por consiguiente se verifico el estado actual de la

estructura metalica de la cubierta existente y se determiné que se encuentra en buen estado.

Item 2.1 Suministro e instalacion de cubierta de largo continuo, Lamina de acero
galvanizada prepintada; Ancho 500 mm calibre 26 (incluye suministro). Para la instalacion
de la cubierta en ldmina galvanizada continua, fue necesario la implementacion de una grda PH,

para sostener la maquina dobladora que perfila la ldamina galvanizada continua para conformar la
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cubierta, la calidad del equipo y los materiales utilizados, se describe en el literal 3.3.2.2. En la
siguiente figura 21 se aprecia la maquinaria utilizada y en la figura 22, se aprecia el
procedimiento de instalacidn de la cubierta, para la cual se utilizaron 1 maestro de obra'y 7

instaladores de cubierta, teniendo en cuenta las debidas medidas necesarias de seguridad.

Figura 21. Maquinaria utilizada en obra para cubierta. Fuente: Autor de la pasantia.

Figura 22. Procedimiento de instalacion de cubierta. Fuente: Autor de la pasantia.
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Item 3.1 Suministro e instalacion de canal en lamina galvanizada CLA. 18. Incluye
soportes y/o anclajes, pintura anticorrosiva y pintura en esmalte para intemperie. Se verifico el
cumplimiento de la lamina galvanizada calibre 18 y las medidas de seguridad necesarias para

desarrollar la actividad. Ver figura 23.

Figura 23. Instalacion de canal en lamina galvanizada antes y después. Fuente: Autor de la
pasantia.

item 3.2 Bajante de aguas lluvias, PVC D= 4" (Incluye accesorios, soporte y pintura
esmalte). Posterior a la instalacion de canaletas, también se instalaron las bajantes de aguas
lluvias, verificando que correspondieran a tuberia PVC de diametro 4”, de igual forma se verifico
que se pintara con pintura en esmalte, del mismo color que las canaletas, para conservar su

similitud y estética. Ver figura 24.

Con respecto al demas registro fotografico realizado durante el desarrollo de la pasantia, se

puede apreciar en el Apéndice C.
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Figura 24. Instalacion de bajantes de aguas lluvias. Fuente: Autor de la pasantia.

Item 3.3 Excavacion manual sin clasificar. La excavacion manual sin clasificar se realiz6
para el suministro e instalacion de alcantarillado, teniendo en cuenta que contractualmente no se
considero la demolicion de losa existente de entrepiso, pero como se aprecia en la figura 25, para
realizar la excavacion manual, fue necesario demoler la losa existente de entrepiso, con un

espesor de 10 cm.

Figura 25. Excavacion manual sin clasificar incluye demolicion. Fuente: Autor de la
pasantia.
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item 3.4 suministro e instalacion de alcantarillado pluvial en tuberia PVC
NOVAFORT D= 200 mm. En cuanto al item de suministro e instalacion de alcantarillado
pluvial en tuberia PVC D=200 mm, corresponde a las reparaciones del alcantarillado pluvial

existente, en donde se optimizo el sistema y se remplazd tuberia averiada. Ver figura 26.

Figura 26. Suministro e instalacion de alcantarillado pluvial. Fuente: Autor de la pasantia.

Item 3.5 Relleno con material seleccionado compactado manualmente. Después de
instalada la tuberia, se rellen6 con material seleccionado y se apisono debidamente para

compactar el material. Ver figura 27.

Figura 27. Relleno con material seleccionado compactado. Fuente: Autor de la pasantia.
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Item 3.6 Parcheo en concreto rigido e =10cm. Para el parcheo se verifico el uso de
materiales en obra, el cual se describe su calidad en el literal 3.3.2.2, se utiliz6 una dosificacion

de 1:10. Ver figura 28.

Figura 28. Parcheo en concreto rigido de espesor 10cm. Fuente: Autor de la pasantia.

Item 4.1 Retiro de sobrantes. Esta actividad contempla el retiro de escombros y el retiro
de la lamina antigua de la cubierta del coliseo. Con respecto a los sobrantes de la lamina de
cubierta existente, fueron puestos a disposicion del municipio, en donde posteriormente se

entregd a la comunidad necesitada del municipio de Ocafia que lo solicito.

Actividad no contemplada. Durante la ejecucion de las actividades propuestas en el
contrato, no se desarrollé la actividad de item 1.4, correspondiente a la aplicacion de pintura
anticorrosiva para estructura metalica de cubierta existente, al no realizar esta actividad en el
presupuesto sobro un rubro de $ 53,579, 229.37, en donde de acuerdo con la interventoria-

contratista, se utilizo para el cambio de la luminaria. Ver figura 29 y 30.
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Figura 29. Retiro de luminaria existente e instalacion de luminaria nueva. Fuente: Autor de
la pasantia.

400W

Figura 30. Luminarias existentes y nuevas. Fuente: Autor de la pasantia.

3.3.2.2 Control de especificaciones y calidad en los materiales. En cuanto al control de
especificaciones y calidad en los materiales, se verifico que el contratista cumpliera con lo

relacionado en su propuesta contractual.

En el siguiente cuadro 8, se verifica el cumplimiento de los materiales utilizados en obra,

incluyendo la grda PH, que hace parte del equipo utilizado.



Cuadro 8

Formato de chequeo de verificacion de materiales

Utilizo/Cumple

Materiales Marca Certificacion
Si no

Tuberia PVC 8" Durman NTC 1341 X
Tuberia PVC 4" Durman NTC 1341 X
Cemento portland tipo 1 Cemento vallenato | 1SO 9001 X
Lamina calibre 18 galvanizada PDEACERO NTC 4011 X
Lamina galvanizada calibre 26 PDEACERO ASTM AT755 X
Esmalte para canal Prime NTC 1283 X
Relleno con material seleccionado N.A INVIAS 2012 Art. 610 X
Agua N.A ICZI\;?J/|![$?) é.BArt 630.2.3 X
Arena N.A NTC 174

Grua PH GROVE RT588 ISO 4305

Nota. El cuadro muestra el formato de chequeo de materiales utilizados en obra. Fuente: Autor de la pasantia.

En cuanto al equipo utilizado en obra, se verifico el buen estado de los mismos,

correspondientes a:

- Arnés.

- Andamios.

- Maquina dobladora.

- Pulidora.

- Taladro.

- Grua PH GOVE RT 588.

- Herramienta menor.

3.3.2.3 Control de relacién del personal. Para la ejecucion del proyecto, el contratista

utilizo el siguiente personal.

- 01 Ing. Residente de obra.
- 01 Maestro de obra.
- 03 Ayudantes de obra.

- 07 Instaladores de cubierta.
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Del personal relacionado, se verifico por parte de la interventoria bajo la supervision de la
secretaria de vias, infraestructura y vivienda, que los instaladores de cubierta contaran con el
debido curso en alturas, de igual forma también se verifico el control de garantias, en donde se
registra el pago de las prestaciones sociales y su vigencia. Dicha informacion se encuentra

estipulada en el informe de contratista, anexado en el Apéndice C.

3.3.2.4 Control de cantidades de obra. Con relacién a las cantidades de obra en la

siguiente tabla 7 se aprecian los resultados de las actividades ejecutadas.

Tabla 7
Verificacion de cantidades de obra
CANT.
ITEM DESCRIPCION UND CANT. EJECUTADA
1 PRELIMINARES
1.1  Localizacién y replanteo. M2 3380 3480
1.2 Desmonte de canaleta. ML 140 140
1.3 Desmonte de lamina de cubierta. M2 3380 3480
14 Aplicacion de pintura anticorrosiva para estructura metalica M2 3380 0.00

de cubierta existente.

2  CUBIERTA
Suministro e instalacién de cubierta de largo continuo,
2.1  Lamina de acero galvanizada prepintada; Ancho 500 mm M2 3380 3480
calibre 26 (incluye suministro).
3 INSTALACION CANAL DE AGUAS LLUVIAS.
Suministro e instalacidn de canal en lamina galvanizada

3.1 CLA. 18. Incluye soportes y/o anclajes, pintura anticorrosiva ML 140 140
y pintura en esmalte para intemperie.

Bajante de aguas lluvias, PVC D= 4" (Incluye accesorios,
soporte y pintura esmalte).

3.3 Excavacion manual sin clasificar. M3 76.05 76.05
Suministro e instalacidn de alcantarillado pluvial en tuberia

3.2 ML 259 259

34 PVC NOVAFORT D= 200 mm. ML 975 97.5

35 E]Z:Er;?nsé):t:aterlal seleccionado compactado M3 91.26 91.26

3.6 Parcheo en concreto rigido e= 10 cm. M2 4.88 42.19
4  RETIRO DE SOBRANTES

4.1  Retiro de sobrantes. M3 58.5 58.5

Nota. La tabla muestra la verificacion de cantidades de obra estimadas y ejecutadas. Fuente: Autor de la pasantia.
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Segun los datos de cantidades de obra estimadas y ejecutadas de la tabla anterior, se
presenta una variacion de las cantidades estimadas inicialmente en la propuesta del contrato, con
respecto a las cantidades ejecutadas ya que el item 1.4 Aplicacion de pintura anticorrosiva para
estructura metalica de cubierta existente, paso a tener un valor absoluto de cero, ya que al
remplazar en su totalidad la cubierta, el material a utilizar presenta el recubrimiento con pintura
anticorrosiva de color azul como se aprecia en la figura 15. Por consiguiente, en cuanto al
desmonte e instalacion de la lamina galvanizada para la cubierta, se aument6 la cantidad en 100

metros cuadrados, dando como resultado 3480 metros cuadrados de cubierta remplazados.

En la siguiente figura 31, correspondiente a la gréfica de cantidades de obra estimadas y
ejecutadas, se observa un aumento en la cantidad de obra ejecutada con relacion a la cantidad de
obra estimada en los items 1.1, 1.3y 2.1, esto debido al aumento de 100 m2 de cubierta que

altera las condiciones iniciales de tres actividades.

CANTIDADES DE OBRA ESTIMADAS Y EJECUTADAS

41 =
36 =
35 mm
3,4
3,3
3,2
3,1
2,1
1,4
1,3
1,2 =

1,1

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

B CANTIDAD EJECUTADA CANTIDAD ESTIMADA

Figura 31. Grafica de cantidades de obra estimadas y ejecutadas. Fuente: Autor de la
pasantia.
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Con respecto a la actividad no contemplada en el presupuesto correspondiente al retiro e
instalacion de luminaria nueva, es necesario mencionar, que dicha actividad no prevista, no se
tuvo en cuenta en la elaboracién del balance presupuestal, por lo cual solo se anexo como una
nota dentro del informe final de supervision que recopila toda la informacion del contrato; se

puede apreciar en el Apéndice C.

3.4 Desarrollo de lista de chequeo para el seguimiento técnico en un contrato de obra, que
sirva como herramienta a la Secretaria de Vias, Infraestructura y Vivienda en el desarrollo

de futuras supervisiones de contratos de obra.

La secretaria de vias, infraestructura y vivienda, al estar a cargo de la supervision de
contratos, cumple la funcion de interventoria, aunque cuando no se cuenta con el personal idoneo
se subcontrata la interventoria, que dé garantias de la ejecucidn de un proyecto. Por tal motivo es
importante que la secretaria de vias, infraestructura y vivienda, cuente con las herramientas
necesarias para el desarrollo de la supervision de contratos en obra. A continuacion en el
siguiente cuadro 9, se aprecia la lista de chequeo, la cual sirve de herramienta para la supervision

de contratos en el municipio de Ocafa.

En la lista de chequeo, inicialmente se muestra una lista de informacion preliminar
inherentes a cada contrato, correspondiente al nimero de contrato, objeto del contrato,

localizacién del proyecto, contratante y contratista.
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Lista de chequeo para la supervision de contratos
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LISTA DE CHEQUEO

(Contratos de minima cuantia, menor cuantia y licitacion publica)

Universidad Francisco [lI5
de Paula Santander B

Ocana - Colombia

CONTRATO DE OBRA No:

OBJETO DEL CONTRATO:
(Indique el objeto del contrato de ejecucién suscrito)

LOCALIZACION DEL PROYECTO:

CONTRATANTE: NIT:
(Escriba el nombre o razén social del contratante) )
CONTRATISTA: NIT:
1. INFORMACION DEL CONTRATO DE OBRA CUMPLE
CONDICIONES INICIALES CONDICIONES FINALES Sl NO

PLAZO PRECONSTRUCCION:

<como esté definido en el Cto>

PLAZO PRECONSTRUCCION:

<como esté definido en el Cto>

PLAZO CONSTRUCCION:

<como esté definido en el Cto>

PLAZO CONSTRUCCION:

<como esté definido en el Cto>

PLAZO TOTAL INICIAL:

<como esté definido en el Cto>

PLAZO TOTAL ACTUALIZADO:

<como esté definido en el Cto>

FECHA DE INICIO:

FECHA DE INICIO:

FECHA DE TERMINACION INICIAL:

FECHA DE TERMINACION ACTUALIZADA:

VALOR PRECONSTRUCCION:

VALOR PRECONSTRUCCION:

VALOR CONSTRUCCION:

VALOR CONSTRUCCION:

VALOR TOTAL INICIAL :

VALOR TOTAL ACTUALIZADO:

2. ETAPA DE EJECUCION CONTRACTUAL ( SEGUIMIENTO TECNICO )

CUMPLE

SI

OBSERVACIONES
NO

1. La fecha del acta de inicio, corresponde a la fecha de inicio de ejecucion de actividades en obra.

2. El contratista cumple con los aportes al Sistema General de Seguridad Social (Salud, pensiones y riesgos profesionales), asi
como el pago de obligaciones parafiscales de todo el personal a su cargo.

3. El contratista cumple con las obligaciones laborales que se generen con relacion al contrato

avance del contrato.

4. Se realizan los respectivos comités de obra con el contratista, interventoria y la entidad contratante para presentar el estado de

5. Existe acta de aprobacion de items no previstos.

contratante.

6. La interventoria cumple a cabalidad con la entrega de informes semanales, mensuales y final requerido por la entidad
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2. ETAPA DE EJECUCION CONTRACTUAL ( SEGUIMIENTO TECNICO)

CUMPLE

SI | NO

OBSERVACIONES

7. Segun aplica la necesidad de suspension del contrato, el supervisor o interventor emite acta de suspension del contrato a la
entidad contratante

8. Después de la suspension del contrato, si aplica, se emite acta de reinicio por parte de la interventoria o supervisor, junto con la
correspondiente modificacion de las pdlizas.

9. Controlar la vigencia de las garantias, cuando éstas se hayan requerido para amparar los riesgos contractuales.

10. Existe relacién de correspondencia entre los actores que participa en el contrato (contratista, interventoria, supervisor),
evitando que se configure el silencio administrativo positivo previsto en el articulo 25 numeral 16 de la Ley 80 de 1993.

11. Verificar el cumplimiento de las normas y especificaciones técnicas para el correcto desarrollo del objeto contractual.

12. El contratita realiza la obra con el equipo y la maquinaria que relacion6 en su propuesta, el cual se debe encontrar en perfecto
estado de funcionamiento.

13. El contratista emplea el personal profesional, técnico, operativo y administrativo de acuerdo con lo ofrecido en su propuesta.

14. El contratista cuenta con todos los medios y recursos para mantener la seguridad dentro de la obra.

15. Verificar la aprobacion de las pélizas exigidas para cada contrato.

16. El contratista entrega informe periédicamente a la interventoria o supervisor del contrato o convenio, la documentacion sobre
los contratos de trabajo, planillas de afiliacion y pago al Sistema de Seguridad en Salud y Pensiones.

17. El transporte y almacenamiento de materiales corresponde al sefialado en el pliego de condiciones.

18. Verificar que el contratista mantenga actualizada una relacion diaria del personal y equipo a emplear.

19. La duracion de cada una de las actividades ejecutadas, corresponde a lo programado en el cronograma de actividades.

2.1 RELACION DE PERSONAL PROFESIONAL

EXIGENCIA ACADEMICA

EXPERIENCIA

CUMPLE

NOMBRE CARGO
SOLICITADO PRESENTADO

GENERAL

ESPECIFICA

SI

NO

2.2 RELACION DE MAQUINARIA v/o EQUIPO

ESTADO DEL EQUIPO

MAQUINARIA Y/O EQUIPO BUENO MALO REGULAR

CERTIFICACION, MARCA Y/O REFERENCIA

No. SERIE/ID

CuM

PLE

Sl

NO
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2.3 CALIDAD EN LOS MATERIALES

CALIDAD ESPECIFICACION Y/O CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO CUMPLE
DESCRPCION DEL MATERIAL
BUENO MALO REGULAR REFERENCIA TECNICA BUENO MALO REGULAR SI | NO
2.4 VERIFICACION DE LABORATORIOS
o RESULTADO RESLTADO CUMPLE
N° | NOMBRE DE ENSAYO DE LABORATORIO LOCALIZACION, DESCRIPCION, O UBICACION ESPERADO OBTENIDO CRIR
Nota. NO APLICA PARA PROYECTOS SIN ENSAYOS DE LABORATORIO.
3. ETAPA DE POSCONTRACTUAL CUMPLE
OBSERVACIONES
REQUISITOS DOCUMENTALES PARA LA LIQUIDACION DEL CONTRATO CONTRATISTA | INTERVENTORIA | SI | NO

. Acta de liquidacion del contrato de obra /Interventoria

. Acta de terminacién de contrato

. Acta de pago parcial o final

. Memorias de calculo totales acumuladas del proyecto

. Planos record en fisico y digital (Pago final)

. Manuales de operacion y mantenimiento

. Resultado de ensayos de calidad

. Acta de entrega al operador o municipio de la custodia del sistema u obra construida

O O N0 WIN|PF

. Certificacion del municipio del restablecimiento del espacio publico

10. Informe de interventoria

11. Informe de supervision

12. Reporte de seguridad industrial y social

13. Programacion de obra (actualizado)

14. Paz y salvo de proveedores y contratistas (Pago final)

15. Informe de poblacién beneficiada
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3. ETAPA DE POSCONTRACTUAL CUMPLE
OBSERVACIONES

REQUISITOS DOCUMENTALES PARA LA LIQUIDACION DEL CONTRATO CONTRATISTA INTERVENTORIA | SI | NO
16. Registro fotografico a color antes, durante y después
17. Certificacion de funcionalidad de la obra
18. Copia de la bitacora de obra
19. Actas de vecindad (inicio del contrato)
20. Actas / oficios /informes
21. Acta de mayores y menores cantidades
22. Formato de ejecucion
23. Acta de recibo del beneficiario (entrega final)
Firma: Firma: Firma:
SUPERVISOR (Representante ente territorial) INTERVENTORIA (Representante interventoria) CONTRATISTA (Representante legal)
Nombre: Nombre: Nombre:
TP. N°: TP. N° TP. N°

Nota. En el cuadro se muestra el formato de lista de chequeo en donde para los numerales 2.1, 2.2, 2.3 Y 2.4, se debe relacionar con el personal y la maquinaria y/o

equipo utilizado, materiales y laboratorios empleados. Fuente: Autor de la pasantia.
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Para llevar a cabo la elaboracion de la lista de chequeo que se aprecia en el cuadro 9, es
importante resaltar que se baso en la recopilacion y anlisis de informacion como lo es el Manual
de Contratacion Supervision e Interventoria del Municipio de Ocafia, Norte de Santander,
también se recopilo informacion de formatos de chequeo para obras pablicas, correspondientes a
formatos del DPS (Departamento para la Prosperidad Social de Colombia) y DNP

(Departamento Nacional de Planeacion).

A pasar que el formato brinda una ayuda para identificar las falencias y el cumplimiento en
la ejecucion de un contrato de obra, en la lista de chequeo no se incluye la etapa precontractual
del proyecto, dado que este se muestra en el cuadro 1. La lista e chequeo, cumple con las
directrices estipuladas en el Manual de Contratacion Supervision e Interventoria del Municipio

de Ocafia.

Las listas de chequeo elaboradas para brindar un apoyo en el seguimiento técnico de un
contrato publico en el area de infraestructura de la secretaria de vias, infraestructura y vivienda,
del municipio de Ocafia-Norte de Santander, se pueden apreciar en el Apéndice B, en donde se
adjunta el archivo en formato .xls (Microsoft Excel) para su posterior uso. Ver en CD. A demas
se adjunta el diagnostico de los contratos contemplados durante el desarrollo de la pasantia,

empleando la lista de chequeo propuesta.

3.4.1 Descripcion de la lista de chequeo. Para tener una mejor comprension y poder hacer
uso de la lista de chequeo, a continuacion se describen cada uno de los numerales que en la lista

se describen.
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1. Informacidn del contrato de obra. En esta parte del formato se debe diligenciar toda la
informacion pertinente al contrato de obra tanto las condiciones iniciales como las condiciones

finales del contrato.

2. Etapa de ejecucion contractual (Seguimiento técnico). En esta parte del formato, se
revisa y verifica la informacion contractual del proyecto, en lo referente a la documentacion
pertinente para el seguimiento y control del proyecto, incluyendo la documentacién
correspondiente a la interventoria, informes, relacion de correspondencia, control de garantias,

duracién del tiempo de actividades ejecutadas, entre otras.

2.1 Relacién de personal profesional. En esta parte del formato, se diligencia la
informacion referente al personal profesional, nombre, cargo que va ejercer, exigencia academica
correspondiente a la profesion solicitada en el contrato, y la experiencia general, especifica y

solicitada en afos.

2.2 Relacién de maquinaria y/o equipo. En cuando a la maquinaria se relaciona la
descripcion de la maquinaria, estado en que se encuentra, la referencia o especificacion de la

maquina o equipo y numero de serie.

2.3 Calidad en los materiales. En cuanto a la calidad de los materiales, en la lista de chequeo,
se relaciona la descripcion del material, la calidad del material, la especificacion o referencia

técnica del material y el estado en las condiciones de almacenamiento del material.
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2.4 Verificacion de laboratorios. Para la verificacion de los laboratorios en la lista de
chequeo, se inicia con el nimero de laboratorio, nombre de ensayo del laboratorio, localizacion,
descripcidn o ubicacion, el cual corresponde a la descripcién del tipo de laboratorio a realizar o
tipo de muestra a ensayar, teniendo en cuenta su ubicacion cuando se hable de ensayos de
densidades, posteriormente se relaciona en la tabla el resultado esperado del ensayo, el cual
corresponde a los estudios previos que se definen por disefio con anterioridad; por ultimo se
relaciona los resultados obtenidos del ensayo de laboratorio para verificar si cumple o0 no con los

resultados esperados.

3. Etapa de pos contractual. En esta etapa, se relaciona la documentacion final que se
requiere para dar terminacion al contrato, en donde se verifica informacion que le corresponde
realizar al contratista, como también informacion que realiza la interventoria, por lo cual en estas

dos casillas se debe especificar qué informacion le corresponde a cada parte.
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Capitulo 4. Diagnostico final

La secretaria de vias, infraestructura y vivienda, del municipio de Ocafia, Norte de
Santander, es la dependencia encargada de supervisar los contratos de obras civiles que se
realizan a lo largo del municipio de Ocafia y la regidn; para la supervision de los contratos, se
presenta la dificulta que persiste en la falta de personal idoneo calificado para realizar el
seguimiento a las distintas obras que se ejecutan bajo la supervision del ente territorial. Durante

el periodo de la pasantia, se brindo el apoyo a los siguientes contratos:

Contrato De Obra No. AMO LP SVIV 006-013 DE 2018. Objeto: mantenimiento mediante
pintura general de sedes educativas rurales y urbanas del municipio de Ocafia Norte de
Santander. El cual se ejecuto a cabalidad cumpliendo con lo establecido en el pliego de
condiciones a pesar de que se presentaron items no previstos que fueron contemplados en la

adicion del contrato a solicitud del contratista.

En cuanto a la ejecucion de las actividades para desarrollar el contrato, durante el periodo
de la pasantia, se visitaron las sedes educativas antes de iniciar las actividades de obra
registrando el estado de las puertas, ventanas y muros a pintar; posteriormente durante la
ejecucion de las actividades se presento la dificulta en la mayoria de las escuelas en lo referente a
la pintura para muros interiores, especificamente en las aulas de clases, ya que debido a su uso se
encontrd residuos de silicona caliente en las paredes con lo que pegan el material didactico usado
para la ensefianza de los estudiantes. Por tal motivo al momento de realizar la actividad se

presento el inconveniente del retiro de dicha silicona.
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Contrato De Obra No. AMO LP SVIV 005-011 DE 2018. Objeto: adecuacién de la
cubierta del coliseo cubierto Argelino Duran Quintero del municipio de Ocafia, Norte de
Santander. El cual se ejecut6 a cabalidad cumpliendo con lo establecido en el pliego de

condiciones.

Una de las actividades criticas realizadas durante la ejecucién del proyecto, corresponde a
la instalacién de la cubierta metélica, ya que la ldmina debe ser continua y figurada para poder
ser instalada, para ello se utiliz6 una maquina troqueladora con el fin de figurar la lamina de
acero antes de ser instalada; por consiguiente debido a la altura de la cubierta se emple6 una
Grua movible para realizar la actividad con la maquina dobladora a la altura de la cubierta del

coliseo.

En cuanto a la instalacion a la instalacion de canaletas para la recoleccion de aguas lluvias
de la cubierta, hubo inconvenientes en el sitio donde se ubicaban las canaletas, ya que se

presento dificulta para la colocar los andamios, debido a la altura de los canales.

Ambos contratos se ejecutaron el 100% en el tiempo estipulado, se realizaron las visitas
técnicas pertinentes verificando la calidad de los materiales y los procedimientos constructivos
realizados. Gracias al apoyo que brindo la pasantia, se logré llevar a cabo un seguimiento técnico
en las actividades realizadas para dar cumplimiento a los contratos supervisados en cuanto a la

calidad y costo de las obras.
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Capitulo 5. Conclusiones

En lo que concierne a la documentacion precontractual, se concluye para ambos contratos
que si se cumplieron con todos los requisitos establecidos en los estudios previos, en donde se
debe resaltar el uso de esta informacidn para el seguimiento en la ejecucion del contrato, ya que
durante el desarrollo de un contrato, se debe verificar que se cumpla con las especificaciones

técnicas, presupuesto oficial con andlisis de precios unitarios y cronograma de actividades.

Para el contrato de mantenimiento mediante pintura general de sedes educativas rurales y
urbanas del municipio de Ocafia, se concluye que a pesar de que existe diferencia en los tiempos
programados y ejecutados, los costos no tienden a variar significativamente. En cuanto al
contrato de adecuacién de la cubierta del coliseo Argelino Duran Quintero, del municipio de
Ocaria, se concluye que dado a las condiciones presentadas, se aumentaron algunas cantidades de
obra, dando como resultado que el tiempo ejecutado, tiende a ser mayor que el tiempo

proyectado.

En lo que respecta al seguimiento en el proceso constructivo de las obras, se concluye que
ambos contratos supervisados, cumplieron con cada una de las actividades propuestas en el
cronograma, no se presentaron inconsistencias con las cantidades de obra, se cumpli6 con las

especificaciones técnicas y se utilizo el personal relacionado en la propuesta contractual.

Mediante la lista de chequeo se genera una herramienta que sirve de apoyo para la oficina

de vias, infraestructura y vivienda, la cual recopila los insumos esenciales que se deben tener en
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cuenta a la hora de supervisar un contrato, en cuanto a requerimientos especificos de experiencia
del personal, calidad en los materiales, control de tiempos, costos y cantidades de obra y

registros de avances de obra.
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Capitulo 6. Recomendaciones

Se recomienda realizar capacitaciones al personal que labora en la obra, al inicio del dia
antes de realizar las actividades, ya que la supervision técnica en algunos casos no se ve reflejado
en el 100% debido al inicio de varios frentes de trabajo en distintas sedes educativas localizadas

a grandes distancias de diferencia.

Se debe verificar constantemente el uso de los implementos de seguridad, como también la
ficha técnica diaria del estado de los equipos utilizados, para garantizar la 6ptima ejecucion de

los procesos constructivos.

El personal en obra debe ser capacitado en primeros auxilios y riesgos potenciales y no
potenciales, especialmente cuando se realizan trabajos en alturas, ya que estan propensos a sufrir

accidentes laborales.

Para caso de instalaciones de cubiertas de centros deportivos, se recomienda no hacer actos
inseguros que pongan en peligro la vida de los trabajadores, ya que al momento de instalar
cubiertas con troquelado, se debe usar una maquina trogueladora con una base de apoyo firme y

no izada por medio de una Grua movible, ya que se corre el riesgo de perder la estabilidad.
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