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Resumen

El trabajo realizado durante la pasantia consistié en apoyar a la secretaria de planeacion
del municipio de Concepcion Santander en la formulacién de proyectos de inversion social,
supervision de obras y seguimiento al aplicativo GESPROY del sistema general de regalias,
entre otras actividades se incluyd la revision de algunos de los proyectos de inversion publica no
viabilizados, suscritos en el banco de proyectos del municipio y asi contribuir con la solucion de
las falencias encontradas en los mismos, ademas se elabor6 un manual guia que facilitara la
correcta supervision de las diferentes obras de infraestructura que planea y desarrolla en la
actualidad la entidad publica en mencion; asi mismo se socializo los conocimientos sobre el
funcionamiento del aplicativo GESPROY por parte de las dependencias encargadas y se reforzo

las falencias encontradas.



Introduccion

La alcaldia de concepcion Santander en su actual administracion cuenta con amplio
equipo de profesionales capaces, que trabajan de la mano para contribuir con el desarrollo de la
poblacion en general desde cada una de sus dependencias en cabeza de la alcaldesa Ruth
Vianney Anaya Méndez con el fin de cumplir cada uno de los puntos de su plan de gobierno.

El aporte que se pretende con la pasantia realizada por la estudiante YINY YAJAIRA
CASTILLO SANCHEZ durante un periodo de tiempo de (4) cuatro meses consiste en: apoyar a
la secretaria de planeacion del municipio de Concepcidn Santander en la formulacion de
proyectos de inversion social, supervision de obras y seguimiento al aplicativo GESPROY del
sistema general de regalias; para lograr estos objetivos la pasante realizara actividades tales
como: la revision de algunos de los proyectos de inversion pablica no viabilizados, suscritos en
el banco de proyectos del municipio y asi contribuir con la solucién de las falencias encontradas
en los mismos, ademas se elaborara un manual guia que facilite la correcta supervision de las
diferentes obras de infraestructura que planea y desarrolla en la actualidad la entidad publica en
mencidn; asi mismo se socializaran los conocimientos sobre el funcionamiento del aplicativo

GESPROY por parte de las dependencias encargadas y reforzar las falencias encontradas.



Capitulo 1. Apoyo a la secretaria de planeacion del municipio de Concepcion Santander

en la formulacion de proyectos de inversion social, supervision de obras y sequimiento

al aplicativo GESPRQOY del sistema general de regalias.

1.1 Descripcién breve de la empresa

La alcaldia de concepcion Santander es una empresa de caracter pablico, con mas de 50
empleados a su cargo. Se encuentra ubicada a 20 km de Malaga y a 180 km de Bucaramanga
capital del departamento de Santander, es un municipio netamente agricola y con comunidades

indigenas.

Funciones

Llevar el Banco de proyectos del Municipio Gestionar las ideas de proyectos con los
diferentes lideres comunales del municipio.

Colaborar en la elaboracién de los proyectos que requieran las distintas dependencias
municipales ejecutoras.

Priorizar los proyectos para su elaboracion y ejecucion.

Colaborar con la permanente actualizacion de las fichas de estadisticas basicas de
inversion para registro ante el DNP de los proyectos de construccidn, rehabilitacion,
conservacion y mantenimiento de la red vial.

Colaborar en la elaboracién del Plan Operativo Anual de Inversiones del Municipio.

Transcribir los conceptos técnicos emitidos por su superior inmediato.



Crear la base de datos para llevar el sistema de informacion de estadistica municipal.
Coordinar los programas de subsidio en educacion y vivienda.

Evaluar social y econdmicamente la factibilidad de los proyectos a realizar por la
Administracion Municipal.

Evaluar y actualizar los proyectos de agua potable y saneamiento basico, que adelante el
Municipio.

Disefiar los proyectos de normas y requisitos técnicos que deban ser considerados en las
solicitudes de licencia y estudios que requieran la aprobacién del Municipio.

Crear el sistema de informacion estadistica e incorporar la base de estratificacion
socioecondmica soporte del SISBEN.

Visitar los sitios donde se ejecuten los proyectos asignados para observar directamente el
desarrollo de los mismos.

Realizar el seguimiento a los proyectos que ejecute el Municipio. Registrar los proyectos
viables.

Brindar asistencia técnica en la ejecucion del EOT Municipal.

Llevar el archivo actualizado de todos los proyectos registrados en el Banco de Proyectos.
Preparar y presentar los informes sobre las actividades desarrolladas, con oportunidad y la
periodicidad requeridas.

Mantener actualizada la agenda de compromisos y reuniones oficiales de la oficina,

informando oportunamente acerca de ellos a su superior inmediato



1.1.1 Mision. Nuestra mision es la de dirigirnos hacia una direccion participativa,
integral y sistemética para prestar a nuestros habitantes de una manera oportuna, eficiente,
equitativa y con calidad los bienes y servicios bajo los principios de desarrollo sostenible
pensando en las generaciones futuras y en su calidad de vida, especificamente en educacion,
salud, agua potable, saneamiento basico, infraestructura y vivienda; procurando siempre un

crecimiento econdmico sustentable.

1.1.2 Vision. “Concepcion con su vocacion ovina y agricola sera el mayor centro
productor provincial con un modelo de desarrollo integral y sostenible construyendo identidad

cultural desde su cotidianidad y su gran historia"

1.1.3 objetivos de la empresa

Mejorar las condiciones de vida de las y los Concepcioneros, generando prosperidad

integral y desarrollo social, agropecuario, agroindustrial, turistico, ambiental y sostenible.

Mejorar los niveles de eficiencia en la gestion y dar respuesta a las demandas de los

ciudadanos que exigen mas y mejores servicios.

Generar a los ciudadanos un mayor nivel de participacion en la construccion de la politica
publica, la asignacion de recursos y el control de la gestion entre otros aspectos propios del

control social y politico.



Adelantar procesos de renovacion de la Administracién Publica, con una orientacién de

servicio al ciudadano y al empresario como ejes de accion de cambio y de desarrollo territorial.

Administrar los recursos y politicas publicas con criterios gerenciales sélidos, basados en
estrategias integrales que conlleven a un desempefio 6ptimo de los recursos que estan implicitos

en la administracion publica.

1.1.4 Descripcion de la estructura organizacional. Dentro del organigrama de la alcaldia
de concepcidn Santander encontramos diferentes departamentos los cuales cumplen diferentes
labores o actividades para lograr un excelente desempefio y funcionamiento logrando asi

satisfacer todas las problematicas generadas en la comunidad.

Estructura organizacional Alcaldia de Concepcidn Santander

Alcaldia de. ~ T\
Cencepcien U

ESTRUCTURA ORGANICA PROPUESTA

I DESPACHO DE ALCALDESA l v
MUNICPAL
I SECRETARIA I I SECRETARIA |
OFICINA ASESORA UNIDAD DE
DE PLANEACION Y SERVICIOS PUBLICOS
APOYO A LA OFICINA
ASESORA DE
PLANLAGON
(Estudiante)
-
SECRETARIA GENERAL TESORERIA GENERAL SECRETARIA LOCAL
DE GOBIERNO DE SALUD

"LA ESPERANZA DE UN CAMINO CORRECTO"

Figura 1. Estructura organizacional.
Fuente: Alcaldia Municipal. http://www.concepcion-santander.gov.co/dependencias.shtml


http://www.concepcion-santander.gov.co/dependencias.shtml

1.1.5 Descripcion de la dependencia. La Oficina Asesora de Planeacion del municipio de
concepcion Santander tiene como objetivo plantear soluciones a las necesidades basicas que
presenta dicho municipio para garantizar la integridad de sus habitantes, a través de la
elaboracion y ejecucion de proyectos que lleven a lograr tal fin.

Por esta razon la importancia de los trabajos que en la secretaria de planeacion se
desarrollan, ya que de estas labores depende la solucion de problemas sociales como los

descritos anteriormente.

Funciones del pasante dentro de la dependencia

Revisar algunos proyectos existentes no viabilizados por parte municipio de Concepcion
Santander e identificar las falencias encontradas.

Realizar las modificaciones necesarias a los proyectos en estudio.

Visita y seguimiento de las diferentes obras que en la actualidad se estén ejecutando en el
municipio de Concepcion Santander.

Realizar seguimiento al aplicativo GESPROY con la colaboracién del personal a cargo
del manejo del mismo.

Realizar talleres dirigidos al correcto uso del aplicativo GESPROY.

Apoyar todas las actividades que se desarrollen por parte de la administracion municipal

durante el proceso de la pasantia.



1.2 Diagnéstico inicial de la dependencia asignada.

Tabla 1.
Matriz DOFA

FORTALEZAS DEBILIDADES

AMBIENTE

INTERNO -Plan de desarrollo ubicado -Falta de recursos

dentro de los proyectos macro.  -Falta de personal
-Oficina de planeacion dotada.  -Rotacion de personal
-Plan de desarrollo bien -Procesos judiciales

AMBIENTE articulado. -Cambios de normatividad

EXTERNO -Capacitacion constante a
todos los trabajadores.
OPORTUNIDADES FO (MAX-MAX) DO (MIN-MAX)
-Supervisién de obras -Experiencia del personal -Poca capacitacion para los
-Elaboracion y ejecucion de  -Capacidad de gestion funcionarios.
proyectos. -Apoyo de otras entidades -No existe modelo de
estatales procedimientos u operaciones.
AMENAZAS FA (MAX-MIN) DA (MIN-MIN)
-Alteracion del orden publico -Normas que regulan el empleo  -No se aprueben recursos
-Ultimo municipio de publico financieros para ejecucioén de
Santander -Reconocimiento social proyectos
-Presencia de grupos -Politicas del gobierno -Falta de interés de los
armados establecidas involucrados en el desarrollo
de las obras

-No se cuenta con una
aplicacién que integre la
informacion de la dependencia
de planeacion.

Fuente: Autor del proyecto

1.2.1 Planteamiento del problema. La secretaria de planeacion del municipio de
Concepcion Santander tiene dentro de sus funciones garantizar la calidad de la ejecucion de cada
proyecto de inversion social que alli se desarrolle a través de supervisiones técnicas, financieras
y también ambientalmente. De esta dependera la solucidn de necesidades basicas insatisfechas y

el nivel de calificacion a nivel nacional del municipio por la acertada y rapida inversion de los



presupuestos en obras para la comunidad. La acumulacion de actividades en la secretaria de
planeacion, la falta de programacion a la hora de programar la elaboracion de proyectos, el
retraso en la ejecucion de las obras y la demora en el reporte de informacion a las entes de
control sobre el avance de los proyectos, son problemas que retrasan los procesos en mencionada
secretaria o dependencia. Retrasos en las obras, sanciones y multas por parte de los entes de
control sobre el municipio por incumplimiento en los plazos contractuales y los reportes de
informacion en las plataformas estatales son indicadores que se deben mejorar todo a fin de
buscar ser mas efectivos en la planeacién, ejecucion y control de las labores que en la secretaria

de planeacion se desarrollan.

1.3. Objetivos de la pasantia

1.3.1. Objetivo general. Apoyar a la secretaria de planeacion del municipio de Concepcion
Santander en la formulacion de proyectos de inversién social, supervision de obras y seguimiento

al aplicativo GESPROY del sistema general de regalias.

1.3.2. Objetivos Especificos. Revisar algunos de los proyectos de inversion publica no
viabilizados, suscritos en el banco de proyectos del municipio de Concepcion Santander y

contribuir con la solucién de las falencias encontradas en los mismos.

Elaborar un manual guia que facilite la correcta supervision de las diferentes obras de

infraestructura que planea y desarrolla en la actualidad el municipio de Concepcion Santander.



Socializar los conocimientos sobre el funcionamiento del aplicativo GESPROY por parte

de las dependencias encargadas; reforzando las falencias encontradas.

1.4. Descripcion de las actividades a desarrollar

Tabla 2.

Descripcion de las actividades a desarrollar.

Objetivo general

Objetivos especificos

Actividades a desarrollar en
la empresa.

Apoyar a la secretaria de
planeacion del municipio
de Concepcion Santander
en la formulacion de
proyectos de inversion
social, supervision de
obras y seguimiento al
aplicativo GESPROY del
sistema general de
regalias.

Revisar algunos de los
proyectos de inversion
publica no viabilizados,
suscritos en el banco de
proyectos del municipio de
Concepcion Santander y
contribuir con la solucién de
las falencias encontradas en
los mismos.

Revisar los proyectos
existentes no viabilizados en
el banco de proyectos del
municipio de Concepcidn.

Identificar las falencias de
algunos de los proyectos que
no fueron viabilizados.

Contribuir en las
modificaciones a realizar
teniendo en cuenta si las
soluciones a estas no incurren
en Costos.

Presentar al banco de
proyectos las modificaciones
realizadas a los proyectos en
estudio.

Elaborar un manual guia que
facilite la correcta
supervision de las diferentes
obras de infraestructura que
planea y desarrolla en la
actualidad el municipio de
Concepcion Santander.

Identificar las obras que en la
actualidad se estén ejecutando
en el municipio de
Concepcion.

Crear un manual guia
utilizando una herramienta
informatica que facilite y
agilice el control y
supervision de las obras
actuales y futuras que se
desarrollan en el municipio.




Implementar el manual
elaborado en una obra de las
que se ejecutan en la
actualidad.

Socializar los conocimientos
sobre el funcionamiento del
aplicativo GESPROY por
parte de las dependencias
encargadas; reforzando las
falencias encontradas.

Identificar las dependencias
encargadas de manejar los
perfiles del aplicativo
GESPROY en la alcaldia de
Concepcion.

Registrar el funcionamiento
del aplicativo GESPROY por
parte de la alcaldia de
Concepcion.

Realizar talleres teoricos
précticos dirigidos al correcto
uso del aplicativo GESPROY
que contribuyan al
mejoramiento de las practicas
actuales.

Fuente: Autor del proyecto
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Capitulo 2. Enfoqgues Referenciales

2.1 Enfoque Conceptual

2.1.1 Supervisor Técnico: El supervisor técnico es el profesional, ingeniero civil o
arquitecto o constructor de ingenieria o arquitectura, bajo cuya responsabilidad se realiza
la supervision técnica. Parte de labores de supervision puede ser delegada por el
supervisor en personal técnico auxiliar, el cual trabajara bajo su direccion y
responsabilidad. La supervision técnica puede ser realizada por el mismo profesional que

realiza la interventoria. (Ministerio de Vivienda, 2010)

2.1.2 Aplicativo GESPROY- (SGR. Sistema General de Regalias): Permite al ejecutor
gestionar y monitorear la ejecucion de los proyectos de inversién financiados con
recursos del SGR, a partir de los objetivos, productos, metas e indicadores planteados en
su formulacioén y registrados en el Banco de Programas y Proyectos SGR - SUIFP-SGR.

(DPN. 2015)

2.1.3 Supervision de Obra: En los proyectos de construccidn, la supervision es ejercida
tanto por el constructor, como por el propietario. La supervision que realiza el equipo del
constructor o contratista esta altamente orientada a la funcion administrativa de la
Direccion, y hace uso principalmente del ejercicio de la autoridad, la delegacion de
funciones y la utilizacion de los medios de comunicacion, entre un equipo humano. Sin
embargo no es la unica funcion administrativa que realiza, ya que participa también en el

ejercicio del Control: la supervision es responsable de que el tiempo de ejecucion y la
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calidad correspondan con los planeados; y es corresponsable —junto con el personal
administrativo de la empresa— de ejercer el control de los costos. Ademas, la supervision,
como parte del equipo del contratista, tiene una responsabilidad legal y moral sobre la
seguridad y la higiene del personal técnico y obrero asignado a la obra, y sobre el impacto

que los procesos constructivos tengan sobre el medio ambiente (Solis, 2004).

2.1.4 Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP): Es un documento de caracter
obligatorio expedido por el responsable de presupuesto o quien haga sus veces, a solicitud
de los funcionarios competentes, con el cual se garantiza la existencia de la aprobacion
disponible y libre de afectacion para atender un determinado compromiso con cargo al
presupuesto de la vigencia o con cargo a vigencias futuras debidamente aprobadas

(Alcaldia de Bogota, 2014).

2.1.5 Convenios interadministrativos: Las entidades publicas podran asociarse con el
fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar
conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracion de convenios
interadministrativos o la conformacion de personas juridicas sin &nimo de lucro.

La norma, dispone que la delegacion entre entidades publicas deberd acompafiarse de la
celebracion de convenios en los que se fijen los derechos y obligaciones de las entidades
delegante y delegataria, los cuales estaran sujetos tnicamente a los requisitos que la ley
exige para los convenios o contratos entre entidades publicas o interadministrativos

(Alcaldia de Bogota, 2011).
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2.1.6 Banco de proyectos: El Banco de Proyectos, mas que una base de datos, se
constituye en una herramienta para concretar los planes de desarrollo y de gobierno a
través de proyectos especificos, enmarcados dentro del siguiente esquema Idgico: Planes,
Programas y Proyectos.

De esta forma, los proyectos de inversion que se identifican y evaldan son
consistentes con los lineamientos de politica de los distintos sectores econémicos en los
que se realiza la inversion publica. Teniendo en cuenta lo anterior, el Bpin es un
instrumento central en la asignacion eficiente de recursos y en el fortalecimiento de la
programacion integral de la inversion publica.

El Banco de Proyectos estd compuesto por los siguientes cuatro componentes: Legal

— Institucional, metodologias, capacitacion, asistencia técnica y de sistemas (DPN, 2006).

2.1.7 Inversion Publica: La inversion puablica es la utilizacion del dinero recaudado en
impuestos, por parte de las entidades del gobierno, para reinvertirlo en beneficios
dirigidos a la poblacion que atiende, representada en obras, infraestructura, servicios,
desarrollo de proyectos productivos, incentivo en la creacion y desarrollo de empresas,
promocion de las actividades comerciales, generacion de empleo, proteccion de derechos
fundamentales, y mejoramiento de la calidad de vida en general. La inversion publica se
encuentra regulada por leyes, normas y procedimientos, que le definen lo que es viable y
lo que esta prohibido, los responsables y montos autorizados, actividades permitidas y

requisitos que deben cumplir (Inversion, 2013).

2.1.8 Presupuesto de Obra: Es la prediccion monetaria que representa realizar una

actividad o tarea determinada.
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“Presupuestar una obra, es establecer de qué esta compuesta (composicion cualitativa) y
cuéntas unidades de cada componente se requieren (composicion cuantitativa) para, finalmente,

aplicar precios a cada uno y obtener su valor en un momento dado” (Ingeniero Civil, 2014).

2.2. Enfoque Legal

Para realizar las actividades contempladas en el presente trabajo de pasantia realizado en

la alcaldia de Concepcidn Santander, se tuvieron en cuenta las siguientes normas y leyes:

2.2.1 Gesproy SGR

2.2.1.1 Ley 1530 de 17 de mayo de 2012 por lo cual se regula la organizacion y el

funcionamiento general de regalias.

2.2.1.2 Acto legislativo 05 del 18 de julio del 2011 por lo cual se constituye el Sistema
General de Regalias, se modifican los articulos 360 y 361 de la Constitucién Politica y se dictan

otras disposiciones sobre el régimen de regalias y compensaciones.

2.2.2 La Constitucion Politica

2.2.2.1 Articulo 311. Establece que: “Al municipio como entidad fundamental de la
division politico-administrativa del Estado le corresponde prestar los servicios publicos que
determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su
territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus

habitantes y cumplir las deméas funciones que le asignen la Constitucion y las leyes.”
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2.2.2.2 El articulo 91 numeral 5° de la Ley 136 de 1994, modificada por la Ley
1551 de 2012. Contempla que es atribucion del Alcalde Municipal, ordenar los gastos y
celebrar los contratos y convenios municipales, de acuerdo con el Plan de Desarrollo Econémico

y Social y con el Presupuesto Municipal, observando las normas juridicas aplicables

2.2.3. Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente NSR-10

2.2.3.1 Norma Sismo Resistente. Titulo 1. (2010) “Supervision técnica”.
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Capitulo 3. Informe de Cumplimiento de Trabajo

3.1 Informacion General

El municipio de Concepcion Santander ubicado en la provincia de Garcia Rovira a 166
km de Bucaramanga y a 180 km de Cucuta, con extension territorial 686 km, con una poblacion
de 5.345 habitantes; con una actividad economia principal basada en la produccion ovina 'y
agricola.

En la actualidad la administracion municipal esta encabeza por la Dra. Ruth Vianney
Anaya Méndez, quien cuenta con el apoyo de 13 empleados de ndmina y 22 con CPS (contrato
de prestacion de servicios) distribuidos en sus diferentes dependencias, dentro de estas la Oficina
Asesora de Planeacion donde estard enfocada principalmente el trabajo de pasantia por un
término no mayor a 16 semanas en el cual se pretende apoyar a dicha dependencia aportando
conocimientos que a futuro faciliten la ejecucion de funciones de la misma. A continuacién se

muestra el area urbana del municipio de Concepcion Santander, ver figura 2.
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Figura 2. Area urbana Municipio de Concepcion Santander.

Fuente: Google maps. Recuperado de:
https://www.google.com.co/maps/place/Concepci%C3%B3n,+Santander/@6.7691974,-
72.7001695,15.5z/data=14m5!3m411s0x8e69001a419f68d3:0x6165fa293eb363cc!8m?2!3d6.7698
2214d-72.694494

3.2 Presentacion de Resultados

3.2.1 Revisar algunos de los proyectos de inversion publica no viabilizados, suscritos
en el banco de proyectos del municipio de Concepcion Santander y contribuir con la

solucién de las falencias encontradas en los mismos.

3.2.1.1 Revisar los proyectos existentes no viabilizados en el banco de proyectos del
municipio de Concepcion. Al revisar en el banco de proyectos de la Oficina Asesora de
Planeacion del municipio de Concepcion Santander, se encontraron los siguientes proyectos:

Construccion cancha sintética municipio de Concepcidn — Santander con No de radicado
20166210514902.

Construccion de placa huella en concreto para las vias vereda Guacal, vereda Junin sector
el Roble, via Bombona sector mal paso del municipio de Concepcién- Santander con No de
radicado 20165020274532.

Construccion de pavimento rigido en la calle 1A, calle 1B entre carrera 1y 2, calle 1A,
entre carrera 2 'y 3, calle 1A entre carrera 4 y 5, carrera 4A, entre calle 1A Y 2A del casco urbano

del municipio de Concepcion — Santander con No de radicado 20165020537352.

3.2.1.2 Identificar las falencias de algunos de los proyectos que no fueron viabilizados.

Para poder viabilizar los proyectos anteriormente descritos, se estudiaron detenidamente y se


https://www.google.com.co/maps/place/Concepci%C3%B3n,+Santander/@6.7691974,-72.7001695,15.5z/data=!4m5!3m4!1s0x8e69001a419f68d3:0x6165fa293eb363cc!8m2!3d6.769822!4d-72.694494
https://www.google.com.co/maps/place/Concepci%C3%B3n,+Santander/@6.7691974,-72.7001695,15.5z/data=!4m5!3m4!1s0x8e69001a419f68d3:0x6165fa293eb363cc!8m2!3d6.769822!4d-72.694494
https://www.google.com.co/maps/place/Concepci%C3%B3n,+Santander/@6.7691974,-72.7001695,15.5z/data=!4m5!3m4!1s0x8e69001a419f68d3:0x6165fa293eb363cc!8m2!3d6.769822!4d-72.694494
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observo que al presentarlos no cumplian con algunos documentos esenciales para el tipo de
proyectos de infraestructura. A la construccion de la cancha sintética municipio de Concepcion —
Santander no se le haran las modificaciones correspondientes debido a que estas incurren en
gastos.

A continuacion, se presentan las falencias presentadas en cada uno de los proyectos.

e Construccion cancha sintética municipio de Concepcién — Santander. En el presente se
encuentra que la propuesta no cuenta con los documentos que se enuncian a
continuacion:

Copia legible de la escritura del predio.

Certificado de tradicion y libertad del predio.

Certificado de disponibilidad de servicios publicos del predio.

Licencia de construccion y / o licencia de intervencion de espacio publico.

e Construccion de placa huella en concreto para las vias vereda Guacal, vereda Junin sector
el Roble, via Bombona sector mal paso del municipio de Concepcién- Santander. En el
presente se encuentra que la propuesta no cuenta con una certificacion que acredite que la
via a intervenir es de uso publico y que no es de primer orden o nacional, especificar
cuales son los tramos a intervenir, con coordenadas de PR de inicio y PR final, con
abscisado; certificar que no requiere enajenaciones prediales, y que el ancho de la banca
es suficiente. Ver figura 3.

e Construccion de pavimento rigido en la calle 1A, calle 1B entre carrera 1y 2, calle 1A,
entre carrera 2 y 3, calle 1A entre carrera 4 y 5, carrera 4A, entre calle 1A Y 2A del casco
urbano del municipio de Concepcidn — Santander. En el presente se encuentra que la

propuesta no cuenta con los documentos como se muestran en la figura 4 y figura 5, y



que se enuncian a continuacion: Certificado que acredita la destinacion Vias de Uso

Publico y Certificacion de Redes de Servicios Publicos en original.

R- 235,

@PROSPSMDAD SO0 (“’“"”""‘ NME&I?E?EQ?ZSSV

ME . N!mf;ﬁﬂx
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Sedlora

RUTH VIANNEY ANAYA MENDEZ

Alcaldesa Municipal da Concepcién

Correo electrdnico! -gan £,
Calle 7 N® 13-16

Concepcidn - Santander

Asunto: Devolucldn documentacion proguesta infreestructurs,
Apredada Alcaldess,

En atencidn & ls iniciativa de Infraestructura presentada para su mumiciplo & dia 30 de Marzo de
2016, al cual le corres) id el radicada No. 2016-502-027453-2 v en ol que hace referencia
2 la "CONSTRUCCION DE PLACA HUELLA EN CONCRETO PARA LAS VIAS VEREDA
GUACAL, VEREDA JUNIN SECTOR EL ROBLE, VIA BOMBONA SECTOR MAL PASO DEL
MUNICIPIO DE CONCEPCION - SANTANDER"; de manera atenta me permito Informarle que
una vez adelantada la revisidn iniciel de la documentackdn presentada, se encontrd que
propuesta no cuenta con fa certificackdn que acredite que |a wia a intervenir es de uso puiblico
y Que no es de primer orden o naclonal, especificar cudles son Ios tramos @ intervenir, con
coordanadas de PR de inicio y PR final de cads tramo, con abscsado; certificar que no se
requieren enajenaciones prediales, y que el ancho de la banca es suficiente. Esta certificacidn
debe ser prasentada por el Alcalde Municipal © Secretario de Planeacion,

Sin este documento el Grupo de Trabajo de Infraestructura socal no puede generar un concepto
inicial de pertinencia y posterior revisidn de requisitos minimos técnicos y socales, por tal
motivo procedemos a hacer devolucion de la documentacidn para los fines gue e municipio
estime pertinentes.

Finaimente, reiterdndole nuestra vocacion en lograr of éxito de Inlciativas que beneficlen a la
poblecion més wulnerable del pals, o Invitamos a consultar los “Manual operativo
presentacién de proyectos Infraestructura Social* a traves de nuestra pagina de Internet
wew.prosperidadsocial.gov.co en al banner "¢Que ofrece prosperidad secal?” opcidn Alcalde /
Gobernador,

Cordealmente,

JHON FREDY NAVARRO GOMEZ
Asesor - Coordinador GT Infraestructura Social

Aneau: | CARFETA - 10D

Hirvno: Maria Ascres Agadeln {2
Fwoors: Owe Aharez '@ﬁ
Grupo de Trabajo infraestructurs Soaial

Canmetrtor (37 1] 5064080 Ea1 W00 * Carle 14 Mic, 666 P 1
Bogith - Cotmble * wom dph oo ¢

03 - LIU- 26-08- Loye

Figura 3. Devolucion documentacion propuesta de placa huella.
Fuente: Alcaldia de Concepcion
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RUTH VIANNEY ANAYA MENDEZ

Alcaidesa Municipal de Concepclén

Correo electronico: alcaldia@concepcion-santander.gov,co
Calle 7 N° 13-16

Concepcién - Santander

Asunto: Devolucién documentacion propuesta infraestructura,

Apreciada Alcaldesa,

En atencién a la iniclative de Infraestructura presentada para su Municipio el die 27 de
Julio de 2016, la cual le correspondid el radicado No, 20165020537352 y en el que
hace referencia a la "CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO EN LA CALLE 1A,
CALLE 1B ENTRE CARRERA 1 Y 2, CALLE 1A ENTRE CARRERA 2 Y 3, CALLE 1A
ENTRE CARRERA 4 Y 5, CARRERA 4A ENTRE CALLE 1A Y 2A DEL CAScCO
URBANO DEL MUNICIPIO DE CONCEPCION - SANTANDER", de manera atenta me
permito informarle que una vez adelantada la revision inicial de la documentacién
presentada, se encontré que la propuesta no cuenta con los documentos esenciales
para este tipo de proyectos |os cuales enuncid a continuacion:

« Certificacion que acredita |a destinacién Vias de Uso Publico, debe especificar
cuadles son los tramos o cuadras a intervenir, con coordenadas de PR de inicio y
PR final de cada tramo, con abscisado o con la nomenclatura catastral, lo que
corresponda, y anchos por perfiles EOT para cada via.

S| se ubican en zonas de expansidn urbana certificar que no se requieren
enajenaciones de predios, Esta certificacion debe ser presenteda por el Alcalde
Municipal o Secretario de Planeaclén.

» Certificacion de redes de servicios publicos en original, debe ser presentaca
por la empresa de serviclos pablicos relacionando las vias a Intervenir
indicando que 1. La via a pavimentar cuenta con las redes de serviclos publicos
{Acueducto, alcantarillado de aguas servidas y lluvias, gas) 2. Que dichas
redes se encuentran en adecuado estado de funcionamiento y, 3. Que no se
requiere ninguna intervencion en estas vias en un periodo de tiempo inferior 2 5
afos.,

Grupo de Trabajo Intrasstructurs Soc inl
Conmanaod 157 11 SOMA0N For I " Cade 1Ay £66 Pam 1S
Sopote ~Toomdn ' www s g o

Figura 4. Devolucion documentacion propuesta de pavimento rigido.
Fuente: Alcaldia de Concepcion
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Si la Administracién Municipal es la prestadord directa de los servicios, es
necesario que se informe dentro de la misma certificacion,

Sin los documentos antes enunciados, el Grupo de Trabajo de Infraestructura Soclal no
puede generar un concepto Inicial de pertinencla y posterior revision de requisitos
minimos técnicos y sociales, por tal motivo procedemos a hacer devolucion de la
documentacién para los fines que el Municipio estime pertinente.

Finaimente, reiterdndole nuestra vocaciéon en legrar el éxitc de Inicativas gue
beneficien & la poblacién mas vulnerable del Pais, lo invitamos a consultar el Manual
para Presentacién de proyectos Infraestructura Social, ¢l cual puede consultar a

través de nuestra pagina de Internet www prosperidadsocial.gov.co en el banner
“Destacados” opclon Infraestructura Social y Habitat,

Cordiaimente,

RES FELIPE ERAZO PINEDA
Asesor - Coordinador GIT Infraestructura Social

Anexs. 2 A2
Reaiss: Marwe Calvo "GM
Slabard: Disea Alvarer 99 A

Grupo de Trabajo infranstruciurs Soc sl
Conwainde OF 11 SIROEN0 Eut IRA5* Calle 16 bo 686 P 1)
Bogen - Dokt ™ veun 450 gee.ov

Figura 5. Devolucion documentacion propuesta de pavimento rigido.
Fuente: Alcaldia de Concepcion
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3.2.1.3 Presentar al banco de proyectos las modificaciones realizadas a los proyectos en
estudio. Los proyectos escogidos para realizarles los ajustes y asi cumplir con todos los
requisitos solicitados fueron:

Construccion de placa huella en concreto para las vias vereda Guacal, vereda Junin sector
el Roble, via Bombona sector mal paso del municipio de Concepcidn- Santander.

Construccion de pavimento rigido en la calle 1A, calle 1B entre carrera 1y 2, calle 1A,
entre carrera 2 y 3, calle 1A entre carrera 4 y 5, carrera 4A, entre calle 1A Y 2A del casco urbano
del municipio de Concepcion — Santander.

Para poder presentar de nuevo los proyectos en estudio no viabilizados al banco de
proyectos, fue necesario tramitar los documentos requeridos en las dependencias respectivas. A
continuacion, se enuncian los documentos tramitados:

Para el caso del proyecto construccion de placa huella en concreto para las vias vereda
Guacal, vereda Junin sector el Roble, via Bombona sector Mal paso del Municipio de
Concepcion Santander, se realizaron los siguientes documentos los cuales fueron aprobados en la
Oficina Asesora de planeacion del municipio de Concepcion Santender a cargo del ingeniero
Hermes Alonso Lozano Cuevas.

Certificado Vias de uso publico propuesta placa huellas.(ver figura 6).

Certificado PR inicio y final de cada tramo propuesta placa huellas. (ver figura 7).

Certificado de enajenaciones prediales propuesta placa huellas.(ver figura 8).

Para el caso del proyecto construccion de pavimento rigido en la calle 1A, calle 1B entre
carrera 1y 2, calle 1A entre carrera 2 y 3, calle 1A entre carrera 4 y 5, carrera 4A entre calle 1A
y 2A del casco urbano del Municipio de Concepcion Santander, se tramitaron los siguientes

documentos:
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Certificado Vias de uso publico propuesta pavimento rigido (ver figura 9)

Certificado PR inicio y final de cada tramo propuesta pavimento rigido ( ver figura 10).

Certificado enajenaciones prediales propuesta pavimento rigido (ver figura 11).

Se realizaron los anterores documentos los cuales fueron aprobados en la Oficina Asesora
de Planeacion a cargo del ingeniero Hermes Alonso Lozano Cuevas.

Certificado redes de servicios publicos propuesta pavimento rigido (ver figura 12).
La anterior certificacion fue gestionada en la Unidad de Servicios Publicos a cargo de la
profesional Ximena Calderon Aceros.

De esta manera se cumplieron con todos los documentos requeridos por el banco de
proyectos para poder viabilizar cada uno de los proyectos en estudio, y asi la comunidad pueda
beneficiarse con la ejecucion de estos.

Documentos requeridos para la construccion de placa huella en concreto para las vias
vereda Guacal, vereda Junin sector el Roble, via Bombona sector mal paso del municipio de

Concepcion- Santander.
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EL SUSCRITO JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION
MUNICIPAL DE CONCEPCION SANTANDER

CERTIFICA:

Que las vias donde se va a desarrollar el proyecto dencminado CONSTRUCCION
DE PLACA HUELLA EN CONCRETO PARA LAS VIAS VEREDA GACAL,
VEREDA JUNIN SECTOR EL ROBLE, VIA BOMBONA SECTOR MAL PASO
DEL MUNICIPIO DE CONCEPCION SANTANDER, segin el Esquema de
Ordenamiento Territorial estan destinadas a VIAS DE USO PUBLICO.

Se expide la presente certficacion en Concepcidn Santander, a los Cinco (5) dias
de! mes de Diciembre de Dos mil dieciséis (2016).

Ing. HERMES AL%O LOZANO CUEVAS

Jefe Oficina Asesora de Planeacion Municipal,
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Figura 6. Certificado Vias de uso publico propuesta placa huellas.
Fuente: Alcaldia de Concepcion
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EL SUSCRITO JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION
MUNICIPAL DE CONCEPCION SANTANDER

CERTIFICA:

Que para la ejecucion del proyecto denominado CONSTRUCCION DE PLACA
HUELLA EN CONCRETO PARA LAS VIAS VEREDA GACAL, VEREDA JUNIN
SECTOR EL ROBLE, VIA BOMBONA SECTOR MAL PASO DEL MUNICIPIO DE
CONCEPCION SANTANDER, los PR de inicio y final de cada tramo, y ei ancho
por perfiles se demuestran en los plenos los cuales se encuentran dentro del
proyecto.

Se expide la presente certificacién en Concepcion Santander, a los Cinco (5) dias
del mes de Diciembre de Dos mil gleciséis (2018).

A

Ing. HERMES ALONSO LOZANO CUEVAS
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Municipal,

ALCALOIA OF CONCEPCION CALLE 7 No 13- 18, Tt 6601751 Codvge Postel 631511
£ MAIL algaldiao Pandepcion sonionder ooy c0. WD, wouww CONCERIRN Saatandsy gov o
e nmed' Ly Cemporanra de wurn carmine cerrecte™
- AN ey —_— :

— -

Figura 7. Certificado PR inicio y final de cada tramo propuesta placa huellas.
Fuente: Alcaldia de Concepcion
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EL SUSCRITO JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION
MUNICIPAL DE CONCEPCION SANTANDER

CERTIFICA:

Que para ia ejecucion del proyecto denominado CONSTRUCCION DE PLACA
HUELLA EN CONCRETO PARA LAS VIAS VEREDA GACAL, VEREDA JUNIN
SECTOR EL ROBLE, VIA BOMBONA SECTOR MAL PASO DEL MUNICIPIO DE
CONCEPCION SANTANDER, no se requiere enajenacion de predios.

Se expide la presente certificacién en Concepcién Santander, a los Cinco (5) dias
del mes de Diciembre de Dos mil dieciséis (2016).

Ing. HERMES ALONSO LOZANO CUEVAS
Jofe Oficina Asesora de Planeacion Municipal.

ALCALOIA DE CONCEPCION CALLE 7 Mo 13. 16. TEL- 6603251 Codigo Pestor 621511
EMAR gicaldio @ o eptipn-1gninnder . qess WES sy, concension santander, gov.co
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Figura 8. Certificado de enajenaciones prediales propuesta placa huellas.
Fuente: Alcaldia de Concepcion
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Documentos requeridos para la construccion de pavimento rigido en la calle 1A, calle 1B
entre carrera 1y 2, calle 1A, entre carrera 2 y 3, calle 1A entre carrera 4 y 5, carrera 4A, entre

calle LAY 2A del casco urbano del municipio de Concepcién —Santander.
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EL SUSCRITO JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION
MUNICIPAL DE CONCEPCION SANTANDER

CERTIFICA:

Que ias vias donde se va a desarrollar el proyecto denominado CONSTRUCCION
DE PAVIMENTO RIGIDO EN LA CALLE 1A, CALLE 1B ENTRE CARRERA 1y
2, CALLE 1A ENTRE CARRERA 2 y 3, CALLE 1a ENTRE CARRERA 4 y 5,
CARRERA 4A ENTRE CALLE 1A Y 2A DEL CASCO URBANO DEL
MUNICIPIO DE CONCEPCION - SANTANDER, segun el Esquema de
Ordenamiento Territorial estan destnadas a VIAS DE USO PUBLICO.

Se expide la presente certificacion en Concepcion Santander, a Jos Cinco (5) dias
del mes de Diciembre de Dos mil dieciséis (2016).

Ing. HERMES ALONSO LOZANO CUEVAS
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Municipal.
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Figura 9. Certificado Vias de uso publico propuesta pavimento rigido.
Fuente: Alcaldia de Concepcion
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EL SUSCRITO JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION
MUNICIPAL DE CONCEPCION SANTANDER

CERTIFICA:

Que para la ejecucion del proyecto denominado CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO RIGIDO EN LA CALLE 1A, CALLE 1B ENTRE CARRERA 1y 2,
CALLE 1A ENTRE CARRERA 2 y 3, CALLE 1a ENTRE CARRERA 4 y 5,
CARRERA 4A ENTRE CALLE 1A Y 2A DEL CASCO URBANO DEL
MUNICIPIO DE CONCEPCION ~ SANTANDER, ios PR de inicio y final de cada
tramo se encuentran en los planos y el ancho por perfiles segun el Esquema de
Ordenamiento Territorial corresponde a 6 metros de ancho.

S

Se expide la presente certificacién en Concepcion Santander, a les Cinco (5) dias
del mes de Diciembre de Dos mil dieciséis (2016).

b

Ing. HERMES ALONSO LOZANO CUEVAS
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Municipal.
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Figura 10. Certificado PR inicio y final de cada tramo propuesta pavimento rigido.
Fuente: Alcaldia de Concepcion
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EL SUSCRITO JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION
MUNICIPAL DE CONCEPCION SANTANDER

CERTIFICA:

Que para la ejecucidon del proyecto denominade CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO RIGIDO EN LA CALLE 1A, CALLE 1B ENTRE CARRERA 1y 2,
CALLE 1A ENTRE CARRERA 2 y 3, CALLE 1a ENTRE CARRERA 4 y 5,
CARRERA 4A ENTRE CALLE 1A Y 2A DEL CASCO URBANO DEL
MUNICIPIO DE CONCEPCION ~ SANTANDER, no se requiere enajenacion de
predios.

Se expide la presente certificacion en Concepcion Santander, a los Cinco (5) dias
del mes de Diciembre da Dos mil dieciséis (20186),

Ing. HERMES ALONSO LOZANO CUEVAS
Jefe Oficina Asesora de Planeacién Municipal.
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Figura 11. Certificado enajenaciones propuesta pavimento rigido.
Fuente: Alcaldia de Concepcion
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LA SUSCRITA JEFE DE LA UNIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DEL MUNICIPIO DE CONCEPCION SANTANDER

CERTIFICA

Que ia Administracién Municipal es la prestadora directa de los servicios de
acuaducto, alcantarifado y aseo en el municipio y que ia CALLE 1A, CALLE 1B
ENTRE CARRERA 1 Y 2, CALLE 1A ENTRE CARRERA 2 Y 3, CALLE 1A
ENTRE CARRERA 4 Y 5, CARRERA 4A ENTRE CALLE 1A Y 2A DEL CASCO
URBANO DEL MUNICIPIO DE CONCEPCION - SANTANDER cuents con las
redes de senicios publicos de acueducto, alcantarillado de aguas servidas y
lluvias las cuales se encuentran en normal funcicnamienio y no reguieren
intervencion en un periodo de tiempo Inferior a cinco (5) afos.

La presente se expide a sokcitud del interesado a los coce (12) dias del mes da

Dicembre de 2016,

XIMENA CALDERON ACEROS
Jele Unidad Servicios PUbicos

En constancia firma,

ALCALDMA DE CONCEPCION CALLE 7 No 13- 16 THL: 6603251 Cédigo Posral 681511
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Figura 12. Certificado redes de servicios publicos propuesta pavimento rigido.
Fuente: Alcaldia de Concepcion
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3.2.2 Elaborar un manual guia que facilite la correcta supervisién de las diferentes
obras de infraestructura que planea y desarrolla en la actualidad el municipio de
Concepcidn Santander. EI manual guia pretende hacer de la supervision de obras publicas por
parte de la Oficina Asesora de Planeacion del Municipio de Concepcidn Santander una tarea que
se ejecute de forma ordenada, ademas permitira que cualquier funcionario lo pueda interpretar de
forma répida y le ayudara al momento de tomar decisiones. A continuacion se enunciaran las

actividades que se realizaran para el cumplimiento de este objetivo.

3.2.2.1 Identificar las obras que en la actualidad se estén ejecutando en el municipio de
Concepcidn. La Oficina Asesora de Planeacion del municipio de Concepcién Santander llevaba
a cabo la supervision y control de los siguientes contratos de obra publica, que se enuncian a
continuacion:
Construccion del centro de integracion ciudadana — CIC en el municipio de Concepcion

Santander No.143 de 2015.

Contratar la obra publica para el mantenimiento rutinario de 50 kilometros en las vias de la
vereda Carabobo sectores Nitaga- Alto de las Cruces- Tabeta alto y Bajo Chamaca- Rio
Colorado- el Espino y Malabrigo del municipio de Concepcion Santander de conformidad con

las especificaciones técnicas establecidas por el municipio No. 00058-2016.

Construccion bocatoma, aduccidn, desarenado, aduccion desarenador-PTAP y PTAP sistema de

acueducto para el plan maestro del municipio de Concepcion-Santander No.113 de 2015.

Construccion de urgencias y remodelacion del hospital San Rafael del municipio de Concepcion

Santander No. 063 de 2011.
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Contratar la obra publica para realizar mantenimiento de la alcaldia municipal Concepcion

departamento de Santander de conformidad con las especificaciones técnicas establecidas por la

entidad No. 085-2016.

Construccién del Centro de Integracion Ciudadana — CIC en el Municipio de

Concepcién Santander datos generales.

Tabla 3.

Informacién General del Contrato No 143 de 2015

Contrato de Obra Publica

No0.143 de 2015

Objeto

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE
INTEGRACION CIUDADANA - CIC EN
EL MUNICIPIO DE CONCEPCION
SANTANDER.

Valor Inicial del Contrato

$ 707.908.436,62

Entidad Contratante

Municipio Concepcion Santander

Contratista

Union Temporal CIC Concepcién

Interventor Unién Temporal Interventoria CIC
Supervisor Hermes Alonso Lozano Cuevas
Plazo de Inicial de Ejecucion 4 meses

Fecha Acta de Inicio 8 de febrero de 2016

Fecha de Terminacién

8 de junio de 2016

Fecha Acta Parcial de Cobro No. 1

19 de abril de 2016

Valor Acta Parcial de Cobro No. 1

$ 253.213.888,10

Fecha Acta Parcial de Cobro No. 2 10 de mayo de 2016
Valor Acta Parcial de Cobro No. 2 $ 134.956.654,74
Fecha Acta Parcial de Cobro No. 3 15 junio de 2016
Valor Acta Parcial de Cobro No. 3 $57.946.078,59
Acta de Suspension No. 1 20 junio de 2016
Acta de Reinicio No. 1 1 agosto de 2016
Tiempo Adicional del Contrato 4 meses y 13 dias
Valor Adicional $ 332.893.000,00
Valor Total del Contrato $1.040.801.436,62

Fuente: Autor del proyecto
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La administracion municipal en convenio con el Ministerio del Interior realiza la
construccion del centro de integracion ciudadana —CIC en el municipio de Concepcion Santander
en el cuadro 3 se muestra la informacion general del contrato.

La construccion cuenta con un area aproximada de 1258 m2 distribuida asi: placa en
concreto de 21 MPa de 1195 m2, con graderia y dos camerinos en la parte inferior de estas
ubicadas en el costado norte de 26 ml, con una tarima de 14,52 ml y dos oficinas ubicadas en el
costado sur, con cerramiento perimetral en bloque h-10, cubierta metélica y teja termo acustica.

Al inicio de la pasantia se encontrd en esta obra un avance del 63% segun ultima acta
parcial de pago. Asi mismo fue necesario adicionar el valor de $ 332.893.000 correspondiente a
la construccion de dos muros de contencion con el fin de realizar obras de mitigacion y manejo
de aguas para la terminacién de la obra. A continuacién, se relacionaran las actividades durante

el periodo de la pasantia.

Actividades ejecutadas durante el periodo de la pasantia.

Por motivos de inestabilidad en el terreno y para garantizar la integridad de la obray la
seguridad de la comunidad, fue necesario realizar la construccion de dos muros en los costados
occidental y oriental no contemplados inicialmente en el contrato (ver figuras 14, figura 15,
figura 16 y figura 17).

Realizada la aprobacion de los disefios se procede a ubicar el muro del costado
occidental, para esta actividad es necesario la utilizacion de instrumentacion topografica para
garantizar la perfecta ubicacion, asi como la pendiente requerida para el manejo de aguas

filtradas. Realizada la excavacion para la cimentacion de la zapata del muro se observa que se



33

presenta saturacion en el terreno de cimentacion por lo que fue necesario mejorar las condiciones
de este mediante la aplicacion de un concreto ciclopeo (ver figura 13), asi mismo se implanto un
filtro en la parte posterior del muro para garantizar la correcta evacuacion de las aguas filtradas
(ver figura 18).

La oficina asesora de planeacion realiza un control diario para apoyar al contratista en la

perfecta ejecucion de las actividades que se desarrollaron segun los planos y disefios aprobados.

Figura 13. Mejoramiento condiciones del suelo mediante la
aplicacion de concreto ciclépeo para la implantacion del
muro.

Figura 14. Proceso figurado y armado de refuerzo zapata del
muro



Figura 16. Proceso de instalacién formaleta exterior muro

Figura 17. Muro de contencién occidental

34
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Figura 18. Construccion filtro posterior muro occidental

Contratar la obra publica para el mantenimiento rutinario de 50 kilometros en las

vias de la vereda car bobo sectores Nitaga- Alto de las Cruces- Tabeta alto y Bajo

Chamaca- Rio Colorado- El Espino y Malabrigo del municipio de Concepcion Santander

de conformidad con las especificaciones técnicas establecidas por el municipio.

Tabla 4.

Informacion General del Contrato No. 00058-2016

Contrato de Obra Publica

No. 00058-2016

Objeto

CONTRATAR LA OBRA PUBLICA PARA
EL MANTENIMIENTO RUTINARIO DE 50
KILOMETROS EN LAS VIAS DE LA
VEREDA CAR BOBO SECTORES
NITAGA- ALTO DE LAS CRUCES-
TABETA ALTO Y BAJO CHAMACA- RIO
COLORADO- EL ESPINO Y MALABRIGO
DEL MUNICIPIO DE CONCEPCION
SANTANDER DE CONFORMIDAD CON
LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS
ESTABLECIDAS POR EL MUNICIPIO.

Valor Inicial del Contrato

$ 150.000.000

Entidad Contratante

Municipio de Concepcidn Santander

Contratista

CIGOT SIDER DE COLOMBIA LTDA

Supervisor

Oficina Asesora de Planeacion

Plazo de Inicial de Ejecucién

4 meses

Fecha Acta de Inicio

14 de junio de 2016
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Fecha Acta Parcial de Cobro No. 1 14 de junio a 31 agosto de 2016
Valor Acta Parcial de Cobro No. 1 $ 100.000.000

Fecha Acta Parcial de Cobro No. 2 14 octubre de 2016

Valor Acta Parcial de Cobro No. 2 $ 74.000.000

Valor Adicional $ 24.000.000

Valor Total del Contrato $174.000.000

Tiempo Total 4 meses

Fecha Acta de Terminacion 14 de octubre de 2016

Fecha de Liquidacion 14 de octubre de 2016

Fuente: Autor del proyecto

El municipio de concepcién Santander y CIGOT SIDER DE COLOMBIA LTDA,
celebro el contrato No 00058-2016 que tendra como objeto la contratacion de obra publica para
el mantenimiento rutinario de 50 km en las vias de la vereda Cara Bobo sectores Nitaga- Alto de
las cruces- Tabeta Alto y Bajo Chamaca- Rio Colorado- EI Espino y Malabrigo del municipio de
Concepcion Santander de conformidad con las especificaciones técnicas establecidas por el
municipio; en el cuadro 4 se encuentra toda la informacion general para dicho contrato.

Debido a que la capa de rodadura se encuentra en total deterioro a causa de la erosién
hidrica concentra en carcavas, y el colapso de los sistemas de drenaje se hace necesario realizar
una adicion en dinero con valor de $ 24.000.000 que cubrirén los gastos de material de afirmado

(recebo), por lo que se disminuira la cantidad de kilémetros.

Actividades ejecutadas durante el periodo de la pasantia
Para dar cumplimiento a la totalidad del contrato, se realiza el raspado, cuneteado y
perfilado de la calzada existente de 20,5 km para culminar con esta actividad (ver figura 19), y se

procede a continuar con el suministro e instalacion de afirmado recebo de 378,014 m3 en los
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sitios algidos de la via (ver figura 20 y 21), finalmente se procede a realizar la compactacion de
afirmado recebo (ver figura 22).

De esta manera se culminan las actividades, y se realiza la liquidacion del contrato por mutuo

acuerdo dando cumplimiento y satisfaccion al objeto del contrato.

Figura 20. Suministro de afirmado (recebo)
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Figura 22. Compactacion de afirmado (recebo)

Construccién bocatoma, aduccion, desarenado, aduccion desarenador-PTAP y
PTAP sistema de acueducto para el plan maestro del municipio de Concepcidén-Santander.
Tabla 5.

Informacién General del Contrato No.113 de 2015

Contrato de Obra Publica No.113 de 2015

Objeto CONSTRUCCION BOCATOMA,
ADUCCION, DESARENADO, ADUCCION
DESARENADOR-PTAP Y PTAP SISTEMA
DE ACUEDUCTO PARA EL PLAN
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MAESTRO DEL MUNICIPIO DE
CONCEPCION-SANTANDER.

Valor Inicial del Contrato

$ 1.775.500.000,00

Entidad Contratante

Municipio de Concepcion

Contratista

GERENCIA'Y DESARROLLOS CIVILES E
INMOBILIARIOS S.A — GEDESA NIT No
900.141.129-0

Interventor

Yesmith Mayerly Barajas Diaz

Supervisor

Oficina Asesora de Planeacion

Plazo Inicial de Ejecucion

3 meses y 15 dias

Fecha Acta de Inicio

28 de septiembre de 2015

Fecha Acta Parcial de Cobro No. 1

28 de septiembre a 5 de octubre de 2015

Valor Acta Parcial de Cobro No. 1

$ 219.450.037,90

Fecha Acta Parcial de Cobro No. 2

6 de octubre a 22 de octubre de 2015

Valor Acta Parcial de Cobro No. 2

$ 278.777.255,90

Fecha Acta Parcial de Cobro No. 3

23 de octubre a 04 de noviembre de 2015

Valor Acta Parcial de Cobro No. 3

$ 253.776.040,63

Fecha Acta Parcial de Cobro No. 4

23 de octubre a 04 de noviembre de 2015

Valor Acta Parcial de Cobro No. 4

$ 454.338.083,13

Fecha Acta Parcial de Cobro No. 5

22 de noviembre a 07 de diciembre de 2015

Valor Acta Parcial de Cobro No. 5 $ 354.110.732,00

Fecha Acta Parcial de Cobro No. 6 8 de diciembre a 22 de diciembre de 2015
Valor Acta Parcial de Cobro No. 6 $ 148.326.227,66

Fecha de Terminacién 11 de enero de 2016

Fuente: Autor del Proyecto

El presente contrato con No. 113 de 2015 con fecha de terminacion del 11 de enero de

2016, en el cual no se encuentra acta de liquidacion debido a que esta no se ha podido realizar

porque los contratistas no se han presentado, ademas falta la instalacion de un empaque, en el

cuadro 5 se puede encontrar toda la informacion relacionada con dicho contrato.

Cabe resaltar que no se registran las actividades ejecutadas durante la pasantia ya que la

obra se termino el 11 de enero de 2016, por lo anterior la supervision por parte de la Oficina

Asesora de Planeacion de dicho contrato culmino a la fecha. Se anexa registro fotografico de la

ultima visita que se realizo para tramitar el acta de liquidacion. (ver figuras 23, figura 24, figura

25 y figura 26)



Figura 23. Tanques de almacenamiento

Figura 25. Estructura Desarenador
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Figura 26. Desarenador.

Construccién de urgencias y remodelacion del hospital San Rafael del municipio de

Concepcion Santander.

Tabla 6.

Informacion General del Contrato No. 063 de 2011

Contrato de Obra Publica

No. 063 de 2011

Objeto

CONSTRUCCION DE URGENCIAS Y
REMODELACION DEL HOSPITAL SAN
RAFAEL DEL MUNICIPIO DE
CONCEPCION SANTANDER.

Valor Inicial del Contrato

$ 1.126.783.018.00

Entidad Contratante

Municipio de Concepcidn Santander

Contratista

Consorcio Concepcion 2011

interventoria

Consultar con Profesionales y CIA LTA.

Supervisor

Oficina Asesora de Planeacion

Plazo de Inicial de Ejecucién

4 meses

Fecha Acta de Inicio

21 de noviembre del 2011

Fecha de Terminacion programada

21 de marzo del 2012

Fecha de Anticipo

19 de diciembre del 2011

Valor de Anticipo $ 563.395.059,00

Fecha Acta Parcial de Cobro No. 1 31 de diciembre del 2012
Valor Acta Parcial de Cobro No. 1 $ 286.831.462,50

Fecha Acta Parcial de Cobro No. 2 18 de noviembre de 2013
Valor Acta Parcial de Cobro No. 2 $ 81.964.337,35

Fecha Acta Parcial de Cobro No. 3

6 de diciembre de 2013

Valor Acta Parcial de Cobro No. 3

$71.174.516,00

Fecha Acta Parcial de Cobro No. 4

30 de diciembre de 2013

Valor Acta Parcial de Cobro No. 4

$114.726.843,83
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Fecha Acta Parcial de Cobro No. 5

13 de febrero de 2014

Valor Acta Parcial de Cobro No. 5

$ 288.442.193,00

Fecha Acta Parcial de Cobro No. 6

13 de marzo de 2014

Valor Acta Parcial de Cobro No. 6 $ 85.657.052,00

Acta de Suspension No. 1 23 de mayo 2012
Acta de Reinicio No.1 07 de noviembre de 2012
Acta de Suspension No. 2 14 de enero de 2013
Acta de Reinicio No.2 28 de octubre de 2013
Acta de Suspension No. 3 22 de febrero de 2014
Acta de Reinicio No.3 28 de julio de 2014
Valor Adicional $517.355.692,00
Prorroga No. 1 2 meses

Prorroga No. 2 1 mes

Prorroga No. 3 2 meses

Prorroga No. 4 80 dias

Adicién y Prorroga 4 meses y 10 dias
Valor Total del Contrato $1.644.138.710,00

Fecha de Terminacién

17 de noviembre de 2014

Fecha de Liquidacion

Fuente: Autor del Proyecto

La administracion municipal y el Consorcio Concepcién 2011 celebro el contrato No. 063

de 2011, cuyo objeto es la construccion de urgencias y remodelacion del hospital San Rafael del
municipio de Concepcion Santander. Durante la ejecucion del contrato se efectué una adicion en
dinero de $ 563.395.059,00 para dar cumplimiento al contrato; la informacion general de este
contrato se encuentra relacionada en el cuadro 6.

Esta obra ha tenido varias falencias por lo que se ha tenido que hacer varias prorrogas en
tiempo para poder dar cumplimiento a las actividades, dichas prorrogas se realizaron por los
siguientes motivos: la ampliacion en tiempo se hace necesario por empalme de administracion y
revision del contrato por parte de la administracion, por inconsistencias en los niveles y redisefio
arquitectonico en cuanto a rellenos, la segunda prorroga se hace necesario para el disefio de

terrazas para construccion de rampas, evitando rellenos y lluvias, la tercera y cuarta prorroga y se
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hace debido a que las lluvias se incrementan y para esta fecha hay bloqueos en las carreteras de
Tunja y Cdcuta lo que dificulta el transporte de materiales para la cubierta y el cielo raso.

A la fecha no se ha realizado el acta de liquidacion debido a que faltaba realizar algunos ajustes y
arreglos en la obra, otros de los motivos por la que no se ha hecho la liquidacion es porque se
realiz6 una adicion en tiempo al contrato y este se encontraba vencido. Se anexa registro
fotogréfico de la ultima visita que se realiz6 por parte de la Contraloria y la Oficina Asesora de

Planeacion (ver figura 27, figura 28, figura 29, figura 30 y figura 31)

Figura 28. Construccidn de oficinas



Figura 29. Fachada construccion de urgencias

Figura 31. Rampa de acceso a urgencias.
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Contratar la obra publica para realizar mantenimiento de la alcaldia municipal
concepcion departamento de Santander de conformidad con las especificaciones técnicas
establecidas por la entidad.

Tabla 7.

Informacién General del Contrato No. 085-2016

Contrato de Obra Publica No. 085-2016

Objeto CONTRATAR LA OBRA PUBLICA PARA
REALIZAR MANTENIMIENTO DE LA
ALCALDIA MUNICIPAL CONCEPCION
DEPARTAMENTO DE SANTANDER DE
CONFORMIDAD CON LAS ESPECIFICACIONES
TECNICAS ESTABLECIDAS POR LA ENTIDAD.

Valor Inicial del Contrato $ 130.000.000

Entidad Contratante Municipio Concepcion Santander
Contratista Leonardo Andrés Dias Rodriguez
Supervisor Hermes Alonso Lozano Cuevas
Plazo de Inicial de Ejecucion 3 meses

Fecha Acta de Inicio 12 de octubre de 2016

Fecha de Terminacion 12 de enero de 2017

Fuente: Autor del Proyecto

La administracion municipal y el contratista Leonardo Andrés Dias Rodriguez celebraron
el contrato No. 085-2016 el cual tiene como objeto contratar la obra publica para realizar
mantenimiento de la alcaldia municipal Concepcidn departamento de Santander de conformidad
con las especificaciones técnicas establecidas por la entidad; en el cuadro 7 se encuentra toda la
informacion general de dicho contrato.

Para dar cumplimiento con el presente contrato en la actualidad se inici6 con la pintura de
toda la administracion municipal (ver figura 32 y figura 35), la estructura y montaje del drywall
(ver figura 33 y figura 34) y la pintura de las tejas de toda la cubierta.

A la fecha se contintan realizando la ejecucion de actividades como: pintura de puertas y

ventanas, estuco veneciano en cada una de las oficinas e instalacion de algunos accesorios en los
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bafios; al presente contrato no se le han realizado pagos a la fecha ya que es un Unico pago que se

dard al terminar con totalidad de las actividades y asi poder dar cumplimiento a este.

Figura 32. Pintura fachada alcaldia de Concepcion
Santander

Figura 33. Estructura del drywall
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Figura 34. Montaje drywall

Figura 35. Fachada alcaldia Concepcidn Santander

3.2.3 Crear un manual guia utilizando una herramienta informética que facilite y
agilice el control y supervision de las obras actuales y futuras que se desarrollan en el

municipio.

Se pretende que el manual sea una herramienta Gtil y practica que facilitara el trabajo del
supervisor delegado por parte de la Oficina Asesora de Planeacion Municipal del Municipio de

Concepcion Santander.
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El manual guia fue creado utilizando la herramienta informatica Excel y serd utilizado
cada vez que se realice una visita técnica a la obra a la cual se pretende realizar la supervision. A

continuacion se describira de cada uno de los componentes del manual guia.

Modulo 1 “DATOS DE ENTRADA”

Lo componen:

Tabla de chequeo y seguimiento de seguridad industrial y salud en el trabajo

Permite llevar un control sobre el correcto uso de los elementos de seguridad por parte
del personal que hace parte de la obra; asi como también permite hacer un seguimiento a los
elementos de seguridad que deben estar dispuestos en una obra. Si la obra no cumple con la
totalidad de lo requerido por el manual el funcionario realizara una observacion en este

documento la cual debe ser acatada por el personal encargado de la obra.

e Datos generales del contrato de obra publica

En la figura 36 se muestra una tabla que permite acceder a la informacién administrativa

general del contrato desde su inicio hasta su liquidacion.



Bienvenido en este momento usted es usuario del manual guia que le facilitara el control y supervision de
las obras.

COMSTRUCCION CENTRO DE INTEGRACION CIUDADAMNA CIC DEL MUMNICIPIO DE

FIORBREDEN e COMCEPCION SANTAMNDER.

TABLA DE CHEQUEO ¥ SEGIMIENTO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL ¥ SALUD EN EL TRABAIO

| LISTADO DE REQUISITOS MINIMOS PARA LA PERMANENCIA DE LOS TRABAJADORES DENTRO DE LA OBRA

PRESENTACION DE LA AFILIACION DEL PERSONAL

NO

OBSERVACIOMNES

RIESG0S PROFESIOMALES

SALUD

PENSION

CAJAS DE COMPENSACION

IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD DEL PERSONAL

NO

OBSERVACIONES

BOTAS DE SEGURIDAD

CASCOS

GUANTES

GAFAS

TAPA OIDOS

CAMILLA

CARTELERA

BOTIQUIN

ARMES

it | | [

SENALIZACION ¥ AISLAMIENTO DE LA OBRA

NO

OBSERVACIOMNES

SENALIZACION PERIMATRAL

RUTAS DE EVACUACION

PUNTOS DE ENCUENTRO

PUNTOS ECOLOGICOS

ERENE N

DATOS GEMERALES DEL CONTRATO DE OBRA PUBLICA

CONTRATO DE OBRA

COMSTRUCCION CENTRO DE
INTEGRACION CILUDADAMNA CIC DEL
MUMICIPIC DE CONCEPCION

SAMNTANDER.
MUMERO CONTRATO No 143 de 2015
TIEMPO ESTIMADC DE EJECUCIOMN EN MESES 4 meses

COMNTRATISTA

Unién Temporal CIC Concepcidn

COMNTRATANTE

Municipio Concepcion Santander

INTERVENTOR

Unidn Temporal Interventoria CIC

SUPERVISOR

Hermes Alonso Lozano Cuevas

WVALOR INICIAL DEL CONTRATO

S707.908.436,62

FECHA ACTA DE INICIO

8 de febrero de 2016

FECHA ACTAS PARCIALES DE COBRO No.

19 de abril de 2016

VALOR ACTA PARCIAL DE COBRO No.

5253.213.888,10

FECHA ACTAS PARCIALES DE COBRO No.

10 de mayo de 2016

VALOR ACTA PARCIAL DE COBRO NMNo.

$134.956.654,74

FECHA ACTAS PARCIALES DE COBRO No.

15 junio de 2016

VALOR ACTA PARCIAL DE COBRO No.

$57.946.078,59

ACTA DE SUSPENSION No.

20 junio de 2016

ACTA DE REIMICIO No.

SHEHEAEIEEEH

1 agosto de 2016

TIEMPO ADICIONAL DEL CONTRATO EM MESES

4 mesey 13 dias

VALOR ADICIONAL DEL CONTRATO

$332.893.000,00

VALOR TOTAL DEL CONTRATO

$1.040.801.436,62

TIEMPO TOTAL DE EJECUCIOMN EN MESES

8 mese y 13 dias

FECHA ACTA RECIBO DE OBRA

No existe

FECHA ACTA DE LIQUIDACION DE LA OBRA

Mo existe

Figura 36. Datos de entrada
Fuente: Autor del Proyecto (Ver Apéndice)



Modulo 2 “TABLA SEGUIMIENTO DE OBRA”
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En la figura 37 se muestra una tabla podemos relacionar todas las actividades del

presupuesto de obra, ademas nos permite hacer el seguimiento periddico de la ejecucion de cada

una de sus actividades contratadas y con base en esto el documento genera unas observaciones

que el funcionario debe tener en cuenta.
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Figura 37. Seguimiento de obra.
Fuente: Autor del Proyecto (Ver Apéndice)

Modulo 3 “SEGUIMIENTO SEMANA 17

En la figura 38 se muestra un modulo que permite hacer un comparativo del avance de

obra en un periodo no mayor a una semana. Para realizar dicha relacién se debe contar con los

datos programados de avance de obra en general para la semana en estudio vs los datos de

avance de obra ejecutados en la semana en estudio. Este modulo generara como resultado (2) dos
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notas importantes y una grafica donde se ve el comparativo mencionado lo cual sera de gran
utilidad para tomar decisiones que permitan tener un mejor control de la obra y ayudara al
funcionario a tomar decisiones que contribuyan a la ejecucién de la obra en el tiempo estimado.
Este modulo sera duplicado las veces que sea necesario dependiendo de las semanas que
dure el contrato ademas los resultados obtenidos se podrén utilizar para realizar los informes

semanales de ejecucion de la obra.

Moédulo 4 “SEGUIMIENTO MENSUAL”

En la figura 39 se muestra un modulo que permite hacer un comparativo del avance de
obra en un periodo no mayor a un mes. Para realizar dicha relacion se debe contar con los datos
programados de avance de obra en general para el mes en estudio vs los datos de avance de obra
ejecutados en el mes en estudio. Este médulo generara como resultado (2) dos notas importantes
y una gréfica donde se ve el comparativo mencionado lo cual sera de gran utilidad para tomar
decisiones que permitan tener un mejor control de la obra y ayudara al funcionario a tomar
decisiones que contribuyan a la ejecucion de la obra en el tiempo estimado. Para generar este
maodulo se tendran en cuenta lo relacionado en las semanas que comprenden dicho mes.

Este modulo sera duplicado las veces que sea necesario dependiendo de los meses que
dure el contrato ademaés los resultados obtenidos se podrén utilizar para realizar los informes

mensuales de ejecucion de la obra.



Figura 38. Seguimiento semanal
Fuente: Autor del Proyecto (Ver Apéndice)
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Figura 39. Seguimiento mensual
Fuente: Autor del Proyecto (Ver Apéndice)




57

Moédulo 5 “ACUMULADO SEMANAL Y MENSUAL”

En la figura 40 se relaciona el resumen de los periodos semanales y mensuales en estudio.
Como resultado genera (4) cuatro graficas que permitiran analizar de forma mas detenida el

desarrollo de la obra en cuestion.

| PORCENTA.JE SEMANAL ACUMULADO |
GRAFICA (%) DE AVANCE % DE AVANCE
] D = INCRESE EL (%) DE OBRAE PROCRAMADAS PARA LA SEMANA
12% e INGRESEEL (%) DE | INGRESE EL (%) DE OBRAS
10% SEMANAS | OBRAS PROGRAMADAS |  EJECUTADAS PARA LA
7 L HCRESEEL (N) DE ERAS E.ECUTADAS PARALASENANA P SEMANA
Q o N -
3 8% \\ / SEMANA 1 10% %
S {9 SEMANA 2 5% 5%
§ N~ SEMANA 3 % 7%
o/
< 4% SEMANA 2 10% 9%
=
2%
D Of"i'l T T T
SEMANAS SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA
1 2 3 4
GRAFICA PRESUPUESTAL CUADRO PRESUPUESTO |
TRCRESE e VAT O
INGREEE EL VALOR DE LA OBRAS PROGRAMADAS FARA LA SEMANA LA m INGHESE EI— VN—DR I]E m
$20.000.000, I SEMANAS EJECUTADAS PARA LA
&TJEJDDED INGREEE EL VALOR DE OBRAS EJECUTADAS PARA LA SEMANA | menﬂ]ﬁﬁmu Em
Ba0.000.000,00 \\ ﬁ SEMANAT  [§ 7079084365 |8 56 632 674.93
gs 0.000.000,00 ~. SEMANA 2 $ 3538542183 | 8 3539542183
$40.000.000,00 \\‘\\‘V/ SEMAMNA 3 3 4955359055 | & 49,553,580 56
ian.uao.ona.on SEMANA 4 § 70.790.84366 | § 63.711.759,30
EZ:I.EJD.DEIJ.DE
81 0.000.000.00
E ..
SEMAMAS SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMAMA 4




PORCENTAJE MENSUAL ACUMULADO

[ 4

GRAFICA (%) DE AVANCE % DE AVANCE

40% 1o PN P e e INGRESE EL (%) DE

35% MESES OBRAS PROGRAMADAS | INORCSEEL (%) DE OBRAS

30% - / PARAEL MES EJECUTADAS PARA EL MES
g 250 \ / r " -
< 2% \ / 32% 29%
2 20% : 2 8% 8%
3 15% -/ 3 15% %
= 10% 4 35% 6%

5%
D Ofo T T T
1 2 3 4
MES
GRAFICA PRESUPUESTAL CUADRO PRESUPUESTAL
INGRESE EL VALOR DE LA OBRAS PROGRAMADAS FARA EL MES lNGREE E_vN_OR uE
$ 300.000.004 MESES LA OBRAS INGRESE EL VALOR DE OBRASY
. INGRESE EL WALCR DE OSRAS EJECUTADAS PARA EL MES PROGRAMADAS PARAEL | EJECUTADAS PARAEL MES

gh 50.000.00d / MES
§1200.000.000.00 A 1 H 22653069972 | § 205.293.446 62
3 \ / 2 § 12742351859 | § 127423 518,59
%‘ 50.000.000.00 \J 3 § 106.186.26549 | § N237.5410
&100.000.000,00 [ $ M7 76795282 | § N237.54 10

Q
2 50.000.000.00
=

5-

MESES

Fuente: Autor del Proyecto (Ver Apéndice)
Figura 40. Acumulado semanal y mensual

3.2.3.1 Implementar el manual elaborado en una obra de las que se ejecutan en la

actualidad. Se implementara el manual guia en la obra Construccién del Centro de Integracion

Ciudadana CIC en el Municipio de Concepcién Santander, teniendo en cuenta que la obra se

encontraba en ejecucion durante todo el periodo de la pasantia y fue la obra que se destac6 por
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presentar continuas variaciones en su cronograma y en los plazos estipulados inicialmente para la

ejecucion de la totalidad de sus actividades contratadas.

Es de anotar que la obra en mencion ya se encontraba en ejecucion a la fecha del inicio de

la pasantia y no se culmind al finalizar la pasantia.

El manual guia de seguimiento de obra fue entregado en forma magnética a la Oficina Asesora

de Planeacion del Municipio de Concepcion Santander. (Ver Apéndice)
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3.2.4 Realizar talleres tedricos practicos dirigidos al correcto uso del aplicativo

GESPROY que contribuyan al mejoramiento de las préacticas actuales.

En la administracion municipal de concepcion Santander se manejan cinco (5) perfiles
que incluyen todo lo relacionado con el aplicativo GESPROY, durante la pasantia se profundizo
en el aplicativo para mejorar las practicas utilizadas en cada una de las dependencias encargadas
para el manejo de este.

Para esto se realizaron algunos talleres y actividades tedrico préacticas con el fin de
contribuir a un mejor manejo y poder reforzar algunas de las falencias encontradas durante todo
el proceso de la pasantia, en las figuras 41, 42, 43, 44 y 45 se evidencias el registro fotogréfico
de cada una de las actividades realizadas.

En los talleres se trataron temas como la definicion de GESPROY, para que sirve
GESPROY, los perfiles que maneja el aplicativo y como se debe ingresar a cada uno de estos. En

los apéndices se evidencia los temas a profundidad.

Figura 41. Capacitacion taller No.1



Figura 42. Capacitacion taller No.1

Figura 44. Capacitacion taller No. 2
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Figura 45. Capacitacion taller No. 2
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Capitulo 4. Diagnostico final

En la actualidad la Oficina Asesora de Planeacion del Municipio de Concepcion
Santander tiene como finalidad dar soluciones a las necesidades presentadas en la comunidad,
gestionando las ideas de proyectos con los diferentes lideres comunales del municipio, ademas
colaborando en la elaboracion de proyectos de las diferentes dependencias que existen en la
administracion y asi poder garantizar la integridad de la comunidad.

De manera satisfactoria se da por terminado el periodo de pasantia dentro de la
dependencia, dando cumplimiento a los objetivos propuestos inicialmente, mediante visitas de
campo Y trabajo de oficina, puesto que se realizaron actividades junto con el jefe de la oficina
asesora de planeacion, lo cual involucra visitas a las diferentes obras que se ejecutaron durante el
proceso de la pasantia, apoyo en el aplicativo del sistema general de regalias GESPROY,
revision y ajustes a proyectos presentados en el banco de proyectos y creando un manual guia
que facilite y agilice la supervisién de las obras que planea y desarrolla el municipio de
Concepcion Santander, aportando los conocimientos adquiridos durante toda la carrera y asi
poder contribuir con las soluciones a cada necesidad presentadas por la comunidad.

Al llegar a este punto, no cabe duda que el conocimiento teérico adquirido en el transcurso de la
carrera para la formacion como ingeniera civil combinado con el practico en la ejecucion de
proyectos facilitan a dar soluciones reales en las dificultades presentadas durante el proceso

como profesional.
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Conclusiones

Si bien es cierto que la formulacion de un proyecto de inversion pablica por parte de una
comunidad, necesita el apoyo de un profesional en la parte técnica también es cierto que los
proyectos en la mayoria de los casos no son aprobados por falta de recursos sino por documentos
necesarios que son mas de forma que de fondo. En los proyectos revisados se encontrd que los
documentos mas comunes no incluidos corresponden a certificaciones de disponibilidades de
servicios y disponibilidades de intervencion en espacios publicos, las cuales el municipio expide

solo si son requeridas por los interesados.

La implementacion del manual de seguimiento y control de obras en la Oficina Asesora
de Planeacion del Municipio de Concepcion Santander, NO serd la solucion definitiva para que
las obras que se ejecutan en la actualidad y las que se ejecutaran a futuro en este municipio
presenten retrasos en su ejecucion, pero si contribuiran a que el trabajo de supervision y control
que realizan los funcionarios en dicha dependencia se presente de forma organizada y podré ser
interpretada por cualquier lector, ademas les permitira identificar problemas y/o inconsistencias

en la obra y asi poder tomar decisiones de forma rapida y eficaz.

Una de las conclusiones a las que se llego por parte de los asistentes a los talleres
realizados sobre el manejo del aplicativo GESPROY fue que al momento de realizar el ingreso
de los datos numéricos estos deben estar redondeados a méximo dos cifras decimales, de lo
contrario al momento en que el aplicativo realice la sumatoria, si este valor excede en al menos
en (1) un peso al valor real del contrato, el aplicativo no dejara que el contrato culmine de forma

satisfactoria y por ende este no se podra cerrar, y si no se debera realizar una consignacion del



monto excedido y esperar a que la mesa de ayuda realice el reintegro del peso y este pueda

aparecer en el proyecto para poder cerrarlo.
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Recomendaciones

Realizar programas y/o capacitaciones dirigidas a los lideres comunitarios y a la
comunidad en general interesados en la formulacion de proyectos de inversion publica con el fin

de garantizar que estos contribuyan con la solucion de las necesidades de su comunidad.

Implementar de forma inmediata el manual de supervision de obras de infraestructura
publica con el fin de que se maneje un historial organizado de todas las obras que se ejecutaran

desde este momento en el Municipio de Concepcion Santander.

Gestionar de forma periddica capacitaciones dirigidas al personal encargado del manejo

del aplicativo GESPROY en la alcaldia del Municipio de Concepcion Santander.
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Apéndice 1. Aplicativo GESPROY en la alcaldia de Concepcidn

El aplicativo de seguimiento de proyectos de regalias (GESPROY SGR), es el medio por
el cual las entidades ejecutoras de recursos del sistema general de regalias reportan al sistema de
monitoreo seguimiento control y evaluacion del departamento nacional de planeacion la
informacion relacionada con la programacién y ejecucion de proyectos.

El aplicativo GESPROY cuenta con 5 perfiles segun se definen en la circular 062 del 11
de septiembre de 2013. A continuacion, se enunciaran cada uno de los perfiles, asi como cada
una de las dependencias encargadas de su manejo por parte de la alcaldia de Concepcion

Santander.

PERFILES GESPROY

Perfil 1- Aprueba y Envia— CUENTAS ENTIDAD: Este perfil es manejado por la
representante legal del municipio de concepcién Santander y su funcién es dar su aprobacion y
enviar al SGR, en caso de no estar correcta la informacién devuelve la informacidn al perfil dos
(2) elabora y revisa cuentas entidad

Perfil 2- Elabora y Revisa— CUENTAS ENTIDAD: Este perfil es manejado por la
dependencia de tesoreria del municipio de concepcion Santander y su funcion es registrar todos
los movimientos financieros que se presentan en la cuenta y enviar al perfil uno (1) aprueba y
envia cuentas entidad.

Perfil 3- Aprueba y Envia- GESPROY: : Este perfil es manejado por la representante legal

del municipio de concepcidn Santander y su funcidn es dar su aprobacion y enviar al SGR, en
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caso de no estar correcta la informacidn devuelve la informacion al perfil cuatro (4) elabora 'y
revisa GESPROY.

Perfil 4- Elabora y Revisa- GESPROY:: Este perfil es manejado por la dependencia de
planeacion del municipio de concepcion Santander y su funcidn es registrar la planeacion
contratacion ejecucién y todo lo que contiene el proyecto al SGR y enviar al perfil tres (3)
aprueba y envia GESPROY.

Perfil 5- Consulta- GESPROY': Permite revisar la informacion de ejecucién del proyecto

sin efectuar ningun tipo de cambio o modificacion en la misma.
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MANUAL DE USUARIO

INGRESO AL APLICATIVO

Para ingresar al aplicativo es necesario que siga cada uno de los pasos que a continuacion se
describen (ver figura 1)

Digite en su navegador: www.sgr.gov.co

Seleccione el mend principal SMSCE y escoja la opcidn cargue y reporte de informacion
Seleccione INGRESAR

Digite el usuario y contrasefia para el perfil correspondiente.

Hownd e

@ow= Gk g Zm B G

— - : l—....._ -
“r

Material Complementario

Mo A Pt Ye—
-—==—=
Ingreso al aplicativo

INGRESO PERFIL 1. Apruebay Envia— CUENTAS ENTIDAD: Para hacer un registro
detallado sobre el funcionamiento de este perfil es necesario seguir cada uno de los pasos que se

enumeran a continuacion:

Nota: el ingreso para los cinco (5) perfiles es mismo que se muestra en la figura 1 excepto el

usuario y contrasefia que se digita para cada perfil
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1. Seleccione el icono CUENTAS e inmediatamente se genera un recuadro en el que se

escoge la opcion Reporte de informacion (FCR, FDR, FCTE, Fortalecimiento) ver figura
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Reporte de informacion

2. Cree el periodo a reportar, seleccionando el botdn reporte de informacion de manejo de

recursos en cuenta. Ver figura

=
®) DNP: ASGR
o 1l
Cuadro del periodo e informacion a reportar




3. Reporte la informacidn para el periodo y finalmente verifique y acredita la informacion
dando clic en el boton Revision y Aprobacion y finalmente en APROBAR. Ver figura
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Revision y aprobacion

4. Clic en la opcion Generar PDF e inmediatamente se genera el PDF del movimiento y
saldo de la cuenta e inversiones de excedentes de liquidez con recursos de asignaciones

directas/fortalecimiento del SGR. Ver figura
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INGRESO Perfil 2- Elabora y Revisa— CUENTAS ENTIDAD: Para hacer un registro
detallado sobre el funcionamiento de este perfil es necesario seguir cada uno de los pasos que se

enumeran a continuacion:

Nota: el ingreso para los cinco (5) perfiles es mismo que se muestra en la figura 1 excepto el

usuario y contrasefia que se digita para cada perfil

1. Seleccione el icono CUENTAS e inmediatamente se genera un recuadro en el que se

escoge la opcién Reporte de informacion (FCR, FDR, FCTE, Fortalecimiento) ver figura

-
@ DNP EAGR

CARGUE HEPORTE D8 INFORMACTON D8 CUBNTAS ¥ EXCTDIONTES DE LEQUEDEE OF
NECUMSON DEL BN ' .1 '

-——

Tange o camiita

v Adeeriete b e m—

o Ussmiint | ELABONA ¥ NEVIDA

o Usssmiin 20 APHLESA ¥ bavia

Reporte de fondos (FCR, FDRIECTE Fo’rtalecimi‘ento)

2. Seleccione el boton reporte de informacion de manejo de recursos en cuenta. En el
cuadro se muestra la lista de los periodos reportados y permite seleccionar el periodo a
reportar; al frente del periodo a reportar, el usuario debe dar clic en la flecha 'y
seleccionar el periodo que desea agregar y finalmente clic en el boton Agregar Periodo.

Ver figura



Witerna Ao Mortoreo. SogarTserso. Control y ¢

Crear y Agregar Periodo.

3. Una vez creado el periodo, se selecciona el reporte del periodo que aparece en la tabla

para el mes correspondiente y se da un clic en el icono > que aparece en la
columna Datos del Periodo Movimientos, Embargos e Inversiones con excedentes. Ver

figura
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4. Luego se despliega una ventana donde se realiza la siguiente pregunta ‘“Durante el

periodo reportado manejo recursos de los fondos SGR en una cuenta diferente a la
registrada en el SMSCE” y se selecciona la respuesta (Si 0 No) segun sea la situacion
presentada, una vez seleccionada la respuesta, para seleccionarla se da clic en la opccion
Actualizar. Ver figura.
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Reporte del periodo para la cuenta bancaria.

5.

Una vez seleccionado el periodo, clic en la pestafia Movimiento y Saldo de la Cuenta y

clic en el icono editar
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6. Luego de haber seleccionado editar se despliega una ventana en el que se muestra unos

campos donde se solicita informacion, se diligencia segun sea el caso y clic en

Actualizar. Ver figura.
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Saldos de la Cuenta en el Periodo.

7. Para registrar el consolidado por movimientos se da clic en la pestafia Movimiento de la

cuenta y luego clic en el recuadro Agregar movimientos de la cuenta. Ver figura.
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8. Inmediatamente se despliega una ventana llamada Movimiento Consolidado de la cuenta

y se diligencias los campos segun sea el caso y finalmente Guardar. Ver figura.
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Movimiento Consolidado de la cuenta.

9. Una vez creado el movimiento consolidado de la cuenta se da clic en el recuadro Crear

detalle del movimiento de la cuenta y automaticamente se despliega una ventana y se

llenan los campos solicitados y finalmente clic en guardar. Ver figura
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10. Luego de crear cada uno de los detalles de la cuenta se puede observar una ventana en la

que se muestran todos los detalles de la cuenta. Ver figura.
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Detalles de la cuenta

11. Seleccione la pestafia Soportes y clic en el boton Incluir Soportes para el reporte de

cuenta del periodo. Ver figura.
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12. Para incluir los soportes para el reporte de la cuenta del periodo se despliega una ventana

en el que se ingresan todos los datos requeridos para incluir los soportes como: libro

auxiliar, extracto bancario y la conciliacion bancaria finalmente clic en Guardar. Ver

figura.
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Soportes del reporte de cuenta para el periodo.

13. Luego de crear los soportes clic en la pestafia Revision y aprobacién, clic en el boton

ENVIAR PARA REVISION Y APROBACION vy finalmente clic en generar PDF. Ver

figura.
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14. Luego de dar clic en generar PDF inmediatamente se genera el PDF donde se muestran

los soportes ingresados. Ver figura

BN GR o e 6 | NG Lo g O

PDF soportes

INGRESO Perfil 3- Aprueba y Envia- GESPROY : Para hacer un registro detallado sobre el
funcionamiento de este perfil es necesario seguir cada uno de los pasos que se enumeran a
continuacion:
Nota: el ingreso para los cinco (5) perfiles es mismo que se muestra en la figura 1 excepto el
usuario y contrasefia que se digita para cada perfil.

1. Clicenelicono GESPROY, y clic en el boton INGRESO GESPROY-SGR. Ver figura.

DNP:

L e e L

Ingreso GESPROY-SGR
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2. Luego de ingresar a GESPROY-SGR clic en el boton proyecto y automaticamente

aparecen los proyectos en desarrollo como se muestra en la figura 21.

- Sisterna de Momtorea, Sequimiento, Control y Evaluacion
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Listado de proyectos

3. Finalmente se escoge uno de los proyectos del listado al que corresponda la aprobacion,
clic en el botdn aprobacion y se despliega un recuadro de los detalles del proyecto. Ver

figuras 22, 23 y 24.

o= AR Qow: R
| o ey

0 = AR S e tem R R T R ST 1 e S
AEPOUION LA 5 00 AMEDNTY SO0 A LM 4 1514 L CALLID 1'% L LAMCD LA OF, WO AP0 BE A M AT M00 L CAMRINA | TV Al CALI 1 Y 8 . O Rt L A0
(" e (ST I T
™ = PN WA NP0 WM
ey b WRONO B DRI o e

1) [
S L T ]
ey I

10 o0 o o 0 i ol | ks o vl (ot i o oy | o Wgmale 19 . KOO G0N G N0 @ 0L e B

lmrve. LR [ stroihet b bk e e ot € ey TV 0 ot L2 REALT D 24240 o Do BRI e X
e
o L

i

Qo Sryr

A .

Detalle del proyecto




FHEERL B R A | e

DS 000 CTAKMADON DL Y00 Y ELTRATRCAONON BARANA T R, D VOO O MRS NS Ddg it oo m:mnmrnuv:\nmuunmuww;m

Nomty brsee VSN0 X (DRTFON L} Ean

"N "
b b l' o e 0 ‘ s . u -
N :

5030790 Gt b et nchath | e 1 VL (oWAuble WML # MO { S WROONE (3¢ e BO00RI HOCEMONTIN ot OGN & KX b

— P [ ot o bt e e g 0 €y U 0 0 LA DIy LIA2 A el Do L e XY
iy s e
e AT R ST
- L
- - . s 2 -
- A
Do Aoyrn ”

Detalle del proyecto

e 1R - e P | —— » —— | —
- . Y g IR B SR B EATE STA B4 SR D RN e - T Re= REIT I TR P L FETT ARENILAY M E XTI ate

R e i

- MY - U ee

o e |
Rae g
— BT e ) T RS RS T R PR W SR | SRR W 1 STV SRR O W P N R §
S i cazs

e b TR TIN I e LN e A

T - - s

Detalle del proyecto

82

INGRESO Perfil 4- Elabora y Revisa- GESPROY: : en este perfil no se puede hacer un registro

detallado sobre su funcionamiento debido a que en el momento no se encuentran proyectos
financiados con recursos del Sistema General de Regalias. A continuacion, se muestra un

proyecto en ejecucién y un proyecto cerrado de un periodo anterior.



El ingreso a este perfil se realiza igual al perfil anterior: clic en el icono GESPROY, clic en

ingreso GESPROY-SGR y finalmente clic en el icono proyecto. Ver figura.
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Ingreso GESPROY perfil 4

En la siguiente figura se muestra un listado de los proyectos en desarrollo. Ver figura 26.
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Proyectos en desarrollo
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En las siguientes figuras podremos observar un proyecto en ejecucion
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INGRESO Perfil 5- Consulta- GESPROY : Para este perfil no se detalla el procedimiento
debido a que es el que permite revisar la informacién de ejecucion del proyecto sin efectuar

ningun tipo de cambio o modificacion en la misma.
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Apeéndice 2. Folletos

_
COMD INGRESAR AL SGR QUE ES GESPROY

ISISTEMA ARL DE REGALIAY)
SGR

Pamite 3l slocutor @estionar y
moritorear & gjecuadn de kn
proyectas ce Trersidn
financ ndos con recurson del
SGR, a paror de las objetivas,
ooductos, metas ¢ indicadores
planteados en su formulicdn y
reg@strados en ¢l Banco da
Programas y Proyectos SGR
SUFPSER. (OeN,
Desartuments Naconal de
Plangacdn

¢QUE ES
GESPROY
SGR?

PARA QUE SIRVE
GESPROY SGR

El aphcatvn 08 segumianta de
proyectos de regalias
|GESPROY SGR), es eimedio
por & cual \as entdades
Sjeciroms 06 recumos o
watoms generat de regalias
feportan al sstema de
MOFIIore0 WEJIMANtD contral
y ovallacon del degartamanto
nacionsl da pareacdn s
irformacian relxcioracs conla
programacdn y apcusin de
proyectos

————
PERFILES

Ferfil & ERbora y Ravae
GLSPROY Este  perfd e
marw(ado por B deperdencia
o¢ plancacion oo muridpa de
conempedn  Swtandel v W
fuodn o3 ogsarar
plarexcitn contratacén
Sotxkn vy tweo b g
contene o progecto al SGH y
ervviar al perfil tres {3) sprusca
y vl GESPACY

PERFILES
DE
GESPROY
SGR

Forfll 5 Comuka. GETPROT
Feomvte revivar iz informacion
B weiedn odel progecto wn
efectuae nirgln tpo de camse
0 madificackdn en Iy sy,
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Apéndice 3. Diapositivas

QUE CONOCIMIENTO TIENE SOBRE GESPROY SGR

QUE ES GESPROY SGR

Permite al ejecutor gestionar y monitorear
la ejecucion de los proyectos de inversion
financiados con recursos del SGR, a partir
de los objetivos, productos, metas e
indicadores planteados en su formulacién y
registrados en el Banco de Programas y
Proyectos SGR - SUIFP-SGR. (DPN.
Departamento Nacional de Planeacion.)




PARA QUE SIRVE GESPROY SGR

Es el medio por el cual las entidades
ejecutoras de recursos del sistema general
de regalias reportan al sistema de
monitoreo seguimiento control y evaluacion
del departfamento nacional de planeacion
la informaciéon relacionada con la
programacion y ejecucion de proyectos.

PERFILES DE GESPROY SGR

@) DNP:== Perfiles

- Porfi 1 - Aprueba y Envia -CUENTAS ENTIDAD Comesponde o
represantants jogal de la instancia ejecutora

«  Pari 2 <Elabora y Revisa- CUENTAS ENTIDAD "Corresponde & ia persons
resporssable dei aplicativo de cuantas y puede sof & 1esorern o & secretano
de hagienda de la entidad

= Peorft 3 ~Aprueba y Envie- GESPROY Corresponde al representante legal
de 1a instancia ejeculors de los proyecios aprobados con fecursos del SGR o
al usuano gue éske delegue.”

«  Pertd 4 Elabora y Revisa -~ GESPROY “Corresponde & |la persona
desgninia como responsabile del proyecto © proyectos conlorme @ e
estructura funcional de | Instancie ejocutora

«  Porfd 5 -Consulta- GESPROY: "Esle usuano pernmele revisar la informacion
de ajecucion del proyecto ain efectuar ningan lipo de modificacidn en
nmesma
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INGRESO AL APLICATIVO

. Paraingresor al aplicalivo es necesario que siga cada uno de los pases

que a conlinuacion se describen (ver figura 1)

Digite en su navegodor www.sar.gov.co

Seteccione el men principal SMSCE y escoja la opcidn cargue y reporte
de Informacion

. Seleccione INGRESAR

Digite el usuario y contrasefia para el perfil corespondiente,
@onw: T & TR

Materis Complerrentarie
— e ———
LS

INGRESO PERFIL 1. Aprueba y Envia -
CUENTAS ENTIDAD:

Seleccione elicono CUENTAS e inmediatamente se genera un recuadro en
el que se escoge la opcién Reporte de Informacion (FCR, FOR, FCTE,
Fortalecimiento)

@) pne




» Cree sl periodo a reporiar, selaccionando el boton reporte de informacion
de manejo de recursos en cuenta.

G0N r——————— T5CR

ot ———t 3 be g 0 - | — o —— ) o $T A 28 01
e T ctn i o ek . - e ————

sretiereeeid
channlocnn

®» Reporie lainformacion para el perodo y finalmenie verdfique y ocrediia la
informacion dando clic en el botén Revision y Aprobacion y finalmente an
APROBAR.

C5GR

(YT — = 1
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GRACIAS

» Clic en la opcion Generar PDF & inmedialomenie se genera el PDF del
movimiento y saldo de la cuenla e inversiones de excedentes de liquidez
| con recursos de asignaciones directas/fortalecimiento del SGR.
WONP GECR i we ® | SONPGsGR TTUUmSasTT we 8
| |



