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Capitulo 1. Efectividad de los programas de emprendimiento en los establecimientos
educativos, Instituto Técnico Industrial Lucio Pabon Nufiez e Institucién Educativa

Colegio Agustina Ferro en la ciudad de Ocafa

1.1 Planteamiento del problema

Segln De la Garza Carranza y Lopez Lemus, (2020) en el articulo “La gestion del
emprendimiento y la innovacion en relacion con los resultados de las pymes en México” se
plantea que el emprendimiento es mas que iniciar un negocio; es una actitud organizacional
basada en la proactividad, la autonomia, el riesgo y la innovacion. El estudio demuestra que
gestionar adecuadamente estos elementos puede impulsar significativamente el crecimiento, la

competitividad y los resultados de las pymes. (p.12)

Ademas, en Espafia, la verdad es que el emprendimiento ha empezado a colarse en las
aulas, gracias a programas y asignaturas que buscan despertar habilidades como la
creatividad, la resolucion de problemas y el trabajo en equipo. Pero, y es que no todo es
tan sencillo, todavia hay varios obstaculos que pesan: falta de recursos, poca conexion
con el mundo empresarial y, sobre todo, una necesidad urgente de que los docentes estén
mejor preparados. Ademas, para que esto funcione de verdad, no basta con la teoria; hace
falta que los estudiantes puedan vivir el emprendimiento con proyectos reales dentro del
curriculo, y que existan incentivos que los animen a arriesgarse, innovar y llevar sus ideas

a la préactica. Asi, lo que ahora es un aprendizaje més bien abstracto, podria convertirse en
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una experiencia que realmente transforme su manera de ver y enfrentar el mundo.

(Gonzalez Tejerina & Vieira, 2021 pp. 99-111)

Fomentar el emprendimiento desde la educacién temprana permite fortalecer
competencias fundamentales como la creatividad, el liderazgo y la capacidad de resolucion de
problemas. Para lograrlo, es crucial establecer metodologias bien definidas, brindar formacién
especializada a los docentes y garantizar el acceso a recursos adecuados. El estudio, realizado en
Yopal, Casanare, concluye que un enfoque practico y estructurado facilitara el desarrollo de una
mentalidad innovadora en los estudiantes, preparandolos para afrontar los retos del futuro con

mayor autonomia y vision emprendedora. (Edu emprende, 2020)

También en el Colegio Artistico Rafael Contreras Navarro de Ocafa se ha identificado
una notable ausencia de formacién estructurada en emprendimiento dentro de su curriculo
educativo. Ante esta realidad, surge la necesidad de implementar una estrategia
pedagogica que permita fortalecer el espiritu emprendedor en el &mbito artistico y
cultural. Esta propuesta busca integrarse al Proyecto Educativo Institucional (PEI)
mediante diversas iniciativas, como programas de capacitacion dirigidos a docentes y
estudiantes, la organizacion de ferias artisticas, la realizacién de actividades ludicas y
visitas a pequefas y medianas empresas (PYMES). El objetivo principal es fomentar la
conciencia emprendedora en la comunidad educativa y proporcionar herramientas
practicas que contribuyan al desarrollo de competencias necesarias para que los
estudiantes puedan aplicarlas en su formacion y futuro profesional. (Guerrero Claro &

Arias Portillo, 2019 p. 14)
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Por eso, es importante analizar la efectividad de los programas de emprendimiento en el
Instituto Técnico Industrial Lucio Pabon Nufiez e Institucion Educativa Colegio Agustina Ferro
en Ocafa, Norte de Santander, ya que estas instituciones cuentan con programas de
emprendimiento. Este estudio buscara evaluar en qué medida estas iniciativas fomentan el
desarrollo de habilidades emprendedoras y como afectan la motivacién y el compromiso de los

estudiantes con el proceso emprendedor.

Ademas, se buscardn maneras reales de mejorar estos programas para que realmente
inspiren a los estudiantes. La idea es que la ensefianza del emprendimiento no solo motive, sino

que impulse la creacion de proyectos auténticos desde la secundaria.

Instituto Técnico Industrial Lucio Pabon Nufiez e Institucién Educativa Colegio Agustina
Ferro, en Ocafia, Norte de Santander, se han implementado programas de
emprendimiento con el propoésito de fortalecer el desarrollo de habilidades en los
estudiantes. Sin embargo, es fundamental evaluar su efectividad y determinar en qué
medida estas iniciativas fomentan la formacién emprendedora, ademas de su impacto en
la motivacion y el compromiso de los jovenes. Para optimizar estos programas, la
investigacién busca identificar estrategias que mejoren su alcance y garanticen un
impacto significativo en la educacion. A partir de este estudio, se generaran
recomendaciones que fortalezcan la ensefianza del emprendimiento y aseguren que estas
iniciativas cumplan su propdsito de impulsar la creacion de nuevas oportunidades

empresariales desde la educacion secundaria.
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1.2 Formulacion del problema

¢ Cudl es la Efectividad de los programas de emprendimiento en los establecimientos
educativos, Instituto Técnico Industrial Lucio Pabon Nufez e Institucion Educativa Colegio

Agustina Ferro en la ciudad de Ocafia?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Evaluar la efectividad de los programas de emprendimiento implementados en el Instituto
Técnico Industrial Lucio Pabon Nufiez e Institucion Educativa Colegio Agustina Ferro, con el fin
de determinar su impacto en el desarrollo de habilidades emprendedoras, la motivacién y la

intencidn de los estudiantes para el emprendimiento.

1.3.2 Objetivos especificos

Identificar los principales componentes y metodologias de los programas de
emprendimiento implementados en el Instituto Técnico Industrial Lucio Pabon Nufiez e
Institucion Educativa Colegio Agustina Ferro en la ciudad de Ocafia, y su nivel de integracion en

la formacién académica de los estudiantes.



18

Analizar la percepcion y satisfaccion de los estudiantes con respecto a la efectividad de
los programas de emprendimiento en el desarrollo de habilidades empresariales y motivacion

para el emprendimiento.

Proponer estrategias para optimizar la efectividad de los programas de emprendimiento
en los establecimientos educativos seleccionados, con el fin del fortalecimiento en la formacion

emprendedora y fomento del desarrollo de iniciativas empresariales entre los estudiantes.

1.4 Justificacién

El emprendimiento juega un papel clave en el desarrollo econémico y social, ya que
genera empleo, fortalece el tejido empresarial y fomenta la innovacion en muchos sectores. En
este sentido, las instituciones educativas tienen una funcion muy importante en la formacion de

habilidades y actitudes emprendedoras desde una edad temprana. (Diez Farhat, 2020)

Sin embargo, aun persiste el debate sobre la efectividad de los programas de
emprendimiento en las escuelas, especialmente en el contexto local. En este sentido, el apoyo de
la Universidad Francisco de Paula Santander, a través de sus programas de extension, puede
contribuir significativamente al fortalecimiento de las instituciones educativas en el desarrollo de

habilidades, estrategias y el fomento del espiritu emprendedor.

Este estudio es relevante porque ayudara a evaluar como funcionan los programas de

emprendimiento en el Instituto Técnico Industrial Lucio Pabdn Nufiez e Institucion Educativa
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Colegio Agustina Ferro en Ocafia. Desde el enfoque investigativo, este analisis permitira
identificar en qué medida los programas de emprendimiento contribuyen al desarrollo de
habilidades empresariales en los estudiantes, fortalecen su motivacion para emprender y

potencian su capacidad para ejecutar iniciativas sostenibles a lo largo del tiempo.

Ademas, Olozagaste et al. (2008) destacan la importancia de los emprendedores en el
mercado global y como, a través de sus habilidades, pueden contribuir al fortalecimiento de la
economia. De igual manera, esta investigacion proporcionara informacién valiosa sobre las
fortalezas y debilidades de los programas de emprendimiento, lo que permitird proponer mejoras
que potencien su impacto, lo que permitird proponer estrategias para mejorar su impacto. Esto es
muy importante, ya que una buena formacion en emprendimiento no solo beneficia a los
estudiantes en su crecimiento personal y profesional, sino que también ayuda a dinamizar la

economia local al fomentar la creacion de nuevos negocios y oportunidades laborales. (p. 7)

Por ultimo, los investigadores colocaran en préctica los conocimientos adquiridos durante
su formacidn, ademas este trabajo puede servir como referencia para futuras investigaciones
sobre emprendimiento educativo, aportando datos concretos sobre la efectividad de estos
programas en el contexto de Ocafia. Igualmente, desde un enfoque préctico, los resultados
podran ser aprovechados por directivos, docentes y responsables de politicas educativas para
fortalecer la ensefianza del emprendimiento y mejorar su implementacion en las instituciones

educativas.
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1.5 Delimitaciones

1.5.1 Geogréfica

El estudio se llevo a cabo en el Instituto Técnico Industrial Lucio Pabon Nufiez e
Institucion Educativa Colegio Agustina Ferro, ubicados en la ciudad de Ocafia, departamento de
Norte de Santander, Colombia. Estas instituciones fueron seleccionadas debido a su
implementacion de programas de emprendimiento y su relevancia en la formacion académica de

los estudiantes.

1.5.2 Temporal

La investigacion se desarroll6 en un periodo aproximado de 8 semanas, correspondiente

al segundo semestre del afio 2025 (2025-11). Durante este tiempo, se realizaron las fases de

recoleccion, analisis e interpretacion de datos para evaluar la efectividad de los programas de

emprendimiento en las instituciones seleccionadas.

1.5.3 Conceptual

En la investigacion se tuvieron en cuenta los siguientes conceptos: programa de

emprendimiento, efectividad, establecimiento, economico, negocio y educacion.
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1.5.4 Operativa

El estudio analiz6 la efectividad de los programas de emprendimiento en términos del
impacto que generaron en la formacion de los estudiantes, su motivacion para emprender y el
desarrollo de competencias empresariales. Se evaluaron las metodologias utilizadas, la
percepcion de estudiantes y docentes, asi como las principales barreras y oportunidades
identificadas en la implementacion de estos programas. Con base en los hallazgos, se
propusieron estrategias para optimizar la ensefianza del emprendimiento en los establecimientos
educativos seleccionados. Asi mismo, se presentaron limitantes para el desarrollo de la
investigacién, como la disponibilidad de tiempo de los encuestados y la veracidad de la

informacion.
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Capitulo 2. Marco referencial

2.1 Marco histérico

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Segln Rico et al. (2015) en su articulo “Impacto de la educacion en el emprendimiento.
Making-of andlisis de tres grupos de discusion en la Universidad de Burgos Espafia” en este
contexto, la verdad es que el trabajo busca entender mejor qué necesitan realmente las personas
en educacion sobre emprendimiento. Para eso, se formaron Grupos de Discusidn con gente de
diferentes sectores que estan metidos de lleno en crear empresas. Ademas, mostramos cOmo se
organizaron estos grupos y como, gracias a las voces y experiencias compartidas, se hizo un
andlisis profundo usando métodos cualitativos. Es como juntar piezas de un rompecabezas para
ver el panorama completo; el estudio muestra una brecha entre lo que los emprendedores
necesitan y lo que ofrecen los servicios y educadores. Ademas, sus expectativas no siempre

coinciden, generando una desconexion que merece atencion.

Se concluye la utilidad de estos resultados como un primer paso para redefinir el

curriculum de la educacién secundaria obligatoria y la ensefianza profesional. El presente
trabajo, consciente de la complejidad de la interaccion entre educacion y emprendimiento
y de las posibles vias metodoldgicas de estudio, ha optado por el analisis de los grupos de

discusion, buscando con ello una mayor comprension del fendmeno y vias
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complementarias para verificar el papel decisivo de la educacion en las tasas de

emprendimiento. (p. 13)

Esto es funcional para apoyar y entender sobre la efectividad en jévenes que conocen el
tema en realizacion de emprendimientos; da a conocer lo cual aporta a la investigacion de

manera intensiva y responsable.

También el autor Flores Coral et al. (2022) En su tesis “Propuesta metodoldgica de
capacitacion para desarrollar la competencia 27”: “Gestiona proyectos de emprendimiento
econdmico o social”, El Circulo Nacional, trabajando con chicos de quinto de secundaria del
LLE.P. “Mejor Mundo” en Chimbote, busca descubrir hasta qué punto usar metodologias agiles en
proyectos emprendedores puede fortalecer esa competencia clave llamada “Gestiona proyectos
de emprendimiento econémico o social”. La verdad es que, segtin el Curriculo Nacional de 2022,
esta habilidad es fundamental, y es interesante ver como enfoques méas dinamicos podrian marcar

la diferencia.

La presente investigacion es una propuesta metodoldgica de capacitacion para desarrollar
de la competencia 27: Gestiona proyectos de emprendimiento econémico o social, del
Curriculo Nacional, trae consigo la mejora del nivel de conocimientos en metodologias
agiles probada en estudiantes del quinto de secundaria del colegio “Mundo Mejor”; en la
misma linea, permitid sentar las bases para hacer posible el desarrollar tanto habilidades
como actitudes emprendedoras con el propoésito de generar un modelo de negocio

econdmico o social.
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Para llegar a estos resultados, se realiz6 una investigacién cualitativa que parte de
una realidad un poco frustrante: aunque el pais esta muy bien posicionado en indices de
espiritu emprendedor (0.37), siendo primero en Latinoamérica y quinto en el mundo, la
verdad es que eso se queda mas en buenas intenciones que en acciones concretas. Y es
que, para que realmente haya un cambio, hace falta aplicar metodologias emergentes que
realmente conecten con los estudiantes. En la investigacion se descubri6 que un enfoque
transversal con metodologias agiles, sobre todo en &reas como educacion para el trabajo,
podria despertar mucha méas motivacion y ganas de involucrarse. Eso si, para que esto
funcione, es fundamental contar con especialistas que realmente entiendan y dominen
estas técnicas. (p. 88) se da a entender que va a funcionar ya que son emprendimientos de
los estudiantes méas jovenes, entonces podemos analizar que ellos al llegar a un grado

superior van a tener la idea mas clara en lo que es su efectividad.

Ademas, el autor Gonzales Valera, (2021), en su Tesis “Como objetivo en creatividad y
el emprendimiento desde el enfoque del talento humano son temas controversiales en la
actualidad.” En la ciudad de Lima Pert” Aunque en décadas anteriores la creatividad y el
emprendimiento se vivian mas como experiencias practicas, casi instintivas, la verdad es que hoy
el emprendimiento ha dado un salto importante y ya se estudia como una disciplina formal. Y es

que, antes, muchos aprendian sobre la marcha, casi “a prueba y error”, pero ahora hay todo un

camino academico que le da sentido y estructura a ese impulso creativo.
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Esta investigacion combina un enfoque cuantitativo con mirada hermenéutica,
apoyandose en fuentes digitales clave. Y es que, segun los autores, entender codmo se cruzan

creatividad y emprendimiento desde el talento humano es esencial.

También existe controversia respecto a como el talento humano contribuye con la
creatividad, es decir, si el talento humano genera una mejor contribucién con la
creatividad o si el talento humano es indiferente en la contribucién con la creatividad.
Este trabajo expone la participacion del talento humano en la relacion entre la creatividad
y el emprendimiento, tomando de referencia diversas fuentes consultadas. El
emprendimiento, el talento humano y la creatividad son conceptos relacionados muy a

menudo por investigadores y educadores. (p. 37)

Esto funciona y sirve para conocer intereses en otras fuentes llamadas competencias de

talento humano en los cuales se intensiva el aprovechamiento en ideas de emprendimientos.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

Segln Quintanilla Orduz, (2021) en su tesis “Analisis de la informacion de la cultura de
emprendimiento de los estudiantes de los colegios publicos de Bucaramanga del afio 2014 al
2019” Este estudio se enfoca en analizar como se ha formado la cultura del emprendimiento en
los estudiantes de colegios publicos de Bucaramanga entre 2014 y 2019. Para ello, se realiz6 una
investigacion que abordd aspectos académicos, politicos y sociales, con el objetivo de identificar

los programas y modelos dirigidos a los jovenes de secundaria durante ese periodo.
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La relacion que existe entre el emprendimiento y la educacién, el beneficio que esta
genera en los jovenes que estan en constante cambio y con la necesidad de potenciar sus
habilidades durante su etapa de aprendizaje. Para lograrlo, Los estudiantes requieren ser
motivados en la generacion de nuevas ideas de emprendimiento e innovacion que les
permita ser protagonistas del progreso de la sociedad, aplicando procesos de
globalizacion como: proyectos sostenibles, éticos con componente inclusivo y social, que
permita la incorporacion de cambios tecnoldgicos que promuevan la interaccion con

diversas comunidades. (p. 55)

Esta tesis incorpora elementos de la globalizacion como proyectos sostenibles, éticos e
inclusivos con enfoque social. Ademas, analiza al emprendedor desde las motivaciones de
oportunidad y necesidad, destacando como esto puede fortalecer la participacion de los jovenes

en la sociedad.

También Garcia Hernandez y Agredo Avellaneda, (2021), en su tesis “Determinar las
ventajas de fomentar la cultura del emprendimiento en los establecimientos Educativos, a partir
del fortalecimiento al espiritu emprendedor de los estudiantes de undécimo grado del Colegio

José Elias Puyana del Municipio de Floridablanca.”

Considerando el impacto de la formacion en emprendimiento en el Colegio Técnico

Industrial José Elias Puyana, en Floridablanca, se destaca que en Colombia ya existen politicas y
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leyes que respaldan este proceso. Un ejemplo clave es la Ley 1014 de 2006, que en su capitulo

I11 establece el emprendimiento como una ensefianza obligatoria.

En todos los establecimientos oficiales o privados que ofrezcan educacion formal,
también hace referencia que debe impartirse en todos los niveles educativos desde la
béasica primaria. (Congreso de Colombia, 2006). Todo esto gira entorno a la creciente
preocupacién por mejorar el desarrollo social, econdémico y calidad de vida del pais. De
igual forma se puede afirmar que el aumento del desempleo en los jovenes y las escasas
oportunidades han Ilevado a buscar en la educacién y los cambios académicos una
respuesta o solucion a la creciente problematica; el mundo ha adoptado como principal
herramienta de cambio la innovacion y el emprendimiento generando trasformaciones en

el &mbito tecnoldgico, la forma de competir y crear empresa.

Colombia acoge esta herramienta como una solucion para disminuir los indices de
pobreza y desempleo en el pais donde la poblacion joven tiene un papel insignificante (Gonzélez,
2015). Esta investigacion resalta como la implementacion de la Ley 1014 de 2006 ha promovido
la ensefianza del emprendimiento en el &mbito educativo, influyendo directamente en los
proyectos de vida de los jévenes. Ademas, muestra cdmo esta formacion los prepara para
enfrentar desafios reales y los impulsa hacia iniciativas empresariales con vision de futuro. (p.

46)

Asimismo, Barroso Carvajal, (2017) en su tesis “El emprendimiento en los estudiantes

del grado décimo de la Institucion Educativa Luis Carlos Galan Sarmiento” El propdsito
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principal de esta investigacion es proponer una metodologia que sirva para formar estudiantes
con verdadero espiritu emprendedor. Para ello, se identifican las competencias clave que debe
tener cualquier emprendedor y se explora como se vive el emprendimiento actualmente en

Colombia.

Como base teorica se realizd una conceptualizacion sobre Emprendimiento,
Competencias de un Emprendedor y Regulacion del Emprendimiento en Colombia. Este
proyecto pretende hacer una propuesta de formacion para los estudiantes orientados al
emprendimiento a partir de dos caminos: ensefiar emprendimiento a traves de la clase
magistral o el desarrollo de metodologias activas. Que permitan el auto cuestionamiento
en cada estudiante, construccién de conocimientos y asi mismo el descubrimiento de su
potencial emprendedor a través de la ejecucion empresarial de la tienda escolar. Se utilizé
la metodologia de investigacion a través fuentes de informacion secundaria como base

para la elaboracion de la propuesta. (p. 78)

Esta tesis propone dos enfoques para la ensefianza del emprendimiento: el uso de la clase
magistral para transmitir conceptos y metodologias activas que promuevan la reflexion. Ademas,
plantea que la gestion de la tienda escolar facilite el aprendizaje practico, combinando teoria y

experiencia empresarial.

2.1.3 Antecedentes Locales



29

Segun Silva Navas y Baron Basto, (2022) en su tesis “La gestion educativa como
promotor de la cultura del emprendimiento en el colegio “Francisco José de caldas” Cucuta,
norte de Santander” las escuelas enfrentan el desafio y la gran oportunidad de estimular en sus
estudiantes un espiritu emprendedor que no solo los impulse a innovar, sino que también los
prepare para afrontar con creatividad los constantes retos sociales y econdémicos que nos rodean.
Desde un enfoque cuantitativo y descriptivo, el estudio evala como las distintas areas de la
gestion educativa directiva, académica, administrativa y comunitaria influyen en el desarrollo de

habilidades emprendedoras.

Los resultados muestran que, aunque existen avances, aun hay debilidades en la
implementacién de estrategias claras y articuladas para promover el emprendimiento. Se
destaca la necesidad de capacitar a docentes, fortalecer el liderazgo institucional y aplicar
de forma efectiva las normativas existentes, como la Ley 1014 de 2006. En conclusion, se
propone que una gestion educativa bien orientada puede ser clave para formar jovenes

autdbnomos, creativos y capaces de generar oportunidades para su comunidad. (p.67)

Esta investigacion muestra que la gestion educativa es clave para fomentar el espiritu
emprendedor en los estudiantes. Aunque hay avances, persisten debilidades en las estrategias
aplicadas, lo que resalta la importancia de fortalecer el liderazgo institucional, capacitar a los
docentes y aplicar adecuadamente la Ley 1014 de 2006. Una gestion bien orientada permite

formar jovenes creativos, autbnomos y comprometidos con el desarrollo de sus comunidades.
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Ademas, Arias Jaime y Torrado Mosquera, (2020) en la investigacion titulada “Analisis
del perfil emprendedor en los estudiantes de grado once de los colegios publicos de Ocafia, Norte
de Santander”, se enfoca en identificar y comprender las caracteristicas personales, intelectuales
y motivacionales que componen el perfil emprendedor de los jovenes que estan por culminar su

educacion media en instituciones publicas de Ocafia.

Esta investigacion se basa en la idea de que el emprendimiento juega un papel
fundamental en el progreso econdémico y social, y que su promocién debe iniciarse desde la
educacidn béasica y secundaria. Mediante un estudio descriptivo con enfoque cualitativo, se
aplicaron encuestas tipo Likert a una muestra representativa de estudiantes de 11° grado para
medir sus competencias emprendedoras. El estudio reconoce que muchos jévenes se enfrentan a
la falta de oportunidades laborales tras finalizar el bachillerato, por lo que el emprendimiento se

plantea como una alternativa viable para su insercion econémica y social.

La investigacion no solo diagnostica el estado actual del perfil emprendedor de los
estudiantes, sino que también propone estrategias para fortalecer este perfil desde las
instituciones educativas. Se resalta la necesidad de integrar programas formativos que
promuevan la iniciativa, la creatividad, el liderazgo, la toma de decisiones y la

responsabilidad, todos ellos componentes esenciales de una mentalidad emprendedora.

En suma, este trabajo busca ofrecer a los colegios publicos de Ocafia una herramienta de

diagnostico y accidn que les permita formar jovenes con mayores capacidades para enfrentar los
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desafios del entorno, contribuyendo asi al desarrollo de una cultura emprendedora en la region.

(p. 105)

2.2 Marco contextual

El Instituto Técnico Industrial Lucio Pabdn Nufiez esta ubicado en el municipio de
Ocaria, Norte de Santander, en la Transversal 30 No. 7-110, barrio La Primavera. Fundado el 12
de junio de 1950.con el propdsito de ofrecer una educacion técnica de calidad se ha consolidado
como una institucion educativa oficial comprometida con la formacidn integral de sus

estudiantes.

Ofrece educacion en los niveles de basica secundaria y media técnica, con especialidades
en Mecanica Automotriz, Ebanisteria, Electricidad, Sistemas, Programacion y Dibujo
Arquitectonico. Legalmente, esté reconocido por el Ministerio de Educacién Nacional y
cumple con los estandares de calidad exigidos para las instituciones técnicas del pais. Su
compromiso con la ensefianza préctica y el desarrollo de competencias laborales lo ha
convertido en un referente educativo dentro del municipio de Ocafia. Ademas, promueve
la innovacidn, el emprendimiento y la responsabilidad social, contribuyendo activamente
al desarrollo econémico y comunitario de la region. (Instituto Técnico Industrial Lucio

Pabon Nufiez, s.f.)

La Institucion Educativa Colegio Agustina Ferro se encuentra en el municipio de Ocafia,

Norte de Santander, en la Transversal No. 30, barrio La Primavera. Fundada en el afio 1974, la
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institucion ha mantenido un firme compromiso con la educacion integral de nifios y jovenes,

destacandose por su enfoque en la formacion académica, ética y social.

Ofrece educacion en los niveles de preescolar, basica y media, con especialidad en la
media técnica en contabilidad, articulada con el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), lo que permite a los estudiantes adquirir competencias laborales y empresariales
antes de salir de la institucion. Legalmente, es una institucién educativa oficial
reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, cumpliendo con los
estandares de calidad establecidos. Su modelo pedagdgico promueve el liderazgo, la
creatividad y el pensamiento emprendedor, fomentando proyectos productivos que
vinculan el conocimiento tedrico con la practica. Gracias a esta articulacion y al
compromiso institucional, el Colegio Agustina Ferro se ha consolidado como un referente
educativo en Ocafia, contribuyendo activamente a la formacion de jovenes con vision
empresarial, sentido social y capacidad para generar desarrollo en su entorno. (Institucion

Educativa Colegio Agustina Ferro, s.f.)

El emprendimiento escolar se desarrolla motivando a los estudiantes, fortaleciendo sus
competencias empresariales y orientandolos en la generacién de ideas y planes de negocio;
igualmente, se promueve su participacion en programas que impulsan la innovacion y la creacién
de proyectos productivos, con el fin de acompafiarlos hacia la consolidacion de iniciativas

viables y sostenibles.
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2.3 Marco conceptual

2.3.1 Efectividad

La Real Academia Espafiola (RAE, 2025) afirma que el significado es “capacidad de

lograr el efecto que se desea o se espera”.

Este concepto es clave para evaluar si las iniciativas realmente cumplen sus objetivos,
como fomentar la creacion de negocios o fortalecer habilidades emprendedoras. Medir la eficacia

permite mejorar los programas y asegurar su impacto real en el ecosistema emprendedor.

2.3.2 Programa

Alderete Callupe, (2022) dice que programa es “Un plan de accién que permite organizar
y detallar un proceso pedagdgico, brindando orientacién al docente sobre los contenidos, la

enseflanza y los objetivos”.

La programacion, al ser un plan de accion con tiempos definidos, permite organizar de
forma efectiva los programas de emprendimiento. Analizar como se aplica en las instituciones
educativas ayuda a entender si la planificacion favorece el logro de los objetivos propuestos en la

formacion de emprendedores.
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2.3.3 Establecimiento

La RAE, (2025) expresa que “Fundacion, institucion o ereccion. Establecimiento de un

colegio, de una universidad”.

El establecimiento como espacio donde se desarrollan actividades econdémicas o sociales,

permite evaluar si los programas de emprendimiento en instituciones educativas logran que los

estudiantes transformen sus ideas en proyectos reales y sostenibles.

2.3.4 Econ6mico

La RAE, (2025) afirma que econdmico es “Perteneciente o relativo a la economia”.

El concepto de "econémico”, vinculado a la produccion, distribucion y consumo de

bienes y servicios, aporta a la evaluacion de programas de emprendimiento en instituciones

educativas al resaltar la necesidad de que estos programas preparen a los estudiantes para

participar activamente en la economia real, asegurando su efectividad.

2.3.5 Negocio

La RAE, (2025) expresa que Negocio es “Accion y efecto de negociar”.
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El negocio se entiende como una actividad orientada a generar ganancias econémicas.
Este enfoque es clave en el contexto educativo, ya que destaca la importancia de ensefiar a los
estudiantes no solo a ser creativos, sino también a gestionar proyectos con una vision empresarial
clara, centrada en la rentabilidad y la sostenibilidad. Este enfoque debe ser parte esencial de los

programas de emprendimiento en las instituciones educativas.

2.3.6 Educacién

La RAE, (2025) dice que Educacion es” Instruccion por medio de la accion docente”.

La educacién, como proceso de facilitacion en el aprendizaje y desarrollo de habilidades,

aporta a la efectividad de los programas de emprendimiento en instituciones educativas al

subrayar la necesidad de integrar conocimientos, valores y habitos emprendedores. Estos

programas deben ser capaces de formar a los estudiantes no solo a nivel académico, sino también

como emprendedores précticos, impactando de manera integral en su desarrollo personal y

profesional.

2.4 Marco tedrico

2.4.1 Teoria de emprendimiento

Segun Teran Yepez y Guerrero Mora, (2020) en la “Teoria de emprendimiento” Revision

critica de la literatura y sugerencias para futuras investigaciones: es de que Richard Cantillon
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introdujo el término “emprendimiento” Este campo comenzo a ser estudiado por primera vez en
el afio 1755 y, desde entonces, ha sido abordado desde multiples enfoques tedricos, incluyendo la
economia, la sociologia, la psicologia, la antropologia, la ciencia politica, la administracion de

empresas Y la historia.

Esta Teoria tiene como objetivo llevar a cabo una revision de la literatura acerca de la
naturaleza multidisciplinaria de las diferentes teorias del emprendimiento. Bajo un
enfoque metodoldgico de tipo descriptivo y con disefio documental, esta investigacion
explora, resume y evalla 26 teorias de emprendimiento, clasificandolas en cuatro
corrientes principales de investigacion. Como resultado se presenta una revision critica
bien fundamentada hacia las distintas limitaciones de estas teorias lo cual permita sugerir

algunas lineas futuras de investigacion.

1. Corriente econdmica: analiza el emprendimiento desde el papel del empresario en la

economia, la innovacion, el riesgo y la generacion de riqueza.

2. Corriente psicoldgica: estudia las caracteristicas individuales, la personalidad, la

motivacion y los rasgos que influyen en la actividad emprendedora.

3. Corriente sociologica y antropologica: considera el contexto social, cultural y familiar

en el que surgen los emprendedores, asi como las redes de apoyo.
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4. Corriente de gestion o administrativa: aborda el emprendimiento desde la
administracion de empresas, la planificacion estratégica, las competencias gerenciales

y la creacion de organizaciones sostenibles. (p. 2)

La teoria del emprendimiento explora su evolucidon y estudio desde diversas disciplinas.
Mediante una revision critica de multiples enfoques, identifica limitaciones y propone nuevas

lineas de investigacion para comprender mejor este fenémeno.

2.4.2 Teoria del emprendedor

También Tarapuez Chamorro (2007), en su analisis de aporte de Knight sobre “las
particularidades del emprendedor incluye aspectos que han sido bastante discutidos como el
referente a que los empresarios no se hacen, sino que nacen. Esta afirmacion es bastante
contundente ya que implicaria que el “juicio para los negocios” es una caracteristica genética que

se hereda de los progenitores.

Si bien es cierto que la genética influye en algunas caracteristicas de la personalidad del
hombre, muy dificilmente se podria demostrar que los emprendedores nacen con todas las
caracteristicas necesarias para serlo. A pesar de lo anterior también cree que ese “juicio
para los negocios” es algo que esta tan arraigado en la mente del emprendedor que
practicamente es imposible transferirlo a otra persona. Con ello Knight sienta las bases

para los estudios que posteriormente ahondarian sobre la personalidad del emprendedor.
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Knight proporcionoé un fundamento econémico para la existencia de la empresa y
segun su modelo de andlisis el empresario desempefia el papel méas importante dentro de
la economia ya que la “trilogia sagrada” de los factores productivos clasicos (tierra,
trabajo y capital) son solamente los insumos que van a ser transformados utilizando su
“juicio para los negocios”. Con este punto de partida Knight logra incluirse dentro de los

mas importantes pioneros en el desarrollo de la moderna teoria del emprendedor.” (p. 96)

2.4.3 Teoria Servqual

Ademas, Matsumoto Nishizawa, (2014) en su modelo tedrico “Servqual™ Esta técnica de
investigacion comercial no se limita a medir la calidad del servicio. También permite entender
que esperan los clientes y coémo perciben cada interaccion. Lo interesante es que combina datos
concretos con aspectos mas emocionales y subjetivos. Ademas, ayuda a detectar esos factores
inesperados que muchas veces escapan al control, como cambios de actitud o reacciones que no

siempre se pueden prever.

El Servqual proporciona informacién detallada sobre; opiniones del cliente sobre el
servicio de las empresas, comentarios y sugerencias de los clientes de mejoras en ciertos
factores, impresiones de los empleados con respecto a la expectativa y percepcion de los
clientes. También este modelo es un instrumento de mejora y comparacion con otras
organizaciones. Se refiere a la habilidad para ejecutar el servicio prometido de forma
fiable y cuidadosa. Es decir, que la empresa cumple con sus promesas, sobre entregas,

suministro del servicio, solucion de problemas y fijacion de precios.
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El modelo Servqual, al comparar expectativas y percepciones de los usuarios mediante
cinco dimensiones clave como confiabilidad, sensibilidad, seguridad, empatia y elementos
tangibles, se consolida como una herramienta metodologicamente rigurosa para evaluar la

calidad del servicio.

2.4.3.1 Sensibilidad. Se trata de la voluntad de asistir a los usuarios y brindarles un
servicio agil y eficaz. Implica estar atentos y responder con rapidez cuando surgen dudas, quejas

o cualquier solicitud, buscando siempre dar soluciones oportunas y adecuadas.

2.4.3.2 Seguridad. Es la preparacion y el compromiso del personal, junto con su

capacidad para generar confianza y transmitir seguridad a los clientes.

2.4.3.3 Empatia. Hace referencia al grado de atencién personalizada que una empresa
brinda a cada cliente. Esto se refleja en un servicio que se adapta a sus gustos, necesidades y

preferencias, haciéndolo sentir Gnico y valorado.

Elementos tangibles: Es la apariencia fisica, instalaciones fisicas, como la infraestructura,
equipos, materiales, personal. Modelo de las brechas Las brechas que proponen los
autores del Servqual como Parasuraman, Zeithaml, y Berry; indican diferencias entre los
aspectos importantes de un servicio, como los son las necesidades de los clientes, la
experiencia misma del servicio y las percepciones que tienen los empleados de la

empresa con respecto a los requerimientos de los clientes.



40

Las brechas representan cinco diferencias clave que generan fallos en la prestacion del
servicio y afectan directamente como los clientes perciben su calidad. A continuacion, se

describen las cinco brechas que plantean los autores del modelo Servqual:

Brecha 1: Es la distancia que existe entre lo que los clientes esperan y lo que los
directivos creen que ellos quieren. Y es que, si quienes toman decisiones dentro de la
empresa no logran captar con claridad las verdaderas necesidades de sus clientes,
dificilmente podran disefiar estrategias efectivas para satisfacerlas. Es como tratar de
armar un rompecabezas sin ver la imagen completa: algo siempre faltara.

Brecha 2: Aqui hablamos de la diferencia entre lo que los directivos creen que se
debe hacer y lo que realmente se plasma en las normas de calidad. En otras palabras,
aunque se entienda lo que el cliente espera, si esa expectativa no se traduce correctamente
en procesos y estandares claros, el servicio se queda corto. Para evitar esta brecha, es
clave transformar esas expectativas en reglas concretas que guien el dia a dia del servicio.

Brecha 3: Esta surge cuando hay una diferencia entre lo que esta estipulado en las
normas de calidad y lo que realmente se entrega al cliente. En otras palabras, no basta con
tener buenas intenciones o procedimientos bien disefiados... si no se aplican en la
préctica, la calidad simplemente no se logra. Es como tener una receta excelente y nunca
seguirla al pie de la letra: el resultado no seréa el esperado.

Brecha 4: Aqui el problema esta entre lo que la empresa promete y lo que
realmente cumple. Y es que, muchas veces, la publicidad o los mensajes promocionales

generan altas expectativas. Si esas promesas no se reflejan en el servicio que se ofrece, el
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cliente inevitablemente se sentira decepcionado. Por eso, la comunicacion externa debe
ser honesta y estar alineada con lo que la empresa puede y esta dispuesta a cumplir.
Brecha 5: Esta es la brecha global, la que refleja la diferencia final entre lo que el
cliente esperaba y lo que realmente percibi0. Es, al fin y al cabo, el resultado de todas las
brechas anteriores. Gracias a este modelo, las empresas pueden detectar en qué puntos
estan fallando ya sea en la confianza que inspiran, la rapidez con la que responden, la
fiabilidad del servicio o incluso en detalles mas visibles como el estado de las
instalaciones. Y lo mejor: pueden tomar decisiones concretas para cerrar esas brechas y
elevar la calidad del servicio, como ocurrid con varias empresas del sector publicitario.

(pp. 185-187)

En el contexto de los programas de emprendimiento en instituciones educativas de
Ocafia, su aplicacion permite identificar con precision las brechas entre lo esperado por los
estudiantes y lo recibido, ofreciendo asi insumos valiosos para la toma de decisiones estratégicas.
Este enfoque analitico no solo orienta mejoras puntuales, sino que también fortalece el impacto y

la pertinencia de dichos programas en el ambito educativo.

2.5 Marco legal

El presente marco legal aborda la normatividad general pertinente al presente proyecto.

Iniciando por la constitucion politica, donde muestra articulos y leyes influyentes al

emprendimiento.
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2.5.1 Constitucion Politica de Colombia

La Constitucion Politica de Colombia establece que “Ensenanza obligatoria. Todos los
establecimientos oficiales o privados que Ofrezcan educacion formal de los niveles de la
educacidn preescolar, educacion basica Primaria, educacion basica secundaria y la educacion

media, deben obligatoriamente cumplir.” (Asamblea Nacional Constituyente, 1991, Articulo 67)

Este articulo ayuda a fomentar y salvaguardar la educacion formal emprendedora de las

educaciones basicas en establecimientos educativos.

2.5.2 Ley 1014 de 2006

Esta Ley establece que “Voluntariado empresarial. Las cdmaras de comercio y los
gremios empresariales Podran generar espacios para constituir el voluntariado empresarial con
sus asociados con el objeto de que sean mentores y realicen acompafiamiento en mecanismos

para crear empresas” (Congreso de la Republica de Colombia, Ley 1014, 2006, Articulo 17).

Asimismo, este articulo complementa y promueve las camaras de comercio en el
acompafamiento de los gremios empresariales en jovenes emprendedores es de mucha

importancia para esta investigacion.

Ademas, esta se denomina la Ley de Fomento a la Cultura del Emprendimiento, pues

establece mecanismos para promover el espiritu emprendedor en Colombia. Su objetivo principal
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es incentivar la formacion en emprendimiento desde la educacién basica hasta la superior,
facilitando la creacion y consolidacion de empresas. (Congreso de la Republica de Colombia,

Ley 1014, 2006, Articulo 334)

Agregado a lo anterior fomenta la cultura del emprendimiento en establecimientos
educativos, asi los impulsa a las instituciones educativas a considerar y proponer nuevas
estrategias pedagogicas, con la finalidad de encontrar efectividad para programas de

emprendimientos educativos.

2.5.3 Ley 2069 de 2020

La Ley 2069 “tiene por objeto establecer un marco regulatorio que propicie el
emprendimiento y el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas, con el fin de
aumentar el bienestar social y generar equidad.” (Congreso de la Republica de Colombia, 2020

Articulo 1)

Al establecer un marco regulatorio para el emprendimiento, no solo busca la creacién de
nuevas empresas, sino también su sostenibilidad a largo plazo. Desde esta perspectiva, se plantea
la hipétesis de que su implementacion podria generar un impacto significativo en la reduccion de

la informalidad empresarial en Colombia, especialmente en sectores vulnerables.
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Capitulo 3. Disefio metodolégico

3.1 Tipo de investigacion

La investigacion se realizé con un enfoque mixto, y un alcance de tipo descriptivo por
medio de un cuestionario, de modo que el estudio descriptivo fue el método elegido cuando se

desearon descripciones rigurosas de los fenémenos.

El enfoque cualitativo Herndndez Sampieri at al. (2014) se caracteriza por recolectar y
analizar datos de manera flexible, permitiendo que las preguntas de investigacion evolucionen
durante el proceso. Su prop6sito es comprender los fendmenos desde la perspectiva de los
participantes, profundizando en significados, experiencias y contextos. Este enfoque privilegia la

interpretacion y la construccion de conocimiento a partir de la realidad estudiada.

El enfoque cuantitativo, segin Hernandez Sampieri et al. (2014), se basa en la
recopilacién y analisis de datos numéricos para probar hip6tesis mediante procedimientos
estadisticos. Su proposito es obtener resultados objetivos y generalizables, utilizando medicion
numeérica, analisis estadisticos y métodos estructurados que garantizan rigor y replica habilidad.
Ademas, busca minimizar la subjetividad del investigador, permitiendo identificar patrones y

relaciones causales en diversas areas del conocimiento. (p. 4)

Por otro lado, el tipo de investigacion con alcance descriptivo, segin Hernandez Sampieri

et al. (2014), se centra en caracterizar fendOmenos, situaciones o poblaciones sin manipular
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variables. Su objetivo es detallar como son y como se manifiestan ciertos aspectos de la realidad,

basados en la recoleccion sistemaética de datos. (p. 6)

3.2 Poblacién y muestra

3.2.1 Poblacion

La poblacién de estudio estuvo representada por un total de 164 estudiantes
pertenecientes a las dos (2) instituciones educativas del grado 11, a quienes se les realizé la
encuesta con el objetivo de determinar la efectividad de los programas de emprendimiento. El
Instituto Tecnico Industrial cuenta con 86 estudiantes del 11° segtin J Chavez (comunicacion
personal, 29 de septiembre de 2025); mientras que el Institucién Educativa Colegio Agustina
Ferro cuenta con 78 estudiantes del grado 11°segun informacion suministrada por J. Urquijo

(comunicacion personal, 01 de Octubre de 2025).

3.2.2 Muestra

En la presente investigacion no se realiz6 calculo muestral, debido a que se trabajé con la

totalidad de la poblacién objeto de estudio. Es decir, se aplico el instrumento a los 164

estudiantes de grado 11.

3.3 Disefio de instrumentos de recoleccion de la informacion y técnicas de analisis de datos
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Los datos fueron obtenidos mediante el instrumento del cuestionario y la técnica de la
encuesta, en los establecimientos educativos Instituto Técnico Industrial Lucio Pabdn Nufiez e
Institucion Educativa Colegio Agustina Ferro en la ciudad de Ocafa. Fueron utilizados para el
cumplimiento de los objetivos de la investigacion propuestos anteriormente; se comprendieron
los factores que influyeron en la motivacion a nivel general, y la encuesta se realizo6 a los

estudiantes de las instituciones objeto de estudio.

El cuestionario se disefi0 teniendo en cuenta la escala de Likert, la cual fue un método de
investigacion que utilizé una escala de calificacion para conocer el nivel de acuerdo o
desacuerdo de las personas sobre un tema. Creada en 1932 por el psicologo
estadounidense Rensis Likert, la escala pretendié no limitar las respuestas a “si” o0 “no”.

Asi, en la escala Likert, el encuestado calificd sus respuestas segun su nivel de acuerdo o

desacuerdo con la situacion. (Likert, 1932)

Por lo tanto, Da Silva, (2024) dice “esta escala determina la conformidad de las personas
y resulta util cuando necesitas una opinién detallada sobre un tema en particular. La encuesta de

Likert ofrece un resultado cualitativo, a pesar de fundarse en respuestas cuantitativas”.

Se realiz6 una entrevista semiestructurada a los docentes encargados del area de
emprendimiento en ambas instituciones, con el proposito de identificar los principales
componentes y metodologias implementadas, asi como su nivel de integracion dentro del

proceso formativo y académico de los estudiantes.
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3.4 Andlisis de la informacién

Este estudio analizé la efectividad de los programas de emprendimiento durante las fases
del proyecto de grado. Se examinaron componentes, metodologias aplicadas, nivel de integracion
curricular y percepcion estudiantil. La informacion fue procesada mediante un enfoque mixto,
utilizando tablas y graficas para los datos cuantitativos de las encuestas, y anélisis interpretativo

de las entrevistas realizadas a los docentes de ambas instituciones.
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Capitulo 4. Resultados

4.1 ldentificacion de los principales componentes y metodologias de los programas de
emprendimiento implementados en el Instituto Técnico Industrial Lucio Pabdn Nufiez e
Institucion Educativa Colegio Agustina Ferro en la ciudad de Ocafia, y su nivel de

integracion en la formacion académica de los estudiantes

La identificacion de los componentes y metodologias de los programas de
emprendimiento en el Instituto Técnico Industrial Lucio Pabdn Nufiez y el Colegio Agustina
Ferro permite comprender la formacion técnica, emprendedora y fortaleciendo en los estudiantes

habilidades préacticas, creativas y transformadoras.

El Instituto Técnico Industrial Lucio Pabén Nufiez de la ciudad de Ocafia promueve la
formacion técnica y el desarrollo de habilidades practicas en sus estudiantes a través de diversos
talleres especializados que fortalecen la capacidad de aprendizaje auténomo y la proyeccion
profesional. Aunque la institucién no cuenta con una asignatura especifica de emprendimiento,
los talleres funcionan como espacios donde se estimulan competencias emprendedoras mediante
la ejecucion de actividades tedrico-practicas relacionadas con areas técnicas de alta aplicabilidad.
Este enfoque permite a los estudiantes adquirir conocimientos Utiles, desarrollar destrezas
productivas y comprender la importancia de la practica profesional como base para futuras

iniciativas laborales o empresariales.
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4.1.1 Componentes de los programas de emprendimiento en el Técnico Industrial

En el Instituto Técnico Industrial Lucio Pabon Nufiez, el desarrollo de competencias
emprendedoras se promueve a través de los talleres técnicos que conforman la estructura
formativa de la institucion. Aunque no existe una asignatura especifica de emprendimiento, los
talleres constituyen el eje central donde los estudiantes aplican conocimientos técnicos y

practicos que fortalecen la capacidad de creacién, innovacién y productividad.

El taller de Mecénica Automotriz tiene como componente principal el mantenimiento,
ajuste y reparacion de motores de vehiculos, fomentando habilidades orientadas al servicio y a la
solucién de problemas técnicos. Por su parte, el taller de Ebanisteria se enfoca en el disefio y
fabricacion de muebles de madera, estimulando la creatividad, la precision y la gestion de
materiales. El taller de Electricidad desarrolla competencias en instalaciones eléctricas
domiciliarias, promoviendo la responsabilidad técnica y la aplicacion practica de normas de

seguridad.

El taller de Sistemas ensefia el manejo de software de oficina y programas de red,
fortaleciendo la competencia digital y la gestion informatica. El taller de Programacion se orienta
a la creacion y desarrollo de software basico y de red, impulsando la Idgica, la innovacion y el
pensamiento computacional. Finalmente, el taller de Dibujo Arquitecténico comprende dibujo
técnico, elaboracion de planos y maquetacion, favoreciendo la capacidad de disefio y la
interpretacion espacial. Cada taller cuenta con docentes especializados en su area, quienes guian

el proceso formativo: Jairo Chinchilla (Mecanica Automotriz), Jairo Zapata (Ebanisteria),
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Alexander Sandoval (Electricidad), Fredy JAcome (Sistemas), Omaida Amaya (Programacion) y

Rafael Meneses (Dibujo Arquitectonico).

4.1.2 Metodologias implementadas en el técnico industrial

La metodologia aplicada en los talleres se basa en un modelo tedrico-préactico, en el cual
los estudiantes adquieren primero los fundamentos conceptuales de cada area y posteriormente
los aplican en la préactica mediante ejercicios, proyectos y actividades técnicas. Este enfoque
permite que los aprendizajes sean significativos y funcionales, vinculando el conocimiento

académico con la experiencia directa.

Ademas, los talleres se desarrollan con una intensidad semanal de siete horas, divididas
en dos jornadas (una de cuatro horas y otra de tres), lo que favorece una formacién constante y
sostenida en el tiempo. Esta metodologia promueve el desarrollo de competencias técnicas, la
disciplina y el trabajo autbnomo, elementos esenciales para el fortalecimiento de una mentalidad

emprendedora basada en la practica y la mejora continua.

4.1.3 Nivel de integracion en la formacion académica en el técnico industrial

El nivel de integracion de estos talleres en la formacion académica del estudiante es alto,

dado que constituyen una parte esencial del curriculo institucional. Aungue no existe una materia

formal de emprendimiento, los talleres funcionan como espacios de aprendizaje aplicado, donde
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los estudiantes desarrollan habilidades técnicas que pueden ser utilizadas en proyectos

productivos o en la creacion de iniciativas personales.

Asimismo, el carécter técnico de cada taller refuerza la articulacion entre la teoria y la
practica, lo cual contribuye a la preparacion integral del estudiante para su insercion en el ambito
laboral o para el desarrollo de futuros emprendimientos. En este sentido, el Instituto Lucio Pabon
Nufiez integra el emprendimiento de forma transversal y practica, a través de la ejecucion de
actividades reales que estimulan la creatividad, la solucion de problemas y la capacidad de

innovacion en los diferentes campos técnicos que ofrece.

En conclusién, los programas técnicos del Instituto Técnico Industrial Lucio Pabon
Nufiez evidencian una integracion significativa del componente préctico dentro de la formacion
académica, favoreciendo el desarrollo de competencias que fortalecen la capacidad
emprendedora de los estudiantes. Los talleres de Mecanica Automotriz, Ebanisteria, Electricidad,
Sistemas, Programacién y Dibujo Arquitecténico constituyen el nicleo formativo desde el cual
se promueve la creatividad, la solucion de problemas y la aplicacién de conocimientos en
contextos reales. La metodologia tedrico-practica implementada garantiza un aprendizaje activo
y funcional, al tiempo que consolida una formacion integral que conecta la teoria con la
experiencia directa. De este modo, la institucién contribuye al desarrollo de jovenes con
pensamiento técnico, autonomia y potencial innovador, elementos esenciales en la construccion

de una cultura de emprendimiento desde la educacion media técnica.
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4.1.4 Componentes del programa de emprendimiento en el Colegio la Agustina

El programa de emprendimiento implementado en la Institucion Educativa Colegio

Agustina Ferro de la ciudad de Ocarfia se ha convertido en una pieza clave dentro de la formacion

técnica en contabilidad, ya que impulsa el desarrollo de competencias empresariales, creativas y

productivas entre los estudiantes. Méas que un simple espacio académico, este programa

representa una oportunidad para que los jovenes fortalezcan su mentalidad emprendedora al

combinar conocimientos tedricos con experiencias practicas que despiertan su capacidad para

disefar, ejecutar y presentar proyectos con verdadero valor agregado. Ademas, gracias al trabajo

articulado con el SENA y al uso de metodologias activas, los estudiantes logran aplicar sus

saberes contables, administrativos y de mercadeo en escenarios reales, lo que les permite

entender el emprendimiento no solo como la creacion de un negocio, sino como una apuesta

formativa integral que promueve la innovacién, la autonomia y, sobre todo, una visién

transformadora frente a su entorno y futuro profesional.

Tabla 1

Componentes del programa de emprendimiento en el Colegio la Agustina

Componente Actividad Descripcion Proposito
El programa de Este componente académico
. emprendimiento se ofrece a los estudiantes los
Asignatura de - .
o desarrolla dentro del conocimientos y herramientas
Emprendimiento | P . .
. . area técnica del necesarias para crear unidades
Primero en la Media ) )
L. colegio, de negocio y proyectos
Teécnica de e . / .
- especificamente en la  productivos, integrando la teoria
Contabilidad NP e
media teécnica en contable con la préctica
contabilidad emprendedora.
Segundo Formacion Se ensefia a los Se abordan temas como el
tedrica en estudiantes los disefio de logotipos, etiquetas,
fundamentos conceptos basicos de  esldganes y estrategias de
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Componente Actividad Descripcion Proposito
empresarialesy  producto, servicio, promocion, que les permiten
de mercadeo mercadeo y las 4P’s desarrollar las competencias

(precio, producto, requeridas para el lanzamiento
plaza y promocion). de un producto real.

Tercero Desarrollo de El programa tiene una  Los estudiantes, organizados en
proyectos duracion de dos afios  equipos, seleccionan un
productivos y se estructura producto agricola representativo

alrededor del disefioy  del departamento y lo

ejecucion de un transforman en un bien con

proyecto productivo valor agregado, aplicando los
conocimientos adquiridos
durante el proceso formativo.

Cuarto Feria de : Como actividad de Este componente permite
Emprendimiento. cierre, los estudiantes  evidenciar las competencias

presentan sus empresariales, la creatividad, la
productos en una feria planeacion y la gestion de costos
institucional, donde y promocién que desarrollaron
exponen los durante el proceso.
resultados de su
aprendizaje

Quinto Articulacion con  El programa cuenta Lo que fortalece la formacion

el SENA

con una articulacién
académica con el
Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA),

técnica y asegura la aplicacion
practica de los conocimientos
contables y administrativos
dentro de los proyectos de
emprendimiento.

Nota. Informacién suministrada por Y. Urquijo (Comunicacion personal, 01 de Octubre de

2025).
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4.1.5 Metodologias implementadas en los programas de emprendimiento en el Colegio la

agustina

Tabla 2

Metodologias implementadas en los programas de emprendimiento en el Colegio la agustina

Componente Actividad Descripcion Propdsito
El proceso educativo
inicia con la Permitiendo que los estudiantes
ensefianza teéricaen  desarrollen un producto real ya
. el aula, donde se que esta metodologia favorece el
. Metodologia NP
Primero L - . abordan los conceptos  aprendizaje significativo al
tedrico-practica. |, . ; ) I
basicos empresariales, vincular el conocimiento
y posteriormente se conceptual con la experiencia
Ileva al &mbito directa.
practico
Durante los dos afios . N
Abarcando investigacion,
del programa, los o
: . disefio, desarrollo, costos,
. estudiantes aplican la S -
Aprendizaje . promocion y presentacion en la
metodologia de .
Segundo basado en feria, este enfoque promueve la
proyectos al crear un ; S
proyectos (ABP) autonomia, la responsabilidad y
producto desde su fase -
: > la resolucion de problemas.
de ideacion hasta su
comercializacion
El emprendimiento se
trabaja de forma . ,
. , Esto incluye el calculo de costos
articulada con el area ” . .
fijos, variables, precios de venta,
. contable, de modo que .
Aprendizaje : : impuestos y gastos de
Tercero los estudiantes aplican .
transversal. - lanzamiento, conectando la
sus conocimientos de . Y
. teoria con situaciones reales del
contabilidad a su .
. contexto empresarial.
propio
emprendimiento.
Se ensefia a los estudiantes a
El docente promueve  resolver problemas, identificar
. una vision del oportunidades y generar
Metodologia . portt Y9
Cuarto experiencial y empre_ndlmler_wto como solucmr)es creativas,
reflexiva un estilo de vida, mas  fortaleciendo su pensamiento

alla de la creacién de
negocios.

critico y su actitud proactiva
frente a los retos personales y
profesionales.
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Nota. Informacidn suministrada por Y. Urquijo (Comunicacion personal, 01 de Octubre de

2025).

4.1.6 Nivel de integracion en la formacion académica de los estudiantes en el colegio la

agustina

Tabla 3

Nivel de integracion en la formacién académica de los estudiantes en el colegio la agustina

Componente Actividad Descripcion Proposito
El programa de
programz . Esto demuestra un alto grado de
emprendimiento estd . s .
integracion dentro del curriculo
plenamente S S
! institucional, en cumplimiento
incorporado al plan de . . i
. ) . de las disposiciones educativas
. Integracion estudios de la media . P
Primero - L nacionales para la media técnica,
curricular. técnica, con una -
. . . de los docentes Lidia Pacheco y
intensidad de siete ! ;
Leonardo Gentil profesionales
horas semanales, - S
P en administracion
distribuidas en los
grados 10°y 11°.
Los estudiantes apliquen sus
: . aprendizajes contables al
Existe una relacion
. ; . desarrollo real de sus proyectos
Seaundo Integracion directa entre las areas roductivos. esta intearacion
g interdisciplinaria. de contabilidad y P ’ gracton
I refuerza la comprension practica
emprendimiento . .
de los procesos financieros y
empresariales.
El emprendimiento se . —
La autonomia, la resiliencia y la
aborda no solo como . )
. busqueda de soluciones ante las
, una competencia o N
Integracion . . dificultades, la institucion
. técnica, sino como
Tercero formativa y g fomenta una cultura
- una formacion para la
actitudinal emprendedora coherente con su

vida, orientada al
desarrollo de valores
como la creatividad

lema institucional: “Formamos
para emprender”.

Nota. Informacion suministrada por Y. Urquijo (Comunicacion personal, 01 de Octubre de

2025).
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En sintesis, los programas de emprendimiento del Colegio Agustina Ferro se estructuran
a partir de componentes tedricos, précticos, técnicos y actitudinales que cobran vida a través de
metodologias activas, como el aprendizaje basado en proyectos y la articulacion entre distintas
areas del conocimiento. La verdad es que su nivel de integracion dentro del curriculo académico
es notablemente alto, ya que no se trata de un complemento aislado, sino de un eje fundamental
de la media técnica. Ademas, estos programas fortalecen de manera directa las competencias
profesionales, personales y sociales de los estudiantes, permitiéndoles conectar la teoria con la
practica y asumir un rol mas participativo, creativo y consciente frente a los retos del entorno

educativo y productivo.

Tanto el Colegio Agustina Ferro como el Instituto Técnico Industrial Lucio Pabon Nufiez
promueven el desarrollo del emprendimiento desde enfoques précticos adaptados a sus areas de
formacion. En el Agustina Ferro, el emprendimiento se integra como asignatura dentro de la
media técnica en contabilidad, articulada con el SENA y orientada a la creacién de proyectos
productivos. En el Lucio Pabon Nufiez, se fomenta a través de talleres técnicos que fortalecen
habilidades aplicadas en diferentes especialidades. Ambos modelos evidencian una solida
integracion del aprendizaje tedrico-practico y una formacion que impulsa la autonomia, la

creatividad y la proyeccion emprendedora estudiantil.
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4.2 Analisis de la percepcion y satisfaccion de los estudiantes con respecto a la efectividad
de los programas de emprendimiento en el desarrollo de habilidades empresariales y

motivacion para el emprendimiento

El andlisis de la percepcion y satisfaccion de los estudiantes frente a los programas de
emprendimiento permite comprender como estas experiencias influyen en su desarrollo
empresarial y motivacional. Ademaés, ofrece una mirada honesta sobre la efectividad real de las

estrategias aplicadas en ambas instituciones educativas.

En este apartado se presentan los resultados obtenidos del estudio sobre la efectividad de
los programas de emprendimiento en el desarrollo de habilidades empresariales y la motivacion
hacia el emprendimiento en los estudiantes del Instituto Técnico Industrial Lucio Pabon Ndfiez y
el Institucion Educativa Colegio Agustina Ferro de la ciudad de Ocafia. Los datos se exponen
mediante tablas y gréficas que facilitan la interpretacion, seguidos de un analisis detallado que

permite comprender la percepcion y el nivel de satisfaccion de los participantes.

4.2.1 Analisis del Instituto Técnico Industrial Lucio Pabén Nuriez

Figural

Los programas de emprendimiento en el Instituto Técnico Industrial Lucio Pabon Nufiez estan

bien definidos y estructurados
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Tabla 4

37

4

Total

Totalmente de acuerdo M Totalmente en desacuerdo

Los programas de emprendimiento en el Instituto Técnico Industrial Lucio Pabon Nufiez

Estan bien definidos y estructurados

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 10 11,1%
acuerdo
De acuerdo 27 32%

Instituto Técnico Neutral 37 43%
Industrial Lucio
Pabon Nufez
En desacuerdo 8 9,3%
Totalmente en 4 4,6%
desacuerdo
Total 86 100%

Los resultados reflejan una percepcién moderadamente positiva frente a la claridad y

estructura de los programas de emprendimiento. Un 43% de estudiantes se mantuvo neutral, lo

que sugiere cierta falta de comprension o vinculacién emocional con las estrategias formativas.
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El 32% expres6 conformidad y un 11,1% total aprobacién, indicando que una parte significativa
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percibe coherencia en los procesos. Sin embargo, el 13,9% en desacuerdo evidencia vacios en
comunicacion, acompafiamiento o pertinencia préctica. Estos datos muestran la necesidad de
fortalecer la motivacion intrinseca, el sentido de pertenencia y la conexion entre teoria y préctica

para fomentar un compromiso mas solido.

Figura 2
Las metodologias utilizadas en los programas de emprendimiento son apropiadas para el

desarrollo de habilidades empresariales
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Tabla 5
Las metodologias utilizadas en los programas de emprendimiento son apropiadas para el

desarrollo de habilidades empresariales

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 14 16,27%
acuerdo
De acuerdo 39 45,34%

Instituto Técnico Neutral 22 25,58%

Industrial Lucio
Pabén Nufiez




Institucion Item Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 6 6,98%
Totalmente en 5 5,81%
desacuerdo
Total 86 100%

Los resultados muestran que una mayoria notable 61,61%, percibe las metodologias
como apropiadas, lo que sugiere que practicas activas y orientadas a competencias estan
presentes. Sin embargo, el 25,58% neutral indica procesos que no conectan emocional ni
cognitivamente con casi un cuarto del estudiantado; esto puede deberse a escasa
retroalimentacion formativa, baja autonomia o falta de transferibilidad practica. El 12,79% en
desacuerdo alerta sobre brechas en disefio instruccional y acompafiamiento docente. Se
recomienda reforzar experiencias experienciales, evaluacion formativa, modelado docente y
actividades de reflexion metacognitiva para aumentar autoeficacia y compromiso y favorecer

resultados sostenibles en el aprendizaje.

Figura 3
Los programas de emprendimientos estan integrados de manera efectiva en la formacion

académica de los estudiantes
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Tabla 6

Los programas de emprendimiento estan integrados de manera efectiva en la formacién

académica de los estudiantes

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 10 11,6%
acuerdo
De acuerdo 38 44,1%

Instituto Técnico Neutral 18 20,9%

Industrial Lucio
Pabon Nufez

En desacuerdo 13 15,2%
Totalmente en 7 8,2%
desacuerdo

Total 86 100%

Los resultados reflejan una percepcion en general positiva, ya que el 55,7% de los
estudiantes valora favorablemente la integracion de los programas en su formacién. Sin embargo,
un 23,4% muestra desacuerdo y un 20,9% mantiene una postura neutral, lo que revela que,
aunque existe coherencia entre los contenidos y la ensefianza, todavia hay debilidades en la

relevancia préactica y en la conexion emocional con el aprendizaje. La verdad es que esta
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neutralidad podria evidenciar falta de orientacién o de acompafiamiento pedagdgico constante.
Por ello, es fundamental reforzar el disefio instruccional con experiencias vivenciales, tutorias
aplicadas y espacios de retroalimentacion que fortalezcan la identidad emprendedora y la

confianza del estudiante en sus propias capacidades.

Figura 4
Los componentes de los programas de emprendimiento se alinean con las necesidades y

caracteristicas de los estudiantes de la institucion
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Tabla 7
Los componentes de los programas de emprendimiento se alinean con las necesidades y

caracteristicas de los estudiantes de la institucion

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 8 9,3%
acuerdo
De acuerdo 41 47,6%




Institucion Item Frecuencia Porcentaje
Instituto Técnico Neutral 24 28%
Industrial Lucio
Pabén Nufez

En desacuerdo 7 8,1%
Totalmente en 6 7%
desacuerdo

Total 86 100%

Los resultados indican que el 56,9% de los estudiantes percibe una adecuada alineacién
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entre los programas y sus propias necesidades, lo cual refleja un nivel importante de pertinencia

pedagogica y adaptacion a sus caracteristicas. Sin embargo, el 28% mantiene una posicion

neutral, lo que podria interpretarse como falta de identificacion o desconocimiento del propésito

real de las actividades. El 15,1% que expresa desacuerdo sefiala la necesidad de ajustar

metodologias y contenidos a los distintos estilos de aprendizaje. En este sentido, fortalecer la

personalizacion educativa y la orientacion vocacional favoreceria la motivacion, la autoeficacia y

el sentido de pertenencia estudiantil.

Figura 5

Los programas de emprendimientos contribuyen al desarrollo de habilidades empresariales en

los estudiantes
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Tabla 8

Los programas de emprendimientos contribuyen al desarrollo de habilidades empresariales en

los estudiantes.

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 17 19,8%
acuerdo
De acuerdo 45 52,3%

Instituto Técnico Neutral 15 17,6%

Industrial Lucio
Pabon Nufez

En desacuerdo 6 6,9%
Totalmente en 3 3,4%
desacuerdo

Total 86 100%

Los resultados reflejan una percepcién claramente positiva, pues el 72,1% de los
estudiantes considera que los programas fortalecen sus habilidades empresariales. Este nivel de
aceptacion deja ver la influencia de factores motivacionales y de experiencias formativas que
despiertan la creatividad, la seguridad personal y el pensamiento critico. Sin embargo, el 17,6%

gue se mantiene neutral podria estar experimentando cierta desconexion o dificultad para
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identificar el impacto real de las actividades, mientras que el 10,3% en desacuerdo evidencia la

necesidad de reforzar la aplicacion practica. En definitiva, resulta clave impulsar metodologias

vivenciales que fortalezcan la autonomia, la confianza y la competencia emprendedora.

Figura 6

Los estudiantes estan motivados para emprender después de participar en los programas de

emprendimientos
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Los estudiantes estan motivados para emprender después de participar en los programas de

emprendimientos

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 16 18,7%
acuerdo
De acuerdo 31 36,1%

Instituto Técnico Neutral 33 38,4%

Industrial Lucio
Pabén Nufiez

En desacuerdo

3 3,4%
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Institucion Item Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 3 3,4%
desacuerdo
Total 86 100%

El analisis evidencia que la mayoria de los estudiantes presentan una disposicién
favorable hacia el emprendimiento tras participar en los programas institucionales. Un 54,8%
muestra motivacion positiva, lo que sugiere que las estrategias implementadas fortalecen su
autoconfianza y percepcion de autoeficacia, factores clave. Sin embargo, el 38,4% que se
mantiene neutral refleja una posible falta de interiorizacion del aprendizaje o una motivacion
extrinseca aun débil. Este resultado indica la necesidad de reforzar metodologias vivenciales que
conecten las experiencias formativas con los intereses personales, promoviendo una motivacion

intrinseca que impulse la accion emprendedora sostenida.
Figura 7

Los docentes reciben una capacitacion adecuada para la implementar los programas de

emprendimiento
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Tabla 10
Segun la percepcidn de los estudiantes, los docentes reciben una capacitacion adecuada para la

implementacion de los programas de emprendimiento

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 11 12,8%
acuerdo
De acuerdo 28 32,5%

Instituto Técnico Neutral 29 33,7%

Industrial Lucio
Pabon Nufez

En desacuerdo 10 11,7%
Totalmente en 8 9,3%
desacuerdo

Total 86 100%

El anélisis revela una tendencia moderadamente positiva hacia la variable evaluada,
donde el 45,3% de los estudiantes manifiesta acuerdo o total acuerdo, lo que refleja una
percepcidn aceptable del impacto de los programas institucionales. Estos resultados evidencian la
presencia de una motivacion parcialmente desarrollada, posiblemente influida por factores
externos como el entorno académico o social. No obstante, el 33,7% neutral y el 21% en
desacuerdo sugieren una falta de conexion emocional o de identificacion con los objetivos
propuestos. Esto plantea la necesidad de fortalecer estrategias pedagdgicas que promuevan

mayor implicacién personal y sentido de pertenencia.

Figura 8
Segun la percepcion de los estudiantes, los docentes reciben una capacitacion adecuada para la

implementacion de los programas de emprendimiento
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Tabla 11
Los estudiantes tienen acceso a recursos suficientes para desarrollar proyectos emprendedores

dentro de los programas

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 7 8,1%
acuerdo
De acuerdo 23 26,7%

Instituto Técnico Neutral 25 29,1%

Industrial Lucio
Pabon Nufez

En desacuerdo 23 26,7%
Totalmente en 8 9,4%
desacuerdo

Total 86 100%

Los resultados muestran una percepcion fragmentada y equitativa respecto a la
disponibilidad de recursos, con porcentajes similares en acuerdo (26,7%) y desacuerdo (26,7%),
ademas de un 29,1% neutral. Esta dispersion sugiere variabilidad en la experiencia educativa y

una posible inequidad en el acceso real o percibido a insumos, lo que puede erosionar la
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autoeficacia y aumentar la frustracion o la inaccion. Es necesario disefiar intervenciones que
clarifiquen recursos disponibles, fortalezcan competencias mediante apoyo practico y tutores, y
promuevan alianzas institucionales para reducir brechas, mejorar la motivacion y garantizar

condiciones para el aprendizaje activo para accion y mejora.

Figura 9
El apoyo institucional hacia los programas de emprendimiento es adecuado para su éxito
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Tabla 12

El apoyo institucional hacia los programas de emprendimiento es adecuado para su éxito

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 12 13,9%
acuerdo
De acuerdo 31 36%

Instituto Técnico Neutral 27 31,4%

Industrial Lucio
Pabén Nufiez
En desacuerdo 11 12,8%
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Institucion Item Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 5 5,9%
desacuerdo
Total 86 100%

El andlisis evidencia una percepcion mayoritariamente positiva respecto al apoyo

institucional, con un 49,9% de estudiantes que reconocen adecuadas condiciones para el

desarrollo de los programas. Este resultado refleja la presencia de un entorno que favorece la

motivacion y el sentido de pertenencia, factores fundamentales para fortalecer la iniciativa y la

autoconfianza. No obstante, el 31,4% que se mantiene neutral y el 18,7% en desacuerdo indican

posibles vacios en la comunicacion o en la visibilidad del acompafiamiento ofrecido. Es esencial

reforzar la orientacion, la retroalimentacion y la participacion para consolidar el compromiso

estudiantil.

Figura 10

Las expectativas de los estudiantes sobre los programas de emprendimiento se cumplen de

manera constante
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Tabla 13

Las expectativas de los estudiantes sobre los programas de emprendimiento se cumplen de

manera constante

Institucion item Frecuencia Porcentaje

Totalmente de acuerdo 8 9,3%
De acuerdo 26 30,2%

Instituto Técnico Neutral 27 31,4%

Industrial Lucio

Pabén Nufez
En desacuerdo 17 19,8%
Totalmente en 8 9,3%
desacuerdo
Total 86 100%

Los resultados reflejan una percepcién moderadamente favorable, con un 39,5% de
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estudiantes que consideran satisfechas sus expectativas, mientras un 31,4% mantiene una postura

neutral. Esta distribucion sugiere que, aunque existe una valoracion positiva hacia los programas,

no todos los jovenes experimentan un cumplimiento pleno de sus aspiraciones, posiblemente por

desajustes entre lo prometido y lo vivido. La presencia de un 29,1% en desacuerdo revela cierta

desmotivacidn o falta de identificacion con los procesos. Es necesario fortalecer la comunicacion

institucional, incorporar metodologias mas participativas y brindar acompafiamiento emocional

que fomente expectativas realistas y sostenidas.

Figura 11

La comunicacion sobre los programas de emprendimiento es clara y accesible para todos los

estudiantes
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Tabla 14

La comunicacién sobre los programas de emprendimiento es clara y accesible para todos los

estudiantes

Institucion Item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 10 11,6%
acuerdo
De acuerdo 31 36%

Instituto Técnico Neutral 29 33,7%

Industrial Lucio
Pabon Nufez

En desacuerdo 11 12,8%
Totalmente en 5 5,9%
desacuerdo

Total 86 100%

La distribucidn de respuestas indica una percepcion mayoritariamente favorable pero
heterogénea respecto a la comunicacion institucional: 47,6% expresa acuerdo o total acuerdo,
33,7% se mantiene neutral y 18,7% muestra desacuerdo. La claridad comunicativa fortalece la

autoeficacia, reduce la incertidumbre y facilita la implicacién; sin embargo, la elevada
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neutralidad sugiere mensajes poco relevantes o canales inadecuados. El rechazo refleja barreras
de acceso, experiencia de exclusién o falta de retroalimentacion. Se recomiendan estrategias
multicanal, retroalimentacion participativa, con disefio con estudiantes y formacién docente en
comunicacion inclusiva para mejorar la comprension, la pertenencia y la motivacion sostenida y

seguimiento institucional contindo.

Figura 12
Los programas de emprendimiento cumplen con los estandares de calidad establecidos por la
institucion
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Tabla 15
Los programas de emprendimiento cumplen con los estandares de calidad establecidos por la

institucion

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 10 11,6%
acuerdo
De acuerdo 35 40,6%
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Institucion Item Frecuencia Porcentaje
Instituto Técnico Neutral 28 32,5%
Industrial Lucio
Pabén Nufez

En desacuerdo 8 9,3%
Totalmente en 5 5,8%
desacuerdo

Total 86 100%

Los resultados indican una valoracién mayoritariamente positiva respecto a los estandares
institucionales, con algo méas de la mitad mostrando conformidad, aunque existe una proporcién
significativa de respuestas neutrales. Esto sugiere percepcién de calidad acompafiada de
incertidumbre sobre su consistencia y aplicacion practica, lo que puede limitar la internalizacion
y la autoconfianza en procesos formativos. Recomiendo fortalecer mecanismos de evaluacion
participativa, retroalimentacion continua y transparencia en criterios; capacitar a docentes en
estandares de calidad; y promover espacios donde el estudiantado valide evidencias. Estas
acciones aumentaran legitimidad, compromiso y una cultura de mejora sostenida. Con impacto

en resultados.

Figura 13
Los estudiantes perciben que las metodologias utilizadas en los programas son practicas y

relevantes para el mundo empresarial
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Tabla 16
Los estudiantes perciben que las metodologias utilizadas en los programas son practicas y

relevantes para el mundo empresarial

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 8 9,3%
acuerdo
De acuerdo 43 50%

Instituto Técnico Neutral 25 29,1%

Industrial Lucio
Pabén Nufiez

En desacuerdo 7 8,1%
Totalmente en 3 3,5%
desacuerdo

Total 86 100%

Los resultados muestran una valoracién mayoritariamente positiva: 59,3% aprueba las
metodologias mientras 11,6% las rechaza y 29,1% permanece neutral. La percepcién de
relevancia préactica favorece la autoeficacia, la transferencia de habilidades y la intencion

emprendedora, pues las experiencias vivenciales facilitan la motivacion intrinseca y la
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construccion de identidad profesional. No obstante, la elevada neutralidad sugiere que una
proporcion importante no identifica con claridad la aplicabilidad; por tanto, es necesario
intensificar tareas auténticas, retroalimentacion formativa, tutores empresariales y espacios de
reflexién metacognitiva. Estas acciones potenciaran la consolidacién de competencias, la

confianza y el compromiso hacia proyectos reales.

Figura 14
El personal docente es capaz de ofrecer un servicio educativo confiable y seguro dentro de los

programas de emprendimientos
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Tabla 17
El personal docente es capaz de ofrecer un servicio educativo confiable y seguro dentro de los

programas de emprendimientos

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 19 22,1%
acuerdo
De acuerdo 33 38,3%
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Institucion Item Frecuencia Porcentaje
Instituto Técnico Neutral 23 26,8%
Industrial Lucio
Pabon Nufiez

En desacuerdo 7 8,2%
Totalmente en 4 4,6%
desacuerdo

Total 86 100%

Los resultados reflejan una percepcion ampliamente favorable hacia la labor docente, con
un 60,4% de estudiantes que confian en la capacidad y compromiso del profesorado dentro de los
programas. Esta valoracién positiva fortalece la sensacion de seguridad emocional y la confianza
en el proceso de aprendizaje, factores esenciales para la motivacion y el desarrollo de
competencias emprendedoras. Sin embargo, el 26,8% que se mantiene neutral sugiere cierta
distancia o falta de interaccion significativa. Es recomendable fortalecer el acompafiamiento
personalizado, la comunicacion empaética y las estrategias pedagogicas basadas en la confianza y

la participacion activa.

Figura 15
Se necesitan mejorar ciertos aspectos de los programas de emprendimiento, tales como la

calidad de material educativo y la disponibilidad de espacios para proyectos
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Tabla 18
Se necesitan mejorar ciertos aspectos de los programas de emprendimiento, tales como la

calidad de material educativo y la disponibilidad de espacios para proyectos

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 31 36%
acuerdo
De acuerdo 28 32,6%

Instituto Técnico Neutral 19 22%

Industrial Lucio
Pabon Nufez

En desacuerdo 3 3,5%
Totalmente en 5 5,9%
desacuerdo

Total 86 100%

El analisis muestra una percepcion mayoritariamente critica y constructiva, con un 68,6%
de estudiantes que reconocen la necesidad de mejoras en los recursos y espacios destinados a los
programas. Esta tendencia refleja una conciencia reflexiva y una motivacion orientada al
progreso, lo que evidencia una implicacion activa en su proceso formativo. Sin embargo, el 22%
neutral y el 9,4% en desacuerdo sugieren diferencias en la experiencia percibida o en el acceso a
dichos recursos. Se recomienda fortalecer la gestidn institucional, promover la participacion
estudiantil en la toma de decisiones y garantizar condiciones equitativas que estimulen la

creatividad y el compromiso.

4.2.1.1 Sintesis del Instituto técnico Industrial Lucio Pabdn Nuafiez. El analisis de la
percepcion y satisfaccion de los estudiantes del Instituto Técnico Industrial Lucio Pabon Nufiez
revela una valoracién generalmente positiva sobre la efectividad de los programas de

emprendimiento. Y es que, aunque la institucion no cuenta con una asignatura especifica en esta
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area, los talleres técnicos como Mecénica Automotriz, Ebanisteria, Electricidad, Sistemas,
Programacion y Dibujo Arquitectdnico se han convertido en escenarios esenciales donde los
jovenes aprenden haciendo, fortaleciendo competencias practicas y una vision aplicada del
conocimiento. Los resultados muestran que mas del 55% de los estudiantes perciben una buena
integracion y coherencia en los programas, resaltando la utilidad de las metodologias teérico-

practicas y el compromiso de los docentes.

Sin embargo, la verdad es que el considerable porcentaje de respuestas neutrales, que
oscila entre el 25% y el 35%, deja entrever cierta desconexion entre la teoria y la préctica, asi
como la necesidad de mejorar el acompafiamiento pedagdgico y la comunicacion institucional.
Entre las fortalezas se destacan la formacion técnica sélida, la experiencia directa y la
motivacion que genera el trabajo en talleres; mientras que las debilidades se centran en la falta de
recursos materiales, la escasez de espacios adecuados y la ausencia de una orientacion
emprendedora mas estructurada. En conclusion, el instituto desempefia un papel importante en el
desarrollo de habilidades productivas y pensamiento innovador, aunque todavia debe consolidar
su enfoque de emprendimiento y hacerlo mas cercano a la motivacion, la autonomia y la

autoconfianza del estudiante.

4.2.2 Analisis de la Institucion Educativa Colegio Agustina Ferro

Figura 16

Los programas de emprendimiento en La Institucion Educativa Colegio Agustina Ferro estan

bien definidos y estructurados
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Tabla 19
Los programas de emprendimiento en La Institucion Educativa Colegio Agustina Ferro estan

bien definidos y estructurados

Institucion Item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 23 29,5%
acuerdo
De acuerdo 25 32%

Institucion Neutral 21 26,9%

Educativa Colegio
Agustina Ferro

En desacuerdo 9 11,6%
Totalmente en 0 0%
desacuerdo

Total 78 100%

Indica una percepcion mayoritariamente favorable sobre la estructura de los programas:
61,5% entre “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo”, 26,9% neutrales y 11,6% en desacuerdo.
Esta distribucion sugiere que la mayoria reconoce claridad y coherencia, lo cual facilita
motivacion, autoeficacia y participacién. Sin embargo, la fraccion neutral y la minoria

discrepante sefialan posibles brechas: escasez de recursos, practica insuficiente o0 comunicacién



docente académica. Recomendable investigar causas cualitativas, reforzar retroalimentacion,
vincular contenidos con experiencias reales y promover espacios de escucha estudiantil para

consolidar compromiso y mejorar resultados formativos con impacto sostenido.

Figura 17
Las metodologias utilizadas en los programas de emprendimiento son apropiadas para el

desarrollo de las habilidades empresariales
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Tabla 20

Las metodologias utilizadas en los programas de emprendimiento son apropiadas para el

desarrollo de las habilidades empresariales

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 22 28,2%
acuerdo
De acuerdo 32 41%

Institucion Neutral 18 23%

Educativa Colegio
Agustina Ferro

(6]

En desacuerdo 6,5%
Totalmente en 1 1,3%
desacuerdo

Total 78 100%
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El andlisis refleja una valoracion mayoritariamente positiva sobre la pertinencia de las
metodologias aplicadas en los programas de emprendimiento, con un 69,2% de estudiantes que
manifiestan estar de acuerdo o totalmente de acuerdo. Este resultado sugiere que las estrategias
empleadas favorecen el desarrollo de habilidades empresariales, promoviendo la motivacion y el
aprendizaje significativo. No obstante, el 23% de neutralidad y el 7,8% de desacuerdo evidencian
la necesidad de fortalecer algunos aspectos metodoldgicos. Desde una perspectiva psicoldgica,
seria conveniente implementar actividades mas participativas, practicas y contextualizadas que

potencien la autonomia, la creatividad y el pensamiento critico en los procesos formativos.

Figura 18
Los programas de emprendimiento estan integrados de manera efectiva en la formacion

académica de los estudiantes
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Tabla 21
Los programas de emprendimiento estan integrados de manera efectiva en la formacion

académica de los estudiantes



Institucion Item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 19 24,3%
acuerdo
De acuerdo 34 43,6%

Institucion Neutral 13 16,7%
Educativa Colegio
Agustina Ferro
En desacuerdo 10 12,8%
Totalmente en 2 2,6%
desacuerdo
Total 78 100%
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El andlisis evidencia una percepcion mayoritariamente positiva frente a la integracion de

los programas de emprendimiento en la formacion académica, con un 67,9% de estudiantes que

estan de acuerdo o totalmente de acuerdo. Esto indica que la mayoria reconoce una conexion

efectiva entre los contenidos académicos y las competencias emprendedoras, lo que contribuye al

desarrollo integral y motivacional del estudiantado. Sin embargo, el 16,7% de respuestas
neutrales y el 15,4% de desacuerdo reflejan que aln existen areas de mejora. Se sugiere

fortalecer la articulacién curricular y las experiencias practicas que refuercen la aplicacion del

conocimiento en contextos reales.

Figura 19

Los componentes de los programas de emprendimiento se alinean con las necesidades y

caracteristicas de los estudiantes en La Institucion Educativa Colegio Agustina Ferro en la

ciudad de Ocaiia
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Tabla 22

Los componentes de los programas de emprendimiento se alinean con las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes en La Institucion Educativa Colegio Agustina Ferro en la

ciudad de Ocafia

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 12 15,4%
acuerdo
De acuerdo 37 47,4%

Institucion Neutral 12 15,4%

Educativa Colegio
Agustina Ferro

En desacuerdo 15 19,2%
Totalmente en 2 2,6%
desacuerdo

Total 78 100%

El analisis muestra que el 62,8% de los estudiantes percibe que los componentes de los
programas de emprendimiento se ajustan a sus necesidades y caracteristicas, lo cual refleja una
valoracion positiva hacia la pertinencia pedagdgica del enfoque. Este resultado sugiere que las
estrategias aplicadas logran conectar con los intereses y contextos del estudiantado, favoreciendo

la motivacion y el aprendizaje activo. No obstante, el 19,2% en desacuerdo y el 15,4% neutral
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evidencian que aun hay diferencias en la percepcion. Se recomienda realizar diagnosticos
continuos de intereses y estilos de aprendizaje para fortalecer la personalizacion de los

programas formativos.

Figura 20
Los programas de emprendimiento contribuyen al desarrollo de habilidades empresariales en

los estudiantes
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Tabla 23
Los programas de emprendimiento contribuyen al desarrollo de habilidades empresariales en

los estudiantes

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 22 28,2%
acuerdo
De acuerdo 33 42,3%

Institucion Neutral 13 16,7%

Educativa Colegio
Agustina Ferro

En desacuerdo 10 12,8%
Totalmente en 0 0%
desacuerdo

Total 78 100%
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El andlisis refleja que el 70,5% de los estudiantes considera que los programas de
emprendimiento contribuyen al desarrollo de habilidades empresariales, lo cual evidencia una
percepcion positiva sobre su efectividad formativa. Este resultado sugiere que las actividades y
contenidos estan generando un impacto favorable en la adquisicion de competencias relacionadas
con la iniciativa, la toma de decisiones y la responsabilidad. Sin embargo, el 16,7% de respuestas
neutrales y el 12,8% en desacuerdo indican que algunos estudiantes no perciben plenamente
dicho beneficio. Se da importancia al fortalecimiento de la orientacion practica y del

acompafiamiento docente para consolidar la confianza y la autogestion estudiantil.

Figura 21
Los estudiantes estan motivados para emprender después de participar en los programas de

emprendimiento
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Tabla 24
Los estudiantes estan motivados para emprender después de participar en los programas de

emprendimiento

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 16 20%
acuerdo
De acuerdo 26 33,3%

Institucion Neutral 25 32%

Educativa Colegio
Agustina Ferro

En desacuerdo 9 11,6%
Totalmente en 2 2,5%
desacuerdo

Total 78 100%

El anélisis evidencia que el 53,3% de los estudiantes manifiesta sentirse motivado para
emprender tras participar en los programas, lo que refleja un impacto positivo en su actitud hacia
la iniciativa empresarial. Sin embargo, el 32% de respuestas neutrales y el 14,1% en desacuerdo
sugieren que la motivacion no es uniforme entre todos los participantes. Estos resultados indican
la necesidad de fortalecer factores intrinsecos como la autoconfianza, el sentido de logro y la
identificacion personal con el emprendimiento. Es recomendable incorporar actividades
vivenciales, testimonios y experiencias exitosas que refuercen la motivacion y la autoeficacia

emprendedora.

Figura 22
Segun la percepcion de los estudiantes, los docentes reciben una capacitacion adecuada para la

implementacion de los programas de emprendimiento
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Tabla 25

Segun la percepcion de los estudiantes, los docentes reciben una capacitacion adecuada para la

implementacion de los programas de emprendimiento

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 17 21,8%
acuerdo
De acuerdo 28 35,8%

Institucion Neutral 24 30,8%

Educativa Colegio
Agustina Ferro

En desacuerdo 9 11,6%
Totalmente en 0 0%
desacuerdo

Total 78 100%

El analisis muestra que el 57,6% de los estudiantes percibe que los docentes reciben una
capacitacion adecuada para desarrollar los programas de emprendimiento, lo que sugiere una
valoracién positiva sobre la preparacion pedagdgica del profesorado. Sin embargo, el 30,8% de
neutralidad y el 11,6% en desacuerdo evidencian percepciones diversas que podrian relacionarse
con diferencias en la aplicacion o actualizacion de las estrategias. Estos resultados destacan la

importancia de la formacién continua, el fortalecimiento de competencias didacticas y la
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actualizacién metodoldgica, factores que influyen directamente en la motivacion, el aprendizaje

significativo y el compromiso del estudiantado con el proceso formativo.

Figura 23
Los estudiantes tienen acceso a recursos suficientes para desarrollar proyectos emprendedores

dentro de los programas
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Tabla 26
Los estudiantes tienen acceso a recursos suficientes para desarrollar proyectos emprendedores

dentro de los programas

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 11 14,1%
acuerdo
De acuerdo 23 29,5%

Institucion Neutral 27 34,7%

Educativa Colegio
Agustina Ferro

En desacuerdo 10 12,8%
Totalmente en 7 8,9%
desacuerdo

Total 78 100%
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El andlisis evidencia que solo el 43,6% de los estudiantes percibe contar con recursos
suficientes para desarrollar proyectos emprendedores, mientras que el 34,7% se mantiene neutral
y el 21,7% expresa desacuerdo. Estos resultados reflejan una percepcién moderada y cierta
limitacion en el acceso a materiales 0 apoyos necesarios para la ejecucion practica de ideas. Esta
situacion puede afectar la motivacion y la autoeficacia, reduciendo el interés por la aplicacion del
conocimiento adquirido. Es recomendable fortalecer los recursos disponibles y promover
estrategias de gestion colaborativa que potencien la participacion y el sentido de logro en los

estudiantes.

Figura 24

El apoyo institucional hacia los programas de emprendimiento es adecuado para su éxito
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Tabla 27

El apoyo institucional hacia los programas de emprendimiento es adecuado para su éxito

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 15 19,3%
acuerdo




Institucion Item Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 32 41%
Institucion Neutral 17 21,8%
Educativa Colegio
Agustina Ferro
En desacuerdo 12 15,3%
Totalmente en 2 2,6%
desacuerdo
Total 78 100%
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El analisis muestra que el 60,3% de los estudiantes percibe un apoyo institucional
adecuado hacia los programas de emprendimiento, lo que refleja una valoracién positiva de la
gestion y compromiso institucional. Sin embargo, el 21,8% de respuestas neutrales y el 17,9% en
desacuerdo evidencian percepciones divididas que pueden indicar diferencias en la visibilidad o
efectividad del respaldo ofrecido. Este panorama resalta la importancia del acompafiamiento
constante, la comunicacion institucional clara y la creacion de espacios de participacion. Estas
acciones fortalecen la motivacion, el sentido de pertenencia y la confianza del estudiantado en

los procesos formativos de emprendimiento.

Figura 25
Las expectativas de los estudiantes sobre los programas de emprendimiento se cumplen de

manera consistente
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Totalmente de acuerdo

Las expectativas de los estudiantes sobre los programas de emprendimiento se cumplen de

manera consistente

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 18 23,2%
acuerdo
De acuerdo 31 39,8%

Institucion Neutral 24 30,2%
Educativa Colegio
Agustina Ferro
En desacuerdo 5 6,8%
Totalmente en 0 0%
desacuerdo
Total 78 100%

El anélisis evidencia que el 63% de los estudiantes considera que sus expectativas frente

a los programas de emprendimiento se cumplen de manera consistente, lo que refleja una

percepcidn favorable sobre la calidad y pertinencia de las actividades desarrolladas. Sin

embargo, el 30,2% de respuestas neutrales y el 6,8% en desacuerdo muestran que no todos

experimentan el mismo nivel de satisfaccion. Este resultado sugiere la importancia de mantener

una comunicacion clara sobre los objetivos y resultados esperados, asi como de promover
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espacios de retroalimentacion que fortalezcan la motivacion, el compromiso y la percepcion de

logro en los participantes.

Figura 26
La comunicacién sobre los programas de emprendimiento es clara y accesible para todos los

estudiantes
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Tabla 29
La comunicacién sobre los programas de emprendimiento es clara y accesible para todos los

estudiantes

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 16 20,6%
acuerdo
De acuerdo 32 41,1%

Institucion Neutral 21 26,9%

Educativa Colegio
Agustina Ferro

En desacuerdo 8 10,2%
Totalmente en 1 1,2%
desacuerdo

Total 78 100%
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El andlisis refleja que el 61,7% de los estudiantes percibe que la comunicacion sobre los
programas de emprendimiento es clara y accesible, lo cual indica una gestién comunicativa
generalmente efectiva dentro de la institucion. No obstante, el 26,9% de respuestas neutrales y el
11,4% en desacuerdo evidencian que aun existen aspectos por mejorar en la transmision de
informacion. Una comunicacion clara y oportuna fortalece la confianza, el sentido de pertenencia
y la motivacion de los estudiantes. Por ello, se recomienda reforzar los canales informativos y
garantizar que todos los mensajes lleguen de manera equitativa y comprensible a la comunidad

estudiantil.

Figura 27

Los programas de emprendimiento cumplen con los estdndares de calidad establecidos por la

institucion
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Tabla 30

Los programas de emprendimiento cumplen con los estandares de calidad establecidos por la

institucién



Institucion Item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 18 23,2%
acuerdo
De acuerdo 31 39,7%

Institucion Neutral 19 24,3%
Educativa Colegio
Agustina Ferro
En desacuerdo 10 12,8%
Totalmente en 0 0%
desacuerdo
Total 78 100%

El andlisis muestra que el 62,9% de los estudiantes percibe que los programas de
emprendimiento cumplen con los estandares de calidad institucional, lo que evidencia una

valoracién positiva hacia su organizacién y desarrollo. Sin embargo, el 24,3% de respuestas
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neutrales y el 12,8% en desacuerdo indican percepciones diversas que podrian estar relacionadas

con diferencias en la implementacion o evaluacion de las actividades. Estos resultados reflejan la

importancia de mantener procesos claros, coherentes y evaluables que fortalezcan la confianza
estudiantil, fomenten la satisfaccién académica y contribuyan al desarrollo de una cultura

institucional orientada a la mejora continua y la excelencia formativa.

Figura 28

Los estudiantes perciben que las metodologias utilizadas en los programas son préacticas y

relevantes para el mundo empresarial



40

30

20

20 17

8

Total

10

B De acuerdo M En desacuerdo Neutral Totalmente de acuerdo

Tabla 31
Los estudiantes perciben que las metodologias utilizadas en los programas son practicas y

relevantes para el mundo empresarial

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 17 21,8%
acuerdo
De acuerdo 33 42,3%

Institucion Neutral 20 25,7%

Educativa Colegio
Agustina Ferro

En desacuerdo 8 10,2%
Totalmente en 0 0%
desacuerdo

Total 78 100%

El anélisis evidencia que el 64,1% de los estudiantes considera que las metodologias
aplicadas en los programas son practicas y relevantes para el &ambito empresarial, lo que refleja
una percepcion positiva sobre la utilidad y aplicacion del aprendizaje. No obstante, el 25,7% de
respuestas neutrales y el 10,2% en desacuerdo muestran que no todos los estudiantes logran
identificar una conexién directa con la realidad empresarial. Estos resultados destacan la

necesidad de fortalecer el aprendizaje experiencial y contextualizado, promoviendo actividades
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que estimulen la participacion, la reflexion critica y la transferencia de conocimientos hacia

situaciones reales del entorno productivo.

Figura 29
El personal docente es capaz de ofrecer un servicio educativo confiable y seguro dentro de los

programas de emprendimiento
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Tabla 32
El personal docente es capaz de ofrecer un servicio educativo confiable y seguro dentro de los

programas de emprendimiento

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 22 28,2%
acuerdo
De acuerdo 37 47,4%

Institucion Neutral 13 16,7%

Educativa Colegio

Agustina Ferro
En desacuerdo
Totalmente en
desacuerdo
Total 78 100%
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El andlisis muestra que el 75,6% de los estudiantes percibe al personal docente como
capaz de brindar un servicio educativo confiable y seguro en los programas de emprendimiento,
lo que evidencia altos niveles de confianza y credibilidad hacia la labor docente. Este resultado
refleja un ambiente educativo estable y una relacidn positiva entre profesores y estudiantes,
factores esenciales para el aprendizaje significativo. Sin embargo, el 16,7% de respuestas
neutrales y el 7,7% en desacuerdo sugieren oportunidades de fortalecimiento en la comunicacion
y acompafiamiento pedagdgico. La confianza docente potencia la motivacion, la seguridad

emocional y el compromiso académico del estudiante.

Figura 30
Se necesitan mejorar ciertos aspectos de los programas de emprendimientos, tales como la

calidad del material educativo y la disponibilidad de espacios para proyectos
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Tabla 33
Se necesitan mejorar ciertos aspectos de los programas de emprendimientos, tales como la

calidad del material educativo y la disponibilidad de espacios para proyectos

Institucion item Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 17 21,8%
acuerdo
De acuerdo 36 46,2%

Institucion Neutral 20 25,6%

Educativa Colegio
Agustina Ferro

En desacuerdo 4 5,1%
Totalmente en 1 1,3%
desacuerdo

Total 78 100%

El anélisis evidencia que el 68% de los estudiantes considera necesario mejorar aspectos
de los programas de emprendimiento, especialmente en lo relacionado con la calidad del material
educativo y la disponibilidad de espacios. Este resultado refleja una percepcion critica y
constructiva del estudiantado, que identifica oportunidades para optimizar las condiciones del
aprendizaje. El 25,6% de respuestas neutrales y el 6,4% en desacuerdo muestran una minoria con
percepciones mas favorables. Estos datos resaltan la importancia de atender las necesidades del
entorno formativo, ya gque los recursos adecuados influyen directamente en la motivacion, el

interés y la efectividad del proceso educativo.

4.2.2.1 Sintesis de la Institucion Educativa Colegio Agustina Ferro. En la Institucién
Educativa Colegio Agustina Ferro, los resultados muestran una percepcién ampliamente
favorable hacia los programas de emprendimiento, y es que su integracion formal dentro de la
media técnica en contabilidad, junto con la articulacion con el SENA, le otorgan coherencia y

solidez al proceso formativo. Méas del 60% de los estudiantes manifestd satisfaccién con la
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estructura, las metodologias empleadas y el respaldo institucional, lo que evidencia una conexién
efectiva entre la ensefianza tedrica y la practica empresarial. Ademas, la motivacion
emprendedora se mantiene en niveles positivos, aunque cerca del 30% de los encuestados adopto
una postura neutral, reflejando que no todos asimilan el aprendizaje con la misma profundidad o

entusiasmo.

Entre los aspectos més destacados sobresalen la organizacion curricular, el desarrollo de
proyectos productivos con impacto real, la confianza depositada en los docentes y la posibilidad
de aplicar los conocimientos contables a escenarios concretos. Sin embargo, la verdad es que
persisten limitaciones en cuanto a recursos materiales, disponibilidad de espacios y la necesidad
de fortalecer la comunicacion interna y la actualizacion constante del profesorado. En sintesis,
este programa representa una experiencia educativa significativa que potencia la creatividad, la
autonomia y las competencias empresariales, combinando teoria, practica y valores, aunque ain
enfrenta el reto de mejorar su infraestructura y enriquecer sus recursos didacticos para alcanzar

un impacto mas integral.

4.2.3 Diagnostico Final

El diagndstico final muestra que tanto el Instituto Técnico Industrial Lucio Pabon Nufiez
como el Colegio Agustina Ferro cumplen con el propdsito de fomentar el emprendimiento, cada
uno desde su propio enfoque, pero ambos con aportes significativos para la formacion integral de
los estudiantes. Y es que, en el Lucio Pabon Nufiez, el modelo técnico-practico impulsa el

aprendizaje mediante talleres especializados que estimulan la creatividad, la resolucién de
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problemas y la autonomia personal; sin embargo, la ausencia de una asignatura formal y las
limitaciones en recursos evidencian la necesidad de fortalecer la estructura del programa y darle

mayor proyeccion emprendedora.

En contraste, el Colegio Agustina Ferro desarrolla una propuesta mas organizada dentro
de la media técnica en contabilidad, articulada con el SENA, que logra combinar de forma
coherente la teoria, la practica y la gestion de proyectos productivos. Ademas, méas del 60% de
los estudiantes expresé satisfaccidn con el programa, destacando la claridad metodoldgica, la
pertinencia de los contenidos y el acompafiamiento docente. En conjunto, los resultados dejan
ver que ambos modelos promueven habilidades empresariales, motivacion y confianza en las
propias capacidades, reafirmando que la educacion técnica, cuando se articula con la practica y el

proposito, puede convertirse en la base de una auténtica cultura emprendedora.



4.3 Propuesta de estrategias para optimizar la efectividad de los programas de
emprendimiento en los establecimientos educativos seleccionados, con el fin del
fortalecimiento en la formacion emprendedora y fomento del desarrollo de iniciativas

empresariales entre los estudiantes

La propuesta de estrategias para optimizar la efectividad de los programas de
emprendimiento busca transformar los procesos formativos en experiencias mas practicas,
motivadoras y sostenibles. Ademas, pretende fortalecer la cultura emprendedora estudiantil

mediante metodologias activas, alianzas institucionales y proyectos con impacto real en la

comunidad.

Tabla 34

Plan de accion de la propuesta Instituto Técnico Industrial Lucio Pabon Nufiez

Estrategia Acciones Responsable Plazo de Indicador
ejecucion
Emprender Crear el Modulo Jorge Chéavez 1-4 semanas Implementacion
desde la EmprendeTech con del médulo y
préactica: del ~ dos horas participacion en
talleralaidea semanales; talleres.
productiva incorporar micro
proyectos en
talleres técnicos.
Formacion Capacitar docentes  Coordinacion 1-4 semanas Docentes
docente en en Aprendizaje académica capacitados y
ABP y Design Basado en aplicando
Thinking Proyectos y Design metodologias.
Thinking.
Alianzas Generar alianzas Direccion del 1-4 semanas Alianzas
externas con SENA 'y colegio establecidas y
empresas para mentorias
mentorias y realizadas.

validacion.
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Tabla 35

Plan de Accion de la propuesta Institucion Educativa Colegio Agustina Ferro

: : Plazo de .
Estrategia Acciones Responsable ejecucion Indicador
Innovar con Implementar Julieth Urquijo  1-4 semanas Laboratorio
proposito: Laboratorio implementado
fortalecimiento  Contable- y proyectos
del Emprendedor activos.
emprendimiento para proyectos
contable- reales.
productivo
Mentores en Egresados y Coordinacion ~ 1-4 semanas Numero de
Accion empresarios del programa mentorias
acomparian SENA realizadas.
proyectos
productivos.
Educacion Integrar Docentes 1-4 semanas Estudiantes
financiera y maodulos articulados con aplicando
mercadeo précticos en SENA conceptos en
digital emprendimiento. proyectos.
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Capitulo 5. Conclusiones

Se presenta a continuacion los principales hallazgos del estudio, permitiendo comprender
cémo los programas de emprendimiento influyen en la formacion técnica y emprendedora de los
estudiantes, asi como en el fortalecimiento de sus competencias, motivacion y proyeccion hacia

el futuro profesional.

La identificacion de los componentes y metodologias de los programas de
emprendimiento en ambas instituciones permitié entender mucho més que simples estructuras
académicas: reveld maneras distintas de ensefiar a crear. En el Instituto Técnico Industrial Lucio
Pabon Nufez, los talleres técnicos son verdaderos laboratorios donde los estudiantes aprenden
haciendo, mientras que en el Colegio Agustina Ferro el emprendimiento se integra con claridad
dentro de la media técnica en contabilidad, articulada con el SENA. Ambos modelos logran
despertar habilidades empresariales y pensamiento creativo, aunque adn requieren ajustes. La
verdad es que, en conjunto, demuestran que la educacion técnica puede ser el punto de partida de

una auténtica cultura emprendedora.

El anélisis de la percepcion y satisfaccion estudiantil muestra una tendencia clara: los
jovenes valoran positivamente los programas de emprendimiento y reconocen su aporte real al
desarrollo de competencias empresariales. Mas del 60% de los participantes se sienten
identificados con las metodologias, confian en sus docentes y perciben coherencia entre teoria y
practica. Sin embargo, también se evidencio una zona de neutralidad significativa, que deja

entrever la necesidad de fortalecer la motivacion interna y el acompafiamiento pedagaégico.
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Ademas, algunos estudiantes adn sienten que faltan recursos o comunicacion constante. En
definitiva, los programas funcionan, pero pueden transformarse en experiencias mas inspiradoras

y completas.

La propuesta de estrategias para optimizar los programas de emprendimiento nacié
precisamente de esas observaciones: potenciar lo que ya funciona y corregir lo que limita. En el
Instituto Lucio Pabon Nufiez, la estrategia “Emprender desde la practica” busca convertir los
talleres en semilleros de ideas productivas reales, mientras que, en el Colegio Agustina Ferro, la
estrategia “Innovar con proposito: fortalecimiento del emprendimiento contable-productivo”,
mediante un Laboratorio Contable-Emprendedor, apunta a llevar la contabilidad a la accion,
simulando microempresas sostenibles. Y es que ambas iniciativas apuestan por metodologias
activas como el Aprendizaje Basado en Proyectos y el Design Thinking que convierten la teoria

en experiencia y la experiencia en aprendizaje significativo, creativo y motivador.
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Capitulo 6. Recomendaciones

La posicion surge del anlisis de los resultados y buscan orientar mejoras concretas en los
programas de emprendimiento, fortaleciendo la practica educativa, la innovacién pedagdgica y la
participacion activa de los estudiantes en la construccion de una auténtica cultura emprendedora

y transformadora.

Se recomienda fortalecer la estructura curricular de los programas de emprendimiento,
integrando un enfoque transversal que una la técnica con la creatividad. En el Instituto Técnico
Industrial Lucio Pabon Nufiez seria ideal incluir un modulo formal de emprendimiento dentro de
cada taller, mientras que el Colegio Agustina Ferro podria profundizar en la relacion entre
contabilidad, mercadeo y gestién empresarial. Ademas, los docentes deberian recibir formacion
en metodologias activas que impulsen la innovacion y el pensamiento critico. Asi mismo,
promover la colaboracion entre &reas permitiria que los estudiantes pasen de aprender contenidos

a crear soluciones con valor econémico y social real.

Para elevar la motivacion y el sentido de pertenencia de los estudiantes, es necesario
humanizar mas los procesos. Se sugiere implementar tutorias personalizadas, ferias de
innovacion donde los jévenes muestren sus logros y espacios de mentoria con egresados 0
empresarios locales. Ademas, fortalecer la comunicacion interna con boletines, redes
institucionales o paneles estudiantiles ayudaria a visibilizar los avances y contagiar entusiasmo.

La verdad es que mejorar los recursos materiales y garantizar retroalimentaciones constantes no
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solo favorece el aprendizaje practico, sino también la confianza y el orgullo por pertenecer a una

institucion que impulsa suefios y proyectos de vida.

La implementacion de las estrategias propuestas debe asumirse como un proceso Vivo,
progresivo y acompafado. En el Instituto Lucio Pabdn Ndfiez, el Modulo EmprendeTech podria
ser un espacio para transformar la préactica técnica en ideas productivas tangibles; y en el Colegio
Agustina Ferro, el Laboratorio Contable-Emprendedor tendria que consolidarse como un centro
permanente de creacién e innovacion. Ademas, seria clave establecer alianzas con el SENA,
empresas locales y la comunidad educativa para dar sostenibilidad a las iniciativas. Finalmente,
se recomienda evaluar periddicamente el impacto de las acciones, asegurando que cada paso

fortalezca la cultura emprendedora, la motivacion y la autonomia del estudiante.
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Apéndice

Apéndice A. Encuesta

HE Universidad Francisco
ES5Side Paula Santander

Ocana - Colombia
Vigilada Mineducacion

Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas
Programa de la Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera

Objetivo: Identificar los principales componentes y metodologias de los programas de
emprendimiento implementados en el Instituto Técnico Industrial Lucio Pabon Nufiez e
Institucién Educativa Colegio Agustina Ferro en la ciudad de Ocafia, y su nivel de integracién en

la formacién académica de los estudiantes.

1. ¢Los programas de emprendimiento en mi institucion estan bien definidos y estructurados?
- Totalmente en desacuerdo

- En desacuerdo

- Neutral

- De acuerdo

- Totalmente de acuerdo

2. ¢Las metodologias utilizadas en los programas de emprendimiento son apropiadas para el
desarrollo de habilidades empresariales?

- Totalmente en desacuerdo
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- En desacuerdo
- Neutral
- De acuerdo

- Totalmente de acuerdo

3. ¢Los programas de emprendimiento estan integrados de manera efectiva en la formacion
académica de los estudiantes?

- Totalmente en desacuerdo

- En desacuerdo

- Neutral

- De acuerdo

- Totalmente de acuerdo

4. ;Los componentes de los programas de emprendimiento se alinean con las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes de mi institucion?

- Totalmente en desacuerdo

- En desacuerdo

- Neutral

- De acuerdo

- Totalmente de acuerdo

5. ¢Los programas de emprendimiento contribuyen al desarrollo de habilidades empresariales en

los estudiantes?
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- Totalmente en desacuerdo
- En desacuerdo

- Neutral

- De acuerdo

- Totalmente de acuerdo

6. ¢Los estudiantes estdn motivados para emprender después de participar en los programas de
emprendimiento?

Totalmente en desacuerdo

- En desacuerdo
- Neutral
- De acuerdo

- Totalmente de acuerdo

7. ¢Los docentes reciben una capacitacion adecuada para implementar los programas de
emprendimiento?

Totalmente en desacuerdo

- En desacuerdo

- Neutral

- De acuerdo

- Totalmente de acuerdo
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8. ¢Los estudiantes tienen acceso a recursos suficientes para desarrollar proyectos
emprendedores dentro de los programas?

- Totalmente en desacuerdo

- En desacuerdo

- Neutral

- De acuerdo

- Totalmente de acuerdo

(o]

. ¢El apoyo institucional hacia los programas de emprendimiento es adecuado para su éxito?
- Totalmente en desacuerdo

- En desacuerdo

- Neutral

- De acuerdo

- Totalmente de acuerdo

10. ¢ Las expectativas de los estudiantes sobre los programas de emprendimiento se cumplen de
manera consistente?

- Totalmente en desacuerdo

- En desacuerdo

- Neutral

- De acuerdo

- Totalmente de acuerdo
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11. ¢La comunicacién sobre los programas de emprendimiento es clara y accesible para todos los
estudiantes?

- Totalmente en desacuerdo

- En desacuerdo

- Neutral

- De acuerdo

- Totalmente de acuerdo

12. ¢Los programas de emprendimiento cumplen con los estandares de calidad establecidos por
la institucion?

- Totalmente en desacuerdo

- En desacuerdo

- Neutral

- De acuerdo

- Totalmente de acuerdo

13. ¢ Los estudiantes perciben que las metodologias utilizadas en los programas son practicas y
relevantes para el mundo empresarial?

- Totalmente en desacuerdo

- En desacuerdo

- Neutral

- De acuerdo

- Totalmente de acuerdo



118

14. ¢ El personal docente es capaz de ofrecer un servicio educativo confiable y seguro dentro de
los programas de emprendimiento?

- Totalmente en desacuerdo

- En desacuerdo

- Neutral

- De acuerdo

- Totalmente de acuerdo

15. ¢ Se necesitan mejorar ciertos aspectos de los programas de emprendimiento, tales como la
calidad del material educativo y la disponibilidad de espacios para proyectos?

Totalmente en desacuerdo

- En desacuerdo

- Neutral

- De acuerdo

- Totalmente de acuerdo
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Apéndice B. Entrevista

1. ¢Cuéles son los componentes principales que conforman el programa de

emprendimiento en su institucion?

Entrevista realizada al instituto Técnico Lucio Pabon Nufiez, docente Jorge Chavez

En el Instituto Técnico Industrial Lucio Pabon Nufiez no existe, como tal, una asignatura
independiente denominada “Emprendimiento”. Sin embargo, la verdad es que el espiritu

emprendedor esta presente en toda la formacion técnica que ofrece la institucion.

Los talleres técnicos constituyen el eje central del proceso formativo y, desde alli, se
promueve el desarrollo de competencias que, en la practica, fortalecen una mentalidad

productiva e innovadora. Estos talleres son:

Mecénica Automotriz
Ebanisteria
Electricidad

Sistemas
Programacion

Dibujo Arquitectonico
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Cada uno de ellos no solo ensefia un oficio o una habilidad técnica especifica, sino que
impulsa la creatividad, la capacidad de anélisis y la solucion de problemas reales. Y es que, al
enfrentarse a situaciones practicas, el estudiante comienza a comprender que su conocimiento

puede convertirse en una oportunidad laboral o incluso empresarial.

2. ¢ Como esté estructurado el proceso formativo del emprendimiento dentro del curriculo

académico?

El emprendimiento se desarrolla de forma transversal dentro del curriculo, integrado
directamente en los talleres técnicos. Estos cuentan con una intensidad de siete horas semanales,
distribuidas en dos jornadas (cuatro horas en un dia y tres en otro), lo que permite un trabajo

constante y profundo.

Aunque no existe una materia formal de emprendimiento, los talleres hacen parte esencial
del plan de estudios. Alli el estudiante no solo aprende teoria técnica, sino que la aplica, la
experimenta y la perfecciona. En consecuencia, el proceso formativo se construye desde la
practica sostenida y la disciplina técnica, elementos fundamentales para cualquier iniciativa

productiva futura.

3. ¢ Queé metodologia pedagogica se utiliza para desarrollar el emprendimiento y como se

aplica en la practica?
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La institucién trabaja bajo un enfoque tedrico-practico. Primero se abordan los
fundamentos conceptuales de cada especialidad; posteriormente, esos conocimientos se llevan al

taller, donde se ejecutan actividades reales.

No se trata Unicamente de escuchar o memorizar contenidos. Mas bien, el estudiante
desmonta motores, disefia muebles, realiza instalaciones eléctricas, desarrolla programas o
elabora planos técnicos. Asi mismo, cada actividad exige precision, responsabilidad y criterio

técnico.

Este método, aplicado de manera constante, convierte el aprendizaje en una experiencia

significativa y util.

4. ;Como se integran la teoria y la practica en el desarrollo de las actividades de

emprendimiento?

La integracién se da de manera natural. La teoria proporciona los fundamentos técnicos;

la practica, por su parte, permite comprobarlos y ajustarlos en escenarios reales.

Por ejemplo, en Mecéanica Automotriz no basta con conocer el funcionamiento de un
motor; es necesario intervenirlo, identificar fallas y proponer soluciones. Lo mismo ocurre en

Ebanisteria o Programacion.
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De esta manera, el estudiante aprende haciendo. Y es precisamente en esa experiencia

directa donde se consolida la confianza, la autonomia y la vision profesional.

5. ¢ De qué manera la metodologia implementada permite el desarrollo de competencias

emprendedoras en los estudiantes?

El enfoque practico fortalece competencias técnicas sélidas, pero ademas desarrolla
habilidades clave como la autonomia, la disciplina, el pensamiento I6gico y la capacidad para

resolver problemas concretos.

La verdad es que, al trabajar de forma constante en proyectos reales, el estudiante
comprende el valor del esfuerzo, la mejora continua y la calidad en los procesos. Todo esto
construye una base firme para una mentalidad emprendedora orientada a la productividad y la

innovacion técnica.

Entrevista realizada a la Institucién Educativa Colegio Agustina Ferro, docente: Yuliet

Urquijo

1. ¢Cuéles son los componentes principales que conforman el programa de

emprendimiento en su institucion?
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El Colegio Agustina Ferro el emprendimiento esta formalmente estructurado como parte
de la media técnica en contabilidad. Es un componente académico claro, organizado y con una

intencién formativa definida.

Los principales componentes del programa son:

Asignatura de Emprendimiento dentro de la media técnica.

Formacion teorica en fundamentos empresariales y de mercadeo (producto, servicio,
4P’s, disefio de marca).

Desarrollo de proyectos productivos durante dos afios.

Feria institucional de emprendimiento como actividad de cierre.

Articulacién académica con el SENA.

Ademas, el programa no se limita a ensefiar conceptos. Busca que el estudiante viva el
proceso emprendedor, desde la idea inicial hasta la presentacion de un producto con valor

agregado.

2. ¢COmo esté estructurado el proceso formativo del emprendimiento dentro del curriculo

académico?

El programa esta plenamente integrado al plan de estudios de los grados 10° y 11°, con
una intensidad de siete horas semanales. Esto demuestra que no es un complemento aislado, sino

un eje estructural de la media técnica.
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Durante dos afios, los estudiantes disefian y desarrollan un proyecto productivo.
Paralelamente, aplican conocimientos contables y administrativos a su propio emprendimiento.
Asi mismo, existe una articulacion directa con el SENA, lo que fortalece la dimension técnica 'y
practica del proceso. En otras palabras, el curriculo no separa teoria y accion; més bien, las

articula de manera coherente.

3. ¢ Qué metodologia pedagdgica se utiliza para desarrollar el emprendimiento y cémo se

aplica en la préactica?

El colegio implementa metodologias activas que dinamizan el aprendizaje. Entre ellas se

encuentran:

Metodologia tedrico-préactica
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
Aprendizaje transversal con el &rea contable

Metodologia experiencial y reflexiva.

En la préctica, los estudiantes crean un producto desde su fase de ideacion hasta su
comercializacion. Investigan, calculan costos, disefian etiquetas, establecen precios, planifican
estrategias de promocion y, finalmente, presentan el resultado en la feria institucional y es que el

aprendizaje cobra sentido cuando el estudiante ve materializado su esfuerzo en un producto real.
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4. ;Como se integran la teoria y la practica en el desarrollo de las actividades de

emprendimiento?

La integracién ocurre cuando los conocimientos contables y empresariales se aplican
directamente al proyecto productivo, no se trata solo de resolver ejercicios en el cuaderno; los
estudiantes calculan costos fijos y variables de su propio producto, determinan margenes de
ganancia y proyectan gastos de lanzamiento, ademas disefian la imagen comercial y preparan
estrategias de promocion, de esta forma, cada concepto aprendido encuentra un propdésito

concreto dentro del proceso.

5. ¢ De qué manera la metodologia implementada permite el desarrollo de competencias

emprendedoras en los estudiantes?

Las metodologias activas fortalecen competencias empresariales, financieras y

administrativas. Pero, ademas, promueven creatividad, liderazgo, responsabilidad y resiliencia.

La verdad es que el emprendimiento aqui no se entiende Gnicamente como la creacion de
una empresa. Se concibe como una formacion para la vida, orientada a desarrollar una actitud
proactiva frente a los desafios, no en vano, el lema institucional lo expresa con claridad:

“Formamos para emprender”.

Y ese principio se refleja tanto en la estructura curricular como en la experiencia

formativa que viven los estudiantes.
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Apéndice C. Evidencias Fotograficas
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