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Capitulo 1. Impacto de la Expoferia como estrategia para fomentar el emprendimiento
en los estudiantes de la Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera de la

Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia, periodo 2022-2025

1.1 Planteamiento del problema

El emprendimiento esta definido por Baptiste (s.f.), como “un agente econémico que
coordina los medios de produccion (tierra, trabajo y capital), y asume los riesgos inherentes al
negocio”. En otras palabras, es quien organiza recursos, responde a las necesidades del mercado

y genera valor econdmico a través de su emprendimiento.

El emprendimiento en Colombia ha crecido gracias a programas como INNpulsa
Colombia y el avance tecnoldgico, destacandose en sectores como la tecnologia y los servicios.
Es fundamental para generar empleo e impulsar la innovacion, aunque enfrenta desafios como el
acceso limitado a financiamiento y burocracia. A pesar de estos retos, el pais sigue promoviendo
el emprendimiento como una herramienta clave para el desarrollo economico y la reduccion del

desempleo.

El emprendimiento es fundamental porque impulsa el desarrollo econémico, genera
empleo y fomenta la innovacion. Ademas, fortalece habilidades como el liderazgo, la creatividad
y la gestion de riesgos. Fomentarlo en el sistema educativo es importante porque prepara a los
estudiantes para enfrentar los desafios del mundo laboral, promueve el pensamiento critico, la

resolucién de problemas y reduce el desempleo juvenil al brindar herramientas para crear sus
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propios proyectos. También desarrolla la autonomia, la responsabilidad y la capacidad de

innovar, formando individuos capaces de generar impactos positivos y sostenibles en la sociedad.

Aungue la formacion académica en la Tecnologia en Gestién Comercial y Financiera
(TGCF) brinda herramientas tedricas sobre emprendimiento, su éxito depende en gran medida
del compromiso y la motivacion de los estudiantes. Sin embargo, factores como la falta de
experiencias practicas, el miedo al fracaso, la ausencia de incentivos adecuados y la percepcion
de dificultades para emprender pueden limitar el desarrollo y la consolidacion de proyectos

empresariales.

En este contexto, el estudio tuvo como objetivo analizar el impacto de la Expoferia como
una estrategia fundamental para fortalecer el espiritu emprendedor en los estudiantes, evaluando
su potencial en la aplicacion de conocimientos, la creacion de iniciativas y la preparacion para

enfrentar los desafios del entorno empresarial.

Con base en los hallazgos del diagnostico situacional y en las percepciones de los
estudiantes, el estudio permitié determinar como se desarrollé la cultura emprendedora en
quienes participaron en la Expoferia, especialmente a partir de la creacion y gestion de unidades
productivas y comerciales. El analisis permitio identificar de qué manera la participacion en el
evento influyo en la aplicacion de los conocimientos adquiridos durante la formacion, fortalecio
habilidades empresariales y motivo la puesta en marcha de iniciativas con posibilidad de

continuidad. De esta manera, los resultados obtenidos permitieron evidenciar el desarrollo de
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competencias, habilidades y actitudes emprendedoras en los estudiantes, como producto de su

participacion en la creacion y gestion de unidades productivas y comerciales.

1.2 Formulacion del problema

¢Cual es el impacto de la Expoferia como estrategia para fomentar el emprendimiento en

los estudiantes de la Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera de la Universidad Francisco

de Paula Santander Ocafa?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Analizar el impacto de la Expoferia como estrategia para fomentar el emprendimiento en

los estudiantes de la Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera de la Universidad Francisco

de Paula Santander Ocafia, periodo 2022- 2025.

1.3.2 Objetivos especificos

Realizar un diagnostico situacional de las caracteristicas clave y las actividades

desarrolladas en la Expoferia, como estrategia de fomento del emprendimiento en el contexto

académico de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocana.
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Examinar las percepciones de los estudiantes de la Tecnologia en Gestion Comercial y

Financiera sobre la Expoferia, como herramienta para impulsar el emprendimiento.

Determinar los resultados de la cultura emprendedora en los estudiantes a partir de la

creacion y gestion de unidades productivas y comerciales.

1.4 Justificacion

La Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia (UFPSO) promueve el
emprendimiento a través de estrategias como la Expoferia Universitaria, donde los estudiantes
presentan proyectos innovadores, y el Encuentro Internacional de Investigacion y Espiritu
Empresarial, que impulsa la investigacion en areas como administracion y finanzas. Ademas,
incluye asignaturas de emprendimiento en sus programas acadéemicos, brindando herramientas
para crear empresas Yy acceder a apoyos financieros. Estas iniciativas fortalecen la cultura

emprendedora y contribuyen al desarrollo econémico regional.

La Expoferia se presenta como una estrategia clave para que los estudiantes de la TGCF
y UFPSO pongan en practica sus conocimientos tedricos, desarrollen habilidades empresariales y
fortalezcan su creatividad e innovacion, mediante experiencias reales de emprendimiento. Al
analizar el impacto de este evento, se podra identificar si las actividades desarrolladas realmente
fortalecen las competencias empresariales, impulsan la creacidon de proyectos viables y preparan

a los estudiantes para enfrentar los desafios del entorno comercial.
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Sino se lleva a cabo este estudio, se corre el riesgo de mantener estrategias que no
generan un impacto significativo en la formacion de los estudiantes, lo que podria limitar su
capacidad para desarrollar iniciativas empresariales innovadoras y sostenibles. Ademas, la falta
de un analisis riguroso impediria identificar las debilidades del programa y comprender el
alcance real de la Expoferia como un espacio efectivo para el aprendizaje practico, lo que
limitaria la posibilidad de valorar su contribucion en la formacion emprendedora de los
estudiantes. Esto podria traducirse en una menor preparacion de los egresados para enfrentar los
retos del mercado laboral, reduciendo sus posibilidades de crear o gestionar con éxito proyectos

empresariales.

La importancia de esta investigacion radica en que sus resultados ofrecieron un
diagnostico claro sobre como la participacion en la Expoferia se reflejé en el fortalecimiento de
la cultura emprendedora en los estudiantes. Asimismo, permitio obtener informacion relevante
para comprender la experiencia vivida por ellos y como esta contribuyo al desarrollo de
habilidades, actitudes y competencias emprendedoras dentro de la universidad. De este modo, se
evidencio la relevancia de estas experiencias formativas en la preparacion de profesionales con
capacidades para innovar, generar iniciativas productivas y aportar al desarrollo econdmico y

social de la region.
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1.5 Delimitaciones

1.5.1 Geogréfica

El presente estudio se desarroll6 en la UFPSO y tuvo como objetivo los estudiantes
matriculados en el programa de TGCF que han participado en la Expoferia garantizando que los
participantes tengan experiencia directa con el evento, lo que permiti6 recopilar informacion
relevante y especifica, dado que esto promueve las iniciativas para fortalecer la formacién en el

emprendimiento.

1.5.2 Temporal

La investigacion se desarrollo en un periodo aproximado de 8 semanas, correspondiente
al primer semestre del afio 2025 (2025-1). Durante este tiempo se llevaron a cabo las fases de
recoleccidn, analisis e interpretacion de datos para evaluar el impacto de la Expoferia como
estrategia para fomentar el espiritu emprendedor en los estudiantes del programa de TGCF y

UFPSO.

1.5.3 Conceptual

Este proyecto se enmarco dentro de los siguientes conceptos: Expoferia, emprendimiento,

estrategias de fomento al emprendimiento, efectividad, formacion académica, habilidades

empresariales, motivacion estudiantil, iniciativa empresarial, innovacion, desarrollo econémico,
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cultura emprendedora, metodologia educativa, percepcién estudiantil, impacto en el aprendizaje,

oportunidades, barreras y estrategias de mejora.

1.5.4 Operativa

El estudio analizé cdmo la participacion en la Expoferia se reflejo en el fomento del
emprendimiento en los estudiantes del programa de Tecnologia en Gestion Comercial y
Financiera de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia. Se evalué cdmo esta
experiencia influyo en la aplicacion de conocimientos teoricos, el desarrollo de habilidades
empresariales y la motivacion para crear iniciativas emprendedoras. La investigacion se centro
en identificar las metodologias implementadas en la Expoferia, la percepcion de los estudiantes

participantes y los principales retos y oportunidades que surgieron durante su ejecucion.

A partir de los resultados obtenidos, se identificaron los efectos del desarrollo de la
cultura emprendedora en los estudiantes, especialmente en relacion con la creacion y gestion de
unidades productivas y comerciales surgidas en el marco de la Expoferia. Este analisis permitio
evidenciar como la participacion en esta experiencia contribuyo a la consolidacion de habilidades
emprendedoras y a la motivacion de los estudiantes para asumir el emprendimiento como una

alternativa real dentro de su formacion profesional y su proyeccion laboral.
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Capitulo 2. Marco referencial

2.1 Antecedentes

2.1.1 Antecedentes internacionales

Diversas investigaciones internacionales analizan cémo las universidades promueven el
emprendimiento mediante ferias, incubadoras o eventos institucionales que estimulan la
cultura emprendedora. Por ejemplo, el informe Innovative and Entrepreneurial
Universities in Latin América) estudié 11 instituciones en seis paises latinoamericanos
(Chile, Colombia, México, Brasil, Argentina y Uruguay). Sefiala que estas universidades
llevan a cabo actividades como ferias, competiciones y eventos que permiten la
vinculacién con actores del sector productivo y fomentan la innovacion estudiantil
mediante espacios practicos de interaccion. (Organizacion para la Cooperacion y el

Desarrollo Econdmicos, Banco Interamericano de Desarrollo, 2022)

Asimismo, una investigacion publicada en Emerald Insight identifico que “las iniciativas
de emprendimiento social en estudiantes universitarios latinoamericanos se fortalecen mediante
estrategias como vinculacion con comunidades, educacion orientada al emprendimiento social y

formacion financiera, lo cual impacta positivamente en actitudes emprendedoras”. (Bonomo

Odizzio et. al 2024)
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2.1.2 Antecedentes nacionales

En Colombia, distintas universidades han promovido ferias de emprendimiento como

estrategias pedagogicas que impactan positivamente en la formacion estudiantil:

La Universidad Catdlica de Manizales celebrd en abril de 2025 la XI Feria de
Emprendimiento UCM, “un evento que contd con la participacion de 72 iniciativas estudiantiles
y genero ventas por mas de 30 millones de pesos colombianos, consolidandose como una
plataforma de visibilidad y desarrollo para emprendimientos emergentes”. (Universidad Catolica

de Manizales, 2025)

Asimismo, la Universidad de Santander (UDES) llevo a cabo la IV Feria Internacional
“Yo Emprendo 2024, con mas de 250 emprendedores entre estudiantes, graduados y comunidad.
Este evento incluyd capacitaciones y talleres enfocados en la comercializacion y la innovacion”.

(Universidad de Sanatnder, 2024)

Durante la Semana de la Ingenieria de 2022, la Universidad del Valle organiz6 una “Feria
de Emprendimiento con la participacion de 19 proyectos estudiantiles relacionados con disefio,
confeccion, alimentos y artesanias, fomentando la conexidn entre la teoria académica y la

practica emprendedora”. (Universidad del Valle, 2022)
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De igual forma, la Universidad La Gran Colombia realiz6 “la Feria de Prototipado y
Emprendimiento Grancolombiano en mayo de 2024, un espacio para que estudiantes presentaran

ideas innovadoras y recibieran asesoria experta”. (Universidad Gran Colombia, 2024)

Estos antecedentes muestran como, en Colombia, se han consolidado eventos académicos
estructurados que integran teoria, préctica y productividad estudiantil. Este contexto reafirma la

relevancia de evaluar el impacto de iniciativas como la Expoferia en la UFPSO.

2.1.3 Antecedentes locales

En el contexto de la UFPSO, existen antecedentes claros y documentados sobre
estrategias institucionales dirigidas al fortalecimiento de la cultura emprendedora en los

estudiantes.

Un estudio publicado en la Revista Electronica de Investigacion en Ciencias Econdmicas
(REICE) presenta la estrategia pedagogica denominada Plan Formador de Competencias
Empresariales, implementada desde el semestre 2 de 2016 en el programa de Administracion de
Empresas. “Segun el estudio, dicha iniciativa ha promovido una cultura de emprendimiento entre
los estudiantes, capacitando tanto a futuros empresarios como intraempresarios mediante

actividades practicas y formativas”. (Mosquera Carrascal et al., 2023)

El libro Ecosistema de emprendimiento: un compromiso de las instituciones de la region,

escrito por docentes de la Universidad Francisco de Paula Santander, sede Ocafia
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(UFPSO), explora de manera integral como diferentes instituciones—académicas,
gubernamentales y empresariales se han articulado para fortalecer el ecosistema
emprendedor regional. A lo largo de sus cuatro capitulos, la obra permite al lector
comprender las dinamicas institucionales, los actores clave, las estrategias de apoyo Y las
perspectivas de sostenibilidad del emprendimiento en contextos locales. El enfoque del
libro va mas alla del analisis teorico: los autores presentan casos practicos, propuestas de
politica publica y metodologias participativas que han sido implementadas en distintos
escenarios regionales. Gracias a esta combinacion de teoria y practica, el texto se
convierte en una herramienta Gtil tanto para docentes y gestores institucionales como para
estudiantes e investigadores interesados en el desarrollo empresarial y el emprendimiento

institucional. (Mosquera Carrascal et al, 2021)

Ademas, la universidad organiza regularmente la Expoferia Universitaria, un evento
institucional que reune diferentes facultades en la presentacion de proyectos emprendedores. “La
edicidn XXXII se llevo a cabo el 28 de mayo de 2024, con participacion de programas como
Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera, evidenciandose como un espacio propicio para

que los estudiantes muestren sus ideas y proyectos”. (UFPSO, 2024)

Asimismo, la UFPSO promueve actividades complementarias como capacitaciones sobre
emprendimiento e innovacion para semilleros de investigacion. Por ejemplo, “el 23 de
septiembre de 2022 se realiz6 una jornada institucional sobre este tema, lo que evidencia un

compromiso con la formacion emprendedora desde distintas instancias académicas”. (UFPSO,

2022)



22

Estos antecedentes demuestran cdmo la UFPS sede Ocafia ha venido creando un entorno
institucional favorable al emprendimiento, a través de estrategias pedagdgicas, eventos
académicos y espacios de formacion, lo cual justifica y contextualiza la evaluacion del impacto

de la Expoferia en tu investigacion.

2.2 Marco contextual

La presente investigacion se desarrollo en el contexto académico de la UFPSO, una
institucion de educacion superior publica que busca contribuir al desarrollo regional a través de
la formacion profesional, la investigacion y la proyeccion social. La UFPSO cuenta con una
amplia oferta de programas académicos técnicos, tecnologicos y profesionales, enfocados en las

necesidades del entorno econémico y social del nororiente colombiano.

El programa de TGCF, adscrito a la Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas,
tiene como propdsito “formar tecndélogos con competencias en areas como mercadeo, finanzas,
administracion, contabilidad y emprendimiento. El perfil del egresado esta orientado a la toma de

decisiones estratégicas y a la identificacion de oportunidades de negocio” tanto en el sector

publico como privado. (UFPSO, 2024)

Ocanfia, ciudad ubicada en el departamento de Norte de Santander, representa un entorno
dinamico con un creciente interés en el desarrollo empresarial y el fomento del emprendimiento.

Segun datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, “Ocafa ha presentado un
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incremento en el nimero de unidades productivas lideradas por jovenes, lo que evidencia una
creciente cultura emprendedora que requiere ser fortalecida desde las instituciones educativas”.

(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2022)

En este escenario, la UFPSO ha implementado diferentes estrategias para fomentar el
espiritu emprendedor entre sus estudiantes. Una de las mas destacadas es la Expoferia, una
actividad académica institucional donde los estudiantes presentan ideas de negocio desarrolladas
durante el transcurso de sus asignaturas. Este evento no solo permite visibilizar las capacidades
creativas de los estudiantes, sino que tambien promueve la vinculacion con actores del sector
productivo regional, generando redes de apoyo y posibles oportunidades de incubacion o

financiacion de proyectos.

El contexto institucional y local en el que se realizé esta investigacion resulto favorable

para analizar el impacto de la Expoferia en el fortalecimiento de competencias emprendedoras,

ya que convergieron una intencién institucional, un entorno econémico receptivo y una

comunidad estudiantil en formacidn que se beneficié directamente de estas iniciativas.

2.3 Marco conceptual

2.3.1 Emprendimiento

Segun la Real Academia Espafiola (s.f.), accion y efecto de emprender acometer una

obra. “Elemprendimiento es la capacidad de iniciar y desarrollar proyectos, enfrentando riesgos
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e innovando para generar valor econémico, social o personal, reflejando iniciativa, creatividad y

decision para transformar ideas en realidades sostenibles”.

2.3.2 Cultura

La cultura emprendedora hace referencia al conjunto de valores, actitudes y précticas que
promueven la iniciativa individual y colectiva para generar emprendimientos. Segun Geertz
(2006), “la cultura es un sistema de concepciones heredadas expresadas en formas simbdlicas
mediante las cuales los hombres comunican, perpetuan y desarrollan su conocimiento y sus

actitudes frente a la vida”.

2.3.3 Estrategias Emprendedoras

Las estrategias pedagogicas son los métodos, técnicas y recursos que el docente emplea
para facilitar el aprendizaje significativo. De acuerdo con Stevenson et al (2007), “la estrategia
emprendedora se entiende como un proceso mediante el cual los individuos u organizaciones
buscan y explotan oportunidades, sin depender exclusivamente de los recursos que controlan en

un momento determinado”.

2.3.4 Expoferia

La Expoferia es una actividad académica en la que los estudiantes presentan productos,

servicios o ideas de negocio, generalmente como resultado de un proceso formativo. De acuerdo
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con Martinez (2020), “la Expoferia es una estrategia que permite fortalecer las competencias
emprendedoras al brindar un espacio real de interaccién con el entorno, fomentando la iniciativa,

la innovacion y la autoconfianza en los participantes”.

2.4 Marco tedrico

El presente estudio se sustentd en diversas teorias que abordaron el emprendimiento, las
competencias, y el aprendizaje experiencial como componentes clave en la formacién de los

estudiantes universitarios.

2.4.1 Teoria del emprendimiento de Schumpeter

Uno de los marcos tedricos mas relevantes para entender el emprendimiento es el
propuesto por Schumpeter, quien definio al emprendedor como un agente de cambio dentro del
sistema econdmico. En su teoria de la “destruccion creativa, Schumpeter argumenta que el
emprendedor introduce innovaciones que rompen con el equilibrio del mercado, generando
progreso econdmico. Esta vision considera al emprendedor no como un simple administrador,

sino como un innovador que transforma productos, procesos o mercados”. (Schumpeter, 2019)

En el contexto universitario, este enfoque destaca la importancia de formar estudiantes
capaces de generar ideas disruptivas que respondan a las demandas del entorno. Actividades
como la Expoferia permiten precisamente canalizar esa creatividad e innovacion hacia

soluciones concretas y viables.
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2.4.2 Teoria de las competencias emprendedoras

Desde una perspectiva educativa, el emprendimiento también se entiende como el
desarrollo de un conjunto de competencias especificas. Las competencias emprendedoras
no solo implican conocimientos técnicos, sino también habilidades blandas como la
resiliencia, la creatividad, la comunicacion y la autogestion. en el marco EntreComp,
proponen un modelo compuesto por tres areas clave: ideas y oportunidades, recursos, y
puesta en marcha, cada una con competencias que permiten actuar de manera
emprendedora en distintos contextos. Esta teoria sustenta la necesidad de medir el
impacto de estrategias como la Expoferia en el fortalecimiento de dichas competencias

entre los estudiantes. (Magdalena Bacigalupo et al., 2016)

2.4.3 Teoria constructivista del aprendizaje

Desde el punto de vista pedagogico, este estudio se apoya en los principios del
constructivismo, una corriente que considera que el conocimiento se construye activamente a
partir de la experiencia. Para autores como Ausubel (s.f.) “el aprendizaje significativo ocurre
cuando los nuevos conocimientos se relacionan con la estructura cognitiva del estudiante, y se

consolidan mediante experiencias practicas”.
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La Expoferia, entendida como una estrategia pedagdgica activa, se alinea con este
enfoque al permitir que los estudiantes conecten los contenidos tedricos aprendidos en clase con

situaciones reales del entorno econdémico y empresarial.

2.4.4 El modelo EntreComp de la Union Europea

El modelo EntreComp, desarrollado por la Comision Europea es un marco de referencia
para la formacion en emprendimiento “Este modelo define 15 competencias agrupadas en tres
dimensiones: identificar ideas, movilizar recursos y transformar las ideas en accion. Este modelo
ha sido adaptado por diversas instituciones educativas para estructurar sus programas de fomento

al emprendimiento, especialmente en jovenes”. (Bacigalupo Margherita et al., 2016)

El presente estudio adopta este modelo como referencia para analizar las competencias
que se estimulan a través de la participacion en la Expoferia, valorando aspectos como la

iniciativa, el trabajo en equipo, la planificacion y la gestion de la incertidumbre.

2.5 Marco legal

La presente investigacion se fundamentd en un conjunto de normas nacionales y

lineamientos institucionales que establecen la importancia del emprendimiento como eje

transversal en los procesos educativos de la educacién superior.
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2.5.1 Ley 1014 de 2006

Conocida como la Ley de Fomento a la Cultura del Emprendimiento, tiene como objetivo
promover el espiritu emprendedor desde los niveles basicos hasta la educacion superior. “Esta
norma establece que las instituciones educativas deben implementar estrategias que fortalezcan
la creatividad, la innovacion y la generacién de ideas de negocio como medio para el desarrollo

economico del pais”. (Colombia, Congreso de la Republica, Ley 1014, 2006).

2.5.2 Ley 30 1992

Regula la educacion superior en Colombia, establece que las universidades deben
contribuir al desarrollo de la comunidad mediante la formacion integral del estudiante, la
investigacion y la proyeccion social. “Esta ley respalda la creacion de programas académicos que
integren el emprendimiento como parte de su curriculo, como es el caso del programa TGCF de

la UFPSO”. (Colombia, Congreso de la Republica, Ley 30, 1992).

2.5.3 Proyecto Educativo Institucional

A nivel institucional, la UFPSO ha incorporado el emprendimiento como parte de su
modelo educativo. “Mediante el proyecto institucional de articulacion con el entorno, la
universidad promueve espacios como la Expoferia, los cuales tienen respaldo en los planes
estratégicos de desarrollo y las politicas de extension, investigacion y formacion”. (Universidad

Francisco de Paula Santander Ocafia, 2014)
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Estos marcos normativos permiten sustentar legalmente la implementacion de actividades
pedagogicas orientadas al fomento del emprendimiento, asi como la evaluacion de su impacto en

la formacion de los estudiantes.
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Capitulo 3. Disefio metodoldgico

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio tiene un alcance de tipo descriptivo con un enfoque cuantitativo, ya
que identifico y analizo el impacto que tiene la realizacion de la Expoferia como estrategia para
fomentar el emprendimiento en los estudiantes. Este tipo de investigacion “permitié describir
caracteristicas, comportamientos y percepciones de una poblacién especifica sin manipular
variables. Ademas, se enmarco dentro de una investigacion no experimental y de corte
transversal, ya que la informacion se recolecto en un solo momento en el tiempo”. (Hernandez et

al., 2014)

3.2 Poblacién y muestra

3.2.1 Pablacién

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por 402 estudiantes del programa de

Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera de la UFPSO que participaron en las ediciones de

la Expoferia Universitaria realizadas entre 2022 y 2025. Esta poblacion incluy6 tanto a

organizadores como a expositores, quienes forman parte activa del desarrollo del evento.
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3.2.2 Muestra

La muestra estuvo integrada por 78 estudiantes seleccionados mediante la aplicacion de una
encuesta que incluyé preguntas cerradas y abiertas. Este grupo permitié obtener informacién
representativa sobre la percepcidn, participacion y experiencias de los estudiantes en la

Expoferia.
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Capitulo 4. Resultados

4.1 Diagnostico situacional de la Expoferia de la Universidad Francisco de Paula Santander

Ocana

4.1.1 Informacion proporcionada por la persona encargada de la Expoferia

Los resultados que se presentan a continuacion se obtuvieron a partir de una entrevista
semiestructurada realizada por escrito a “la persona encargada actualmente de la Expoferia
Universitaria, con el propésito de analizar el impacto de este evento como estrategia para
fomentar el emprendimiento en la Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia”. La fuente

se identifica como A.C. Guerrero (comunicacion personal, 5 de diciembre 2025)

Proposito de la Expoferia y su relacion con el emprendimiento.

El entrevistado sefialo que el propdsito principal de la Expoferia es “fomentar la cultura
del emprendimiento, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes,
generando asi desarrollo social y econdmico en la region”. A.C. Guerrero (comunicacion

personal, 5 de diciembre 2025)

Esta respuesta evidencia que la Expoferia no se limita al fortalecimiento de competencias
académicas, sino que se orienta a un impacto social y econémico mas amplio, articulando la

formacidn universitaria con las necesidades del entorno regional.
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Trayectoria y periodicidad del evento.

“En relacion con la trayectoria del evento, el entrevistado indicd que la Expoferia se
realiza aproximadamente desde el afio 2008 y que su ejecucion es de caracter semestral”. A.C.

Guerrero (comunicacién personal, 5 de diciembre 2025)

La continuidad en el tiempo y su frecuencia regular permiten identificar la Expoferia
como una estrategia institucional consolidada, integrada de manera permanente al calendario

académico.

Tipologia de los proyectos participantes.

Respecto a los tipos de emprendimientos que participan, el entrevistado manifesto que
“existe una amplia variedad de lineas productivas, destacando proyectos de alimentos, artesanias,
tecnologia e innovacion, confeccion, belleza, salud y agroindustria, entre otros”. A.C. Guerrero

(comunicacion personal, 5 de diciembre 2025)

Esta diversidad refleja un enfoque inclusivo y multidisciplinario, que facilita la
participacion de estudiantes con diferentes intereses y fortalece la pertinencia del evento frente a

las dindmicas productivas de la region.
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Proceso de seleccion y evaluacion de los proyectos.

El proceso de seleccidn de los proyectos estudiantiles se desarrolla desde las asignaturas,
donde los docentes orientan a los estudiantes en la formulacidn de productos o servicios con base
en una ficha técnica. Para las unidades productivas externas, el entrevistado explicd que deben
diligenciar un formulario y su participacion depende de la claridad de la informacién y la

disponibilidad de cupos.

En cuanto a la evaluacién, “se asignan jurados de acuerdo con la categoria de
participacion, incluyendo docentes de la Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas y
entidades externas como la Alcaldia Municipal, Tecnoparque y el SENA, otorgando
reconocimiento a las propuestas mejor calificadas”. A.C. Guerrero (comunicacion personal, 5 de

diciembre 2025)

El proceso descrito muestra una estructura organizada y con criterios claros de seleccion
y evaluacion. La articulacion entre docentes, jurados internos y entidades externas fortalece la
objetividad y calidad del proceso evaluativo. Asimismo, la diferenciacion por categorias permite

valorar adecuadamente la naturaleza de cada propuesta.
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Estrategias de apoyo institucional.

El entrevistado destacd que los estudiantes reciben “acompafiamiento por parte de los
docentes antes y durante la Expoferia, ademas de la socializacion de los servicios del area de
emprendimiento y la invitacion a continuar de manera voluntaria en estos procesos ”. A.C.

Guerrero (comunicacién personal, 5 de diciembre 2025).

Estas estrategias evidencian un respaldo institucional previo y durante el evento, aunque

el apoyo posterior se presenta de forma menos estructurada.

Rol de los docentes y las facultades.

Segun el entrevistado, “los docentes cumplen un papel central al brindar orientacion
académica y acompafiamiento a los estudiantes, articulandose con los procesos logisticos y con
otras facultades para el apoyo decorativo y la participacion de productos”. A.C. Guerrero

(comunicacion personal, 5 de diciembre 2025)

Esta articulacion interfacultades favorece el trabajo colaborativo y el fortalecimiento del

aprendizaje interdisciplinario.
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Impacto de la Expoferia en la formacion estudiantil.

La realizacion semestral de la Expoferia Universitaria genera un impacto significativo en
la comunidad académica y en el entorno socioeconémico regional. En primer lugar, fortalece la
cultura del emprendimiento al brindar un espacio real para la presentacion, validacién y difusion
de ideas de negocio, bienes y servicios innovadores creados por estudiantes. Esto contribuye al
desarrollo de competencias como creatividad, liderazgo, trabajo en equipo, pensamiento critico y

capacidad de gestionar proyectos.

A nivel institucional, el evento promueve “la articulacion curricular, dado que los planes
de estudio vinculan asignaturas y proyectos académicos al proceso, favoreciendo el aprendizaje
practico, la investigacion aplicada y la transferencia de conocimiento. Asimismo, fomenta el
relacionamiento interfacultades, propiciando espacios de interdisciplinariedad y colaboracion”.

A.C. Guerrero (comunicacion personal, 5 de diciembre 2025)

Asimismo, destacé su aporte a la articulacién curricular y a la investigacion aplicada.

Resultados y casos de éxito.

El entrevistado afirmé “que varios estudiantes han continuado con ideas de negocio

surgidas a partir de los proyectos presentados en la Expoferia, ademas de generar alianzas

estratégicas y contactos con clientes potenciales”. A.C. Guerrero (comunicacion personal, 5 de

diciembre 2025)



37

Estos resultados evidencian que el evento trasciende el ambito académico y contribuye al

fortalecimiento de iniciativas emprendedoras reales.

Dificultades y desafios identificados.

Entre las principales dificultades se mencionaron la “falta de recursos, la dependencia de
entidades externas, la limitada disponibilidad de espacios fisicos y la logistica requerida para la

instalacion de los emprendimientos”. A.C. Guerrero (comunicacion personal, 5 de diciembre

2025)

Estos factores representan retos significativos para la planeacion y ejecucion del evento.

Propuestas de mejora e innovacion.

Finalmente, el entrevistado sugiri6 “fortalecer el desarrollo de proyectos tecnoldgicos e

innovadores, promover alianzas interdisciplinarias, aumentar el acompafiamiento institucional y

establecer mecanismos de seguimiento a las propuestas emprendedoras”. A.C. Guerrero

(comunicacion personal, 5 de diciembre 2025)

Estas recomendaciones apuntan a consolidar la Expoferia como una estrategia

institucional mas sostenible y de mayor impacto.
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4.1.2 Sintesis de los resultados.

La informacién suministrada por la persona encargada de la Expoferia permitié
identificar que el evento se habia consolidado como una estrategia institucional clave para
promover la cultura del emprendimiento en la UFPSO. Su propdsito principal consistia en
fomentar iniciativas que aportaran al desarrollo social y econémico regional, vinculando la
formacion académica con las necesidades del entorno. Desde su creacion en 2008 y su
realizacion semestral, la Expoferia ofrecia un espacio organizado en el que participaban
proyectos de diversas lineas productivas, como alimentos, artesanias, tecnologia, innovacion,

belleza, salud y agroindustria, lo que evidenciaba su caracter inclusivo y multidisciplinario.

El proceso de seleccion y evaluacion de los proyectos se desarrollaba con
acompafiamiento docente y apoyo de jurados internos y externos, fortaleciendo la objetividad y
el aprendizaje practico. Asimismo, los docentes desempefiaban un papel central en la orientacion
y apoyo a los estudiantes, en articulacion con diferentes facultades. El evento generaba impactos
significativos en la formacidn académica y personal, al potenciar competencias como
creatividad, liderazgo, trabajo en equipo y pensamiento critico, y al promover la generacion de

ideas de negocio Yy alianzas estratéegicas.
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4.1.3 Informacion suministrada por los informes institucionales

Los resultados que se presentan a continuacion se obtuvieron a partir de la informacion
suministrada por los informes institucionales enviados por via correo electronico, “los cuales
fueron compartidos por la persona encargada de la Expoferia Universitaria, con el proposito de
analizar el impacto de este evento como estrategia para fomentar el emprendimiento en la
Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia”. La fuente se identifica como A. C. Guerrero

via correo electrénico (comunicacién personal, 5 de diciembre de 2025).

Figural

XXVIII Expoferia Universitaria 1-2022
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B Propuestas académicas B Ponencias académicas

Nota: Elaboracién propia, con base en informacion suministrada por A. C. Guerrero via correo

electronico (comunicacion personal, 5 de diciembre de 2025).
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Tabla 1

XXVIII Expoferia Universitaria 1-2022

Expoferia Modalidad de Frecuencia Porcentaje
Universitaria I- participacion
2022
. Propuestas 23 57.5%
Universiara I- | 2cademicss
2022 UFPSO. Ponencias 17 42.5%
’ académicas
Total 40 100%

Nota: Elaboracion propia, con base en informacion suministrada por A. C. Guerrero via correo

electronico (comunicacion personal, 5 de diciembre de 2025).

De acuerdo con los resultados obtenidos en la XXVII1 Expoferia Universitaria 1-2022 de
la UFPSO, el programa de Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera registré la
participacion de 40 estudiantes. De este total, el 57,5 % participo en la modalidad de propuestas
académicas desarrolladas desde la asignatura de Mercadeo, mientras que el 42,5 % lo hizo
mediante ponencias académicas en la asignatura de Proyectos Empresariales. Estos resultados
evidencian una mayor inclinacion hacia actividades practicas orientadas al disefio y
comercializacion de productos y servicios, lo cual es coherente con el enfoque aplicado del
programa. No obstante, la participacion significativa en ponencias académicas refleja también el
fortalecimiento de competencias analiticas, investigativas y de formulacion de proyectos,

contribuyendo a una formacion integral de los estudiantes.
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Figura 2

XXIX Expoferia Universitaria 11-2022
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Nota: Elaboracion propia, con base en informacion suministrada por A. C. Guerrero via correo

electrénico (comunicacién personal, 5 de diciembre de 2025).

Tabla 2

XXIX Expoferia Universitaria 11-2022

Expoferia Modalidad de Frecuencia Porcentaje
Universitaria I1- participacion
2022
. Propuestas 41 100 %

XX.IX E_xp(_)ferla académicas
Universitaria 11- P . 0 0 %
2022, UFPSO. onencias °

académicas

Total 41 100%

Nota: Elaboracién propia, con base en informacion suministrada por A. C. Guerrero via correo

electronico (comunicacion personal, 5 de diciembre de 2025).
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En la XXIX Expoferia Universitaria 11-2022, el programa de Tecnologia en Gestion
Comercial y Financiera registro la participacion de 41 estudiantes, quienes intervinieron en su
totalidad a través de la modalidad de propuestas académicas desarrolladas desde las asignaturas
de Mercadeo, Desarrollo de Producto y Emprendimiento. Este resultado evidencia un enfoque
marcadamente practico del programa, orientado al disefio, validacion y presentacion de
iniciativas empresariales, fortaleciendo competencias aplicadas relacionadas con el
emprendimiento y la gestion comercial. La ausencia de participacion en la modalidad de
ponencias académicas sugiere que, para este periodo, el énfasis formativo estuvo centrado en
experiencias practicas mas que en ejercicios de caracter investigativo o expositivo, lo cual es

coherente con la naturaleza tecnologica del programa.
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Figura 3

XXX Expoferia Universitaria 1-2023
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Nota: Elaboracion propia, con base en informacion suministrada por A. C. Guerrero via correo

electrénico (comunicacién personal, 5 de diciembre de 2025).

Tabla 3

XXX Expoferia Universitaria 1-2023

Expoferia Modalidad de Frecuencia Porcentaje
Universitaria |- participacion
2023
. Propuestas 40 63,5 %
2023, UFPSO. Pone,nc[as 23 36,5 %
académicas
Total 63 100%

Nota: Elaboracién propia, con base en informacion suministrada por A. C. Guerrero via correo

electronico (comunicacién personal, 5 de diciembre de 2025).
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En la XXX Expoferia Universitaria 1-2023 de la UFPSO, el programa de Tecnologia en
Gestion Comercial y Financiera registrd la participacion de 63 estudiantes. De este total, el 63,5
% participé mediante propuestas académicas desarrolladas desde las asignaturas de Mercadeo y
Emprendimiento, evidenciando un mayor énfasis en actividades practicas orientadas al disefio,
validacién y presentacién de ideas de negocio. Por su parte, el 36,5 % de los estudiantes
participo a través de ponencias académicas en la asignatura de Proyectos Empresariales, lo cual
refleja el fortalecimiento de competencias analiticas, investigativas y de sustentacion de
proyectos. En conjunto, estos resultados muestran un equilibrio entre la formacion préactica y
académica del programa, contribuyendo al desarrollo integral de los estudiantes en el ambito del

emprendimiento y la gestion comercial.

Figura 4

XXXI Expoferia Universitaria 11-2023
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Nota: Elaboracién propia, con base en informacion suministrada por A. C. Guerrero via correo

electronico (comunicacion personal, 5 de diciembre de 2025).
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Tabla 4

XXXI Expoferia Universitaria 11-2023

Expoferia Modalidad de Frecuencia Porcentaje
Universitaria I1- participacion
2023
. Propuestas 39 54,9 %

Universiara 1l 2cademiss
2023. UEPSO. Ponepm_as 32 45,1 %

’ académicas

Total 71 100%

Nota: Elaboracion propia, con base en informacion suministrada por A. C. Guerrero via correo

electronico (comunicacion personal, 5 de diciembre de 2025).

En la XXXI Expoferia Universitaria 11-2023 de la UFPSO, el programa de Tecnologia en
Gestion Comercial y Financiera cont6 con la participacion de 71 estudiantes. De este total, el
54,9 % participé mediante propuestas académicas desarrolladas desde la asignatura de
Mercadeo, lo que evidencia una orientacion predominante hacia actividades practicas
relacionadas con el analisis de mercado, la formulacién de productos y la validacion de ideas de
negocio. Por su parte, el 45,1 % de los estudiantes participo a través de ponencias académicas en
la asignatura de Proyectos Empresariales, reflejando el fortalecimiento de competencias
analiticas, investigativas y de sustentacion de proyectos. En conjunto, estos resultados muestran
un equilibrio significativo entre la formacion practica y académica del programa, contribuyendo
a una preparacion integral de los estudiantes en el &mbito del emprendimiento y la gestion

comercial.
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Figura 5

XXXII Expoferia Universitaria 1-2024
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Nota: Elaboracion propia, con base en informacion suministrada por A. C. Guerrero via correo

electrénico (comunicacién personal, 5 de diciembre de 2025).

Tabla s

XXXII Expoferia Universitaria 1-2024

Expoferia Modalidad de Frecuencia Porcentaje
Universitaria I- participacion
2024
. Propuestas 43 54,9 %
i 0,
2024, UFPSO. Pone,nc[as 37 45,1 %
académicas
Total 80 100%

Nota: Elaboracién propia, con base en informacion suministrada por A. C. Guerrero via correo

electronico (comunicacion personal, 5 de diciembre de 2025).
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En la XXXII Expoferia Universitaria 1-2024 de la UFPSO, el programa de Tecnologia en
Gestion Comercial y Financiera registro la participacion de 80 estudiantes. Del total, el 53,75 %
participd mediante propuestas académicas desarrolladas desde las asignaturas de Mercadeo y
Emprendimiento, lo cual evidencia una orientacion predominante hacia actividades précticas
enfocadas en el analisis de mercado, la formulacion de ideas de negocio y el fortalecimiento del
espiritu emprendedor. Por otra parte, el 46,25 % de los estudiantes participd a través de
ponencias académicas en la asignatura de Proyectos Empresariales, reflejando el desarrollo de
competencias investigativas, analiticas y de sustentacion de proyectos. En conjunto, estos
resultados muestran un equilibrio solido entre la formacion préctica y académica del programa,
contribuyendo a una preparacion integral de los estudiantes en el &mbito del emprendimiento y la

gestion comercial.
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Figura 6

XXX Expoferia Universitaria 11-2024
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Nota: Elaboracion propia, con base en informacion suministrada por A. C. Guerrero via correo

electrénico (comunicacién personal, 5 de diciembre de 2025).

Tabla 6

XXXII Expoferia Universitaria 11-2024

Expoferia Modalidad de Frecuencia Porcentaje
Universitaria - participacion
2024
. Propuestas 33 63,46 %
OBt st
i 0,
2024, UFPSO. Pone,nc[as 19 36,54 %
académicas
Total 52 100%

Nota: Elaboracién propia, con base en informacion suministrada por A. C. Guerrero via correo

electronico (comunicacién personal, 5 de diciembre de 2025).
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En la XXXIII Expoferia Universitaria 11-2024 de la UFPSO, el programa de Tecnologia
en Gestion Comercial y Financiera registro la participacion de 52 estudiantes. De este total, el
63,46 % participd mediante propuestas académicas desarrolladas desde las asignaturas de
Emprendimiento y Mercadeo, lo cual evidencia una orientacion predominante hacia actividades
practicas enfocadas en la generacién de ideas de negocio, el analisis de mercado y el
fortalecimiento del espiritu emprendedor. Por su parte, el 36,54 % de los estudiantes participo a
través de ponencias académicas en la asignatura de Proyectos Empresariales, reflejando el
desarrollo de competencias analiticas, investigativas y de sustentacion de proyectos. En conjunto,
estos resultados muestran un adecuado equilibrio entre la formacion practica y académica del
programa, contribuyendo a una preparacion integral de los estudiantes en el ambito del

emprendimiento y la gestion comercial
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Figura 7
XXXIV Expoferia Universitaria 1-2025
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Nota: Elaboracion propia, con base en informacion suministrada por A. C. Guerrero via correo

electrénico (comunicacién personal, 5 de diciembre de 2025).

Tabla 7

XXXIV Expoferia Universitaria 1-2025

Expoferia Modalidad de Frecuencia Porcentaje
Universitaria I- participacion
2025

Propuestas 52 65 %

XXXIV Expoferia

. o) académicas
Universitaria |- .
2025, UFPSO. Pone,nc[as 28 35%
académicas
Total 80 100%

Nota: Elaboracién propia, con base en informacion suministrada por A. C. Guerrero via correo

electronico (comunicacion personal, 5 de diciembre de 2025).
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En la XXXIV Expoferia Universitaria 1-2025 de la UFPSO, el programa de Tecnologia
en Gestion Comercial y Financiera registro la participacion de 80 estudiantes. Del total, el 65 %
participd mediante propuestas académicas desarrolladas desde las asignaturas de Mercadeo y
Emprendimiento, lo cual evidencia una orientacion predominante hacia actividades practicas
enfocadas en el andlisis de mercado, la formulacion de ideas de negocio y el fortalecimiento del
espiritu emprendedor. Por su parte, el 35 % de los estudiantes particip0 a través de ponencias
académicas en la asignatura de Proyectos Empresariales, reflejando el desarrollo de
competencias analiticas, investigativas y de sustentacion de proyectos. En conjunto, estos
resultados muestran un adecuado equilibrio entre la formacidn practica y académica del
programa, contribuyendo a una preparacion integral de los estudiantes en el ambito del

emprendimiento y la gestion comercial.



Tabla 8

52

Ganadores de la Expoferia Universitaria del Programa de Tecnologia en Gestion Comercial y

Financiera

Ganadores
Expoferia
Universitaria

Numero de
Expoferia

Modalidad de
participacion

Propuesta

Participantes

Ganadores
Expoferia
Universitaria,
UFPSO.

11-2022
XXIX
Expoferia
Universitaria

1-2024
XXX
Expoferia
Universitaria

Propuesta académica de
producto o servicio

(mercadeo)

Propuesta académica de
producto o servicio
(emprendimiento)

Dulces Burbujas

Harina de Platano

Amulmucamp

Yeraldin
Sanjuan
Ropero
Tatiana
Carrascal
Romero
Daniela
Santiago
Sanchez
Maria
Angélica
Molina

Yury Tatiana
Prado

Luis Eduardo
Vargas
Céceres

Jose Octavio
Rincon
Sanjuan
Fabian Camilo
Vila Urquijo

Nota: Elaboracién propia, con base en informacion suministrada por A. C. Guerrero via correo

electronico (comunicacién personal, 5 de diciembre de 2025).

La informacion presentada sobre los ganadores de la Expoferia Universitaria de la

UFPSO permite evidenciar el impacto positivo del programa de Tecnologia en Gestion

Comercial y Financiera en la generacion de propuestas académicas con alto nivel de
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aplicabilidad y pertinencia. Los reconocimientos obtenidos en las ediciones 2022-11 y 2024-1
reflejan la capacidad de los estudiantes para transformar los conocimientos adquiridos en las
asignaturas de Mercadeo y Emprendimiento en iniciativas concretas de producto o servicio, con

valor agregado y enfoque empresarial.

Las propuestas ganadoras, Dulces Burbujas y Harina de Platano Amulmucamp, ponen de
manifiesto el fortalecimiento de competencias clave como la identificacion de oportunidades de
mercado, el desarrollo de productos, la innovacion y la estructuracién de modelos de negocio
viables. Asimismo, la participacion de equipos conformados por varios estudiantes evidencia el
trabajo colaborativo, la articulacion de saberes y la aplicacion de metodologias practicas propias

del enfoque tecnolégico del programa.

Desde una perspectiva academica, estos resultados ratifican la efectividad de la Expoferia
Universitaria como estrategia pedagdgica para la evaluacion de aprendizajes significativos, al
tiempo que consolidan el rol del programa en la formacion de profesionales con mentalidad
emprendedora y capacidad para responder a las dindmicas del entorno productivo. En
consecuencia, los logros alcanzados por los estudiantes no solo representan un reconocimiento
individual, sino que también fortalecen la visibilidad, el posicionamiento y la pertinencia del

programa de Tecnologia en Gestién Comercial y Financiera dentro del contexto institucional.
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4.1.4 Sintesis de los resultados

Los informes institucionales correspondientes a las ediciones de la Expoferia
Universitaria realizadas entre 2022 y 2025 evidenciaron una participacion constante y creciente
del programa de Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera, alcanzando un total acumulado
de 402 estudiantes. A lo largo del periodo analizado, se observo una predominancia de la
modalidad de propuestas académicas sobre las ponencias, especialmente en los semestres 2022-11
y 2024-11, donde la participacion practica fue del 100 % y del 63,46 % respectivamente. No
obstante, en otras ediciones se registro un equilibrio significativo entre ambas modalidades,
como en 2023-11'y 2024-1, lo que indico un fortalecimiento simultaneo tanto de competencias

aplicadas como investigativas.

Los datos también mostraron que la Expoferia favorecio la formulacion, presentacion y
validacion de ideas de negocio desarrolladas en asignaturas como Mercadeo, Emprendimiento y
Proyectos Empresariales. Este enfoque practico permitio que los estudiantes integraran
conocimientos tedricos con experiencias reales, facilitando el desarrollo de productos, analisis de
mercado Yy estructuracion de modelos de negocio. Asimismo, se destacaron casos de éxito como
Dulces Burbujas y Harina de Platano Amulmucamp, iniciativas que reflejaron capacidad de

innovacidn, trabajo en equipo Yy aplicacion efectiva de los contenidos académicos.

En conjunto, los informes institucionales evidenciaron que la Expoferia constituye un
componente formativo clave dentro del programa, promoviendo el aprendizaje significativo, la

creatividad, la investigacion aplicada y la consolidacion de competencias emprendedoras. Al
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mismo tiempo, los resultados obtenidos fortalecieron el posicionamiento del programa y
confirmaron la pertinencia de la Expoferia como estrategia académica para impulsar el

emprendimiento en la comunidad universitaria.

4.1.5 Matriz DOFA de la Expoferia Universitaria de la Universidad Francisco de Paula

Santander Ocafia

A partir de la informacion obtenida mediante la entrevista realizada a la persona
encargada de la Expoferia Universitaria y del analisis de los informes institucionales, se elaboro
una matriz DOFA con el fin de identificar las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas asociadas al desarrollo del evento.
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Tabla 9
Matriz DOFA de la Expoferia Universitaria de la Universidad Francisco de Paula Santander

Ocana

Fortalezas

Oportunidades

Trayectoria consolidada desde 2008 y realiza-
cion semestral, demostrando estabilidad y
permanencia.

Diversidad de lineas de participacién (alimen-
tos, artesanias, tecnologia, belleza, salud,
agroindustria).

Acompafiamiento docente permanente, inte-
grando diferentes asignaturas.

Articulacion con entidades externas como
SENA, Alcaldia y Tecnoparque.

Desarrollo de competencias emprendedoras
como liderazgo, creatividad, trabajo en equipo
y pensamiento critico.

Impacto positivo en la continuidad de ideas de
negocio, alianzas y generacion de clientes po-

tenciales.

Crecimiento del ecosistema emprendedor re-
gional, con apoyo del SENA, Alcaldia y
Tecnoparque.

Tendencia nacional hacia la innovacion tecno-
I6gica, que puede potenciar nuevos proyectos.
Interés creciente de estudiantes por empren-
der, evidenciado en la alta participacion se-
mestral.

Disponibilidad de redes de emprendedores y
alianzas estratégicas que pueden fortalecer la
Expoferia.

Demanda regional de productos locales, lo
que impulsa emprendimientos de alimentos y
artesanias.

Posibilidad de integrar nuevas facultades para
incentivar proyectos interdisciplinarios.

Debilidades

Amenazas

Falta de recursos materiales para la organiza-
cion del evento.

Dependencia de entidades externas para la lo-
gistica, ocasionando retrasos.

Disponibilidad limitada de espacios fisicos
para exhibicion y montaje de stands.
Carencia de equipos suficientes para la insta-
lacion de los stands.

Escaso seguimiento posterior a los proyectos
presentados.

Bajo fomento de proyectos tecnoldgicos e in-
novadores.

Limitado presupuesto institucional, afectando
la continuidad y calidad del evento.
Competencia con otras ferias o iniciativas ex-
ternas, reduciendo participacion y apoyo.
Baja disponibilidad de tiempo y recursos de
entidades aliadas, afectando la logistica.
Factores economicos regionales, que afectan
la sostenibilidad de los emprendimientos.
Desinterés de algunos estudiantes por proce-
sos a largo plazo debido a carga académica.
Cambios administrativos que generen inesta-
bilidad o falta de continuidad institucional.

Nota: Elaboracién Propia, con base en informacion suministrada por A. C. Guerrero via correo

electronico (comunicacion personal, 5 de diciembre de 2025).
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Esta herramienta permitié organizar y sintetizar los hallazgos del diagnéstico situacional,
facilitando una vision integral del estado actual de la Expoferia como estrategia de fomento del
emprendimiento en el contexto académico de la Universidad Francisco de Paula Santander
Ocafia. El analisis de la matriz DOFA sirvié como base para el diagnostico, al evidenciar los
aspectos internos y externos que influyeron en el desarrollo del evento, asi como las condiciones

que favorecieron o limitaron su impacto en la formacion emprendedora de los estudiantes.

Estrategias FO (Fortalezas + Oportunidades)

e Aprovechar la creatividad e innovacion de los estudiantes para acceder a programas ex-

ternos de financiacion.

e Utilizar la visibilidad de la Expoferia para generar alianzas con entidades de apoyo al em-

prendimiento.

e Fortalecer los proyectos mediante la articulacion con programas institucionales y guber-

namentales.

e Impulsar emprendimientos con potencial aprovechando el respaldo académico y las con-

vocatorias externas.
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Estrategias DO (Debilidades + Oportunidades)

Superar la falta de financiacion mediante el acceso a capital semilla ofrecido por entida-
des externas.

Reducir la falta de experiencia empresarial a través de capacitaciones y asesorias institu-
cionales y gubernamentales.

Mejorar la continuidad de los proyectos mediante programas de acompafiamiento como

CEPREM y CEMPRENDO.

Fortalecer la estructuracion de ideas con apoyo de incubadoras y entidades de emprendi-

miento.

Estrategias FA (Fortalezas + Amenazas)

Utilizar la formacién académica para diferenciar los emprendimientos frente a la compe-
tencia del mercado.

Aprovechar el respaldo institucional para generar confianza en clientes e inversionistas.
Fortalecer la calidad de los productos y servicios para enfrentar la alta competencia.

Adaptar los emprendimientos a cambios del entorno gracias al conocimiento adquirido.
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Estrategias DA (Debilidades + Amenazas)

e Disminuir la falta de experiencia mediante acompafamiento continuo para evitar el fra-
caso empresarial.

e Reducir el impacto de la competencia fortaleciendo habilidades comerciales y de marke-
ting.

« Evitar la desercion de proyectos mediante estrategias de sostenibilidad y seguimiento.

o Minimizar riesgos financieros mediante una mejor planificacién y acceso a apoyo ex-

terno.

4.1.6 Diagnostico situacional de la Expoferia Universitaria

La Expoferia de Emprendimiento de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia
se consolidé como una estrategia institucional sélida, gracias a su trayectoria desde 2008 y su
realizacion semestral. Este evento represent6 un espacio académico y formativo que promovio la
cultura emprendedora, permitiendo la participacion de diversas lineas productivas que reflejaron

el potencial creativo y empresarial de los estudiantes.

La feria contd con el acompafiamiento docente antes y durante el proceso, lo cual facilitd
la integracion de asignaturas y el desarrollo de competencias emprendedoras, como el liderazgo,
la creatividad, el trabajo colaborativo y el pensamiento critico. Asimismo, la articulacion con

entidades externas como el SENA, la Alcaldia y Tecnoparque fortalecié la evaluacion y
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retroalimentacion de los proyectos, generando un impacto positivo en la continuidad de ideas de

negocio, la creacion de alianzas y la captacion de clientes potenciales.

El contexto externo brind6 oportunidades significativas debido al crecimiento del
ecosistema emprendedor regional, el apoyo de instituciones aliadas y la creciente tendencia hacia
la innovacion tecnoldgica. Ademas, la demanda de productos locales y la posibilidad de vincular

nuevas facultades abrieron la puerta a un enfoque interdisciplinario méas robusto.

Sin embargo, la Expoferia enfrentd debilidades relacionadas con la limitacion de recursos
materiales y equipos, la insuficiencia de espacios fisicos adecuados y la dependencia de
entidades externas para la logistica. También se evidencié un bajo seguimiento posterior de los
proyectos y un desarrollo reducido de iniciativas tecnolégicas avanzadas. Aunque el
fortalecimiento del emprendimiento estudiantil no depende Unicamente de iniciativas internas
como la Expoferia, sino también de la articulacion con programas institucionales y externos que

brindan acompafiamiento, formacion y financiacion.

En este sentido, la universidad cuenta con estrategias como el Centro de Proyeccion
Empresarial (CEPREM) el apoyan la formulacién de planes de negocio, la estructuracién de
ideas y el desarrollo de competencias empresariales, permitiendo que los proyectos trasciendan
del ambito académico hacia escenarios reales. De igual manera, a nivel externo, entidades como
el SENA, el Fondo Emprender, CEMPRENDO, iNNpulsa Colombia y la Camara de Comercio
de Ocafia ofrecen programas de formacion, capital semilla, asesoria y fortalecimiento

empresarial. Estas oportunidades permiten a los emprendedores superar limitaciones como la
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falta de financiacion y experiencia, facilitando la sostenibilidad y crecimiento de sus iniciativas

en el mercado.

A nivel externo, la sostenibilidad del evento se vio amenazada por factores como la
competencia con otras ferias, las restricciones presupuestales institucionales, la disponibilidad
limitada de apoyo de entidades aliadas, los retos econdmicos regionales y el posible desinterés

estudiantil frente a procesos de largo plazo.

En conjunto, el diagndstico demostrd que la Expoferia poseyo una base sélida susceptible
de fortalecimiento mediante una planificacion mas estructurada, el incremento de recursos, un
mayor apoyo institucional y el impulso a la innovacion y al seguimiento de los proyectos

estudiantiles.

4.2. Percepciones de los estudiantes de la Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera

sobre la Expoferia

4.2.1 Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes

Para dar cumplimiento al segundo objetivo especifico, se analizaron los datos obtenidos
de la encuesta aplicada a los 78 estudiantes seleccionados como muestra. Esta encuesta incluyo
preguntas cerradas y abiertas orientadas a conocer la percepcion de los participantes sobre la
Expoferia como herramienta para el impulso del emprendimiento. A partir de estas respuestas se

elaboraron las tablas y graficas que se presentan a continuacion.
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Nota: Elaboracion Propia

Tabla 10

Sexo del participante

B Femenino ™ Masculino

62

Dimension evaluada Categoria Frecuencia Porcentaje
Sexo del participante Femenlpo 42 53.8 %
' Masculino 36 46.2 %
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia
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El analisis del sexo de los participantes muestra una distribucién relativamente
equilibrada, con una ligera predominancia del sexo femenino (53,8 %) frente al masculino (46,2
%). Esta diferencia no es significativa, lo que evidencia que la Expoferia cont6 con una
participacion diversa e inclusiva, sin una marcada brecha de género. La presencia similar de
hombres y mujeres sugiere que el evento resulta atractivo y accesible para ambos sexos,
promoviendo la igualdad de oportunidades en la participacién académica y emprendedora. Este
equilibrio contribuye a un ambiente plural, favoreciendo el intercambio de ideas y perspectivas

diversas dentro del desarrollo de la Expoferia.
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Figura 9

Edad del participante
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Tabla 11

Edad del participante

64

Dimensién evaluada Categoria Frecuencia Porcentaje
18 afios 15 19.2 %
19 afios 13 16.7 %
20 afios 16 20.5 %
21 afios 10 12.8 %

Edad del participante. 22 afos 14 17.9 %
23 afios 6 7.7 %
24 aios 2 2.6 %
25 afios 1 1.3%
26 afios 1 1.3%
Total 78 100

Nota: Elaboracion Propia

Los resultados relacionados con la edad de los participantes muestran que la poblacion

encuestada se concentra principalmente en edades jovenes, propias de estudiantes universitarios.

El mayor porcentaje corresponde a los participantes de 20 afios con un 20,5 %, seguido por los

de 18 afios (19,2 %), 22 afos (17,9 %) y 19 afios (16,7 %). Las edades de 21 afios representan el

12,8 %, mientras que los rangos de 23 a 26 afios presentan porcentajes menores, lo que indica

una menor participacion de estudiantes de mayor edad. En general, la distribucion evidencia que

la Expoferia conté mayoritariamente con la participacion de estudiantes entre los 18 y 22 afios,

etapa en la que se cursan los semestres intermedios y avanzados de la formacion académica, lo

cual resulta coherente con los objetivos formativos del evento.



Figura 10

Semestre que cursa actualmente
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Tabla 12

Semestre que cursa actualmente

B 5 semestre

M 6 semestre

65

Dimension evaluada Categoria Frecuencia Porcentaje
Semestre que cursa 4 semestre 20 25.6%
actualmente 5 semestre 23 29.5%
' 6 semestre 35 44.9%
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia
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Los resultados correspondientes al semestre que cursan actualmente los participantes
evidencian una mayor participacion de estudiantes de semestres avanzados. El 44,9 % de los
encuestados pertenece al sexto semestre, seguido por el quinto semestre con un 29,5 %y el
cuarto semestre con un 25,6 %. Esta distribucién sugiere que la Expoferia tuvo mayor acogida
entre estudiantes con un nivel académico mas consolidado, quienes cuentan con mayores
herramientas formativas para desarrollar y presentar proyectos. En general, los datos reflejan una
participacion equilibrada, con predominio de estudiantes proximos a culminar su proceso

formativo.

Figura 11

Afio en el que participd en la Expoferia
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Tabla 13

Afio en el que participé en la Expoferia

Dimensién evaluada Categoria Frecuencia Porcentaje
2022 5 6.4%

Afio en el que particip6 en la 2023 20 25.6%

Expoferia. 2024 34 43.6%
2025 19 24.4%
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia

Los resultados relacionados con el afio de participacion en la Expoferia muestran una
mayor concentracion de asistentes en los afios mas recientes. El 43,6 % de los encuestados
participé en el afio 2024, lo que evidencia un crecimiento significativo en la convocatoria del
evento. Asimismo, el 25,6 % corresponde al afio 2023 y el 24,4 % al afio 2025, lo que refleja una
participacion constante en los ultimos afios. En contraste, el afio 2022 presenta la menor
participacion con un 6,4 %. En general, estos resultados indican una tendencia creciente y una

consolidacion progresiva de la Expoferia dentro de la comunidad académica.



Figura 12

Rol desempefiado durante la Expoferia
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Tabla 14

Rol desempefiado durante la Expoferia

68

Dimension evaluada Categoria Frecuencia Porcentaje
~ Expositor(a) 46 59%
Fé)‘:' g?esfi;”pe”ado durantela  Aqictente 27 34.6%
P ' Organizador(a) 5 6.4%
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia

Los resultados relacionados con el rol desempefiado durante la Expoferia evidencian que

la mayoria de los participantes actu6 como expositor(a). Este grupo representa el 59 % del total,
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lo que indica un alto nivel de participacidn activa en la presentacion de proyectos. Por su parte,
el 34,6 % asistio en calidad de asistente, mientras que el 6,4 % cumplié funciones de
organizador(a). Esta distribucion refleja que el evento se centrd principalmente en la exposicion
de iniciativas, favoreciendo el aprendizaje practico y el intercambio de experiencias entre los

participantes.
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Figura 13

La Expoferia cuenta con una adecuada organizacion y planificacion
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Tabla 15

La Expoferia cuenta con una adecuada organizacion y planificacion

Dimension Respuesta Frecuencia Porcentaje
evaluada

Totalmente en 10 12.8%
La Expoferia desacuerdo
cuenta con una Ep desacuerdo . 6 7.7%
adecuada Ni de acuerdo nien 8 10.3%
organizaciony desacuerdo
planificacién De acuerdo 32 41%

' Totalmente de 22 28.2%
acuerdo
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia
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Los resultados relacionados con la organizacion y planificacion de la Expoferia muestran
una percepcién mayoritariamente positiva por parte de los participantes. El 69,2 % manifesto
estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que la mayoria considera que el evento
estuvo bien estructurado y planificado. No obstante, el 20,5 % expresé desacuerdo o total
desacuerdo, lo que sugiere la presencia de aspectos organizativos susceptibles de mejora.
Asimismo, el 10,3 % se mantuvo neutral, reflejando opiniones intermedias. En general, los
resultados evidencian una adecuada organizacion del evento, aunque con oportunidades de

optimizacidn en ciertos procesos.

Figura 14

La Universidad brinda apoyo logistico y académico suficiente para el desarrollo del evento
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Tabla 16
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La Universidad brinda apoyo logistico y académico suficiente para el desarrollo del evento

Dimension Respuesta Frecuencia Porcentaje
evaluada
. . Totalmente en 9 11.7%
La Universi
bra;nléla agoi/gad desacuerdo
logstico y Er_l desacuerdo _ 10 13%
académico Ni de acuerdo nien 10 13%
suficiente parael desacuerdo
desarrollo del De acuerdo 30 39%
evento. Totalmente de 19 23.4%
acuerdo
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia

Los resultados relacionados con el apoyo logistico y academico brindado por la

Universidad evidencian una percepcion mayoritariamente favorable entre los participantes. El

62,4 % manifesto estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que, en general, se

reconoce un acompafiamiento institucional adecuado para el desarrollo del evento. Sin embargo,

un 24,7 % expreso desacuerdo o total desacuerdo, lo que sugiere que una parte de los

encuestados percibio limitaciones en este apoyo. Asimismo, el 13 % mantuvo una postura

neutral, reflejando experiencias diversas. En conjunto, los resultados muestran una valoracion

positiva del apoyo institucional, aunque con aspectos que pueden fortalecerse para mejorar la

experiencia general.
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Figura 15
Los recursos materiales y tecnolégicos disponibles fueron adecuados para la presentacién de los

proyectos
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Tabla 17
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Los recursos materiales y tecnolégicos disponibles fueron adecuados para la presentacién de los

proyectos
Dimension Respuesta Frecuencia Porcentaje
evaluada
Totalmente en 9 11.5%
;Zierﬁgrg:?/s desacuerdo
tecnologicos Er_l desacuerdo _ 6 7.7%
disponibles fueron Ni de acuerdo nien 18 23.1%
adecuados para la desacuierdo
oresentacion de los De acuerdo 25 32.1%
Totalmente de 20 25.6%
proyectos.
acuerdo
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia

Los resultados relacionados con la disponibilidad de recursos materiales y tecnologicos

evidencian una percepcién mayoritariamente positiva entre los participantes. EI 57,7 %

manifesto estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que, en general, los recursos

fueron considerados adecuados para la presentacion de los proyectos. Sin embargo, un 23,1 % se

mantuvo neutral, lo que sugiere que algunos participantes no tuvieron una experiencia

plenamente clara o uniforme respecto a este aspecto. Asimismo, el 19,2 % expreso desacuerdo o

total desacuerdo, evidenciando la existencia de limitaciones percibidas en infraestructura o

tecnologia. En conjunto, los resultados reflejan una valoracion favorable, aunque con

oportunidades de mejora en la dotacion y calidad de los recursos.



Figura 16
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Las actividades desarrolladas en la Expoferia promueven la creatividad y la innovacion
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Tabla 18
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Las actividades desarrolladas en la Expoferia promueven la creatividad y la innovacion

Dimension Respuesta Frecuencia Porcentaje
evaluada
Totalmente en 13 16.7%
Las actividades desacuerdo
desarrolladasenla  En desacuerdo 0 0%
Expoferia Nide acuerdo nien 6 7.7%
promueven la desacuerdo
creatividad y la De acuerdo 35 44.9%
innovacion. Totalmente de 24 30.8%
acuerdo
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia
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Los resultados sobre la promocién de la creatividad y la innovacion en la Expoferia
reflejan una percepcion ampliamente positiva entre los participantes. El 75,7 % manifesto estar
de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que las actividades desarrolladas estimulan la
generacion de ideas nuevas y enfoques innovadores. Destaca que no se registraron respuestas en
desacuerdo, lo cual refuerza la valoracion favorable de esta dimension. Por su parte, el 16,7 %
expreso total desacuerdo y el 7,7 % mantuvo una postura neutral, evidenciando opiniones
diversas. En general, los resultados muestran que la creatividad y la innovacién constituyen uno

de los aspectos mas fortalecidos del evento.

Figura 17

La participacion de docentes y directivos fortalece el desarrollo del evento
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Tabla 19

77

La participacion de docentes y directivos fortalece el desarrollo del evento

Dimension Respuesta Frecuencia Porcentaje
evaluada
Totalmente en 11 14.1%
La participacion de desacuierdo
docentes y Er_l desacuerdo _ 2 2.6%
directivos fortalece Ni de acuerdo nien 7 9%
el desarrollo del desacuerdo
evento De acuerdo 35 44.9%
' Totalmente de 23 29.5%
acuerdo
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia

Los resultados relacionados con la participacion de docentes y directivos evidencian una

percepcion mayoritariamente positiva por parte de los encuestados. El 74,4 % manifesto estar de

acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que la presencia y acompafiamiento de estos

actores fortalece significativamente el desarrollo del evento. No obstante, el 16,7 % expreso

desacuerdo o total desacuerdo, lo cual sugiere que algunos participantes no percibieron un apoyo

suficiente. Asimismo, el 9 % se mantuvo neutral, reflejando opiniones intermedias. En general,

los resultados destacan la importancia del rol institucional en el éxito de la Expoferia.
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Figura 18

Existen aspectos en la organizacién y el desarrollo de la Expoferia que pueden mejorarse
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Tabla 20
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Existen aspectos en la organizacion y el desarrollo de la Expoferia que pueden mejorarse

Dimension Categoria Frecuencia Porcentaje
evaluada
Organizacién 20 26%
general
Logistica 14 18%
Espacio, ubicacion 15 19%
y condiciones
Existen aspectosen fisicas
laorganizacionyel Infraestructuray 8 10%
desarrollo de la recursos
Expoferia que Publicidad, 7 9%
pueden mejorarse.  innovaciony
animacion
Apoyo institucional 5 6%
y participacion
No considera 9 12%
mejoras / Ninguno
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia

Los resultados relacionados con los aspectos a mejorar en la organizacion y desarrollo de

la Expoferia evidencian percepciones variadas entre los participantes. El 26 % sefiald la

organizacion general como el principal aspecto susceptible de mejora, seguido por el espacio,

ubicacién y condiciones fisicas con un 19 %, y la logistica con un 18 %, lo que indica

necesidades en la planificacion y ejecucion operativa del evento. Asimismo, se mencionan

mejoras en infraestructura y recursos (10 %) y en publicidad, innovacion y animacion (9 %). No

obstante, un 12 % no considera necesarias mejoras. En general, los resultados sugieren

oportunidades claras para fortalecer la calidad integral del evento.
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Para el analisis de esta pregunta se realizd un proceso de categorizacion temaética,
mediante el cual las respuestas fueron agrupadas segun su similitud conceptual. Se identificaron
aspectos relacionados con la organizacion general, que incluyen la planificacion, coordinacion y
asignacion de los stands; la logistica, asociada al manejo operativo del evento y al
funcionamiento de recursos como el sonido; y el espacio, ubicacion y condiciones fisicas, donde
se mencionan elementos como el espacio disponible, la exposicién al sol, la necesidad de sombra
y la disposicion del lugar. Asimismo, se agruparon observaciones sobre la infraestructura'y
recursos, la publicidad, innovacion y animacidn, y el apoyo institucional y la participacion.
Finalmente, se incluyeron respuestas que no identificaron aspectos por mejorar, las cuales fueron

consideradas como percepciones positivas frente al desarrollo del evento.

Figura 19

La participacion en la Expoferia contribuyé al desarrollo de mi espiritu emprendedor
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Tabla 21
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La participacion en la Expoferia contribuyo al desarrollo de mi espiritu emprendedor

Dimension Respuesta Frecuencia Porcentaje
evaluada
Totalmente en 13 16.7%
La participacionen  desacuerdo
la Expoferia En desacuerdo 2 2.6%
contribuy6 al Ni de acuerdo nien 8 10.3%
desarrollo de mi desacuerdo
espiritu De acuerdo 38 48.7%
emprendedor. Totalmente de 17 21.8%
acuerdo
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia

Los resultados sobre la contribucion de la Expoferia al desarrollo del espiritu

emprendedor muestran una percepcion mayoritariamente positiva entre los participantes. EI 70,5

% manifesto estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que la experiencia fortalecio

actitudes y motivaciones asociadas al emprendimiento. No obstante, el 19,3 % expreso

desacuerdo o total desacuerdo, evidenciando que algunos participantes no percibieron un

impacto significativo en este aspecto. Asimismo, el 10,3 % se mantuvo neutral. En general, los

resultados reflejan que la Expoferia influyo favorablemente en el desarrollo del espiritu

emprendedor.



Figura 20
La experiencia en la Expoferia permitié aplicar los conocimientos adquiridos durante el

programa académico
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Tabla 22
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La experiencia en la Expoferia permitio aplicar los conocimientos adquiridos durante el

programa académico

Dimension Respuesta Frecuencia Porcentaje
evaluada
— Totalmente en 13 16.7%
La experienciaen |
Eip?o?eeriaepgr?neitiéa desacuerdo
aplicar los Er_l desacuerdo _ 4 5.1%
conocimientos Ni de acuerdo nien 3 3.8%
adquiridos durante desacuierdo
el programa De acuerdo 41 52.6%
académico. Totalmente de 17 21.8%
acuerdo
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia

Los resultados relacionados con la aplicacion de los conocimientos adquiridos durante el

programa académico evidencian una percepcion mayoritariamente positiva por parte de los

participantes. EI 74,4 % manifest6 estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que la

Expoferia facilito la puesta en préactica de los saberes tedricos en un contexto real. No obstante,

el 21,8 % expresd desacuerdo o total desacuerdo, lo que sugiere que algunos encuestados no

lograron aplicar plenamente sus conocimientos. Asimismo, el 3,8 % se mantuvo neutral. En

general, los resultados reflejan un aporte significativo de la Expoferia al aprendizaje préactico.
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Figura 21

La Expoferia fomenta la creacion de ideas de negocio viables
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Tabla 23

La Expoferia fomenta la creacion de ideas de negocio viables

Dimension Respuesta Frecuencia Porcentaje
evaluada
Totalmente en 11 14.1%
desacuerdo
La Expoferia En desacuerdo 2 2.6%
fomenta lacreacion  Nide acuerdo nien 6 7.7%
de ideas de negocio  desacuerdo
viables. De acuerdo 39 50%
Totalmente de 20 25.6%
acuerdo
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia
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Los resultados asociados al fomento de la creacion de ideas de negocio viables reflejan
una percepcion ampliamente positiva por parte de los encuestados. El 75,6 % manifesté estar de
acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que la Expoferia favorece la generacion de
propuestas de negocio con potencial de desarrollo. No obstante, el 16,7 % expresd desacuerdo o
total desacuerdo, lo que sugiere que algunos participantes no percibieron plenamente este
impacto. Asimismo, el 7,7 % se mantuvo neutral. En general, los resultados evidencian que la

Expoferia cumple un papel importante en la estimulacion de ideas de negocio viables.

Figura 22
Participar en la Expoferia aumento mi interés por emprender en el futuro
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Tabla 24

Participar en la Expoferia aument6 mi interés por emprender en el futuro

Dimension Respuesta Frecuencia Porcentaje
evaluada
Totalmente en 11 14.1%
Participar en la desacuerdo
Expoferia aumento Er.' desacuerdo ) 4 5.1%
mi interés por Ni de acuerdo nien 3 3.8%
emprender en el desacuerdo
futuro De acuerdo 44 56.4%
' Totalmente de 16 20.5%
acuerdo
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia

Los resultados relacionados con el aumento del interés por emprender en el futuro

evidencian una percepcion mayoritariamente favorable entre los participantes. El 76,9 %

manifesto estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que la Expoferia logro

despertar o fortalecer el interés emprendedor a largo plazo. No obstante, el 19,2 % expreso

desacuerdo o total desacuerdo, lo que sugiere que una parte de los encuestados no percibié un

impacto significativo en este aspecto. Asimismo, el 3,8 % se mantuvo neutral. En general, los

resultados reflejan un efecto positivo de la Expoferia en la proyeccion emprendedora futura.

86
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Figura 23

Me senti satisfecho(a) con la orientacion recibida durante la preparacion del proyecto
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Tabla 25

Me senti satisfecho(a) con la orientacion recibida durante la preparacion del proyecto

Dimension Respuesta Frecuencia Porcentaje
evaluada
Totalmente en 11 14.1%
Me senti desacuerdo
satisfecho(a) conla  En desacuerdo 4 5.1%
orientacion recibida  Nide acuerdo nien 3 3.8%
durante la desacuerdo
preparacion del De acuerdo 39 50%
proyecto. Totalmente de 21 26.9%
acuerdo
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia
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Los resultados relacionados con la satisfaccion con la orientacion recibida durante la
preparacion del proyecto muestran una percepcion ampliamente positiva por parte de los
participantes. El 76,9 % manifesto estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que la
orientacion brindada fue adecuada y contribuy6 al desarrollo del proyecto. No obstante, el 19,2
% expreso desacuerdo o total desacuerdo, evidenciando que algunos participantes percibieron
limitaciones en el acompariamiento recibido. Asimismo, el 3,8 % se mantuvo neutral. En general,
los resultados reflejan un alto nivel de satisfaccion, aunque con oportunidades de mejora en el

proceso de orientacion.

Figura 24

Gracias a mi participacion en la Expoferia adquiri aprendizajes y habilidades significativas
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Gracias a mi participacion en la Expoferia adquiri aprendizajes y habilidades significativas

Dimensién
evaluada

Categoria

Frecuencia

Porcentaje

Gracias a mi
participacionen la
Expoferia adquiri
aprendizajes y
habilidades
significativas.

Espiritu
emprendedor y
creacion de
empresa
Habilidades
comerciales y
ventas
Comunicaciony
expresion oral
Trabajo en equipo y
organizacion
Creatividad e
innovacion
Atencion y relacion
con el cliente
Conocimientos
generales y
financieros

No adquirio
aprendizajes /
Ninguno

22

13

11

10

28%

17%

14%

12%

13%

8%

5%

4%

Total

78

100%

Nota: Elaboracion Propia

Los resultados sobre los aprendizajes y habilidades adquiridas evidencian un impacto

formativo diverso y significativo de la Expoferia. EI 28 % de los participantes destaco el

fortalecimiento del espiritu emprendedor y la creacion de empresa, lo que confirma el enfoque

central del evento. Asimismo, se resaltan las habilidades comerciales y de ventas (17 %) y la

comunicacion y expresion oral (14 %), competencias clave para el ambito empresarial. La

creatividad e innovacién (13 %) y el trabajo en equipo (12 %) también fueron aprendizajes
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relevantes. Solo un 4 % indic6 no haber adquirido aprendizajes, lo que demuestra que la

Expoferia generd beneficios formativos en la gran mayoria de los participantes.

En esta pregunta abierta, las respuestas fueron analizadas mediante categorizacién
temaética, permitiendo agrupar los aprendizajes y habilidades adquiridas por los participantes. Se
identificé como categoria principal el espiritu emprendedor y la creacion de empresa, reflejando
el interés por emprender y desarrollar iniciativas de negocio. Asimismo, se agruparon respuestas
relacionadas con las habilidades comerciales y de ventas, la comunicacion y expresion oral,
incluyendo la capacidad de hablar en publico y expresarse con mayor seguridad, y el trabajo en
equipo y la organizacion. Otras categorias relevantes fueron la creatividad e innovacion, la
atencion y relacion con el cliente, y los conocimientos generales y financieros. Finalmente, se
incluyeron aquellas respuestas que indicaron no haber adquirido aprendizajes durante su

participacion en la Expoferia.
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Figura 25

A partir de mi participacion en la Expoferia, he considerado crear mi propia empresa 0 negocio
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Nota: Elaboracion Propia

Tabla 27

A partir de mi participacion en la Expoferia, he considerado crear mi propia empresa o negocio

Dimension Respuesta Frecuencia Porcentaje
evaluada
Totalmente en 11 14%
A partir de mi desacuerdo
participacionenla  En desacuerdo 8 10.3%
Expoferia, he Ni de acuerdo nien 13 16.7%
considerado crear desacuerdo
mi propia empresa  De acuerdo 32 41%
0 negocio. Totalmente de 14 17.9%
acuerdo
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia
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Los resultados asociados a la consideracion de crear una empresa 0 negocio a partir de la
participacion en la Expoferia evidencian una percepcion mayoritariamente favorable. EI 58,9 %
de los encuestados manifesto estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que el
evento influyd positivamente en la intencion de emprender. Sin embargo, el 24,3 % expreso
desacuerdo o total desacuerdo, lo cual sugiere que no todos los participantes se sintieron
motivados a dar este paso. Asimismo, el 16,7 % se mantuvo neutral, reflejando indecision o una
postura intermedia. En general, los resultados muestran un impacto positivo moderado en la

intencion de crear empresa.

Figura 26

Algunos proyectos presentados en la Expoferia han tenido continuidad después del evento
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Nota: Elaboracion Propia
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Algunos proyectos presentados en la Expoferia han tenido continuidad después del evento

Dimension Respuesta Frecuencia Porcentaje
evaluada

Totalmente en 13 16.7%
Algunos proyectos desacuierdo
presentados en la Er.] desacuerdo ) 4 5.1%
Exnoferia h Ni de acuerdo nien 12 15.4%

poferia han
tenido continuidad desacuerdo
después del evento De acuerdo 32 41%
" Totalmente de 17 21.8%
acuerdo
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia

Los resultados referentes a la continuidad de los proyectos presentados en la Expoferia

muestran una percepcion mayoritariamente positiva por parte de los encuestados. El 62,8 %

manifesto estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que una parte significativa de

los proyectos logré mantenerse después del evento. No obstante, el 21,8 % expresd desacuerdo o

total desacuerdo, lo que sugiere que no todos los participantes percibieron continuidad en las

iniciativas desarrolladas. Asimismo, el 15,4 % se mantuvo neutral, reflejando incertidumbre o

desconocimiento sobre el seguimiento de los proyectos. En general, los resultados evidencian un

impacto favorable, aungque con oportunidades para fortalecer los procesos de acompafiamiento

posterior.
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La Expoferia ha fortalecido mi capacidad para trabajar en equipo y liderar proyectos
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Nota: Elaboracion Propia

Tabla 29
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0

M Ni de acuerdo ni en desacuerdo

La Expoferia ha fortalecido mi capacidad para trabajar en equipo y liderar proyectos

Dimension Respuesta Frecuencia Porcentaje
evaluada
Totalmente en 11 14.5%
La Expoferia ha desacuerdo
fortalecido mi En desacuerdo 6 7.9%
. Ni de acuerdo nien 8 10.5%
capaqldad para desacuerdo
}{ggf;?rp‘ig;g&:)pso y De acuerdo 37 48.7%
' Totalmente de 16 18.4%
acuerdo
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia
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Los resultados relacionados con el fortalecimiento de la capacidad para trabajar en equipo
y liderar proyectos evidencian una percepcion mayoritariamente positiva entre los participantes.
El 67,1 % manifestd estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que la Expoferia
favorecio el desarrollo de habilidades colaborativas y de liderazgo. Sin embargo, el 22,4 %
expresd desacuerdo o total desacuerdo, lo que sugiere que algunos participantes no percibieron
un impacto significativo en este aspecto. Asimismo, el 10,5 % se mantuvo neutral, reflejando
valoraciones intermedias. En general, los resultados muestran un aporte favorable al

fortalecimiento del trabajo en equipo vy el liderazgo.

Figura 28
La Expoferia contribuye al desarrollo de una cultura emprendedora en la universidad
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La Expoferia contribuye al desarrollo de una cultura emprendedora en la universidad

Dimension Respuesta Frecuencia Porcentaje
evaluada
Totalmente en 11 14.1%
La Expoferia desacuerdo
contribuye al En desacuerdo 2 2.6%
desarrollo de una Nide acuerdo nien 6 7.7%
cultura desacuerdo
emprendedoraen la De acuerdo 43 55.1%
universidad. Totalmente de 16 20.5%
acuerdo
Total 78 100%

Nota: Elaboracion Propia

Los resultados obtenidos sobre la contribucion de la Expoferia al desarrollo de una

cultura emprendedora en la universidad reflejan una percepcion ampliamente favorable por parte

de los encuestados. El 75,6 % manifestd estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica

que el evento promueve actitudes, valores y practicas asociadas al emprendimiento dentro de la

comunidad académica. No obstante, el 16,7 % expreso desacuerdo o total desacuerdo, lo cual

evidencia que algunos participantes no perciben plenamente este impacto. Asimismo, el 7,7 % se

mantuvo neutral. En general, los resultados muestran que la Expoferia es un espacio significativo

para fortalecer la cultura emprendedora institucional.
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Figura 29

El evento impact6 positivamente mi vision sobre el emprendimiento como opcion profesional
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Nota: Elaboracion Propia

Tabla 31

El evento impacté positivamente mi vision sobre el emprendimiento como opcién profesional

Dimension Respuesta Frecuencia Porcentaje
evaluada
Totalmente en 11 14.9%
Eleventoimpacté  desacuerdo
positivamente mi En desacuerdo 4 5.4%
vision sobre el Nide acuerdo nien 9 12.2%
emprendimiento desacuerdo
como opcion De acuerdo 33 44.6%
profesional. Totalmente de 17 23%
acuerdo
Total 74 100%

Nota: Elaboracion Propia
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Los resultados relacionados con el impacto del evento en la vision del emprendimiento
como opcidn profesional evidencian una percepcion mayoritariamente positiva entre los
participantes. EI 67,6 % de los encuestados manifesto estar de acuerdo o totalmente de acuerdo,
lo que indica que la Expoferia contribuy6 a fortalecer una vision favorable del emprendimiento
como alternativa profesional. Sin embargo, el 20,3 % expresd desacuerdo o total desacuerdo, lo
que sugiere que una parte de los participantes no percibié un impacto significativo. Asimismo, el
12,2 % se mantuvo neutral, reflejando opiniones intermedias. En general, los resultados muestran

un impacto positivo, aungue con oportunidades de mejora.

4.2.2 Sintesis de los resultados

El andlisis de las caracteristicas sociodemograficas y de participacion de los estudiantes
de la Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocafia evidencia que la Expoferia se
desarrolla en un contexto académico diverso, inclusivo y mayoritariamente juvenil. La
participacion equilibrada entre hombres y mujeres refleja ausencia de brechas significativas de
género, lo que contribuye a un entorno plural y equitativo para el intercambio de ideas y
experiencias emprendedoras. Asimismo, la concentracion de participantes entre los 18 y 22 afos
y de estudiantes de semestres avanzados indica que el evento impacta principalmente a quienes
cuentan con una formacion académica mas consolidada, favoreciendo la aplicacion de

conocimientos y el desarrollo de proyectos con mayor nivel de madurez.

En cuanto a la dindmica de participacion, se evidencia un predominio del rol de

expositor, lo que demuestra el caracter activo y formativo de la Expoferia como espacio de
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aprendizaje practico. La mayor participacion en los afios recientes confirma una tendencia de
crecimiento y consolidacion del evento dentro de la comunidad universitaria. Respecto a los
aspectos organizativos e institucionales, los participantes manifiestan percepciones
mayoritariamente positivas sobre la organizacion, el apoyo académico y logistico, la
disponibilidad de recursos y la participacion de docentes y directivos, reconociendo estos
elementos como factores que fortalecen el desarrollo del evento, aunque también se identifican
oportunidades de mejora en aspectos como la organizacion general, la logistica y las condiciones

fisicas del espacio.

Desde la perspectiva formativa, los resultados evidencian que la Expoferia contribuye de
manera significativa al fortalecimiento del espiritu emprendedor, la creatividad, la innovacion y
la aplicacion de los conocimientos adquiridos durante el programa academico. Los participantes
destacan el desarrollo de habilidades emprendedoras, comerciales, comunicativas y de trabajo en
equipo, asi como el aumento del interés por emprender y la consideracion de crear una empresa o
negocio. Ademas, se reconoce que algunos proyectos han tenido continuidad posterior al evento,
lo que refleja un impacto mas alla del espacio académico inmediato. En conjunto, los resultados
confirman que la Expoferia constituye un escenario relevante para la promocion de la cultura
emprendedora en la universidad y para la formacidn integral de los estudiantes, aungue con retos

asociados al fortalecimiento del acompafiamiento y la organizacién del evento.
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4.3 Determinar los resultados del desarrollo de la cultura emprendedora en los estudiantes

Los resultados evidencian que la Expoferia fortalecio significativamente la cultura
emprendedora estudiantil, promoviendo la aplicacidn de conocimientos, la generacion de ideas
de negocio, el interés por emprender, el trabajo en equipo y la continuidad de proyectos

productivos con impacto institucional.
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Se determinaron los resultados del desarrollo de la cultura emprendedora en los estudiantes a

partir de la creacién y gestion de unidades productivas y comerciales

Dimension Indicador Resultados Interpretacion
analizada obtenidos frente al objetivo
Desarrollo del Fortalecimiento del  EI 70,5 % de los La creaciony
espiritu espiritu estudiantes gestion de unidades
emprendedor emprendedor manifestd estar de  productivas
acuerdo o favorecio actitudes
totalmente de positivas hacia el
acuerdo en que la emprendimiento,
Expoferia fortaleci6  evidenciando el
su espiritu fortalecimiento de
emprendedor. la cultura
emprendedora.
Aplicacion de Aplicacion de El 74,4 % de los La experiencia

conocimientos

saberes académicos

estudiantes afirmo
que la Expoferia
permitio aplicar los
conocimientos
adquiridos durante
el programa
académico.

practica en la
gestion de unidades
productivas facilito
un aprendizaje
significativo y
contextualizado.

Generacion de
ideas de negocio

Creacion de ideas
de negocio viables

El 75,6 % de los
participantes
considera que la
Expoferia fomenta
la creacion de ideas
de negocio viables.

La formulacion de
proyectos
productivos
contribuyo al
desarrollo de
competencias para
identificar
oportunidades
comerciales reales.

Intencion Interés por El 76,9 % indico La gestion de
emprendedora emprender en el que aumento su unidades
futuro interés por productivas
emprender después  incrementd la
de participar en la motivacion y
Expoferia. proyeccion
emprendedora de
los estudiantes.
Creacion de Intencion de crear  EI58,9 % La vivencia
empresa empresa o negocio  manifestd haber emprendedora

considerado crear

influyd




su propia empresa o
negocio tras la
experiencia en la
Expoferia.

positivamente en la
toma de decisiones
relacionadas con la
creacion de
emprendimientos.

Continuidad de los

Permanencia de las

El 62,8 % sefald

La gestion de

proyectos unidades que algunos unidades
productivas proyectos productivas
presentados trascendio el
tuvieron espacio académico,
continuidad evidenciando
después del evento.  resultados
sostenibles en
algunos casos.
Desarrollo de Habilidades Los estudiantes La creaciény
habilidades adquiridas reportaron gestion de unidades
emprendedoras aprendizajes en productivas
espiritu fortalecio
emprendedor, competencias clave
habilidades para el desempefio

comerciales 'y de
ventas,
comunicacion,
creatividad,
innovacion y
trabajo en equipo.

empresarial.

Trabajo en equipo

Fortalecimiento del

El67,1 % considera

La dinamica de

y liderazgo trabajo colaborativo  que la Expoferia gestion de los
fortalecio su emprendimientos
capacidad para promovio
trabajar enequipo y habilidades sociales
liderar proyectos. y de liderazgo.

Cultura Promocion de la El 75,6 % afirmo La experiencia

emprendedora cultura que la Expoferia colectiva de las

institucional emprendedora contribuye al unidades

desarrollo de una
cultura
emprendedoraen la
institucion.

productivas
consolidé valores y
practicas
emprendedoras en
la comunidad
académica.

Nota: Elaboracion Propia
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El andlisis de la tabla permitié evidenciar que la Expoferia cumplié un papel relevante en
el fortalecimiento del espiritu emprendedor de los estudiantes, dado que mas del 70 % manifestd
percepciones positivas frente a esta experiencia. La aplicacion de conocimientos académicos se
consolidé como uno de los principales aportes del evento, al facilitar la integracién entre teoria y
practica mediante la gestion de unidades productivas. Asimismo, la generacion de ideas de
negocio viables y el aumento de la intencion emprendedora reflejaron un impacto significativo

en la motivacion y proyeccion empresarial de los participantes.

Aunque la intencion de crear empresa presento un porcentaje moderado, se observo una
influencia positiva en la toma de decisiones emprendedoras. La continuidad de algunos
proyectos después del evento evidencio resultados sostenibles, mientras que el desarrollo de
habilidades emprendedoras, el trabajo en equipo y el liderazgo fortalecieron competencias clave
para el desempefio empresarial. En conjunto, los resultados confirmaron que la Expoferia

contribuy6 de manera efectiva a la consolidacion de una cultura emprendedora institucional.

4.3.1 Sintesis de los resultados

La sintesis de los resultados mostré que la Expoferia fortalecio el espiritu emprendedor
de los estudiantes, al promover actitudes positivas hacia el emprendimiento mediante la creacion
y gestion de unidades productivas. Asimismo, permitié la aplicacion efectiva de los
conocimientos académicos, favoreciendo un aprendizaje practico y contextualizado. La
experiencia impulso la generacidn de ideas de negocio viables y aumento el interés por

emprender a futuro. Aungue la intencion de crear empresa fue moderada, evidencio una
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influencia positiva en la toma de decisiones. La continuidad de algunos proyectos reflejé
sostenibilidad, mientras que el desarrollo de habilidades, el trabajo en equipo y el liderazgo

consolidaron una cultura emprendedora institucional.
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Conclusiones

Se concluyé que la Expoferia Universitaria de la Universidad Francisco de Paula
Santander Ocafa se consolidé como una estrategia institucional estructurada y pertinente para el
fomento del emprendimiento, al contar con una trayectoria continua desde el afio 2008 y una
periodicidad semestral. El diagndstico situacional permiti6 identificar que el evento integro
diversas lineas productivas y conté con el acompafiamiento docente e institucional; sin embargo,
también evidencio limitaciones relacionadas con la logistica, los recursos econémicos y la

adecuacion de los espacios fisicos, aspectos que influyeron en su desarrollo.

Se determiné que las percepciones de los estudiantes de la Tecnologia en Gestion
Comercial y Financiera frente a la Expoferia fueron mayoritariamente positivas, al reconocerla
como una herramienta pedagogica que facilito la aplicacion de los conocimientos teoricos,
promovio la creatividad, la innovacion y fortalecié habilidades emprendedoras. No obstante, una
minoria de participantes manifesto percepciones neutras o negativas, asociadas principalmente al
acompafiamiento recibido y a las condiciones organizativas del evento, lo que evidencid

experiencias desiguales entre los participantes.

Se concluyé que la Expoferia contribuyd de manera significativa al desarrollo de la
cultura emprendedora en los estudiantes, especialmente a partir de la creacion y gestion de
unidades productivas y comerciales. La experiencia fortalecié el espiritu emprendedor, el trabajo
en equipo y el liderazgo, ademas de influir positivamente en la intencion de crear empresa.

Asimismo, la continuidad de algunos proyectos posterior al evento evidenci6é un impacto que
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trascendid el espacio académico, aunque se identifico la necesidad de un mayor acompafiamiento

institucional para garantizar la sostenibilidad de los emprendimientos.
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Recomendaciones

Se recomendo6 fortalecer la planeacién y gestién institucional de la Expoferia
Universitaria mediante la asignacion de recursos econémicos permanentes y la mejora de la
infraestructura fisica y logistica, con el fin de optimizar las condiciones de desarrollo del evento

y reducir la dependencia de apoyos externos que han generado dificultades en su ejecucion.

Se recomendo fortalecer el acompafiamiento académico antes y durante la Expoferia,
mediante la capacitacion de los docentes en metodologias de aprendizaje experiencial y
emprendimiento, asi como la implementacion de orientaciones claras y uniformes para los
estudiantes, con el propdsito de mejorar la experiencia formativa y lograr percepciones mas

homogéneas del evento.

Se recomendd implementar un sistema formal de seguimiento y acompafiamiento a los
proyectos surgidos en la Expoferia, articulado con el area institucional de emprendimiento y con
entidades externas, que permita brindar mentorias, asesoria técnica y apoyo financiero, con el fin
de fortalecer la continuidad y sostenibilidad de los emprendimientos y consolidar la cultura

emprendedora institucional.



108

Referencias

Adriana Mosquera Carrascal, D. V. (2021). Ecosistema de emprendimiento. Ocafia.

Adriana Mosquera Carrascal, D. V. (2023). Formando emprendedores en el programa de
Administracion de Empresas de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia.
REICE: Revista Electrdnica de Investigacion en Ciencias Econdmicas.

Ausubel, D. P. (s.f.). Aprendizaje significativo. Obtenido de
https://es.wikipedia.org/wiki/Aprendizaje_significativo?utm_source=chatgpt.com

Bacigalupo Margherita, K. P. (2016). EntreComp: El marco de competencias empresariales.
Obtenido de
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581?utm_source

Bonomo Odizzio, A., Amords, J., & Sosa Varela, J. (2024). Emprendimiento sostenible: un
nuevo enfoque en América Latina y el Caribe. Obtenido de Emerald Insight:
https://repositorio.udd.cl/entities/publication/d91c3552-4c8f-426a-8d8d-
fd4492df13be?utm_source

Carlos Fernandez Collado, P. B. (2014). Metodologia de la investigacion. Obtenido de
https://www.esup.edu.pe/wp-
content/uploads/2020/12/2.%20Hernandez,%20Fernandez%20y%20Baptista-
metodolog%C3%ADa%20Investigacion%20Cientifica%206ta%?20ed.pdf

Colombia, Congreso de la Republica. (1992). Ley 30 de diciembre 28 de 1992 por el cual se
organiza el servicio publico de la Educacion Superior.

https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-86437_Archivo_pdf.pdf.


http://www.esup.edu.pe/wp-
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-86437_Archivo_pdf.pdf

109

Colombia, Congreso de la Republica. (2006). Ley 1014 de 2006 De fomento a la cultura del
emprendimiento. Ocafia:
https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/reglamentacion/ley-1014-2006.pdf.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2022). Ocafia.

Geertz, C. (2006). Cultura antropoldgica. Obtenido de
https://www.britannica.com/biography/Clifford-Geertz?utm_source=chatgpt.com

Howard Stevenson, C. J. (2007). Un paradigma del emprendimiento: la gestion empresarial.
Obtenido de
https://www.researchgate.net/publication/228314356_A_Paradigm_of Entrepreneurship_
Entrepreneurial_Management

Magdalena Bacigalupo, P. K. (2016). EntreComp Entrepreneurship Competence Framework.
Obtenido de https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/5¢633083-27¢c8-
11e6-914b-01aa75ed71al/language-en

Martinez, G. A. (2020). Percepciones sobre la formacion del emprendimiento. Obtenido de
https://repository.ut.edu.co/server/api/core/bitstreams/f75ee7e9-79fc-4f11-b28f-
03a0b4b05a23/content

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos, Banco Interamericano de
Desarrollo. (2022). Universidades innovadoras y emprendedoras en América Latina.
Obtenido de https://www.oecd.org/en/publications/innovative-and-entrepreneurial-
universities-in-latin-america_ca45d22a-en.html

Real Academia Espafiola. (s.f.). Diccionario de la lengua espafiola. Obtenido de

https://dle.rae.es/emprendimiento


http://www.britannica.com/biography/Clifford-Geertz?utm_source=chatgpt.com
http://www.researchgate.net/publication/228314356_A_Paradigm_of_Entrepreneurship_
http://www.oecd.org/en/publications/innovative-and-entrepreneurial-

110

Roberto Herndndez Sampieri, C. F. (2014). Metodologia de la investigacidén. Obtenido de
https://www.esup.edu.pe/wp-
content/uploads/2020/12/2.%20Hernandez,%20Fernandez%20y%20Baptista-
metodolog%C3%ADa%?20Investigacion%20Cientifica%206ta%20ed.pdf

Say, J.-B. (s.f.). Emprendimiento. Obtenido de
https://es.wikipedia.org/wiki/Emprendedor?utm_source=chatgpt.com

Schumpeter, J. (2019). Aproximacion critica a la teoria econémica propuesta por Schumpeter.
Obtenido de http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2521-
27372019000200006

Universidad Catdlica de Manizales. (2025). XI Feria de Emprendimiento UCM consolid6 su
impacto con mas de 30 millones en ventas. Obtenido de XI Feria de Emprendimiento
UCM consolidd su impacto con mas de 30 millones en ventas:
https://www.ucm.edu.co/exito-en-la-xi-feria-de-emprendimiento-ucm-2025/?utm_source

Universidad de Santander. (2024). Con gran éxito finaliza la IV Feria Internacional de
Emprendimiento "Yo Emprendo 2024 de la UDES. Obtenido de vicerrectoria de
extension: https://udes.edu.co/extension/noticias/con-gran-exito-finaliza-la-iv-feria-
internacional-de-emprendimiento-yo-emprendo-2024?utm_source

Universidad del Valle. (2022). La Feria del Emprendimiento. Obtenido de Emprendimiento,
Internacionalizacién y Region".: https://www.univalle.edu.co/lo-que-pasa-en-la-u/la-
feria-del-emprendimiento?utm_source

Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia. (2014). Proyecto Educativo Institucional.

Ocana: https://ufpso.edu.co/ftp/pdf/documentos/pei_ufpso3 114754 239.pdf.


http://www.esup.edu.pe/wp-
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2521-
http://www.ucm.edu.co/exito-en-la-xi-feria-de-emprendimiento-ucm-2025/?utm_source
http://www.univalle.edu.co/lo-que-pasa-en-la-u/la-

111

Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia. (2024). Plan estratégico institucional. Ocafa:
https://www.ufpso.edu.co.

Universidad Gran Colombia. (2024). Compromiso con la Innovacion y el Emprendimiento:
Exito en la Feria de Prototipado y Emprendimiento Grancolombiano. Obtenido de El
éxito de la Feria de Prototipado y Emprendimiento Grancolombiano es testimonio del
compromiso de la universidad con la formacion integral de sus estudiantes:
https://www.ugc.edu.co/bogota/noticias/item/compromiso-con-la-innovacion-y-el-
emprendimiento-exito-en-la-feria-de-prototipado-y-emprendimiento-

grancolombiano?utm_source


http://www.ufpso.edu.co/
http://www.ugc.edu.co/bogota/noticias/item/compromiso-con-la-innovacion-y-el-

112

Apendices

Apéndice A Encuesta a la persona encargada de la Expoferia Universitaria

Objetivo: Analizar el impacto de la Expoferia como estrategia para fomentar el emprendimiento
en los estudiantes de la Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera de la Universidad

Francisco de Paula Santander Ocafa, periodo 2022- 2025.

Estimado(a) encargado(a) de la Expoferia Universitaria:

El presente cuestionario tiene como propoésito analizar el impacto de la Expoferia Universitaria
como estrategia institucional para fomentar el emprendimiento en los estudiantes del programa
de Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera de la Universidad Francisco de Paula

Santander Ocaria, durante el periodo 2022-2025.

1. ¢Cuél es el propdsito principal de la Expoferia y como se relaciona con el fomento del

emprendimiento en la universidad?

e Respuesta:

2. ¢Desde cuando se realiza este evento y con qué frecuencia se lleva a cabo?

e Respuesta:

3. ¢Qué tipo de proyectos o emprendimientos suelen participar (productos, servicios,

tecnoldgicos, sociales, etc.)?
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e Respuesta:

4. ;Cbémo se lleva a cabo el proceso de seleccion y evaluacion de los proyectos participantes?

e Respuesta:

5. ¢Qué estrategias utiliza la universidad para apoyar a los estudiantes antes, durante y después

de la Expoferia?

e Respuesta:

6. ¢(Qué papel desempefian los docentes y las diferentes facultades en la organizacion o
acompafiamiento a los emprendedores?

e Respuesta:

7. ¢Qué impacto ha tenido la Expoferia en la formacion académica, profesional y personal de los
estudiantes participantes?

e Respuesta:

8. ¢Qué resultados o casos de éxito se han obtenido a partir de la participacion en este evento?

e Respuesta:

9. ¢Cuales son las principales dificultades o desafios que enfrentan durante la planeacién y

desarrollo de la Expoferia?
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e Respuesta:

10. ¢Qué mejoras o innovaciones considera necesarias para fortalecer la Expoferia como
estrategia institucional de fomento al emprendimiento?

Respuesta:
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Apéndice B Encuesta a estudiantes

Objetivo: Examinar las percepciones de los estudiantes de la Tecnologia en Gestion Comercial y

Financiera sobre la Expoferia, como herramienta para impulsar el emprendimiento.

Estimado(a) estudiante:

El siguiente cuestionario tiene como propdsito analizar el impacto de la Expoferia como
estrategia para fomentar el emprendimiento en los estudiantes del programa de Tecnologia en
Gestion Comercial y Financiera.

Tu participacion es anénima y voluntaria. La informacion recolectada sera utilizada unicamente
con fines académicos y de investigacion.

Por favor, responde con sinceridad segln tu experiencia personal.

Escala de respuesta:

1 = Totalmente en desacuerdo 2 = En desacuerdo 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4=

De acuerdo 5 = Totalmente de acuerdo

1. Sexo:
e Femenino
e Masculino

e Oftro

2. Edad:

anos
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3. Semestre que cursa actualmente:

4. Particip0 en la Expoferia en el afio:
o 2022
e 2023
o 2024

o 2025

5. Rol durante la Expoferia:
e Expositor(a)
e Asistente
e Organizador(a)

e Otro:

6. La Expoferia cuenta con una adecuada organizacion y planificacion.
e Totalmente en desacuerdo
e En desacuerdo
e Nide acuerdo ni en desacuerdo
e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo
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7. La Universidad brinda apoyo logistico y académico suficiente para el desarrollo del evento.

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

8. Los recursos materiales y tecnoldgicos disponibles fueron adecuados para presentar los

proyectos.

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

9. Las actividades desarrolladas en la Expoferia promueven la creatividad y la innovacion.

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

10. La participacion de docentes y directivos fortalece el desarrollo del evento.
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e Totalmente en desacuerdo

e En desacuerdo

e Nide acuerdo ni en desacuerdo
e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo

11. ¢Qué aspectos considera que deberian mejorarse en la organizacion y desarrollo de la
Expoferia?

e Respuesta:

12. La participacion en la Expoferia contribuyo a desarrollar mi espiritu emprendedor.

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

13. La experiencia me permitio aplicar los conocimientos adquiridos durante el programa.

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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14. Considero que la Expoferia fomenta la creacion de ideas de negocio viables.

Totalmente en desacuerdo

e En desacuerdo
e Nide acuerdo ni en desacuerdo
e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo

15. Participar en la Expoferia aumentd mi interés por emprender en el futuro.
e Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

16. Me senti satisfecho(a) con la orientacion recibida durante la preparacion del proyecto.
e Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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17. ¢Que aprendizajes o habilidades considera que adquirié gracias a su participacion en la
Expoferia?

e Respuesta:

18. A partir de mi participacion en la Expoferia, he considerado crear mi propia empresa o
negocio.

e Totalmente en desacuerdo

e Endesacuerdo

e Nide acuerdo ni en desacuerdo

e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo

19. Algunos proyectos presentados en la Expoferia han tenido continuidad después del evento.
e Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

20. La Expoferia ha fortalecido mi capacidad para trabajar en equipo y liderar proyectos.
e Totalmente en desacuerdo
e En desacuerdo

e Nide acuerdo ni en desacuerdo
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e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo

21. Considero que la Expoferia contribuye al desarrollo de una cultura emprendedora en la
universidad.

e Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

22. Elevento ha impactado positivamente mi vision sobre el emprendimiento como opcién
profesional.
e Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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Apéndice C Evidencias fotograficas
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