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Resumen

El presente trabajo tiene como propésito definir una estrategia metodolégica para integrar Re-
sultados de Aprendizaje en el proceso formativo de los estudiantes del Programa de Posgrado
de Especializacién en Gestiéon de Mantenimiento Industrial de la Universidad Francisco de Pau-
la Santander Seccional Ocafia. El Comité Curricular a partir de los procesos de Autoevalua-
cién, ha realizado distintas actividades para actualizar el curriculo enfocado en responder a
las necesidades de la regién, el pais y las oportunidades de desarrollo profesional, en conso-
nancia con las tendencias a nivel nacional e internacional para la formacién de especialistas
en Mantenimiento Industrial.

Para conocer la prospectiva del Mantenimiento industrial como disciplina transversal o com-
plementaria a nivel posgradual para un grupo de ingenierias entre las que se encuentran: la
electrénica, mecatrénica, electromecdnica, mecdnica, eléctrica y de sistemas entre otras, se llevd
a cabo un estudio enfocado en determinar las dreas de la disciplina requeridas para formarse
como especialistas y en conocer las necesidades, oportunidades y retos que a nivel global, no-
cional y regional deben afrontar los futuros especialistas en Mantenimiento Industrial. La meto-
dologia empleada considera como referentes ademds del estudio prospectivo sobre el Mante-
nimiento Industrial, la normatividad establecida por el Ministerio de Educacién Nacional a tra-
vés del Decreto 1330 de 25 de Julio de 2019, El Acuerdo 02 de Consejo Nacional de Educa-
cién Superior CESU y la aplicacién integrada de los modelos de acreditacién ABET y ARCU-
SUR, asi como el modelo de autoevaluacién y acreditacién de la Universidad Francisco de Pau-
la Santander Seccional Ocafia.

En el trabajo presentado se define los Resultados de Aprendizaje (RA) y las competencias pro-
fesionales en el perfil de egreso de los Especialistas en Gestién de Mantenimiento Industrial,
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tanto a nivel profesional como ocupacional. El disefio microcurricular incluye los RA articulados
con las competencias del perfil de egreso, las cuales se organizan de acuerdo a las dreas de
formacién, para ser evaluados en cada médulo mediante una estrategia disefiada a través de
una ribrica que verifica el logro de los RA propuestos en las unidades temdticas de cada mé-
dulo o asignatura.

La implementacién de la metodologia incluye tres etapas: la primera de desarrollo microcurricu-
lar orientada a la definicién de los RA en cada médulo, la segunda de planeacién semestral
del microcurriculo definiendo las estrategias pedagdgicas basadas en el modelo constructivista
social para abarca cada unidad temdtica y finalmente la etapa evaluacién de desempefio de
los estudiantes con base a resultados encontrados mediante la aplicacién de las ribricas.
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Abstract

The purpose of this work is to define a methodological strategy to integrate learning outcomes
in the formative process of students of the Postgraduate Program of Specialization in Industrial
Maintenance Management of the Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocafa.
The Curriculum Committee, based on the self-evaluation processes, has carried out various acti-
vities to update the curriculum, focusing on responding to the needs of the region, the country
and the opportunities for professional development, in line with national and international trends
for the training of specialists in industrial maintenance.

In order to know the prospects of industrial maintenance as a transversal or complementary dis-
cipline at the postgraduate level for a group of engineering disciplines, among which are: elec-
tronics, mechatronics, electromechanics, mechanical, electrical and systems, among others, a
study has been carried out aimed at identifying the areas of the discipline required to be trained
as specialists and to know the needs, opportunities and challenges that future specialists in in-
dustrial maintenance must face at the global, national and regional levels. The methodology
used considers as references, in addition to the Prospective Study of Industrial Maintenance, the
regulations established by the Ministry of National Education through Decree 1330 of July 25,
2019, the Agreement 02 of the National Council of Higher Education CESU and the integrated
application of the accreditation models ABET and ARCU-SUR, as well as the self-evaluation and
accreditation model of the Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia Campus Branch.

The work presented defines the learning outcomes (LROs) and the professional competencies in
the graduate profile of Industrial Maintenance Management Specialists, both at the professional
and occupational levels. The micro-curricular design includes the LROs articulated with the com-
petences of the graduate profile, organized according to the training areas to be evaluated in
each module, through a strategy designed by a rubric that verifies the achievement of the pro-
posed LRO:s in the thematic units of each module or subject.

The implementation of the methodology includes three stages: the first one of micro- curriculum
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development oriented to the definition of the ARs in each module, the second one of semester
planning of the micro-curriculum defining the pedagogical strategies based on the social cons-
tructivist model to cover each thematic unit, and finally the evaluation stage of student perfor-
mance based on the results obtained through the application of the rubrics.

Keywords: learning; outcomes; methodology; strategy; constructivist model

1. Introduccién

El Programa de la Especializacién en Gestién de Mantenimiento Industrial de la Universidad
Francisco de Paula Santander Ocaiia, a través del Comité Curricular del Programa realiza el
ejercicio de identificacién, definicién, implementacién, seguimiento y evaluacién de Resultados
de Aprendizaje esto alineado con la politica institucional de RA segin el acuerdo ndmero 022
del 27 de Mayo de 2021, dando cumplimiento al decreto 1330 del 25 de julio de 2019 y al
acuerdo 02 establecido en el afio 2020 por el Consejo Nacional de Educacién Superior es asi
como el Programa académico realiza un andlisis situacional considerando referentes regionales
nacionales e internacionales entre los cuales se han seleccionado el Proyecto Educativo Institu-
cional, la Agencia de Acreditacién de Programas de Ingenieria (ABET), Sistema Regional de
Acreditacién para la Educacién Superior en el Mercosur y Estados Asociados (ARCU-SUR), Fa-
cultad de Ingenieria de la Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocafia y Marco
Nacional de Cualificaciones lo cual permite consolidar la promesa de valor entregada a nues-
tros estudiantes a través del Perfil de Egreso, asi mismo, alineado con las competencias del per-
fil se definen los resultados de Aprendizaje que dan cumplimiento a ésta que de manera articu-
ladas con las asignaturas de la malla curricular, las estrategias pedagégicas y de evaluacién se
desarrollan a lo largo de la formacién de los estudiantes. (MEN, (2015) ) (Nacional, 2019)

Adicionalmente, el egresado de la Especializacién en Gestién de Mantenimiento Industrial de
la Universidad Francisco de Paula Santander Ocafa, busca formar especialistas con compe-
tencias de planeacién, ejecucién, evaluacién, administracién y mejoramiento de programas y
proyectos orientados al mantenimiento y la gestién de activos a nivel industrial, tomando en
cuenta las siguientes habilidades y destrezas como el andlisis de marcos tedricos sobre mante-
nimiento asistido por Software, definicién de metas en actividades relacionadas con el mante-
nimiento de activos, la optimizacién real y continua de los procesos, la conservaciéon de las
condiciones de operacién de los activos, la determinacién del origen de las fallas, la identifica-
cién y clasificacién de metodologias que permitan el diagnéstico de las mismas, los seguimien-
tos de los procesos, productos y servicios de un determinado sistema de produccién con el fin
de aumentar los indicadores de mantenibilidad, fiabilidad y disponibilidad de los equipos en la
industria.

2. Metodologia

Ahora bien, la necesidad de formar el talento humano para gestionar las politicas adecuadas
relacionadas con el mantenimiento industrial, sélo puede realizarse en un nivel de formacién
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superior que permita desarrollar unas cualidades y aptitudes especificas que son adquiridas a
través de la formacién profesional. Es por esta circunstancia, que, como programa académico
la Especializacién en Gestién de Mantenimiento Industrial se estructura a nivel de estudios de
posgrado, integrando un curriculo flexible que configura el vinculo entre la base teérica: funda-
mentos conceptuales, propésitos de formacién y actores del proceso. En el dmbito nacional, el
Mantenimiento Industrial ha venido tomando la importancia necesaria, dado que las empresas
han visto que una politica de mantenimiento bien implantada en una organizacién, ayuda
enormemente a la empresa, en cuanto al aseguramiento de sus equipos, catalogando a las or-
ganizaciones hacia un nivel de competencia mayor. (Curricular, 2021)

Por lo tanto, el Comité Curricular del Programa define los referentes en el marco normativo No-
cional obedeciendo al reconocimiento de las tendencias nacionales e internacionales sobre
evaluacién de Educacién Superior. De este modo, el Comité realiza la respectiva codificacién
para los referentes:

Competencia Referente

# Competen- # Ordinal del Referente
cia

llustracién 1. Nomencla-

fura.

Fuente: Comité Técnico Académico de Resultados de Aprendizaje.

R4 FACULTAD R5 MARCO
SAESE - DE INGENIERIA NACIONAL DE
CUALIFICACIONES

! | ! |
l

Referentes del Programa

llustracién 2. Referentes del programa.
Fuente: Comité Técnico Académico de Resultados de Aprendizaje.



genieria para produ-
soluciones

cir
que
satisfagan
las

necesidades especifi-
cas con consideracio-
nes de  solucién
publi-
ca, seguridad y bie-
nestar, asi como fac-
tores globales, cultu-
rales, sociales, am-
bientales y econémi-
cos.
C3R1: La capacidad
de comunicarse efec-
tivamente con una
variedad de audien-
cias.
C4R1: La capacidad
de reconocer respon-
sabilidades éticas y
profesionales
en situaciones
de ingenieria y hacer
juicios informados,

bir, proyectar y ana-
lizar sistemas, mo-
delos, procesos,
productos y/u obras
fisicas.

» C3R2: Identificar,
formular y resolver
problemas
de ingenieria.

» C4AR2:  Planificar,

elaborar,  supervi-

sar, coordinar, y

evaluar proyectos y

servicios de ingenie-

ria.

C5R2: Contribuir

a la generacién

de desarrollos tec-

nolégicos

y/o innovaciones

tecnoldgicas.

C6R2: Actuar con

espiritu emprende-

dor, creativo e in-
novador.

» C7R2: Supervisar la
operacién y el

ABET . UFPSO

o CIR1: Identifi- b CI1R2: Apli- R CIR3:

car, formular y resol- | car  conocimientos | Competen-

ver problemas com- | de las ciencias | cias ciuda-

plejos de ingenieria | exactas, fisicas y | danas.

aplicando  principios | naturales,  tecnolé- X C2R3:

de ingenieria, cien- | gicas e | Comunice-

cias y matemdticas. instrumentales de la | cién Oral y
» C2R1: Capacidad de | ingenieria. Escrita.

aplicar disefio de In- p C2R2: Conce- K C3R3:

Responsabilidad
Social (1. Cam-
pus
responsable

2
. Formacién pro-
fesional

ciudadana

3
. Gestién social
del conocimien-
to

4
. Participacién
Social).

» C4R3: Paz
y Convivencia.
X C5R3:

Emprendimiento.

X C6R3:
Bilingtismo.

X C7R3:
Pensamiento
Matemdtico
(Razonamien-
to Cuantitati-

identificar, formular
y resolver problemas de
ingenieria aplican-
do principios de inge-
nieria, ciencias
naturales, matemdticas
y herra-

mientas tecnolégicas.

» C2R4: Capacidad para

realizar andlisis, dise-

fio, produccién
Y
mantenimiento

que ge
neren solucio-

nes factibles econémi-
camente, que satisfa-
gan necesidades espe-
cificas mediante el uso
tecnolégico,  conside-
rando el impacto social
y ambiental.
» C3R4: Capacidad para
comunicarse efectiva-
mente en forma oral,
escrita y gréfica con
una variedad
de audiencias favore-
ciendo el trabajo
multidisciplinario con
responsabilidad.
C4R4: Capacidad para
reconocer responsabili-
dades éticas y profe-
sionales

Facultad de Inaenie-|
» C1R4: Capacidad para

» CIRS5: Ejecuta tareas simples
y repetitivas, aplicando co-
nocimientos generales bdsi-
cos en confextos de trabajo o
estudio conocidos bajo su-
pervisién directa.

» C2R5: Redliza actividades
rutinarias, utilizando conoci-
mientos tedricos y fdcticos
bdasicos, en contextos de tra-
bajo o estudio conocidos,
bajo supervisién con autono-
mia limitada.
C3R5: Aplica procedimien-
tos, utilizando conocimientos
tedricos y facticos especifi-
cos, en confextos predecibles
de trabajo o estudio, actuan-
do con autonomia en el con-
texto de su actividad.

» C4R5: implementa soluciones
y procesos aplicando cono-
cimientos tedricos y fdcticos
especificos amplios, en con-
textos de trabajo o estudio
variado y predecible, supervi-
sando el tfrabajo de ofros.

» C5R5: Propone soluciones a
procesos, utilizando conoci-
mientos tedricos y fdcticos
especializados en contextos
de trabajo o estudio predeci-
bles y estructurados, coordi-
nando equipos de trabajo
con responsabilidad por re-
sultados de ofros equipos o

que deben considerar | mantenimiento vo) en situaciones de inge- | personas.

el impacto de las d » C8R3: TIC. nieriay juicios » C6R6: Gestiona proyectos y

soluciones de ingenie- | e sistemas. » CIOR3: lectu- | informados, atendiendo | procesos aplicando conoci-

ria en contextos alo- C8R?2: Comunicarse | ra Critica normas de proteccién a | mientos tedricos v fdcticas
REFERENTES

Tabla 1. Referentes Nacionales e Internacionales. Fuente: Comité Curricular del programa.

Por lo tanto, el Comité Curricular del Programa define los referentes en el marco normativo Na-
cional obedeciendo al reconocimiento de las tendencias nacionales e internacionales sobre
evaluacién de Educacién Superior. A continuacién, se presentan los referentes que han sido
orientadores para la definicién de los Resultados de Aprendizaje del Programa (tabla 1).

En este sentido, competencias y resultados de aprendizaje se definen a partir de la taxonomia
de Bloom revisada por Anderson y Krathwohl en el afio 2001, la cual se clasifica en seis niveles
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de complejidad creciente, en donde cada nivel de conocimiento depende de la capacidad del
estudiante para desempefarse en el nivel o los niveles de aprendizaje, con el fin que el estu-
diante tenga una formacién cientifica, tecnoldgica y de gestién a actividades para el desarrollo
de soluciones en el drea del mantenimiento industrial a problemas presentes en la industria re-
gional y del pais.

Esta taxonomia se ajusta de igual manera con los objetivos y dominio de aprendizaje que pre-
domina en el programa: cognitivo, este dominio se reforzard con los dos Gltimos niveles Aplicar
y Analizar. De tal manera, estas competencias estén claramente formuladas en coherencia con
los conocimientos, capacidades, habilidades, disposiciones, actitudes y aptitudes que se espera
el estudiante incorpore como parte de sus aprendizajes para desarrollar dichas competencias,
estas son clasificadas en Genéricas siendo estas transversales, transferibles a distintas funciones
y dreas de aplicacién y en especificas las cuales estan relacionadas directamente con las ocu-
paciones que se manejan en el Programa.

Teniendo clara las competencias del programa y como estas se articulan con cada una de las
asignaturas, el Comité Curricular redacta la estructura de los Microcurriculos acorde a las asig-
naturas estipuladas en el Pensum Académico del programa en los cuales se encuentran con-
templadas las competencias genéricas y especificas, los resultados de aprendizajes del pro-
grama de acuerdo a las competencias mencionadas anteriormente, los resultados de aprendiza-
jes de cada asignatura, contenido temdtico y estrategias de aprendizaje. A partir de estas arti-
culaciones, se realiza la definicién de los Resultados de Aprendizaje (RA) del programa aca-
démico, para posteriormente, hacer la definicién y el despliegue de la estrategia de evaluacién
y mejora continua en el contexto del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad. En con-
secuencia, el perfil de egreso orienta la seleccién de las dreas disciplinares, los contenidos del
programa, las habilidades y actitudes de las que podrd dar cuenta el egresado al obtener su
titulo, sus posibles desempefios en cada una de las dreas que configuran la estructura del pro-
grama académico y el impacto de su quehacer profesional en el entorno. (Curricular, 2021)

3. Resultados

El Comité Curricular del Programa analiza el perfil vs referentes con respecto a las competen-
cias del programa, hallando coincidencias como la planificacién, supervisién, desempefio, ca-
pacidad de andlisis, resolucién de problemas integrandolas entre si para crear el perfil profe-
sional actualizado con los referentes que mds le apuntan a los resultados de aprendizaje, estas
fueron redactadas con base a las necesidades encontradas y a los referentes contemplados por
el programa. El programa de la Especializacién en Gestién en Mantenimiento Industrial de la
Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocafia, define a través del Comité Curricu-
lar los objetivos y propésitos de formacién del programa, que atienden al perfil de egreso, con
el fin que sean declarados en el PEP, considerando las tendencias y las necesidades del sector
productivo, lo anterior alineado con el Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Educativo de
Facultad y con la misién y la visién institucional. Es asi como se actualiza el Perfil de Egreso, en
términos de competencias profesionales y ocupaciones, relacionado a continuacién:



Competencia

Resultado de
Aprendizaje

Area de Aplicacién

Asignatura

Criterio

Ocupaciones

Estrategias
Pedagdaicas

G1. Elegir grupos
multidisciplinares,
mediante el fra-
bajo auténomo,
inclusién y cum-
plimiento de obje-
tivos con una
comunicacién
clara y efectiva.

G1.1 Elegir gru-
pos multidiscipli-
nares, mediante
el trabajo auté-
nomo, inclusién y
cumplimiento de
objetivos con una
comunicacién
clara y efectiva.

Fundamentos del
Mantenimiento

Indiictrial

Disefio y mante-
nimiento de siste-

maos

Criterio de la Re-
presentatividad

Critaria Padandaica

Interdisciplinaridad
y Profundizacién

Habilidades Ge-
renciales, Econo-
mia, Finanzas y
Gestién de proyec-

Criterio Sociolégico
Criterio de la Re-
presentatividad

Investigacién

Seminario de In-
vestigacion, Pro-

vecta de arada

Criterio Sociolégico
Criterio Pedagégico

E1. Especificar
planes y pro-
gramas de
mantenimiento
orientados a la
aplicacién de
la gestién de
activos de
acuerdo a su
contexto opera-
cional, produc-
tivo e industrial.

E1.1. Especificar
planes y pro-
gramas de man-
tenimiento orien-
tados a la apli-
cacién de la
gestion de acti-
vos de acuerdo a
su confexto ope-
racional, produc-
tivo e industrial.

Fundamentos del
Mantenimiento

Mantenimiento
predictivo

Criterio de la Re-
presentatividad

Industrial Mantenimiento Criterio Pedagégico
Draviantive,
Mantenimiento
Gestién del Productivo Total, Criterio Sociolégico
Mantenimiento Mantenimiento Criterio Pedagégico
Moderno. centrado en Con-
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Interdisciplinaridad
y Profundizacién

Electiva Il

Criterio Sociolégico
Criterio de la Re-

nrecentatividad

Investigacién

Proyecto de Grado

Criterio Sociolégico
Criterio Pedaaéaico

E2. Relacionar
normativas y
herramientas
utilizadas en los
planes manteni-
miento, estable-
ciendo condicio-
nes operaciona-
les en base a sus
pardmetros de
rendimiento.

E2.1. Relacionar
normativas y
herramientas
utilizadas en los
planes manteni-
miento, estable-
ciendo condicio-
nes operaciona-
les en base a sus
pardmetros de
rendimiento.

Fundamentos del
Mantenimiento

Mantenimiento
predictivo,

Criterio de la Re-
presentatividad

Indiictrial Critaria Padandaica
Mantenimiento

Gestién del Productivo Total,

Mantenimiento Mantenimiento Criterio Sociolégico

Moderno. centrado en Con- Criterio Pedagégico

fiabilidad, Gestién
de Activos, Andlisis

Interdisciplinaridad
y Profundizacién

Electiva Il

Criterio Sociolégico
Criterio de la Re-

nracantatividad

Investigacién

Proyecto de Grado

Criterio Sociolégico

Criteri ¢

G2. Detectar
acciones de
mejora a partir
del andlisis de
indicadores pro-
venientes del
origen de la

G2.1. Detectar
acciones de
mejora a partir
del andlisis de
indicadores pro-
venientes del
origen de la

Gestidn del
Mantenimiento
Moderno.

Mantenimiento
Productivo Total,
Mantenimiento
centrado en Con-
fiabilidad, Andlisis

Criterio Sociolégico
Criterio Pedagégico

Interdisciplinaridad

Criterio Sociolégico

Supervisor de
Mantenimiento
E f

[

Gerente de Em-
presa
-

Jefe de Manteni-
miento

Sustentacién
oral

Grupos de

Discusién

Conversatorios

Proyecto de
aula

Estudio de
Casos

Debates y
exposiciones

Aprendizaje
basado en

nrohlemas

Estudio de
Casos

El seminario
investigativo

Andlisis de
articulo
cientifico

La ensefianza

y Profundizacién Electiva | Criterio de la Re- basada en
falla generada falla generada Arecantatividod problemas
en los procesos en los procesos Seminario de Inves- | Criterio Sociolégico (EBP)
operativos del operativos del Investigacion tigacién, Proyecto Criterio Pedagégico .
equipo. equipo. de Grado. ks
Plantillas Micurriculos, Planeadores, Guias de Rubrica, Informe de la evaluacién, entrega y cumplimiento del RA del programa.
2 1 6 6
Total Créditos Componente Profesional Componente Investigativo Componente Flexible/Elegible
E1.1 8 4 2
E2.1 10 4 2
Gl.1 6 6 0
G2.1 6 6 2

Tabla 2. Relacién de los Resultados de Aprendizaje y el Perfil de Egreso. Fuente: Comité Curricular

del programa.
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Perfil Profesio- Ocupaciones

Maneja grupos multidisciplinarios a través de una comunicacién clara 'y Gerente de empresa.
efectiva combinando las distintas habilidades para alcanzar un obietivo. Director de planta.
Emplea estrategias modernas de mantenimiento que permitan una ges- Jefe de mantenimiento
tién de recursos orientadas a la integridad de los equipos, la seguridad, Ingeniero planeador

ol medin amhiente v la comnetitividad

Identifica las condiciones de operacién de los activos a través de técnicas | Ingeniero de planta

de mantenimiento con el propésito de incrementar la confiabilidad de los | Ingeniero auditor
eaquinos Supervisor de mantenimiento

Selecciona medidas de control para la causa raiz de los fallos que se pro- | Ingeniero de planta
ducen en los activos, permitiendo la aplicacién de acciones correctivas en | Ingeniero planeador

I(\Q Nnrocesns

Tabla 3. Relacién Perfil de Egreso. Fuente: Comité Curricular del programa.

Asi mismo, estas se relacionan con las dreas de Formacién del programa, como se puede evi-
denciar en la Tabla 2, se relaciona cada una de las reas de aplicacién del Programa con
respecto a las asignaturas estipuladas en la malla curricular del Programa, de este modo, se
enuncian los criterios que fueron tenidos en cuenta para la articulacién de dichas competen-
cias con respecto al drea de aplicacién y asignatura que su vez, estas se asocian a las ocupa-
ciones mencionadas anteriormente.

Articulado con la politica institucional de RA, el Comité Curricular realizé las cuatro etapas re-
lacionadas en el esquema a continuacién, las cuales tienen de manera especifica las acciones
implementadas para el mejoramiento del curriculo, dando como resultado la actualizacién del
perfil de egreso de acuerdo a los referentes del Proyecto Educativo Institucional, el modelo de
acreditacién internacional ABET, el modelo de acreditacién regional ARCU-SUR, las compe-
tencias de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Francisco de Paula Santander Seccio-
nal Ocafia y el Marco Nacional de Cualificaciones enmarcado en las necesidades del sector
productivo.

+ Definicion de Taxonomia para Competencias
L EIETERSIOETL] Il - |dentificacion de Referentes
+ Actualizacion de Perfil de Egreso

Definicion de Taxonomia para-RA
Mivel de Formacion
Resultados de aprendizaje del programa

Establecer Resultados
de Aprendizaje

Mejoramiento
del Curriculo
Alineacion de Competenciasy Resultados
Asignaturas de la Malla Curricular
Resultados de Aprendizaje

Evaluar Resultados + Evaluacion desde el Aula
de aprendizaje = Evaluacion desde el Programa
* Evaluacion desde la Institucion

llustracién 3. Mejoramiento del Curriculo.
Fuente: Comité Técnico Académico de Resultados de Aprendizaje.



En la llustracién 4, se evidencia los porcentajes de los Créditos Académicos de las asignaturas
en relacién con los Resultados de Aprendizajes del Programa, en la cual el 57.14% de estas
poseen un componente profesional, el 21.43% un componente Investigativo y el 21.43% una
complementaria Flexible.

Total de Créditos y RA

40% 36%
29%

25% 21% 21% 21% 21%

20%

14% 14%
15%
10% 7% 7% 7%
5%
- Alin Eim NN~ Hi=m
0%

E1.1 E2.1 G1l.1 G2.1

W 57,14% Componente Profesional m21,43% Componente Investigativo

M 21,43% Complementaria Flexible

llustracién 4. Esquema de total de créditos y Resultados de Aprendizajes del Programa. Fuen-
te: Comité Curricular del programa.

En la llustracién 5, se observa cémo el Comité Curricular del Programa tiene en cuenta las ne-
cesidades de formacién en cuanto en la seleccién y articulacién de los referentes nacionales e
infernacionales y como estos de manera sincrénica se relacionan entre si para crear las compe-
tencias del Programa, las cuales fueron redactadas teniendo en cuenta la Taxonomia de An-
derson Bloom (2001).
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llustracién 5. Esquema de los Resultados de Aprendizajes del Programa. Fuente: Comité Curricular del programa.

4. Conclusiones

En primer lugar, la evaluacién del aprendizaje puede atender las necesidades de diversos acto-
res, desde el estudiantado y sus familias hasta los docentes y administradores de las escuelas,
pasando por las personas encargadas de la formulacién de politicas y la toma de decisiones, y
la sociedad en su conjunto. Asi mismo, configurar las prdcticas de ensefianza y aprendizaije:
desde el punto de vista pedagdgico, la evaluacién contribuye a configurar las précticas de ense-
fianza y aprendizaje. Esta evaluacién, que también suele describirse como una evaluacién para
el aprendizaje, se centra generalmente en el uso de estrategias de evaluacién formativa.

En segundo lugar, el conjunto de los RA corresponde a la “promesa de valor” que hace la Insti-
tucién de Educacién Superior a sus aspirantes, asi como a la sociedad (en especial los emplea-
dores); corresponde también a la responsabilidad social asumida por la IES. Por consiguiente,
esta experiencia ha mostrado cémo es posible disefiar y aplicar un aprendizaje basado en
competencias y organizado aplicando un aprendizaje constructivista. A partir de las orientacio-
nes y recursos actualmente disponibles un grupo de profesores bien formado, altamente motiva-
dos, trabajando de forma coordinada y colaborativa ha podido generar los suficientes recursos

propios para apoyarse mutuamente y llevar adelante el proyecto con éxito.
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