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Resumen 

El presente informe final que se presenta bajo la modalidad de pasantía para optar por el 

título de ingeniería civil, contiene el cumplimento de los objetivos planteados con el fin de 

brindar apoyo a la interventoría técnica en el desarrollo de la ejecución de obra de un mega 

colegio para la urbanización altos de la prosperidad de municipio de san juan del cesar 

departamento de la guajira con el cual se pretende dar ayuda a más de 900 familias del sector, 

proyecto que hace parte del plan del ministerio de vivienda en asociación con el ministerio de 

educación. 

 

Presenta en su contenido el proceso de ejecución de obra y los aportes del pasante dentro 

de la empresa que representaron de gran manera al buen desarrollo de las diferentes actividades 

de obra implementando sus conocimientos como profesional y aportando de mano del residente 

de interventoría un trabajo de calidad y empeño. 

 

Se incluye además de las labores en campo y oficina la implementación de una matriz que 

le permitirá a la empresa un mejor desempeño y manejo de la información de los proyectos que 

ejecuta en presente y así mismo en un futuro. 
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Introducción  

El siguiente informe mostrara el desarrollo de la pasantía con el fin de determinar e 

informar el desempeño del trabajo realizado en cuatro meses o un semestre académico, en donde 

se pondrán a prueba todos los conocimientos adquiridos a través de la carrera de ingeniería civil. 

 

Contemplara el seguimiento como parte de una labor importante dentro de una empresa de 

interventoría de proyectos que ofrece en sus servicios el control y supervisión de los proyectos y 

procesos constructivos. Así mismo determinara la labor del pasante en pautas de realizar trabajos 

de campo en diversos aspectos de un proyecto ingenieril. 

 

Así mismo se informará a través de este trabajo de grado de pasantías las herramientas 

dispuestas por parte del pasante para el desarrollo y cumplimento de los trabajos propuestos por 

la empresa. 

 

Además contara con la implementación de una matriz lógica que ayudara a la empresa con 

el manejo de la información de los proyectos que este realiza en sus diferentes dependencias, se 

mostrara su uso y aplicabilidad.



  1 

 

 

1. Apoyo en la interventoría técnica para la construcción del mega colegio 

“INSTITUCIÓN EDUCATIVA ALTOS DE LA PROSPERIDAD” en la 

urbanización altos de la prosperidad en el municipio de san juan del cesar, 

la guajira 

 

1.1 Consorcio Guajira 2019 

CONSORCIO GUAJIRA 2019 es una empresa conformada para la intervención y 

supervisión de la obra LOS ESTUDIOS, DISEÑOS, CONSTRUCCION Y PUESTA EN 

FUNCIONAMEINTO DE UN COLEGIO UBICADO EN LA URBANIZACION ALTOS DE 

LA PROSPERIDAD EN EL MUNICIPIO SAN JUAN DEL CESAR DEPARTAMENTO DE 

LA GUAJIRA. Con el fin de brindar las revisiones y supervisiones técnicas y administrativas 

necesarias y estipuladas en el contrato, del proyecto para así tener un cumplimiento óptimo de 

una obra ingenieril. 

 

La principal función de la interventoría y adscrita contractual de: “La interventoría integral 

(administrativa, financiera, contable, ambiental, social, jurídica y técnica)” del contrato 

anteriormente mencionado. Esta dependencia que se encarga de guiar a la obra en garantía de 

una buena ejecución brindando el apoyo de todos los profesionales dispuestos para esta función.  

 

Dentro de la dependencia de interventoría surge la necesidad para el apoyo en campo del 

residente de interventoría el puesto a aplicar por el pasante: INSPECTOR DE 
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INTERVENTORIA. Quien con su trabajo sirva como mano derecha en la supervisión en la 

ejecución siendo participe en diversas actividades prácticas y administrativas propias de la 

ingeniería que contribuyan a la interventoría para lograr un buen desarrollo de las actividades de 

manera oportuna y eficaz.   

 

1.1.1 Misión  

La empresa CONSORCIO GUAJIRA 2019 se enfoca en procedimientos de satisfacción 

técnica e ingenieril brindando calidad en nuestros servicios, cumpliendo siempre con las 

especificaciones técnicas y normas que rigen el buen cumplimiento de la ingeniería. 

 

1.1.2 Visión  

CONSORCIO GUAJIRA 2019 empresa que pretende impulsar el buen cumplimiento de 

las técnicas de supervisión, intervención e inspección del proyecto I.E. ALTOS DE LA 

PROSPERIDAD llevándolo a ser un proyecto que cumpla con todas las especificaciones y 

normativas colombianas en los procesos de interventoría de obra para cumplir con los alcances 

de calidad, tiempo y eficiencia económica. 

 

1.1.3 Objetivos 

1.1.3.1 Objetivo general. Realizar una intervención eficiente y oportuna que brinde una 

ejecución oportuna y especifica del proyecto La interventoría integral (administrativa, financiera, 

contable, ambiental, social, jurídica y técnica) a: los estudios, diseños, construcción y puesta en 
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funcionamiento de un colegio ubicado en la urbanización altos de la prosperidad en el municipio 

de san juan del cesar, departamento de la guajira. 

 

1.1.3.2 Objetivos Específicos  

• Garantizar una supervisión administrativa eficaz y oportuna 

• Velar por el factor financiero y contable de la obra 

• Revisión y cumplimiento de los programas de bioseguridad 

• Supervisar de cerca los temas ambientales y de seguridad con respecto al desarrollo 

de la obra y el contratista 

• Mantener en buena posición a la comunidad desde el desarrollo de un buen trabajo 

social 

• Supervisar de cerca y minuciosamente el desarrollo técnico de la obra garantizando 

calidad y haciendo valer lo estipulado en los diseños 
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1.1.4 Organigrama Consorcio Guajira 2019  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Tabla 1. Organigrama. Fuente: Pasante

REPRESENTANTE LEGAL – Maryluz Mejía de Pumarejo 

DIRECTOR DE INTERVENTORIA – Ing. Francisco Fuentes 

Acosta  

RESIDENTE DE 

INTERVENTORIA:  

Arq. Mayuris Ortiz (director) 

PROFESIONALES 

REVISORES: 

- Especialista estructural 

- Especialista 

hidrosanitario 

- Especialista eléctrico 

- Especialista en 

geotecnia 

PROFESIONAL SISOMA: 

Ing. Yelena Córdoba Peralta  

PROFESIONAL SOCIAL:  

Liskennia Guerra Rosado 

PROFESIONAL DE APOYO: 

Ing. Elkin Diaz (coordinador) 

INSPECTOR: 

Pedro Luis Diaz Daza (pasante) 
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1.1.5 Interventoría de Obra  

 

Según la Ley 400 de 1997, define al Interventor como el profesional, Ingeniero Civil o 

Arquitecto, que representa al propietario durante la construcción de la edificación, bajo cuya 

responsabilidad se verifica que ésta se adelante de acuerdo con todas las reglamentaciones 

correspondientes, siguiendo los planos, diseños y especificaciones realizados por los 

diseñadores. (Artículo 4). Así mismo, se entiende que el Interventor es el representante ante la 

entidad Contratante durante todas las etapas del proyecto y según la Ley 80 de 1993, en los 

contratos estatales, la Interventoría, como un contrato de Consultoría, involucra algunos 

principios como son: Transparencia, Economía, responsabilidad, eficiencia y eficacia, 

imparcialidad y celeridad 

 

1.2 Diagnóstico inicial de la dependencia asignada 

 

El proyecto I.E. ALTOS DE LA PROSPERIDAD requiere de las herramientas básicas de 

trabajo, definiciones, reglamentaciones y controles que se aplican en el desarrollo del proceso de 

Interventoría y supervisión de contratos de obras civiles, siendo necesario conocer los diferentes 

aspectos técnicos, financieros, jurídicos y administrativos que se deben tenerse en cuenta para el 

desarrollo del control y seguimiento del proyecto. 
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Se hace necesario las funciones de la interventoría para regular las acciones de la parte del 

contratista de obra como una manera de verificar y controlar las acciones y procesos 

constructivos, desde un formato legal en condición comprometida con la calidad y el buen 

desarrollo de la supervisión. 

 

Con la presencia de un ente regulador como la interventoría de obra se pretende que la obra 

en ejecución no carezca de calidad, ni sea un proyecto donde se manifieste en la economía del 

contratista sin garante de un buen y claro trabajo, con el patrimonio del ministerio de vivienda de 

la república como entidad contratante. Permitiendo la supervisión de toda actividad física, 

económica, legal y administrativa dejando cualquier acción que no le sea de beneficio al 

proyecto en ejecución. 

 

En un diagnostico que permita establecer la actualidad de la interventoría en el desarrollo 

del contrato, se hace necesario establecer una evaluación que juzgue así, la situación actual del 

CONSORCIO GUAJIRA 2019 empresa que se encarga de la supervisión de la obra a través de la 

interventoría de obra en el contrato en desarrollo de la institución educativa. En este orden de 

ideas se plasma la situación de la interventoría usando la herramienta DOFA, así como se 

muestra en la siguiente tabla 
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Tabla 2.  

Matriz DOFA.  

 
 

 

 

MATRIZ DOFA 

DEBILIDADES 

• Falta de trabajo de 

supervisión en campo 

• Falta de coordinación 

FORTALEZAS 

• Manejo eficiente de los recursos 

humanos y materiales para el 

buen desempeño de las labores 

• Excelente trabajo en equipo 

• Alta calidad del servicio en la 

ejecución de las actividades 

OPORTUNIDADES 

• Abiertos a la solución de problemas 

• Generación de empleo 

• Dedicación 100% al proyecto 

ESTRATEGIAS 

(DO) 

• Comprometerse 

para el desarrollo 

pertinente de 

labores en campo y 

administrativos 

• Coordinar con 

nuevo personal de 

ser necesario para 

suplir y cumplir las 

necesidades del 

proyecto 

ESTRATEGIAS (FO) 

• Seguir trabajando al buen 

desarrollo eficaz del trabajo para 

una buena consecución de las 

actividades a desarrollar 

• Conservar la dedicación y calidad 

del servicio de los profesionales a 

cargo para garantizar calidad del 

servicio 

• Desarrollar un eficiente y cordial 

trabajo en equipo como miembros 

de una unidad con un mismo fin 

AMENAZAS 

• Deficiencias en la supervisión 

• Libertad para la entidad contratante 

 

ESTRATEGIAS (DA) 

• Seleccionar 

detalladamente un plan 

estratégico para el 

trabajo de supervisión 

en campo para una 

buena interventoría del 

proyecto  

• Estar de lado con la 

entidad contratada para 

la ejecución del 

proyecto 

ESTRATEGIAS (FA) 

• Eliminar de raíz los problemas de 

la mano del equipo de trabajo en 

general 

• Elevar la calidad del servicio de 

supervisión cumpliendo a 

cabalidad las exigencias del 

proyecto  

Nota. La tabla anterior muestra la matriz DOFA, adicionalmente las estrategias que esta permite 

establecer. Fuente: pasante. 
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1.2.1 Planteamiento del problema   

 

El proyecto “La interventoría integral (administrativa, financiera, contable, ambiental, social, 

jurídica y técnica) a: LOS ESTUDIOS, DISEÑOS, CONSTRUCCION Y PUESTA EN 

FUNCIONAMIENTO DE UN COLEGIO UBICADO EN LA URBANIZACION ALTOS DE 

LA PROSPERIDAD EN EL MUNICIPIO SAN JUAN DEL CESAR DEPARTAMENTO DE 

LA GUAJIRA”. El lugar donde se ejecutará el contrato será en el municipio de San Juan del 

Cesar, Departamento de La Guajira.  

 

 

Figura 1. Localización del municipio en el departamento. Fuente: 

https://mapasinteractivos.didactalia.net 
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La obra se proyecta en la urbanización Altos de la Prosperidad, ubicado en zona comunal 

T-2, al sur del municipio, el cual hace parte del Programa 100.000 viviendas gratis que adelanta 

el Gobierno Nacional, y por medio del cual se llevó a cabo la construcción de viviendas bajo esta 

modalidad. 

 

 

Figura 2. Localización dentro del municipio. Fuente: Google earth. 

 

San Juan del Cesar se encuentra dentro del sector al cual las comunidades nativas se 

refieren como “la línea negra”, y los definen como una especie de tejido físico y espiritual por 

medio del cual logran establecer su conexión con la naturaleza. 

 

N 
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El lote en el cual se implanta el colegio se registró con los numero matrícula 214-31864 y 

214-34061, con un área total es 11.099m2, ubicado en la Calle 13ª sur 2c-42 oeste, colindando 

con la urbanización Altos de la Prosperidad. Se busca con este colegio dar educación a 940 

niños, cumpliendo así con estándares del Ministerio de educación, así mismo se busca también 

dar a la comunidad espacios donde puedan desarrollar actividades de integración cultural estando 

en relación con las preexistencias del lugar. 

 

El colegio cuenta con 28 aulas para: preescolar, primaria, secundaria, media y educación 

especial, 4 talleres y 2 laboratorios de física y química; tendrá una zona de equipamiento para 

uso de estudiantes y comunidad, consta de con centro de recursos y aula de tecnología, así 

mismo el Aula múltiple comedor, tendrá este mismo propósito. El colegio cuenta con zona 

complementarias de oficinas administrativa, zona de bienestar, cocina y servicios generales, 

cuarto técnicos y depósitos. 

 

Este programa pretende albergar a esta comunidad partiendo de la necesidad de que la 

educación es la base de toda sociedad, el gobierno nacional aliando al ministerio de vivienda y 

ministerio de educación brindan la oportunidad esta comunidad en el municipio de san juan del 

cesar como una oportunidad de alejar a los niño y jóvenes de otros caminos fuera del bien y lejos 

de la ilegalidad de los robos, prostitución y demás. Con el programa de cien mil viviendas del 

gobierno se necesitó de una extensión de terreno bastante amplia, lo que llevo a la realización del 

barrio altos de la prosperidad a las afueras del municipio y los principales beneficiarios 

encuentran una dificultad al mismo tiempo. La educación de sus niños de estas familias tendría 
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las escuelas y colegios muy apartados y debido a esto se podría presentar que muchos no 

tendrían una opción más que no ir al colegio y emplear ese tiempo en diversas actividades de 

diversas características. 

 

Con estas aclaraciones se hizo necesario la ejecución de una institución educativa de fácil 

acceso y con una buena y optima cobertura para esta comunidad, en donde niños tendrán la 

oportunidad de letrearse y educarse para optar por un mejor futuro. Y la función de la 

interventoría es clarificar el camino de la ejecución de esta institución para que reciban un 

colegio en óptimas condiciones y la entidad contratante lo estipulado en los diseños y sus 

respectivas especificaciones. 

 

1.3 Objetivos de la pasantía 

1.3.1 Objetivo general 

Servir de apoyo en la interventoría técnica de forma eficiente y oportuna para brindar una 

ejecución excepcional y especifica del proyecto, a: “La interventoría integral (administrativa, 

financiera, contable, ambiental, social, jurídica y técnica) a: los estudios, diseños, construcción y puesta 

en funcionamiento de un colegio ubicado en la urbanización altos de la prosperidad en el municipio de 

san juan del cesar, departamento de la guajira” 

1.3.2 Objetivos Específicos  

• Realizar el seguimiento de las actividades de construcción para el cumplimiento del 

alcance del proyecto. 
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• Controlar el cumplimiento del presupuesto establecido del proyecto mediante hojas de 

cálculo Microsoft Excel para el balance general del proyecto 

• Analizar el cronograma de actividades proyectado con el ejecutado por medio de 

porcentajes de ejecución de la obra para el cumplimiento de los tiempos del proyecto 

• Implementar una matriz lógica aplicativa, usando la herramienta Microsoft Excel para el 

diagnóstico técnico de la obra y de los diferentes proyectos que ejecute la empresa.  

 

1.4 Descripción de las actividades a desarrollar 

Dentro de las funciones asignadas se encuentran principalmente: 

• Seguimiento y monitoreo constante al cumplimiento de las obligaciones a cargo del 

contratista de obra.  

• Control oportuno para que el contrato de obra se desarrolle en condiciones de eficacia, 

eficiencia y oportunidad.  

• Revisión permanentemente todas las obligaciones y productos del contrato de obra.  

• Seguimiento del cronograma aprobado al contratista.  

• Revisión de las referencias topográficas y controles en obra.  

• Seguimiento al avance físico y financiero al contrato de obra, de acuerdo con el 

cronograma.  

• Evaluación del balance de ejecución del contrato, para garantizar el cumplimiento del 

objeto dentro del presupuesto asignado.  

• Verificación de la permanencia, calidad y cumplimiento de condiciones técnicas de los 

diferentes equipos ofrecidos por el contratista de obra para la ejecución del proyecto.  
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• Verificación que los equipos de medición empleados por el contratista de obra se 

encuentren debidamente calibrados.  

• Diligenciamiento de la bitácora del proyecto registrando el personal diario, tanto la 

interventoría como el personal del contratista de obra, los equipos e instrucciones 

impartidas, así como las distintas situaciones que se generen en el desarrollo del 

proyecto.  

• Elaboración y presentación del registro fotográfico de manera cronológica del avance de 

la obra, y donde se evidencia el estado del antes, durante y el después, de la zona 

intervenida.  

 

Como un control y cumplimiento de las anteriores funciones y cumplimiento correcto de 

los objetivos planteados en la pasantía se representa en la siguiente tabla. 
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Tabla 3.  

Descripción de actividades a desarrollar.  

 

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICIOS ACTIVIDADES 

 

 

 

 

 

 

 

 

Servir de apoyo en la 

interventoría técnica de forma 

eficiente y oportuna para brindar 

una ejecución excepcional y 

especifica del proyecto, a: “La 

interventoría integral 

(administrativa, financiera, 

contable, ambiental, social, 

jurídica y técnica) a: los estudios, 

diseños, construcción y puesta en 

funcionamiento de un colegio 

ubicado en la urbanización altos 

de la prosperidad en el municipio 

de san juan del cesar, 

departamento de la guajira” 

 

 

 

 

 

 

Realizar el seguimiento de las 

actividades de construcción para el 

cumplimiento del alcance del 

proyecto.  

 

• Seguimiento y monitoreo 

constante al cumplimiento de 

las obligaciones a cargo del 

contratista de obra.  

• Control oportuno para que el 

contrato de obra se desarrolle 

en condiciones de eficacia, 

eficiencia y oportunidad.  

• Revisión permanentemente 

todas las obligaciones y 

productos del contrato de obra 

 

 

 

 

Controlar el cumplimiento del 

presupuesto establecido del 

proyecto mediante hojas de cálculo 

Microsoft Excel para el balance 

general del proyecto 

 

• Seguimiento al avance físico y 

financiero al contrato de obra, 

de acuerdo con el cronograma 

de actividades programadas 

• Verificación de los equipos de 

medición empleados por el 

contratista de obra se 

encuentren debidamente 

calibrados.  

• Evaluación del balance de 

ejecución del contrato, para 

garantizar el cumplimiento del 

objeto dentro del presupuesto 

asignado 

 

Analizar el cronograma de 

actividades proyectado con el 

ejecutado por medio de porcentajes 

de ejecución de la obra para el 

cumplimiento de los tiempos del 

proyecto 

 

• Seguimiento del cronograma 

aprobado al contratista.  

• Verificar las actividades 

ejecutadas según sea su valor 

porcentual con el total del 

proyecto de obra 

 

 

Implementar una matriz lógica 

aplicativa, usando la herramienta 

Microsoft Excel para el diagnóstico 

técnico de la obra y de los 

diferentes proyectos que ejecute la 

empresa 

 

• Elaborar una matriz que 

diagnostique el proyecto de 

obra según su ejecución  

• Desarrollar un aplicativo que 

permita fácil acceso y manejo 

de la información dentro de la 

empresa 

• Facilitar el acceso a la base de 

datos de los proyectos de la 

empresa durante su ejecución 

Nota. La tabla desglosa las actividades a desarrollar para el cumplimiento de los objetivos de la 

pasantía. Fuente: pasante 
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1.5 Cronograma de actividades 

 

Se anexa el cronograma de actividades del contrato de obra PAF-EUC-O-012-2019 

EJECUCION DE ESTUDIOS, DISEÑOS, CONSTRUCCION Y PUESTA EN 

FUNCIONAMIENTO DE UN COLEGIO UBICADO EN LA URBANIZACION ALTOS DE 

LA PROSPERIDAD EN EL MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL CESAR DEPARTAMENTO 

DE LA GUAJIRA.  

 

Con una totalidad de 9 meses de contrato global fijo. La pasantía tendrá una duración de 4 

meses (16 semanas), la cual iniciará a partir de la fecha de aprobación de esta por parte del plan 

de estudios de ingeniería civil de la universidad francisco de paula Santander Ocaña. 



  16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3. Cronograma de actividades. Fuente: Pasante 

https://drive.google.com/file/d/1UdaPxrvBAp3ZuZTS6XQBoId5y4zWMkJ9/view?usp=sharing 

 

https://drive.google.com/file/d/1UdaPxrvBAp3ZuZTS6XQBoId5y4zWMkJ9/view?usp=sharing
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2. Enfoques referenciales 

 

2.1 Enfoque conceptual.  

 

En este literal del documento, se muestra de manera clara y concisa, alguno de los 

conceptos relevantes que hacen parte del estudio en el proceso de desarrollo de la pasantía. 

 

2.1.1 Interventor.  

Ingeniero civil o arquitecto, que representa al propietario durante la construcción de la 

edificación, bajo cuya responsabilidad se verifica que ésta se adelante de acuerdo con todas las 

reglamentaciones correspondientes, siguiendo los planos, diseños y especificaciones realizados 

por los diseñadores (Sánchez J. C., 2007). 

 

2.1.2 Interventoría técnica.  

La interventoría técnica es la supervisión realizada por el interventor en una obra de 

ingeniería. “La función del interventor se encamina velar por el correcto desarrollo de los planos 

y por el cumplimiento de las normas de calidad, seguridad y economía adecuadas a la obra” 

(Construdata, 2006).  
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2.1.3 Interventoría administrativa.  

La interventoría administrativa se basa en velar por el cumplimiento del contrato en cuanto 

al avance físico de obra para lograr que se desarrolle de acuerdo con el cronograma y 

presupuesto de obra previamente aprobado. Entre sus funciones “vigilará además el 

cumplimiento de las pólizas de garantía, los pagos de prestaciones sociales, pagos de carácter 

fiscal a los organismos nacionales y municipales y demás obligaciones contractuales y legales” 

(Construdata, 2006). 

 

2.1.4 Supervisión.  

“Actividad o conjunto de actividades que desarrolla una persona al supervisar y/o dirigir el 

trabajo de un grupo de personas, con el fin de lograr de ellas su máxima eficacia y satisfacción 

mutua” (Ramírez A. C., 2005).  

 

2.1.5 Control de calidad.  

El control de calidad son las medidas necesarias que se toman para asegurar el correcto 

cumplimiento de cada uno de los procesos que interfieren en la ejecución de un proyecto de 

construcción. 

 

2.1.6 Institución educativa. 

De conformidad con lo dispuesto en el artículo 9° de la Ley 715 de 2001, se denomina 

institución educativa el conjunto de personas y bienes promovida por las autoridades públicas o 

particulares cuya finalidad es prestar un año de educación preescolar y nueve grados de 
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educación básica como mínimo, y la media; la que para prestar el servicio educativo debe contar 

con licencia de funcionamiento o reconocimiento de carácter oficial, disponer de la 

infraestructura administrativa, soportes pedagógicos, planta física y medios educativos 

adecuados; debe combinar los recursos para brindar una educación de calidad, la evaluación 

permanente, el mejoramiento continuo del servicio educativo y los resultados del aprendizaje en 

el marco de su Programa Educativo Institucional. 

 

2.1.7 Programación de obra.  

La Programación es una prefiguración pormenorizada de la marcha futura de la obra. Es el 

ordenamiento secuencial de todas las tareas necesarias para ejecutar la obra teniendo en cuenta 

su interdependencia y la disponibilidad de los factores de producción. La Programación de Obras 

permite establecer cómo se realizará la obra, y asignar los recursos necesarios para cada trabajo. 

Permite determinar la duración, fecha de inicio y fin de cada tarea, el tiempo total que insumirá 

la ejecución de la obra, las tareas más importantes o críticas y las que disponen de flexibilidad en 

el uso del tiempo. (Wilde y Forenza, 2017, pág. 1) 

 

2.1.8 Especificaciones generales.  

Conjunto de disposiciones que especifican las exigencias sobre los materiales por utilizar, 

las pruebas de control de calidad en las diferentes etapas de la construcción y las modalidades 

para la medida y el pago de la obra ejecutada. También incluyen, a modo afirmativo, una 

descripción de los procedimientos más usuales para construir las obras, de manera que se ajusten 
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a los requisitos especificados. (INVIAS, Especificaciones Generales de Construcción de 

carreteras, 2015) 

 

2.1.9 Plazo de Ejecución del Contrato.  

Es el período comprendido entre la fecha establecida en la orden de iniciación y el término 

pactado para la finalización del contrato. (Instituto Nacional de Vías, 2017) Para determinar la 

labor del pasante dentro la empresa es necesario realizar una investigación extensa que sirva 

como guía para tener una idea general del objetivo que se quiere alcanzar. Es decir, basados en la 

experiencia de otros pasantes se podrá analizar cuáles son los factores más importantes que se 

quieren lograr. 

 

2.1.10 Contrato de obra a precio global.  

« (…)  Esta modalidad de remuneración, también denominada como “ajuste alzado”, y que 

los tratadistas franceses conocen como contrato “ a forfait ”, implica el pacto de un precio 

integral por la construcción de la totalidad de la obra contratada. Dicha remuneración 

comprende, por tanto, todos los costos de materiales y trabajos para la ejecución de aquella y los 

honorarios del contratista. (…)» (Colombia compra eficiente, normativa y jurisprudencia en 

contratación. 1997) 
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2.1.11 Inspección. 

Es una actividad por medio de la cual se hace una revisión de las obras que se ejecutan 

para lograr con la misma, que ellas se realicen estrictamente de acuerdo con los planos y 

especificaciones elaboradas para dichas obras. (Briceño, 2012). 

 

2.1.12 Especificaciones técnicas  

Son los documentos en los cuales se definen las normas, exigencias y procedimientos a ser 

empleados y aplicados en todos los trabajos de construcción de obras. (Caro, 2017) 

 

2.2 Enfoque legal. 

 

2.2.1 Ley 80 de octubre 28 de 1993. 

Por la cual se expide el Estatuto General de Contratación de la Administración Pública, y 

decreta el Artículo 1º que tiene por objeto disponer las reglas y principios que rigen los contratos 

de las entidades estatales y el Artículo 2º que da la Definición de Entidades, Servidores y 

Servicios Públicos para los solos efectos de esta Ley. La Ley 80 de 1993, se encuentra 

estructurada de la siguiente manera:  

Capítulo I. Definiciones Generales  

Capítulo II. Principios de la Contratación  

Capítulo III. Contrato Estatal  

Capítulo IV. Nulidad de los contratos  
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Capítulo V. Responsabilidad contractual  

Capítulo VI. Liquidación de contratos  

Capítulo VII. Gestión contractual.  

Capítulo VIII. Solución de controversias  

Capítulo IX. Disposiciones varias 

 

2.2.2 Resolución 251 de 06 de mayo de 2015.  

Por lo cual se reglamenta la supervisión e interventoría de contratos en el Departamento 

Administrativo de la Función Pública. 

 

 ARTICULO 2°: La supervisión de los contratos deberá ser ejercida por el empleado 

público que cuente con los conocimientos y la experiencia para ejercer el seguimiento técnico, 

administrativo, financiero, contable, jurídico y en general la vigilancia y el control en el 

cumplimiento del objetivo pactado. 

 

2.2.3 Ley 1150 de 2007.  

Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 

80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratación con Recursos Públicos. 
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2.2.4 Ley 842 de 2003.  

Por la cual se modifica la reglamentación del ejercicio de la ingeniería, de sus profesiones 

afines y de sus profesiones auxiliares, se adopta el Código de Ética Profesional y se dictan otras 

disposiciones 

 

2.2.5 Decreto 2090 de 1989.  

En este decreto se reglamenta lo relacionado a los honorarios para trabajos de arquitectura 

el cual contiene nueve capítulos dentro de los cuales encontramos el capítulo seis donde se 

describe específicamente lo relacionado con el ejercicio de la interventoría, en sus apartados se 

puede encontrar lo relacionado con: La descripción de los trabajos, el papel de la interventoría en 

el proyecto, y las funciones de la interventoría durante la construcción la cual incluye la 

interventoría técnica y administrativa, de manera adicional se presenta los conceptos 

relacionados en el Decreto 2090 de 15 1989 el cual define lo siguiente “INTERVENTORIA 

DURANTE LA CONSTRUCCION: El servicio de interventoría durante la construcción 

comprende las funciones técnicas y administrativas, funciones complementarias e inseparables 

durante la obra, por lo cual ambas deben ser realizadas por la misma persona o entidad”. 

 

2.2.6 Ley 842 de 2003.  

En esta ley se modifica la reglamentación para el ejercicio de la ingeniería dentro de las 

cuales se incluyen según el artículo 2 “las actividades como estudios, planeación, el diseño , el 

cálculo , la programación, la asesoría, la consultoría , la interventoría , la construcción el 

mantenimiento y la administración de construcciones de edificios y viviendas de toda índole…” 
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(Ley 842, 2003) Adicionalmente se mencionado en el Articulo 20 la obligatoriedad para 

propuestas y contratos de que para la ejecución de trabajos o interventoría los profesionales 

deberán estar avalados, o inscritos con tarjeta de matrícula profesional en la respectiva rama de la 

ingeniería. Los procedimientos, reglamentos y normas que se tienen en consideración con este 

trabajo mencionados anteriormente, los cuales reglamentan y constituyen el objeto de la 

interventoría y supervisión de obras, cuyo fin último es velar por la ejecución de los proyectos de 

construcción, en los cuales se logre mantener el equilibrio económico de las partes vinculadas, 

mediante labores de control y seguimientos de los diferentes procesos. Así mismo establecen los 

17 parámetros básicos que se deben seguir, tanto en funciones y técnicas, como en 

procedimientos constructivos, ensayos y puntos de inspección, para la construcción de obras de 

carácter público. 

 

2.2.7 decreto 926 del 2010 

Descripción: Por el cual se establecen los requisitos de carácter técnico y científico para 

construcciones sismorresistentes NSR-10. Este documento es de tipo Decretos y pertenece a 

Normatividad del Marco Legal de la Entidad. 
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3. Informe de cumplimiento del trabajo 

 

3.1 Información general del proyecto 

La obra se desarrolla en el municipio de san juan del cesar del departamento de la guajira, 

bajo el programa del ministerio de vivienda que consistió en otorgar en conjunto con el 

ministerio de educación un colegio a la urbanización altos de la prosperidad del mismo 

municipio. 

 

Contrato de obra: LOS ESTUDIOS, DISEÑOS, CONSTRUCCION Y PUESTA EN 

FUNCIONAMEINTO DE UN COLEGIO UBICADO EN LA URBANIZACION ALTOS DE 

LA PROSPERIDAD EN EL MUNICIPIO SAN JUAN DEL CESAR DEPARTAMENTO DE 

LA GUAJIRA. 

 

Contratante: PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA – 

FINDETER EQUIPAMIENTOS PUBLICOS, ADMINISTRADOS POR LA FIDUCIARIA 

BOGOTA SA; Somos la Banca de Desarrollo Territorial, comprometida con Colombia. 

Planificamos, estructuramos, financiamos y ejecutamos proyectos que generan calidad de vida. 

 

Contratista de obra: MAECO SAS, Mallas Equipos y Construcciones Maeco SAS es una 

empresa, dedicada a la industria de la construcción y actividades afines, que presta sus servicios 

en los campos de diseños, estudios técnicos, construcción y alquiler de equipos. 
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En el año de 1984 se constituyó la compañía bajo el nombre de Fervequipos Ltda., en la 

ciudad de Bogotá D.C. En el año de 1990 cambió de nombre a Mallas, Equipos y 

Construcciones. 

 

Desde su inicio la Empresa se ha destacado en la construcción de vivienda de todos los 

estratos socioeconómicos, haciendo presencia en varias ciudades del país. Igualmente ha 

adelantado obras importantes de infraestructura educativa (colegios y aulas), publica (andenes, 

vías, redes de servicios, zonas verdes, parques) y comercial. 

 

Contratista interventor: CONSORCIO GUAJIRA 2019, constituido así; Mary Luz Mejía 

de Pumarejo CC. 41659678 (50%) y EMP Ingeniería SAS NIT 900471297-5 (50%). Con 

representante legal Mary Luz Mejía de Pumarejo. 

 

3.2 Presentación de resultados  

El contrato de interventoría de obra que es “La interventoría integral (administrativa, 

financiera, contable, ambiental, social, jurídica y técnica) a: LOS ESTUDIOS, DISEÑOS, 

CONSTRUCCION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE UN COLEGIO UBICADO EN 

LA URBANIZACION ALTOS DE LA PROSPERIDAD EN EL MUNICIPIO SAN JUAN DEL 

CESAR DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA” y con este se pretende dar cumplimiento en el 

desarrollo de la etapa 2 del contrato que es la ejecución de este.  
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El pasante se encontró activo aproximadamente desde el inicio de la etapa de construcción 

del contrato, sin embargo cabe resaltar que lo estipulado en la pasantía es el tiempo comprendido 

desde la aprobación de esta, lapso de 16 semanas contadas desde el 5 de abril del 2021. A este 

tiempo contractualmente a la obra le restaban 2 meses de ejecución contractual, no obstante se 

presentaba un retraso que obligaría a optar por una prórroga en el tiempo del contrato. 

 

En la fecha anteriormente mencionada se habían realizado varias actividades del 

cronograma de obra, se menciona algunas más relevantes como lo son: 

• Localización y replanteo 

• Corte, nivelación y relleno de terreno 

• Cimentación en vigas y losa de contrapiso 

• Redes de alcantarillado sanitario, pluvial y acueducto principal 

• Sistema porticado en estructuras metálicas 

En este orden de ideas cabe resaltar que el seguimiento de obra que se ha realizado y se 

seguirá realizando como inspector de interventoría tendría cabida en las actividades consecuentes 

a las mencionadas, con el fin de garantizar calidad en los procesos constructivos y lo estipulado 

en los diseños y especificaciones técnicas. 

 

3.2.1 Seguimiento de las actividades de construcción para el cumplimiento del alcance del 

proyecto 

Este es el punto de mayor relevancia ya que aquí se pretende dar cumplimiento a los 

procesos constructivos, al trabajo que día a día se desarrolla dentro de la obra, aplicando todos 
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los conocimientos adquiridos por el pasante en el desarrollo del periodo académico y/o teórico. 

Como el trabajo de inspección es un trabajo de campo, así se desarrolló en un 70% 

aproximadamente del tiempo de pasantía en obra. Con el fin de verificar el alcance en obra se 

muestra a continuación como se divide contractualmente este en aras de cumplimiento que debe 

dar la interventoría y que debe realizar el contratista de obra. 

 

Los ítems mostrados en el apéndice A, establecen el total del contrato y lo que se debe 

velar y hacer cumplir por parte del contratista dejando bien en claro las normativas para la 

construcción de instituciones educativas como los son la NTC 4595 “planeamiento y diseño de 

instalaciones y ambientes escolares”. Con estas indicaciones además de lo estipulado en la etapa 

1 del proyecto que es lo contemplado en los diseños y especificaciones técnicas se detalla a 

continuación las actividades a las cuales se les hizo seguimiento en el tiempo de la pasantía. 

 

3.2.1.1 Descripción de las actividades ejecutadas 

Las actividades en mención del transcurso de la pasantía se representarán en forma general 

en el lapso de 4 meses y en donde tuvo lugar las intervenciones del inspector de interventoría y 

pasante autor del proyecto. Partiendo del estado actual de la obra en el inicio de pasantías se 

describirán en orden cronológico el desarrollo de las actividades de obra. 

a. Mampostería. Esta actividad es de las más radicales y de las que más necesito 

seguimiento en obra debido a que es mampostería estructural en bloque estructural de 

cemento con medidas 39x19x12 a la vista de colores distribuidos así naranja para 
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preescolar y primaria, café para bachillerato y color arena para administrativos y 

laboratorios. El bloque como se muestra a continuación.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4. Bloque cemento color naranja. Fuente: pasante. 

Esta actividad fue crucial debido la parte estructural que contemplaban los diseños 

estructurales, estipulando dovelas de diámetros varios que debían ir embebidas en la placa de 

cimentación y atravesar la mampostería hasta conectar con la viga metálica aérea o en su defecto 

con las vigas cintas o dinteles de ventanas con el fin de confinar el muro, estas debían 

presentarse de forma longitudinal cada 0.8 metros. Adicionalmente la mampostería debía 

contener una escalerilla de acero que amarrara las dovelas cada 3 o 4 hiladas de bloques. El 

seguimiento de la parte estructural es conciso y de cuidado y mas aunque no se debía dejar de 
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contemplar los aspectos arquitectónicos entre los que se tienen el cumplimiento de la verticalidad 

o plomo del muro levantado con un buen acabado en la junta debido a que es bloque a la vista. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 5. Actividad de mampostería estructural. Fuente: pasante 

 

b. Andenes. En esta actividad es importante el proceso constructivo que se debe tener en 

cuenta debido a que es una placa de concreto de 3000 PSI con un espesor de 0,10 

metros pero para dar seguimiento a este último proceso se debe tener en cuenta el 

terreno de apoyo de este. Las especificaciones técnicas exigen un porcentaje de 

compactación para las placas de cimentación y placas de andenes de un 95% del 

Proctor de la subbase o material seleccionado en los diseños, para lograr esto era 
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necesario llevar el terreno a la cota final con la subbase y compactarla mecánicamente 

con un compactador tipo canguro como se muestra en la fotografía 3.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6. Compactación mecánica terreno. Fuente: pasante 

Consecuentemente a esta actividad de compactación y de ser necesario se vuelve a 

compactar con el compactador tipo rana, debido al alto porcentaje de compactación exigido y 

que de no ser así la interventoría no avalaría la fundida del concreto, por ende para esta 

verificación en la compactación del terreno era necesario realizar el ensayo de compactación 

en sitio con el cono de arena que es uno de los prácticos y precisos que hay en el mercado. 



32 
 

 

 

 

 

 

 

Figura 7. Toma ensayo densidad de compactación. Fuente: pasante 

Si los resultados de los diferentes ensayos de compactación tomados en sitio generaban un 

promedio por encima del 95% entonces se aprobaba que se pueda fundir la placa de anden en 

concreto de 3000 PSI que también se debía garantizar tomando las muestras de cilindros para el 

ensayo de rotura a la compresión a los 7 , 14 y 28 días.  

 

 

 

 

 

 

Figura 8. Vaciado concreto andenes. Fuente: pasante 

Como se aprecia en la figura 8, lo último antes de finalizar la actividad de andenes se 

verificaba que la malla de 7mm estuviese instalada y separada del terreno, en este caso se usó 
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fragmentos de la baldosa de granito que funcionan perfectamente. Todo esto no sin antes 

verificar las pendientes de desagüe de los andenes y el ancho estipulado en la norma que debía 

ser no menor de 1,8 metros completamente libre. El acabado de los andenes es anden en concreto 

escobillado con el fin de darle cierta rugosidad antideslizante tanto para andenes de circulación 

como par andenes de protección de la cimentación alrededor de todo el bloque de aulas y de 

todas estas. 

 

c. Tubería eléctrica intramural. Esta es una actividad más de evidenciarse debido a los 

escasos conocimientos de las reglamentaciones eléctricas y el campo como tal, sin 

embargo es de resaltar que al ser mampostería en bloque a la vista, esto significa que el 

bloque es el acabado final de los muros y debido a ello la tubería eléctrica no puede ser 

incrustada perforando el bloque sino que debía introducirse en las aberturas internas de 

los bloques poco a poco para que permitiese levantar el muro y así mismo prolongar la 

tubería eléctrica a través de este, en ciertos casos se debía realizar curvas estratégicas 

debido a que las juntas verticales discontinuas y la parte estructural del mismo muro y 

el seguimiento como inspección de interventoría es que se cumpliera a cabalidad lo 

estructural como lo eléctrico, así como se muestra en la siguiente fotografía. 
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Figura 9. Tubería eléctrica intramural. Fuente: pasante 

 

d. Instalación de cubierta monoroof. Es un caso particular con esta actividad ya que el 

proveedor suministraba los técnicos para la instalación de la cubierta esto en aras de 

garantizar una correcta instalación. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 10 y 11. Instalación de cubierta monoroof. Fuente: pasante 
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e. Torque de la estructura metálica. Como el sistema de pórticos es metálicos, estos 

exigen pruebas de calidad en dos aspectos, la primera es la prueba de soldadura que 

demuestra que no haya poros abiertos que puedan debilitar y en un futuro derrumbar la 

estructura y la segunda es que la tornillería exige según el titulo F de la NSR-10 

colombiana, el cual contiene todo sobre estructuras metálicas contempla el torque o la 

presión necesaria a la que se deben someter los diferentes tipos de tornillería según su 

material y diámetro. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 12 y 13. Torque tornillería estructura metálica. Fuente: pasante 
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Cabe resaltar que el trabajo del inspector acá es verificar el perfecto calibrado del 

torquímetro antes de la actividad y que así mismo al final de esta verificar en algunos tornillos al 

azar que estos tengan el torque establecido. 

f. Instalación de baldosa en granito. Esta actividad es de las que más abarcan tiempo en 

obra, pero no a su demora en instalación sino que el producto final es un piso 

totalmente brillante y si esta actividad se realiza sin haber culminado las demás 

actividades se habría perdido lo más valioso en obra que es el tiempo. La verificación 

de la interventoría en esta actividad es la verificación de cuchillas en las esquinas o 

bordes de la baldosa con el muro y así mismo que después de que esta se instale 

verificar que el sellado de juntas o fraguado no hayan dejado huecos que más tarde se 

conviertan en la fractura de la piedra de granito.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 14. Instalación baldosa granito. Fuente: pasante 
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Figura 15. Fraguado o emboquillado baldosa granito. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 16. Destronque baldosa granito. Fuente: pasante 

 

g. Trabajo eléctrico. El seguimiento a los trabajos eléctricos se resume en lo resaltado en 

las normativas establecidas en el RETIE, normativa de apoyo y que brinda toda la 

información que se debe tener en cuenta en cuanto a instituciones educativas, las 

interacciones de cada espacio según las edades que rondaran e interactuaran allí. Este 
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trabajo se realiza en apoyo del residente de interventoría quien dicta las indicaciones 

para tener en cuenta como por ejemplo las alturas de las salidas de los tomacorrientes 

en aulas de preescolar que deben ser de 1,7 metros máximo y 1,5 metros mínimo; así 

mismo los puntos estratégicos para el apantallamiento de la estructura metálicas, el tipo 

de iluminación de las lámparas y su altura mínima que en este caso es de 2,8 metros. A 

continuación se reflejan varias actividades eléctricas dentro de las aulas. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 17. Instalación salidas tomacorrientes. Fuente: pasante 
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Figura 18. Cableado iluminación exterior. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 19. Instalación lámparas. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

Figura 20. Apantallamiento. Fuente: pasante 
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Figura 21. Caja puesta a tierra. Fuente: pasante 

 

h. Obras interiores varias. Este ítem se resume en todas aquellas actividades que son 

necesarias para la terminación y acabado de las aulas de clase del colegio, laboratorios 

y espacios administrativos a las cuales la interventoría realiza acompañamiento y 

seguimiento con el fin de determinar una buena ejecución de los procesos 

constructivos. Con el fin de resumir estas actividades se mostrarán a continuación 

algunas de ellas como pañete, enchape en cerámica blanca de muros y pisos, estuco, 

pintura, mesones de concreto con acabados en granito pulido, media caña en granito 

pulido, instalación de WPC, ventanas con vidrios en marcos de aluminio, puntos 

sanitarios entre otros. 
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Figura 22. Estuco de muros. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 23. Instalación WPC. Fuente: pasante 
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Figura 24. Pintura. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

Figura 25. Instalación granito mesones laboratorio. Fuente: pasante 
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Figura 26. Instalación granito media caña. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 27. Pañete muros baños. Fuente pasante 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 28. Enchape muros baños. Fuente: pasante 
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Figura 29. Enchape piso baños. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

Figura 30. Pulido granito lavamanos. Fuente: pasante 
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Figura 31. Instalación cielo raso en superboard. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

Figura 32. Instalación zócalos baldosa granito. Fuente: pasante 

 

i. Obras exteriores varias. Este ítem resume muchas de las actividades que se desarrollan 

en el urbanismo de la obra, determinando así los espacios libres, que requieren el 

acompañamiento de la interventoría, realizando el seguimiento a la ejecución de todas 



46 
 

las actividades, con el fin de garantizar calidad en los procesos de construcción, a 

continuación se muestran actividades exteriores como el desarrollo de la cancha 

múltiple, la instalación de las diferentes redes de alcantarillado, tubería eléctrica de 

media y baja tensión, cerramiento perimetral del colegio. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 33. Instalación red tubería contra incendio. Fuente: pasante 
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Figura 34. Chequeo siamesa bomberos. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

Figura 35. Instalación WPC cerramiento exterior. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

Figura 36. Relleno y adecuaciones finales. Fuente: pasante 
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Figura 37. Instalación WPC fachada flotante. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

Figura 38. Instalación cubierta termoacústica aleros. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

Figura 39. Instalación tubería eléctrica media tensión. Fuente: pasante  
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Figura 40. Instalación y pintura malla de impacto cancha múltiple. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

Figura 41. Nivelación mecánica de terreno. Fuente: pasante 
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Figura 42. Colocación cordón dilatación andenes. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

Figura 43. Instalación estructura cerramiento general. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 44. Vaciado concreto cárcamo aguas lluvias. Fuente: pasante 
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Figura 45. Instalación tubería alcantarillado sanitario. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

Figura 46. Vaciado concreto cimentación cancha múltiple y malla de impacto. Fuente: pasante 
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Figura 47. Vaciado placa de concreto 3000 PSI cancha múltiple. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 48. Ensayo asentamiento del concreto usado en cancha múltiple. Fuente pasante 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 49. Instalación tubería filtro de drenaje aguas lluvias. Fuente: pasante 
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3.2.2 Controlar el cumplimiento del presupuesto establecido del proyecto mediante hojas 

de cálculo Microsoft Excel para el balance general del proyecto 

 

Otro de los puntos importantes de la pasantía y en toda obra de ingeniería, consiste en el 

seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y jurídico sobre el cumplimiento del 

objetivo del contrato, el cual es ejercida en este caso por FINDETER entidad privada que ejecuta  

recursos públicos del estado, en este proyecto la interventoría controla la ejecución técnica y el 

flujo del recurso económico en relación con el desarrollo del proyecto, a través de actas parciales 

de pago como una medida de control hacia el contratista, sobre lo ejecutado en campo 

cuantificado en periodos mes a mes. 

 

En este proyecto el presupuesto es precio global fijo, es decir, el contratista debe lograr el 

cumplimiento del objetivo del contrato sin importar los esfuerzos que deba invertir en ello y se 

compromete a ser el único responsable de todo lo relacionado al contrato a cambio de una 

remuneración de suma fija, si derecho a reconocimiento a mayores cantidades ejecutadas. Este 

presupuesto ha sido de referencia para evaluar en campo lo ejecutado, el cual se ve reflejado a 

través de actas parciales de pago dentro de un periodo de 30 días calendario.  

 

Dentro de las funciones de la interventoría esta verificar las cantidades ejecutadas por el 

contratista y dicha actividad recae en la responsabilidad del inspector, el cual mes a mes realiza 

mediciones y cuantifica lo ejecutado, para que confirmar que las condiciones pactadas en el 
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presupuesto de referencia están siendo ejecutadas y a su vez veraces con lo cobrado por el 

contratista. Dicha cuantificación mes a mes, sirvió para evidenciar que existían mayores y 

menores cantidades que dentro del presupuesto de obra que No contemplaba dejando saldos 

importantes sin poder cobrar por parte del contratista. Lo anteriormente descrito origino y obligo 

a la elaboración de un balance de cantidades, el cual fue elaborado por el contratista y revisado 

por la interventoría, de las actividades que se venían ejecutando y el proyectado de lo aun no 

ejecutado, con el fin de esclarecer las condiciones y estabilidad económica del proyecto.  

 

En el caso puntual del mega colegio en construcción altos de la prosperidad el corte 

mensual estaba contemplado a los 20 días del mes actual hasta el día 19 del mes siguiente, lo 

anterior es debido que el acta de inicio de obra de la etapa II, se firmó por las partes involucradas 

el 20 de agosto del 2020, entonces a partir de allí se inicia el conteo hasta cumplir el tiempo 

contractual.  

 

En este orden de ideas, el pasante era el encargado de entregar por parte de la interventoría, 

la cuantificación de las actividades realizadas en obra, con el fin de estimar el porcentaje de 

avance de la obra. A continuación se muestran evidencias de los reportes mensuales de 

cantidades en memorias de cálculo. 
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Figura 50. Memorias de cálculo, campamentos de obra. Fuente: pasante 

 

En la figura 50 podemos observar una hoja de cálculo de Microsoft Excel, esta contiene un 

ejemplo de las memorias presentadas mensualmente, en la verificación de las actividades 

ejecutadas y cuanto representa esta actividad en el proyecto; cabe resaltar que la interventoría usa 

los formato exigidos por la entidad contratante, pero para la ejecución de las actividades del 
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inspector no se cuenta con formatos para la realización de las cantidades por lo que el pasante 

desarrollo esta hoja de cálculo para su comodidad.  

 

A continuación se muestra la planimetría del colegio para fines de ubicación con el plano 

arquitectónico general del proyecto.  

 

 

 

 

 

 

 

Figura 51. Localización general colegio altos de la prosperidad. Fuente: pasante 

De esta forma se establece la ubicación de las diferentes actividades ejecutadas en obra en 

el tiempo de la pasantía, generando de manera fácil el manejo de la información suministrada en 

campo de manera cuantitativa en hojas de cálculo. 
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Figura 52. Presupuesto de obra ejecutado al mes de mayo. Fuente: pasante 

En la figura 52 se puede observar el control del proyecto de cómo mes a mes se llevaba un 

porcentaje de avance. Este es un claro ejemplo del mes de mayo del 21, que lo ejecutado iba en 

un 89,70%. Con este proceso se cuantifica y deja más claro la contabilidad y el avance de un 

proyecto de obra. Así mismo podemos observar en la parte derecha de la figura 6, lo que hace 

falta por ejecutar por parte del contratista. La interventoría en aras de llevar un estricto 

seguimiento resalta y deja en claro lo que se necesita o hace falta para culminar el proyecto. 

 

A través del control establecido por la interventoría en referencia al presupuesto, se logra 

subsanar un atraso en el mes de diciembre del 2020 ocasionado por la pandemia, que ha venido 

azotando el país desde marzo del 2020, afectando las obras de ingeniería por los altos costos de 

los materiales y su escases en todo el país. Esto se logró cuando el contratista presentó a la 
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interventoría un plan de contingencia que contenía los procedimientos e instrucciones 

alternativos y operativos a utilizar para combatir el retraso,  el cual contemplaba jornadas 

laborales extendidas y aumento adicional del personal, sin embargo surgieron nuevas actividades 

no contempladas en el presupuesto, pero que el personal en obra creyó necesarias para el buen 

desarrollo de las actividades de la obra, a continuación se muestra el reflejo del presupuesto de 

estas nuevas actividades. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 53. Presupuesto de obra, ítem no previsto. Fuente: pasante 

En la obra se presentó actividades de ítems No previsto, que sin su ejecución generaron 

nuevos retrasos perjudicando el desarrollo de la obra. En la figura 53 se puede observar un nuevo 

ítem “ítem no previsto mayores y menores cantidades”. El cual influyo en el desarrollo del 

proyecto y el presupuesto. Sin embargo el contrato de obra se basa en un contrato de precio 

global fijo sin fórmula de reajuste, que en pocas palabras no admite cambios ni modificaciones al 
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valor contractual y es por eso por lo que surgen balances en obra que permitirían establecer que 

hizo que ayudara con estas nuevas actividades.  

Así mismo se puede encontrar esta información en los balances entregados por el 

contratista, con el fin de dejar claro un reajuste de actividades que no modifiquen el valor del 

contrato, pero que ajustan las actividades y con sus respectivas cantidades, de esta forma el valor 

del contrato no se modifica, las actividades terminadas y que aun reflejaban valor en el 

presupuesto se acomodaron a los nuevos ítems del proyecto. 

 

 

  

 

 

 

 

Figura 54. Balance de presupuesto de referencia. Fuente: pasante 

 

Con este nuevo balance se establecen los nuevos controles, que deberá tener la 

interventoría con el manejo del presupuesto, según las cantidades desarrolladas y un mejor 

seguimiento con respecto a la contabilidad. 
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3.2.3 Analizar el cronograma de actividades proyectado con el ejecutado por medio de 

porcentajes de ejecución de la obra para el cumplimiento de los tiempos del proyecto 

 

Para este este punto es importante resaltar el trabajo en compañía del residente de 

interventoría, quien de mano y el apoyo del inspector en labor en campo diaria, en la 

cuantificación de lo ejecutado en obra, se basaba para desarrollar el control mensual del estado 

de la obra con respecto a la programación inicial. En varias ocasiones se presentaba que para X 

mes el contratista llego a un límite máximo de 15% de atraso, lo que obligaba a la interventoría a 

hacer llamado de atención y comunicar a la supervisión los hechos, con el fin de esclarecer los 

pasos a seguir, partiendo de que sí no se generan opciones para combatir el retraso se aplicaba la 

sanción por incumplimientos de acuerdo a las cláusulas en el contrato, puesto que al final se 

determinaría que el tiempo de contrato inicial no sería suficiente para la culminación de la obra. 

 

En este orden de ideas el apoyo del pasante desde su inicio cuando se establecieron sus 

responsabilidades se estableció la más importante y era registrar diariamente las acciones del 

contratista de obra, las actividades, los suministros que arribaban, conteo del personal en obra.  

Este control permitiría simplificar, sí lo establecido en la programación presentada para 

combatir los retrasos o sí estarían cumpliendo a cabalidad, y reflejarían si semanalmente el 

retraso aumentaría o disminuiría, para este caso la interventoría brindaba un formato de 

actividades diarias, las cuales estaban contempladas en una programación determinando que 

actividades se debía desarrollar en dicha semana y reflejando en su peso contractual en el tiempo 

de la obra. 
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El formato diario de interventoría se desarrolla desde el inicio de obra hasta el final, es el 

apoyo del residente de interventoría para llenar la bitácora, en este formato encontramos: fecha, 

actividades ejecutadas, equipos utilizados, personal en obra, estado del tiempo y estado de los 

elementos de protección de personal (EPP); firmado por el inspector y residente de interventoría, 

quien este cargo de la bitácora de obra. 

 

A continuación se muestran algunos ejemplos de los formatos llenados a través de la 

pasantía 
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Figura 55. Formato diario de interventoría. Fuente: pasante 
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Figura 56. Formato diario de interventoría. Fuente: pasante 
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Figura 57. Formato diario interventoría. Fuente: pasante 
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En este aspecto y en aras de entregar con calidad de los procesos el trabajo del pasante era 

justificado y necesario dentro de la empresa para cumplir con el trabajo de apoyar en campo y el 

control en obra para el residente. 

 

Así mismo el control de las actividades programadas es necesario debido a las prórrogas 

interpuestas y para garantizar el cumplimiento de estas se debía revisar semanalmente así como 

se muestra en la siguiente figura. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 58. Programación de obra por bloques. Fuente: pasante 

 

La figura 58 evidencia una toma de la programación por espacios que brindo el contratista 

de obra, aquí en el bloque D1 el cual podemos ver su ubicación en la figura 5. Vemos las 

actividades a desarrollar por semanas, adicionalmente los materiales necesarios para dichas 

actividades y el personal para ejecutarlas. El seguimiento de la interventora y del pasante como 
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inspector era confirmar que las actividades programadas correspondientes fueran ejecutadas y 

cumplidas a cabalidad por parte del contratista con el fin de darle cumplimiento al alcance del 

tiempo en obra. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 59. Acercamiento programación obra, actividades vs tiempo. Fuente: pasante 

 

En la anterior figura la cual es un acercamiento a la programación de obra muestra un 

ejemplo de las actividades que deben realizarse en varios espacios y así mismo el tiempo 

máximo de ejecución de estas.  

 

La interventoría le realiza seguimiento continuo con el fin de darle cumplimiento a la 

terminación de la obra y el alcance del tiempo en las prórrogas de tiempo que están por culminar. 
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Dadas las circunstancias se vio reflejado que era necesario realizar seguimiento a las 

actividades realizadas en alturas ya que estas son de gran importancia para la entrega del colegio, 

dentro de estas podemos mencionar la correcta instalación de canales metálicos de aguas lluvias 

y su impermeabilización, el manto de aluminio en las placas de concreto, y los diferentes 

drenajes en cubiertas entre otras. Con esto en mente la empresa se encontró en la necesidad de 

que el inspector era quien podría realizar estas labores, sin embargo tanto como el profesional 

sisoma de interventoría y el de obra no permitían estas labores en alturas si el personal no cuenta 

con el curso avanzado de trabajo en alturas así que se determinó que el inspector realizara el 

curso de trabajos en alturas en la ciudad de Valledupar, curso que se aprobó con éxito tal como 

se muestra en su certificado por el ministerio de trabajo en el apéndice 2 a continuación. 

 

Con esta certificación mostrada anteriormente se le permite al trabajador poder continuar 

con el trabajo en alturas que empieza desde la última resolución a partir de los 1,5 metros de 

altura hacia arriba o hacia abajo, siempre y cuando se cuente con el equipo necesario y se esté 

acompañado del coordinador de trabajo en alturas. 

 

3.2.4 Implementar una matriz lógica aplicativa, usando la herramienta Microsoft Excel 

para el diagnóstico técnico de la obra y de los diferentes proyectos que ejecute la empresa 

 

En ámbito del mejoramiento de los trabajos dentro de la empresa se elaboró una matriz que 

permita a la empresa un manejo y control administrativo y completo de los proyectos que maneje 

la empresa dentro del sector en donde se desarrollaran las actividades de la empresa. 
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Con esta matriz se busca el control de obras en la que la empresa se desempeña, 

información del consorcio y seguimiento de las obras. 

A continuación se muestra la interfaz de la matriz en su inicio. 

Figura 60. Inicio interfaz. Fuente: pasante 

En la figura 60 se puede observar el inicio de la interfaz de la matriz de la empresa, allí se 

puede observar un panel de navegación que permitirá acceder a la información principal que nos 

ofrece la matriz. Principalmente se encuentra la información distribuida así:  

a. Información del consorcio: en esta pestaña tenemos como el nombre de la etiqueta lo 

indica información relacionada con la empresa, así como se verá en la siguiente figura. 

 

 

 

 

 

 



69 
 

Figura 61. Interfaz, información del consorcio. Fuente: pasante 

 

Lo que podemos ver en la figura 61 es que al momento de clicar en la parte donde dice 

información del consorcio ubicada en la sección izquierda de la pantalla se nos despliega así 

mismo en el panel de navegación lo que esta parte de la interfaz nos ofrece, sin embargo para 

una mejor aplicación de la interfaz podemos ver la información en la pantalla principal de la 

interfaz en donde también nos da la opción de navegar por la información. A continuación se 

mostrará el despliegue que nos ofrece la interfaz si clicamos en cada una de las opciones que nos 

ofrece la primera parte de la interfaz “información del consorcio”.  

 

 

 

 

 

 

Figura 62. Interfaz, quienes somos. Fuente: pasante 
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Figura 63. Interfaz, misión y visión. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

Figura 64. Interfaz, organigrama. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

Figura 65. Interfaz, responsables. Fuente: pasante 

 

b. Proyectos: en la pestaña de proyectos podemos encontrar los diferentes proyectos ingenieriles 

que están siendo ejecutados por la empresa CONSORCIO GUAJIRA 2019. Para este caso esta 

interfaz se alimentó con el proyecto en el que se desarrolla la pasantía y adicionalmente de 
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manera ficticia se incluyeron opciones en municipios del departamento demostrando la 

diversificación a la que se puede someter la interfaz. 

En la figura 66 se puede observar la interfaz en la pestaña proyectos, aquí esta se divide por 

municipio, dependiendo de donde se desarrolle o ejecute dicho proyecto. 

 

 

 

 

 

Figura 66. Interfaz, proyectos. Fuente: pasante 

 

Así mismo en esta parte de la interfaz se muestra que al clicar en los diferentes proyectos 

cualquiera que se seleccione se mostrara todo lo relacionado con este, de tal forma que durante 

todo el proceso de la obra la matriz sea una herramienta que permita con gran facilidad navegar 

por los proyectos a bases de datos y así mismo que se pueda alimentar a través del tiempo. 

Seleccionando el proyecto en el cual se desarrolla la pasantía que es san juan del cesar, se 

desplegaran las siguientes opciones mostradas a continuación. 
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Figura 67. Interfaz, proyecto san juan del cesar. Fuente: pasante 

Como es sabido dentro de un proyecto de ingeniería lo podemos dividir en dos etapas, al 

menos dentro del contrato que se desarrolla en este municipio se dividió en la etapa 1, diseños; 

etapa 2, ejecución.  

En la etapa de diseños podemos encontrar lo siguiente: 

 

 

 

 

Figura 68. Interfaz, etapa diseños san juan del cesar. Fuente: pasante 

 

Como se puede observar en la figura 68, la etapa de diseños nos ofrece: 

• Contrato: documento que contiene el contrato ya firmado por la entidad contratante 

y la contratista de la interventoría donde se estipula todo lo relacionado con las 

obligaciones y responsabilidades de las partes involucradas. 

• Especificaciones técnicas: parte esencial en el desarrollo de todo proyecto de 

ingeniería son estas especificaciones técnicas que desmenuzan como deberá 

realizarse el proyecto en cada una de sus diferentes actividades. 
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• Pólizas: los contratistas de obra y de interventoría siempre consideran en los 

contratos pólizas que garantizan a la entidad contratante que se ejecute el proyecto 

que se empieza, garantías de cumplimiento y demás. 

• Términos de referencia: son aquellos términos que limitaron a la interventoría en 

sus obligaciones y lo que se es necesario para el desarrollo del proyecto, como por 

ejemplo el personal mínimo requerido en obra con sus respectivas experiencias 

requerida por el contrato. 

• Acta de inicio: es el acta que se firma dando orden de inicio a cada una de las 

diferentes etapas de un proyecto y que sin esta es imposible el desarrollo de las 

actividades 

• Planimetría: luego de que se estipulen los diseños y medidas de la etapa de diseño 

se entrega una planimetría que contiene en su mínimo todos los planos del 

proyecto, como por ejemplo planos estructurales, arquitectónicos, hidrosanitarios, 

eléctricos entre otros. 

• Protocolo de bioseguridad: como es sabido, la pandemia que paralizo al planeta por 

completo las obras requería unas estrategias para mitigar el contagio y/o muertes 

por COVID 19 y por ello era necesario garantizar a través de protocolos que se 

siguen día a día la protección de los trabajadores y así poder seguir con el proyecto. 
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Figura 69. Interfaz, contrato interventoría. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

Figura 70. interfaz, especificaciones técnicas. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

Figura 71. Interfaz, pólizas. Fuente: pasante 
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Figura 72. Interfaz, términos de referencia. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

Figura 73. Interfaz, acta de inicio. Fuente: pasante 

 

 

 

 

 

 

Figura 74. Interfaz, planimetría. Fuente: pasante 
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Figura 75. Interfaz, protocolo bioseguridad. Fuente: pasante 

 

Cabe resaltar que en cada una de las opciones desplegables en la interfaz se muestran las 

opciones de descargar el archivo original si se es requerido y que además en el transcurso de toda 

la matriz se muestran la opción de regresar al inicio, opción que lleva al inicio de toda la interfaz 

como se muestra en la figura 60 y así mismo la opción atrás de manera que se va navegando se 

regrese a la ventana inmediatamente anterior a la actual. 

Lo anterior se describe como todo lo que se puede encontrar hasta ahora dentro de la etapa 

de diseños del proyecto de san juan del cesar. 

 

Se procede entonces a lo que se estipula en la etapa de ejecución del proyecto así como se 

muestra en la siguiente figura. 
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Figura 76. Interfaz, etapa de ejecución. Fuente: pasante 

 

En esta sección de la interfaz se manejará la información correspondiente del desarrollo de 

la obra, en este caso específico un colegio ubicado en el municipio de san juan del cesa, 

departamento de la guajira. El cuál es el proyecto donde se desarrolla la pasantía. 

Aquí se encuentra información específica del proyecto que se necesita en la etapa de 

ejecución, aquí encontramos la información organizada así: 

• Estudios previos: en esta sección se encuentra información relacionada con estudios 

de suelos, topografía del terreno y otros. 

 

 

 

 

 

Figura 77. Interfaz, estudios previos. Fuente: pasante 
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En cada una de las opciones que se nos presentan dentro de los estudios previos nos llevan 

a toda la documentación requerida, es decir si clicamos en el estudio bioclimático esto genera 

una descarga automática de los archivos referentes a esta información. Por esto se recalca que la 

interfaz es una base de datos que brinda almacenamiento de información como así mismo la 

opción de alimentar dicho almacenamiento. 

• Cronograma de actividades: esta opción despliega el cronograma de las actividades 

de obra requeridas para el alcance del tiempo del proyecto, mostrando las rutas 

críticas y los tiempos necesarios para ejecución de obra. 

 

 

 

 

 

Figura 78. Interfaz, cronograma. Fuente: pasante 

 

• Informes: esta sección contiene información crucial correspondiente a los informes 

generados por las diferentes dependencias internas de la interventoría, informes 

técnicos, informes sociales e informes de seguridad y ambientales sisoma. En esta 

opción se despliegan los informes de toda índole organizados a través del tiempo, 

es decir desde el inicio de la obra hasta su final. Así mismo se despliega la opción 

de si se quiere visualizar los informes diarios que brindan la información para la 

bitácora de obra, los informes semanales que ayudan al compilado del informe 
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mensual y por último el informe mensual de obra tal cual se muestra en la figura 

25. 

 

 

 

 

 

 

Figura 79. Interfaz, informes. Fuente: pasante 

• Correspondencia: como su nombre lo indica lo que se despliega cuando clicamos 

esta opción en la interfaz lo que nos muestra es los consecutivos de los correos 

enviados en obra entre los contratistas de obra e interventoría y el contratante 

principalmente. Cabe resaltar que debido a la gran cantidad de correspondencia se 

añade en este espacio la opción de buscar, para que por el asunto o el consecutivo 

del correo sea más sencillo encontrar el correo que se necesita organizando estos 

además de manera mensual como se muestra a continuación. 

 

 

 

 

 



80 
 

Figura 80. Interfaz, correspondencia. Fuente: pasante 

• Pre actas y actas: esta sección muestra las actas de cobro que son aprobadas por la 

interventoría al contratista de obra para su respectivo pago en cada corte mensual 

de obra, en pocas palabras esta pestaña maneja la contabilidad del proyecto. 

 

 

 

 

 

Figura 81. Interfaz, actas. Fuente: pasante 

En esta sección se brinda la información requerida de pre actas, actas mensuales y acta de 

costos, esenciales en el desarrollo de cualquier proyecto. 

• Actas de comité de obra: se debe resaltar que este contrato es de manera contractual 

lo que quiere decir que es obligatorio que se ejecute una reunión de comité de 

seguimiento de obra una vez por semana, reunión en la que se tocan todos los temas 

que ahondan en el desarrollo del proyecto que son los temas sociales, de seguridad, 

ambientales y técnicos, ya sea correspondiente administrativo, contable, financiero 

o de obra cualquier tema que competa al desarrollo del proyecto debe ser puesto en 

disputa y socializarse entre los involucrados. Así mismo se generan actas de 

seguimiento y cumplimiento donde se deja plasmado los temas hablados durante 

esta reunión y que se deben firmar por los representantes de cada contratista. 
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• Registro fotográfico: se guarda fotografías relevantes en el proyecto, cruciales en el 

desarrollo de los informes de obra ya sean mensuales y demás. 

• Registro del personal: información de los trabajadores pertenecientes a la empresa, 

base de datos de sus respectivas hojas de vida e información de contacto. 

 

c. Licitaciones: en la tercera y última propuesta de la interfaz lo que se trata es de 

almacenar proyectos de interés para la empresa, donde se pueda almacenar información 

de fácil acceso necesaria para la licitación de contratos de obra ingenieril que sean de 

competencia de la empresa CONSORCIO GUAJIRA 2019. 
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4. Diagnostico final 

 

La experiencia dentro del desarrollo de la pasantía fue nutritiva para las partes 

involucradas, con esto se quiere decir que así como el pasante se nutrió de conocimiento de la 

ingeniería del trabajo que como profesional desempeñara el resto de su carrera de esta misma 

forma el grano de arena puesto por parte del inspector y pasante fue optimo contribuyendo con 

oportunidad y calidad dentro de los procesos de ejecución del proyecto. 

 

El trabajo de campo realizado día a día por parte del pasante contribuyo al buen desempeño 

de la obra, que con los conocimientos como profesionales adquiridos en el transcurso de la 

carrera de la ingeniería fueron puestos y encaminados con esfuerzo y dedicación con el fin de 

mejorar cada día, para que con esto al momento de realizar la entrega oficial de la institución 

educativa se garantice calidad y satisfacción. 

 

Con el hecho de que el proyecto se desarrolle en el municipio de residencia del pasante 

aumenta mucho más el sentido de pertenencia entregado a la empresa y al proyecto para que este 

brinde satisfacción a la entidad contratante y la comunidad que es para quien al final son este 

tipo de obras. 

 

Así mismo se recalca que la entrega al proyecto fue completa, desempeñándose en cada 

paso y cada centímetro de los más de diez mil metros cuadrados de obra a construir, con la 
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finalidad de que no ocurriese nada si no estuviese a los ojos de la interventoría y la empresa para 

que más adelante no encontrarse problemas legales donde se manche la hoja de vida de la 

empresa. 

 

Revisando cada proceso, realizando seguimiento a cada actividad, informando sobre 

irregularidades, indicando la mejor manera de desempeñarse en cada día para ser mejor en el 

área de trabajo, fueron algunas de las muchas intervenciones por parte del pasante para 

garantizar una buena ejecución de la obra. 
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5. Conclusiones 

 

En el anterior informe se logró con éxito colocando a disposición conocimientos de la 

ingeniería atendidos a través de las experiencias obtenidas en el desarrollo de la carrera. 

 

Se logro a satisfacción el desarrollo del seguimiento con el fin de contemplar el alcance del 

proyecto a través de la puesta a prueba de los conocimientos teóricos en práctica, determinado 

este objetivo de gran importancia ya que radico en el gran desarrollo de la pasantía, fue lo que se 

propuso en un inicio y fue puesto en ejecución con buena practicidad. 

 

El aporte que se realizó para el control del presupuesto del proyecto fue el de establecer a 

través de la herramienta Excel, las cantidades de obras mensuales con el fin de que se garantizó 

un balance justo determinado en los cortes de pago de la interventoría para el contratista. 

 

Se presento que la mejor forma en la que se cumplió el control de las actividades 

programadas con las ejecutadas fue a través de la presentación de informes diarios en donde se 

plasmaba el control y desarrollo del proyecto con el fin de esclarecer con base a la ejecución de 

obra un versus que determinara el alcance del tiempo con base en la ejecución contra la 

programación de obra. 

 

Por último se logró con gran éxito la implementación de la matriz en donde se planteó el 

manejo de la información necesaria para la empresa relacionada con la empresa en sí, los 

proyectos que se están ejecutando y así mismo los que se plantean para el futuro, esta matriz 
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plantea una interfaz de base de datos que se puede alimentar progresivamente por lo que resulto 

con gran aprobación por parte de la empresa. 
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6. Recomendaciones 

 

Una invitación para las empresas a que permitan o generen oportunidades laborales a 

pasantes que muchas veces su entrega y dedicación es buena y genera confianza y empeño en las 

actividades que estos realizan. 

 

Se recomienda mejorar la comunicación entre contratista de obra y contratista de 

interventoría ya que no son empresas que rivalizan al momento de realizar una obra sino todo lo 

contrario son empresas compañeras que comparten un mismo objetivo y es la entrega a 

satisfacción del proyecto en ejecución. 

 

Es recomendable adoptar la organización dentro de las empresas de interventoría y obra 

para que permitan un mejor desarrollo de las actividades, es decir, las obras de ingeniería muchas 

veces presentan retrasos donde los culpables pueden o no ser agentes externos, pero cuando son 

de manera interna estos afectan de gran manera el desarrollo del proyecto, así que la invitación 

es a respetar la programación de obra, el manejo de los recursos y las buenas prácticas de 

construcción. 

 

El alma de toda obra de ingeniería no es sino la mano de obra intervenida, con esto se 

quiere decir y recomendar es que el trato del personal obrero es el de mayor importancia en obra 
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así que es muy importante cuidar y velar por sus garantías laborales ya que si estos están bien el 

proyecto estará mejor. 
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Apéndice A. Alcance de obra, tomado informe mensual de interventoría. Fuente: pasante 
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Apéndice B. Constancia trabajo en alturas. Fuente: pasante 
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Apéndice C. Contrato de obra contratista de interventoría firmado. 
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Apéndice D. Póliza de responsabilidad civil de la interventoría 
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Apéndice E. Póliza de cumplimiento interventoría 
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Apéndice F. Acta de inicio de la etapa de ejecución de obra. 
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Apéndice G. Términos de referencia de interventoría.
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Apéndice H. Protocolo de bioseguridad interno de interventoría. 
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Apéndice I. Protocolo de bioseguridad de contratista de obra. 
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Apéndice J. Especificaciones técnicas de obra. 

ESPECIFICACIONES TECNICAS 
MAECO SAS 

MUNICIPIO SAN JUAN DEL CESAR  

FECHA 27/02/2020 VERSION 
2 

  

    

NOMBRE DEL PROYECTO:    

"EJECUCIÓN DE ESTUDIOS, DISEÑOS, CONSTRUCCIÓN Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE UN COLEGIO UBICADO EN LA URBANIZACIÓN 
ALTOS DE LA PROSPERIDAD EN EL MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL CESAR DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA".  

    

MUNICIPIO: SAN JUAN DEL CESAR  

LOCALIZACION ESPECIFICA: CIUDADELA LA PROSPERIDAD  

PRESENTANDO A: FINDETER   

INTERVENTORIA: CONSORCIO GUAJIRA 2019   

CONTRATISTA: MAECO SAS   

NOTA:  Este documento es tomado como referencia, priman sobre  las normas de construcción y especificaciones de diseño 

2 OBRAS PRELIMINARES 

ÍTEM DESCRIPCIÓN  UNIDAD 

2.1 DESCAPOTE Y LIMPIEZA m2 

DESCRIPCION Consiste en realizar la labor de retiro de capa superficial, con medios mecánicos, de las zonas previstas para las edificaciones o 
construcciones de urbanismo elementos como pequeñas plantas, maleza, escombros, basuras o cualquier otro material 
existente, hasta una profundidad no menor que el espesor de la capa de tierra vegetal, considerando como mínima 10 cm y 
transporte a sitio autorizado. 

ACTIVIDADES PREVIAS QUE CONSIDERAR PARA LA 
EJECUCIÓN DEL ITEM 

Determinación de áreas y profundidades a intervenir, teniendo en cuenta estudio de suelos. 

PROCEDIMIENTO DE EJECUCIÓN Replanteo en terreno.  

 Identificar ejes extremos del proyecto.  

 Establecer el nivel N = 0.00 arquitectónico para cada zona. 

 Remoción mecánica de los materiales de descapote.  

 Cargue, retiro y disposición mecánica de los materiales de descapote.   

ENSAYOS POR REALIZAR N/A  
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Apéndice K. Cronograma de actividades. 
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Apéndice L. NTC 4595 planeamientos y diseño de instalaciones y ambientes escolares 
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Apéndice M. Acta de reunión de seguimiento de obra 

 

 

 

 

ACTA DE SEGUIMIENTO DE 
CONTRATO PAF-EUC-0-012-2019 

No.  

Código: CM-FO-18 

Versión: 4 

Fecha de Aprobación:  

15/05/15 

 
Fecha y lugar de la reunión:   ____ /____/________ 

Hora inicio: _______________ 

Objetivo de la reunión: SEGUIMIENTO ETAPA II - COLEGIO SAN JUAN DEL CESAR 

Secretario de la reunión: ______________________________________________ 

 
Participantes:  
 

NOMBRE  ENTIDAD CARGO 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

TEMAS A TRATAR 
 

1.  

2.  

3.  

4.  

 

 

DESARROLLO 
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Apéndice N. Dosificación guía usada por el contratista de obra 
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Apéndice O. Ensayos, rotura a la compresión cilindros de concreto 
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Apéndice P. Ensayos, densidades de terreno 
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