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Capitulo 1. Evaluacién de sostenibilidad en la Asociacion Productiva Mujeres de la Sabana
mediante la aplicacion del método MESMIS, en el municipio San Calixto Norte de

Santander

1.1. Planteamiento del problema

La region del Catatumbo esta conformada por once municipios pertenecientes al
departamento del Norte de Santander, los cuales presentan condiciones marginales y de olvido
gue han marcado historia en sus habitantes, debido a la incertidumbre que produce la guerra
durante décadas. Asimismo, la falta de intervencion del Estado, en cuanto a inversion en
educacion, infraestructura, salud, vivienda y campo, han hecho que la principal actividad
econdmica sea el cultivo de coca, la cual predomina en todo el territorio (Rincon & Santisteban,

2020).

Por otra parte, en el Catatumbo se abarca tres dindmicas como lo es la inestabilidad que
existe entre los grupos armados ilegales que crean disputas por territorios; presencia de
migrantes y, por ultimo, el impacto humanitario, los cuales genera inseguridad en sus habitantes

y olvido por los entes gubernamentales (Garzon, et al., 2020).

Sin embargo, esta region es rica en cuanto a fauna, flora y condiciones climaticas que son
potencial para el desarrollo del recurso suelo, permitiendo la explotacion de sistemas

agropecuarios que pueden generar progreso para la regién por medio de la articulacién con
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distintos escenarios del comercio ya sea nacional e internacional. Todo esto con el fin de

fortalecer su economia y romper los paradigmas que lo identifican (Carrillo, 2019. p.8).

El municipio de San Calixto no es indiferente a esta problematica, pero la pujanza de su
gente ha hecho que haya crecimiento social, econémico y cultural, destacandose el sector
agropecuario, ya que es un municipio reconocido por su produccion en cultivos como el café. La
creacion de asociaciones ha permitido la vinculacion de distintos proyectos productivos al
conformar una cadena de unién que permite tener mayor productividad; asi surge la Asociacion
Productiva Mujeres de la Sabana enfocada al sector pecuario, donde se busca que dentro del
grupo familiar y a nivel de comunidad haya un equilibrio entre rentabilidad y sostenibilidad, a
través de la basqueda de parametros que le permitan lograr una mayor sostenibilidad para
fortalecimiento de sus unidades productivas. Sin embargo, la ausencia de estudios dirigidos en

evaluar este factor dentro de los proyectos, dificulta el proposito establecido inicialmente.

Dado lo anterior, es necesario realizar estudios de los sectores: econémico, social,
cultural y ambiental enmarcados en la produccion sostenible mediante distintas metodologias,
teniendo en cuenta los objetivos sostenibles propuestos por la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), ya que en los sistemas pecuarios es importante definir el comportamiento de la
sostenibilidad de cada sistema, para definir con claridad si los métodos o técnicas utilizadas son
apropiadas a las exigencias descritas por los programas de desarrollo sostenible. Mediante el
seguimiento a las variables de la produccion pecuaria se puede disefiar un modelo para mejorar o

corregir las posibles fallas y con ello optimizar la productividad (Cumpliéndole a la gente, 2020).
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1.2. Formulacion del problema

¢Se requiere evaluar la sostenibilidad de la Asociacion Productiva Mujeres de la Sabana

en San Calixto N/S?

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Evaluar la sostenibilidad en la Asociacion Productiva Mujeres de la Sabana mediante la

aplicacién del método MESMIS, en el municipio San Calixto Norte de Santander.

1.3.2. Objetivos especificos

Caracterizar el contexto actual de la produccion agropecuaria en la Asociacion

Productiva Mujeres de la Sabana del municipio San Calixto Norte de Santander.

Disefar indicadores que permitan medir la sostenibilidad en la Asociacién Productiva

Mujeres de la Sabana, mediante la metodologia MESMIS.

Medir la sostenibilidad de la Asociacién Productiva Mujeres de la Sabana mediante la

metodologia MESMIS.
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Proponer alternativas que contribuyan al mejoramiento de los indices sostenibles en

produccidn agropecuaria de la Asociacion Productiva Mujeres de la Sabana.

1.4. Justificacion

La zona del Catatumbo se ha caracterizado por presentar bosques humedos tropicales con
gran abundancia en recursos naturales tanto renovables como no renovables, los cuales alojan
extensas cuencas hidricas y biodiversidad, exaltando la potencialidad productiva en todo el pais.
Esto ha permitido al sector agropecuario ser impulsador en la economia de los campesinos, ya
que es una fuente de ingreso para sus habitantes generando empleos y comercializando alimentos
para suplir la seguridad alimentaria de todos los ciudadanos (Eastman, et al., 2016. p.7). Es asi,
que el surgimiento de las asociaciones ha sido de vital importancia para el desarrollo de
proyectos productivos puesto que busca identificar las falencias que existen en estos y asi dar
soluciones, siendo necesario realizar procesos de planeacion con el fin de garantizar las

condiciones del suelo y la sostenibilidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, cabe resaltar el papel de la mujer rural pues desempefian

funciones importantes tanto en sus
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Teniendo en cuenta el Plan de Desarrollo de San Calixto se estan implementado politicas
de equidad de genero, donde la mujer participa en la toma de decisiones en el sector
administrativo, cuyo proposito es fortalecer sus capacidades para trabajar en conjunto por medio
de asociaciones. Es asi, que se creo la asociacion productiva de mujeres de la sabana que buscan
a través de proyectos pecuarios mejorar su calidad de vida llevando progreso a sus hogares

(Cumpliéndole a la gente, 2020).

De tal forma esta investigacion tiene el proposito de evaluar la sostenibilidad de dicha
asociacion, con el fin de conocer las falencias y necesidades que existen y con ello proponer
soluciones orientadas al mejoramiento, aprovechamiento y uso de los recursos disponibles,
mediante la investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion para alcanzar procesos productivos

integrales y sostenibles.

1.5. Delimitaciones

1.5.1. Delimitacién operativa

Para evaluar la sostenibilidad de la Asociacion Productiva Mujeres de la Sabana se

implementara la metodologia MESMIS que abarca cuatro componentes: investigacion teorica,

marco operativo, capacitacion y aplicacion.

1.5.2. Delimitacién conceptual



16

La tematica del proyecto tendra en cuenta los conceptos asociados a sostenibilidad,
metodologia MESMIS, poblacion de estudio, asociacion, mujeres rurales, plan de desarrollo

municipal, departamental y nacional.

1.5.3. Delimitacién geografica

La investigacion se llevara a cabo en la zona de la sabana correspondiente al municipio
de San Calixto - Norte de Santander, cuyas coordenadas geograficas son: latitud: 8.4, longitud: -
73.217 8° 24’ 0" Norte, 73° 13’ 1" Oeste. Encontrandose a una altitud media de 1.864 m.s.n.m. El
rango de temperatura varia entre los 12-29 °C, con un promedio de 23°C. El territorio esta
dividido por 9 barrios, 67 veredas y 17 corregimientos. Limita con los diferentes municipios por
la region: Norte: Teoramay El Tarra; Sur: Hacari y La Playa; Este: Tibu y Sardinata; Oeste:

Ocafay Teorama (Guerrero & Mufioz, 2017. p.6).

1.5.4. Delimitacién temporal

La realizacion del proyecto se llevara a cabo durante siete meses después de aprobado el

anteproyecto.
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Capitulo 2. Marco referencial

2.1 Marco Historico

2.1.1. El origen del concepto desarrollo sostenible

La Comision Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo fue creada en 1984 por la
Organizacién de Naciones Unidas como un organismo cuya finalidad es velar por el medio
ambiente a nivel global, viendo la necesidad de conseguir el crecimiento econdémico a través de
politicas sobre sostenibilidad y desarrollo sostenibilidad, con el propdsito de garantizar la
supervivencia del hombre en el planeta. Ademas, se definid el concepto de desarrollo sostenible,
trazando tres visiones: la ambiental, econémica y social; con el propdsito de alcanzar las metas

propuestas (Eurofins, 2021).

La ONU en el afio 2015 aprob6 la agenda 2030 donde se establecieron los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible, con el fin de crear un conjunto de objetivos mundiales en relacién con
los desafios ambientales, econdmicos y politicos para conseguir el desarrollo sostenible

(Eurofins, 2021).

El MESMIS (Marco para la evaluacién de sistemas de manejo de recursos naturales
incorporando indicadores de Sostenibilidad), surgié con el fin de poner en préactica el concepto
sostenible, permitiendo reforzar o aclarar dicho término. El primer enfoque hacia la metodologia

MESMIS se dio en el afio 1994, debido a que fue necesario incluir un método que permitiera
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estimar en la fundacion Rockefeller la sostenibilidad de cada proyecto productivo que hacian
parte de la red para el manejo de los recursos naturales; de este modo, se establecio un grupo
para la evaluacion aplicando dicha metodologia a cinco casos, entre estos agricolas y pecuarias

forestales que pertenecian a México (Lopez, et al., 2000Db).

Sin embargo, en México el Programa MESMIS se establece en el afio 1995 mediante un
grupo de investigadores interdisciplinarios conformado por distintas instituciones académicas,
cuyo proposito era resolver la problematica asociada a la evaluacién de sustentabilidad (ES);
dando a conocer los cuatro componentes mas importantes que tiene EI MESMIS, como:
investigacion en temas de sustentabilidad, marco operativo, estudios de casos y capacitacion del

programa (Arnés & Astier, 2018).

2.2. Marco Contextual

El proyecto de investigacion se llevara a cabo en la zona de la sabana perteneciente al
municipio de San Calixto - Norte de Santander, encontrandose a una altitud media de 1.864
m.s.n.m. Sus coordenadas geogréaficas son: latitud: 8.4, longitud: -73.217 8° 24’ 0” Norte, 73° 13’
1" Oeste, donde el rango de temperatura varia entre los 12-29 °C, en promedio de 23°C

(Guerrero & Mufioz, 2017. p.6).

El municipio de San Calixto se sitGa al nordeste del pais, pertenece al departamento de

Norte de Santander y se encuentra a 300 km de la capital departamental (Cucuta). Por el este
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limita con los municipios de Tiba y Sardinata, norte Teorama y el Tarra y sur con Ocafia y

Teorama (Alvarez, 2012).

De acuerdo a los datos registrados por el DANE, en el afio 2019, se presento una
poblacién de 12.127 habitantes en total, de los cuales el 17,44% (2.115 personas) habitan en la
zona urbana, mientras que el 46,95% (10.012 personas) viven en la zona rural. Ademas, esta
clasificada en 46,95% de poblacion femenina y 53,05% masculina. El registro también arrojo

que para el afio 2023 el numero de personas aumentaria a 12.461 habitantes (Montejo, 2020).

Alvarez, (2012) menciona que la poblacion sancalixtense desarrolla principalmente
actividades agricolas como el cafe, cafia de azucar, cebolla cabezona, cacao, maiz, frijol y
tomate; y en menor proporcion ejercen la parte de produccion pecuaria (bovinos, porcinos,
asnales y ultimamente la avicultura). Debido a que prevalece el 79% en tendencia de tierra en los
predios con hectareas de 5-20, siendo el 55% explotadas por sus propietarios y el 45% restante
por administradores o amedieros que trabajan la tierra, donde las ganancias obtenidas son

partidas con los duefios (Fl6rez M., 2000 & Guerrero & Mufioz, 2017).

Robles, et al, (2020) sefiala en su investigacion que las actividades econdmicas del
municipio registran la existencia del 94,6% de informalidad (PDD, 2020). Otro factor a tener en
cuenta, es que el campesino no tiene las herramientas adecuadas para competir con productos
importados, generando en muchas ocasiones altas pérdidas en sus producciones, provocando que
estos opten por actividades ilegales. Asimismo, los costos elevados de transporte, el alto

porcentaje de tierras que no estan registradas legalmente y produccion de cosechas en terrenos de
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invasion, producen un aumento en el costo de oportunidades para el municipio (Robles et al,

2020).

2.3. Marco Conceptual

Con el propdsito de garantizar todos los procesos que se relacionan con el diagnostico del
tema de investigacion, se opt6 por acudir a la aclaracion de los términos mas importantes
utilizados dentro del proceso de estudio (Huilcapi & Gallegos, 2020). A continuacidn, se detallan

algunos de ellos:

Sostenibilidad o desarrollo sostenible: Solo se logra cuando hay recursos suficientes
para satisfacer la necesidad de la generacion presente sin que se vea afectado el de las
generaciones futuras. Esta se alcanza por medio de la interrelacion de tres aspectos
fundamentales: la proteccion medio ambiental, el crecimiento econdémico y el factor social

(Eurofins, 2021).

Asociacion sin animo de lucro: Es una entidad conformada por tres 0 mas personas para
cumplir el objetivo social, politico, artistico, humanitaria o altruista de una comunidad. Ademas,
es una organizacion que encierra variedad de finalidades, pero todas ellas se caracterizan por no

obtener beneficio econdmico a cambio de su ejecucion.
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Indicadores: son herramientas concretas que favorecen el trabajo de disefio y evaluacion,
para fortalecer las decisiones informadas y la participacion ciudadana, y con ello impulsar los

paises hacia el desarrollo sostenible (Quiroga, 2001. pag. 9).

Los indicadores sostenibles son una herramienta que permite la evaluacion de procesos
gue se manejan dentro de proyectos con respecto al medio ambiente, de esta manera se pueden
cuantificar el grado de responsabilidad del productor, individuo o comunidad con el medio. Entre
los que se pueden evaluar estan la huella ecoldgica, hidrica, carbono y social (Cordorchem,

2022).

Mujer rural: El concepto de mujer rural esta definido por la Ley 731 de 2002 como
aquella “que sin distingo de ninguna naturaleza e independientemente del lugar donde viva, y
esta directamente relacionada con las actividades del sector rural y la mayoria de las veces su

trabajo no es reconocido o remunerado” (DANE, 2020).

Sistemas produccion pecuaria: son sistemas que permiten elaborar estrategias
culturales, sociales y econdémicas que permiten conservar el bienestar de las poblaciones, pues es
una actividad que provee a las personas de un sustento diario para sus hogares, mantiene

ecosistemas, flora y fauna silvestre, al igual que las tradiciones culturales (FAO, 2022).

DOFA: “Es una herramienta que permite evaluar las oportunidades, amenazas, fortalezas

y debilidades de un proyecto productivo, con el fin de diagnosticar el estado interno y externo,
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para asi proponer soluciones en pro del desarrollo de la empresa” (Ponce Talancén, 2006. &

Huilcapi y Gallegos, 2020).

Caracterizacion productiva: consiste en identificar las caracteristicas o variables de un
sistema de produccidn agropecuario, los cuales deben constar al menos de una caracterizacion

econdmica, ambiental, ecolodgica, social, cultural y geogréfica (CAR, 2018. pag 3).

2.4. Marco Teorico

2.4.1. Seguridad alimentaria

El concepto de seguridad alimentaria se origina en la década de los 70. En su evolucion
ha incluido variables sociales, econdmicas y culturales que lo han enriquecido. De acuerdo a la
FAO, La definicion de este término fue dado en el afio 1996 por la Cumbre Mundial de la
Alimentacion (CMA) de Roma, estableciendo que “se da cuando la poblacion tiene acceso a la

totalidad de recursos fisicos, sociales y econémicos, al igual que alimentos sanos, nutritivos en


https://www.iberdrola.com/sostenibilidad/comprometidos-objetivos-desarrollo-sostenible
https://www.iberdrola.com/sostenibilidad/comprometidos-objetivos-desarrollo-sostenible
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referencia a terminar con las formas de desnutricién y hambre para el afio 2030 principalmente

en la etapa de la nifiez (Iberdrola, 2022).

2.4.2. Los 17 objetivos globales ODS

Fueron establecidos por la ONU, con el fin de colocar indicadores concretos para todos

los actores, es decir, el sector privado, los gobiernos y la sociedad puedan marchar en la misma

direccion para lograr que la sostenibilidad se haga realidad (ONU, 2022).

ODS DIMENSION ECONOMICA

Objetivo 8

Trabajo decente y crecimiento economico

Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Objetivo 9

Industria, innovacion e infraestructura

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién
inclusiva v sostenible v fomentar la innovacién.

Objetivo 10
Reduccion de las desigualdades
Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.

Objetivo 12
Produccién y consumo responsables
Garantizar modalidadge. wif Lonsumo y produccién sostenibles.

Figura 1. Objetivos del desarrollo sostenible relacionados a la dimensidén econémica. Bérquez &
Lopicich. (2017).



ODS DIMENSION SOCIAL

Objetivo 1
Fin de la pobreza

Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo.

Objetivo 2
Hambre cero

a

..... A5t dafde

Figura 2. Objetivos del desarrollo sostenible relacionados a la dimension social. Borquez &

Lopicich. (2017).

ODS DIMENSION AMBIENTAL

Objetivo 6
Agua limpia y saneamiento

saneamiento para todos.

Garantizar la disponibilidad y 1a gestion sostenible del agua y el

Objetivo 13
cr Cﬂnﬁ:— et N

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus
efectos.

Objetivo 14

Vida submarina

Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los
recursos marinos para el desarrollo sostenible.

Objetivo 15

Vida de ecosistemas terrestres

Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contrala
desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y detener
la pérdida de biodiversidad.
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Figura 3. Objetivos del desarrollo sostenible relacionados a la dimension ambiental. Bérquez &

Lopicich. (2017).
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ODS CONEXOS

Objetivo 16
Paz, justicia e instituciones solidas
Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles
instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas.
1F-"sall Objetivo 17

e Alianzas para lograr los objetivos

@ Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar Ia Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible.

Figura 4. Objetivos de desarrollo sostenible importantes para la implementacion de los ODS
economicos, sociales y ambientales. Borquez & Lopicich. (2017).

2.4.3. ¢ Qué es sostenibilidad?

La sostenibilidad es aquella que busca satisfacer las necesidades de las generaciones
actuales sin comprometer las necesidades de las generaciones futuras, con el fin de garantizar un

equilibrio entre la economia, medio ambiente y el bienestar social.

2.4.3.1. ;{ Qué tipos de sostenibilidad existen?

Sostenibilidad ambiental: se centra en preservar la biodiversidad sin desistir al progreso
econdmico y social. Para ello tiene algunas bases como: ahorro de energia, cuidado del agua,

eliminacion de plésticos, reducir residuos, cuidar la fauna y flora, entre otras.

Sostenibilidad economica: se refiere a la técnica que tiene la organizacion para
administrar los recursos propios con el objetivo de generar utilidad a largo plazo.
Sostenibilidad social: el objetivo es fortalecer la cohesion y la estabilidad entre los

grupos sociales concretos (Santander Universidades, 2022).
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2.4.3.2. Los métodos de evaluacion de la sostenibilidad

Segun su estructura y métodos de medicion se pueden agrupar en tres categorias:

Indicadores de sostenibilidad: son parametros seleccionados ya sea aislados o

interconectados.

Indices de sostenibilidad: agregan o sintetizan en un valor numérico la informacion de

los indicadores.

Marcos para la evaluacion de la sostenibilidad: integra las estrategias para la
evaluacion, utilizando indicadores e indices para la creacion de andlisis interactivos y

participativos de los sistemas agricolas (Astier et al., 2008) citado por (Ramirez, et al, 2013).

2.4.4. Asociacion

Las asociaciones son entidades que se crean a partir de la unién de personas naturales o
juridicas; se necesita dos 0 mas integrantes. Donde para quienes la conforman existen beneficios
sin animo de lucro, ya sea la comunidad en general o un grupo social en particular (Camara de
comercio de Medellin para Antioquia, 2017).

Para conformar una asociacion se debe contar con la participacion minima de tres

personas, tener un funcionamiento democrético, contar con objetivos colectivos y no puede
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utilizarse con finalidad lucrativa; sin embargo, se puede desarrollar actividades economicas

cuando los beneficios obtenidos sean revertidos en la entidad (Garcia, 2013).

2.4.5. Mujer rural

El dia 15 de octubre del 2008 se celebro el primer dia internacional de las mujeres
rurales, establecido mediante la resolucion 62/136 del 18 de diciembre de 2007 por la Asamblea
General, en donde reconoce la funcion, contribucion y papel de las mujeres rurales (campesinas e
indigenas) en el desarrollo agropecuario y rural, que garantizan la seguridad alimentaria de su
poblacién. No obstante, la ONU sefiala que las mujeres campesinas sufren a causa de la pobreza
y a pesar de ser gestoras y productivas no reciben los mismos beneficios que los hombres en

cuanto a accesos a créditos, tierras y mercados (Naciones Unidas, S.f).

2.4.5.1. ;Cuantas mujeres campesinas hay en Colombia?

En Colombia hay més de 5760.000 mujeres rurales que desempefian actividades
agropecuarias y del hogar, siendo reconocidas por su capacidad de resiliencia; pero un alto
porcentaje de dichas mujeres han sido victimas de la violencia y conflicto armado. Ante esta
problematica se establece la Ley de la Mujer Rural 731 de 2002 que busca mejorar las
condiciones de vida y vincular a las entidades para hacer cumplir los derechos de todas las

mujeres rurales (ICA, 2018).



28

2.4.6. Marcos de evaluacién de sostenibilidad

Integran un avance fundamental en el esfuerzo operativo de la sostenibilidad, en el cual
se produce un enlace entre la teoria de dicho término y su aplicacion. Esta conformado
jerarquicamente por atributos e indicadores. Los atributos estan predeterminados y cada marco
define los aspectos que considere evaluar; los indicadores se definen de acuerdo al contexto,

principios o atributos (Astier, Masiera & Galvan 2008, & Velasquez, 2019).

2.4.7. ;Qué es MESMIS?

El marco operativo 0 MESMIS, es el protocolo metodoldgico que se ha comprobado en
los altimos afios mediante su utilizacion en un sinfin de estudios de caso (EC) en el campo rural
y debido analisis critico del conjunto de experiencias y sistematizacion generadas (Speelman et
al., 2007 & Astier et al., 2012). Este marco permite evaluar por medio de la comparacion y
funcionamiento socio ecoldgico de los sistemas productivos alternativos a traves de un conjunto
de indicadores generados al iniciar los pasos metodologicos. Siendo necesaria la participacion de
los usuarios en todo el proceso (UNESCO y UNAM, CIGA Centro de Investigaciones en

Geografia Ambiental de la Universidad Nacional Autonoma de México, 2018).

Segun Masera et al. (1999) el marco MESMIS ha sido aplicado como una herramienta
metodoldgica que permite evaluar la sostenibilidad de sistemas de manejo con respecto a los
recursos naturales, enfocado en el ambito local en los productores campesinos. Por otra parte,

tiene como propoésito comprender las posibilidades y limites de los sistemas de produccion que
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surgen de la interrelacion de los procesos ambientales en el campo social y econémico (Tonolli

& Ferrer, 2018).

2.4.7.1. Evaluacion de la sostenibilidad por medio de indicadores.

De acuerdo a Sarandon (2009) hay dos tipos de estrategias para cuantificar la
sostenibilidad, una de ellas consiste en evaluar por si misma, intentando responder preguntas
explicitamente con si o no. Por otro lado, la evaluacion comparativa siendo una de las mas
utilizadas, responde preguntas como ¢Cual de los sistemas o técnicas aplicadas tiene mayor
sostenibilidad?, dando la posibilidad de determinar cual sistema productivo es el que tiene mayor
sostenibilidad. Es asi, que hay dos tipos de evaluacion, la retrospectiva en el que se hace
seguimiento del paso a paso, evaluando que practica, metodologia o proceso ha sido el mejor y la
prospectiva donde se proyecta que pasara si en llegado caso se aplica otro tipo de metodologia

diferente a la utilizada usualmente en la practica agropecuaria (Velasquez, 2019).



Tabla 1

Estructura operativa del marco MESMIS en ciclo de evaluacion de seis pasos.
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CICLO DE EVALUACION

ITEM TITULO DESCRIPCION
Elequipo de evaluacion se encarga de caracterizar ¢l sistema de estudio, el contexto
PASO 1 Definicion del objeto socio-ambiental y el ambito temporal de la evaluacion. Se hace la descripeion de los

de evaluacion

componentes (tiempo v espacio), produccion del sistema, insumos v las actividades de

TarGH e Enaeia i priddraahn R e Sl AT e et

Tl NI R0 S LD N0 SC T sURATIL SETDITIA B0T] lasvaraseisinas (e colbodn ga peligr) gl——

PASQO 2 .
puntos criticos
Selecciin de
criterios de

PASOY .,
diggrostivo ¢
ndicadngs

FARG e nOTTED O

ndinsdares

Presentacion de
PASC 5
resultados

Conclusiones ¥

PASO 6 .
recomendaciones

sistera o que refuerzan la sostenibilidad del mismo.
A través de los criterios de dingridstico se cabora log sicle atrbulos de sostenibilidad,
IS QST FRPreseLLs L [ivel Ge andhen i ashadion QUe 108 AME0E, BSi0 nenos

mdreadnres v pirtos witicos, Jus parniten realizar b ek

cOlgreme g i soseni idad

s 1oz iz [ AT

nTonuaEs} y eonicgs particpativas de grono, Para que eslo sed posioh s requliers de
B participacion de s agncukores, debido a que se ha comprobadn b precision de los
indicadores medidos v seleccionados por ellos.

En este paso los datos obtenidos se interrelaciones y resumen. Para ello existen tres
tipos de teécnicas, las cuales son: cualitativas, cuantitativas y graficas. La ultima puede
llegar a ser la mas apropiada para identificar los problemas si se realiza
adecuadamente. Para mostrar los términos cualitativos de la informacion se
recomienda aplicar un diagrama tipo AMIBA, pues se puede ver claramente el
porcentaje obtenido con respecto a ideal o referencial. Asimismo, ayuda a establecer
de una manera simple, cuales son las ventajas y desventajas de un sistema.

En este paso se resumen los resuktados del analisis. Debido a que se evalia la
comparacion entre los sistemas alternos y de referencia, lnego se discuten los
principales elementos que ayudan o impiden al sistema alfernativo, en comparacion con
¢l sisterna de referencia. Teniendo en cuenta lo anterior, €l equipo evaluador propone
las recomendaciones para mejorar la sostenibilidad del sistema.

Nota. (L6pez, et al. S.f).

2.4.7.2. Atributos para la evaluacion de los SPC a travées del MESMIS

Estan basados en la caracterizacion de sostenibilidad dentro de un sistema productivo

establecido, en estos se encuentran:
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2.5. Marco Legal

Tabla 2

Consulta de normativas que fueron creadas bajo el concepto de sostenibilidad

Normativa Descripcion
Articulo 3, Ley 99 de 1993 El desarrollo sostenible conduce al crecimiento econodmnuco, a la elevacion de

la calidad de vida y al bienestar social, sin agotar la base de recursos
natirales renovables sobre la que se sustenta, ni deteriorar el medio
ambiente o el derecho de las generaciones fuhuras a utihzarlo para la
satisfaccion de las propias necesidades

Ley 101 del 23/12/1993 Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero

Ley 811 de 26/06/2003 Por medio de la cual se modifica la T.ey 101 de 1993, se crean las
organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero, forestal,
acuicola, las Sociedades Agrarias de Transformacion, SAT, y se dictan
olras disposiciones.

Ley 1252 del 27/11/2008 Por la cual se dictan normas prolibitivas en materia ambiental, referentes a
los residuos y desechos peligrosos v se dictan otras disposiciones.

Ley 1333 del 21/07/2009 Por la cual se establece el procedmmiento sancionatorio ambiental y se dictan
otras disposiciones

Resolucion 9810 de 2017 Por medio de la cual se establecen los requisttos para obtener el Registro
Santtario de Predio Pecuario — RSPP y la Inscripeion Santaria de Predio
Pecuario — [SPP”.

Resolucion 20148 del “Por medio de la cual se establecen los requisitos para obtener la
08/08/2016 autorizacion santaria y de mocuidad en los predios pecuarios productores
de anmmales destinados al sacrificio para corsumo humano”.

™ 1 NS o - T T N VoW T L O LN FERA -1 . [ L Sa L n
T AT A T L AT DI R It ¥ o T T T e e T e e

S iU, Ry O g
sostertble: Puscan med el inpacio de la gestion ambiental onertada hacia :
2] Desarrollo Sostenible. (
Nota. Elaboracion propia, tomado de (Velasquez, 2019).
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Capitulo 3. Disefio metodologico

3.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion aplicada es mixta; el enfoque cuantitativo se basa en la medicién
de numero de individuos que integran el proyecto, porcentaje produccion, eficiencia y
rendimiento, a través de indicadores; y cualitativos mediante observacion directa, entrevistas,
encuestas, charlas y revision bibliografica, permitiendo reconocer las situaciones que se
presentan en cada sistemay a su vez caracterizarlos (Pérez & Hernandez, 2015 & Fonseca,

2021).

De igual manera, se empleo la metodologia Marco para la Evaluacién de Sistemas de
Manejo de recursos naturales incorporando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS), junto con
la participacion comunitaria de las mujeres campesinas que integran la asociacion, debido a que
permite conocer sus experiencias, técnicas, eventos sociales y alteraciones que se han presentado

hasta la actualidad.

3.2. Poblacién y muestra

3.2.1. Poblacion

El proyecto de investigacion se llevara a cabo en la Asociacion Productiva de Mujeres de

la Sabana perteneciente a la zona rural del municipio de San Calixto N/S. Dicha asociacion la



integran 43 mujeres campesinas de las distintas veredas que la conforman (San Jose,

Chiminecas, Fatima, Lagunetas, Yerbabuena, Mesallana).

3.2.2. Muestra

34

La muestra fue obtenida a través de los registros de las mujeres inscritas en la Asociacion

Productiva Mujeres de la Sabana, siendo un total de 43 asociadas, a las cuales se realiz6 una

caracterizacion identificando que actualmente existen dos sistemas de manejo (gallinas y cerdos)

De igual manera, se hace necesario aplicar muestreo no probabilistico por conveniencia,

puesto que hay mayor facilidad de acceso a los sistemas productivos y disposicion de las mujeres

asociadas. Debido a lo anterior, se decidié tomar seis unidades productivas, distribuidas en

dichos sistemas, para ejecutar la medicion de la sostenibilidad mediante la metodologia

MESMIS.

Tabla 3

Sistemas seleccionados para la aplicacion del MESMIS

Item Nombre de la unidad productiva Vereda de ubicacion
Sistema 1 La Piedra San José de la Sabana
Sistema 2 El Filo San José de la Sabana
Sistema 3 El Cobre San José de la Sabana
Sistema 4 El Placer Chiminecas
Sistema 5 El Placer Chiminecas
Sistema 6 Los Barrialitos Chiminecas

Nota. Propio.
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3.3. Disefio de instrumentos de recoleccion de la informacion y técnicas de analisis de datos

Para la recoleccién de informacidn se programaron visitas a campo, llevando a cabo
técnicas de observacion directa, encuestas y entrevistas, con el fin obtener datos veridicos que
permitan realizar la caracterizacion y analisis del manejo realizado dentro de las unidades

productivas.

Para ello, se tuvo en cuenta la utilizacion de bitacoras de campo, al igual que entrevistas
no estructuradas y estructuradas evaluando los aspectos sociales, econdmicos y ambientales;
teniendo en cuenta las siguientes preguntas en el aspecto biofisico: clima, altura sobre el nivel
del mar, temperatura, precipitacion, tipo de terreno agricola, tipo de terreno pecuario; en el
aspecto bidtico: tipo de explotacion, especies de explotacion economia (animal - vegetal), areas
de bosque; en el aspecto de tecnologia y manejo: frecuencia de rotacién de cultivos, preparacion
del suelo, tipos de traccion, andlisis de suelo, fertilizacion™, control de plagas, porcentaje de
cobertura del suelo, control de arvenses, disponibilidad de riego, reserva de agua para actividades
de la finca; en el aspecto socioecondémico: area, mano de obra, destino de la produccion, canales
de comercializacion agricola y pecuaria, toma de decisiones sobre la produccion, porcentaje de
participacion de los integrantes de la familia, asistencia técnica, namero de créditos bancarios a

los que se ha accedido.

3.4. Andlisis de informacion
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Sera realizada por medio de graficos radial o AMIBA, donde se podra apreciar el puntaje

obtenido para cada uno de los indicadores evaluados en los sistemas de produccion.

3.5. Cronograma de actividades

Tabla 4

Cronograma de actividades

NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO
ACTIVIDADES
1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Busqueda de literatura X X X X X X X
Formulacion del X X X X
anteproyecto
Visitas de campo
(caracterizacion)
Visitas a campo (matriz
DOFA)
Disefio de indicadores X X X

MESMIS

Aplicacion del MESMIS

Anélisis de informacion
recolectada

Informe final

X X X X

Nota. Propio.
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Capitulo 4. Administracion del proyecto

4.1. Recursos humanos

4.1.1. Recursos humanos

Para el cumplimiento de los objetivos establecidos en el proyecto de investigacion se

contara con la ayuda de la Msc Blanca Liliana Veldzquez Carrascal y la participacion de las

estudiantes Yessica Ramirez Amaya y Astrid Dayana Mora Angarita para su ejecucion. De igual

manera, se trabajara en conjunto con las mujeres campesinas que integran la asociacion en

estudio.

4.1.2. Recursos institucionales

En la consulta de literatura para el proyecto de investigacion se utilizaron fuentes

bibliogréficas de paginas web de la alcaldia de San Calixto, repositorios institucionales (UFPSO,

otros) y Google académico, en los cuales se encontrd informacion relacionada con la region, el

concepto de sostenibilidad y la aplicacion de la metodologia MESMIS en otros territorios.

4.1.3. Recursos financieros

4.1.3.1. Materiales de administracion



Tabla b

Materiales requeridos en el proceso administrativo

CONCEPTO CANTIDAD VALOR UNITARIO VALORTOTAL
Block hojas tamafio carta 2 $ 25.000,00 $ 50.000,00
Lapiceros 4 $ 1.000,00 $ 4.000,00
Resaltadores 2 $ 1.500,00 $ 3.000,00
Libreta (notas) 1 3 2.000,00 $ 2.000,00
Computador 1 $ 2.500.000,00 $ 2.500.000,00
Celular (Céamara fotografica) 1 $ 600.000,00 $  600.000,00
TOTAL $ 3.159.000,00
Nota. Propio.

4.1.3.2. Servicios

Tabla 6

Servicios necesarios en la ejecucion del proyecto

CONCEPTO CANTIDAD VALORUNITARIO VALOR TOTAL

Internet (mes) 4 $ 60.000,00 $ 240.000,00
Impresiones 20,00 $ 100,00 $ 2.000,00
Trasporte 10,00 $ 25.000,00 $ 250.000,00
TOTAL $ 492.000,00
Nota. Propio.

4.1.3.3. Recursos totales

Tabla 7

Recursos totales

CONCEPTO VALOR
Materiales de administracion $ 3.159.000,00
Servicios $ 492.000,00
Imprevistos $ 500.000,00
TOTAL $ 4.151.000,00

Nota. Propio.
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Capitulo 5. Resultados

5.1. Caracterizacion de los sistemas productivos naturales a evaluar

De acuerdo con la informacién recolectada al establecer la entrevista con cada una de las

mujeres que integran la asociacion, se logro obtener la siguiente caracterizacion:

5.1.1. Sistema 1 - La Piedra

Esta ubicado en la vereda San José de la Sdbana presentando en el aspecto biofisico clima
frio con rangos de temperatura que oscilan de los 16-19°C; mientras que en el aspecto bidtico
existen tipos de terrenos con pendientes empinadas que son destinados a la produccion
agropecuaria en donde se destacan cultivos de café, frijol, yuca y la produccion de aves de

postura (gallinas).

En cuanto al aspecto de tecnologia y manejo, la finca realiza rotaciones de cultivos en
periodos de tres meses en cultivos de ciclo corto; para la preparacion de cultivos se utilizan
herramientas como el motocultor y la fertilizacion junto al control de plagas se trabaja en su
mayoria con productos quimicos. Cabe resaltar que la finca cuenta con nacimientos de agua y
reservorios que le permiten realizar un buen manejo de las producciones establecidas. Para el
aspecto socioecondémico se destaca que la finca cuenta con dos hectareas de terreno, en la que se
lleva a cabo las explotaciones ya mencionadas, los trabajos pecuarios son ejecutados por el grupo

familiar, ya que esta establecido a pequefia escala y su distribucion es para venta local y
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autoconsumo; mientras que la produccion agricola se hace a mayor escala, haciendo necesario

emplear jornaleros al existir mas produccién, ademas, los productos tienen como destino la venta

regional y autoconsumo.

[, 5 74
A YA s E
Figura 5. Sistema de produccién La Piedra. Propia.

Tabla 8

Caracterizacion sistema de produccién 1 - La Piedra.

Vereda San Joseé de la Sabana

Nombre de la finca La Piedra

Propietaria Reina Edith Amaya Amaya

ASPECTO ITEM OBSERVACION
Clima Frio

BIOFISICO m.s.n.m 1460 msnm
Temperatura 16-19°C
BIOTICO Tipo de terreno agricola Pendientes empinadas

Tipo de terreno pecuario Pendientes empinadas



Continuacion tabla N°8
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Tipo de explotacion

Especies de explotacion econémica
(vegetal)

Especies de explotacion econémica
(animal)

Areas de bosque

Agropecuaria

Yuca, cafe, frijol

Gallinas criollas y de postura

No presenta

TECNOLOGIAY
MANEJO

Frecuencia de rotacion de cultivos
Preparacion del suelo

Tipos de traccion

Analisis de suelo

Fertilizacion

Control de plagas

Porcentaje de cobertura de suelos
Control de arvenses
Disponibilidad de riegos

Reservas de agua para actividades de
la finca

3 meses

Gallinaza, abono quimico
Tractor, guadafia, motocultor
No presenta

Orgénicos e inorganicos
Productos quimicos

Baja

Productos quimicos

Si (nacedero de agua)

Almacenamiento en estanques

SOCIOECONOMICO

Area

Mano de obra agricola

Mano de obra pecuaria

Destino de la produccion agricola
Destino de la produccién pecuaria
Canales de comercializacion agricola

Canales de comercializacion pecuaria

Toma de decisiones sobre la
produccién

Porcentaje de participacion de los
integrantes de la familia

Asistencia técnica

Créditos bancarios

2 ha

Si (jornaleros)

No (solo integrantes de la familia)
Autoconsumo, venta regional
Autoconsumo, venta local
Directamente con el intermediario

Directamente con el consumidor final
A nivel familiar

Alta

Muy poca, solo la brindan al inicio de
los proyectos y no se hace seguimiento

No presenta

Nota. Elaboracion propia.
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5.1.2. Sistema 2 - El Filo

El sistema de produccion 2 esta ubicado en la vereda San José de la Sabana presentado
temperaturas que varian entre 16-19°C, terrenos con pendientes empinadas destinados a la
produccidn agropecuaria en donde se destacan cultivos de yuca, café, frijol, cebolla y platano, y

la produccion de avicola (gallinas y pollos de engorde) y porcina a baja escala.

Para el aspecto de tecnologia y manejo, el sistema realiza rotaciones de cultivos en
periodos de tres a cuatro meses en cultivos de ciclo corto, y en cultivos de ciclo largo como el
café se llegan a manejar periodos de 20 afios. En cuanto a la preparacion del terreno, se utilizan
mecanismos manuales (herramientas: Pico, azaddn) y algunas veces el manejo de motocultores y
tractores; la fertilizacion y control de plagas se trabaja en su mayoria con productos quimicos. El
recurso hidrico para las necesidades basicas de la finca es obtenido a través de una quebrada, que

abastece a varias familias de la comunidad rural.

El aspecto socioecondmico se destaca que la finca cuenta con 6 hectareas de terreno, en
donde, los trabajos pecuarios son ejecutados por el grupo familiar, ya que esta establecido a
pequefia escala y su distribucion es para venta local y autoconsumo; mientras que la produccién
agricola se hace a mayor escala, haciendo necesario emplear jornaleros al existir mas

produccidén, ademas, los productos tienen como destino la venta regional y autoconsumo.
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Figra 6. Sistema de produccion el Filo. Pfdpia.

Tabla 9

Caracterizacion sistema de produccién 2 - El Filo

Vereda San José de la Sdbana

Nombre de la finca El Filo

Propietaria Clara Isabel Amaya

ASPECTO ITEM OBSERVACION
Clima Frio

BIOFISICO m.s.n.m 1576 msnm

Temperatura 16-19°C
Tipo de terreno agricola Pendientes empinadas
Tipo de terreno pecuario Pendientes empinadas
Tipo de explotacion Agropecuaria

Especies de explotacién

BIOTICO P Yuca, café, frijol, cebolla, platano
economica (vegetal)
Espe(,:|e§ de ex_plotamon Gallinas, pollos de engorde y cerdos
economica (animal)
Areas de bosque No presenta
Frequenua de rotacion de Cultivos de ciclo corto (3 meses)
cultivos
Preparacion del suelo Gallinaza, abono quimico, paja picada
TECNOLOGIA Y  Tipos de traccion Tractor, guadafa, motocultor
MANEJO Anélisis de suelo No presenta
Fertilizacion Orgénicos e inorganicos

Control de plagas Productos quimicos



Continuacion tabla N°9

Porcentaje de cobertura de
suelos

Control de arvenses
Disponibilidad de riegos

Reservas de agua para
actividades de la finca

Baja

Productos quimicos
Si (Quebrada)

Almacenamiento en estanques

SOCIOECONOMICO

Area
Mano de obra agricola
Mano de obra pecuaria

Destino de la produccion
agricola

Destino de la produccion
pecuaria

Canales de comercializacién
agricola

Canales de comercializacién
pecuaria

Toma de decisiones sobre la
produccién

Porcentaje de participacion de
los integrantes de la familia

Asistencia técnica

Créditos bancarios

6 ha
Si (jornaleros)
No (solo integrantes de la familia)

Autoconsumo, venta regional
Autoconsumo, venta local
Directamente con el intermediario
Directamente con el consumidor final
A nivel familiar

Alta

Muy poca, solo la brindan al inicio de los
proyectos y no se hace seguimiento

No presenta
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Nota. Elaboracidn propia.

5.1.3. Sistema 3 - El Cobre

Ubicado en la vereda San José de la Sdbana, mostrando en el aspecto biofisico un clima
generalmente frio con temperaturas que varian entre 16-19°C. Con relacion al aspecto biotico el
tipo de terreno predominante son pendientes empinadas destinadas a la produccion agropecuaria,

manejando cultivos de café y platano junto a la produccion de aves (gallinas).
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Mientras tanto en el aspecto de tecnologia y manejo la preparacion del terreno se realiza
con mecanismos manuales (herramientas: Pico, azadon) y algunas veces con el manejo de
motocultores; la fertilizacion y control de plagas se trabaja en su mayoria con productos
quimicos. El recurso hidrico es obtenido de un nacimiento de agua supliendo para las

necesidades basicas de la finca (consumo, riego y abastecimiento pecuario).

El aspecto socioecondmico se destaca que la finca cuenta con 6 hectareas de terreno, en
donde, los trabajos pecuarios son ejecutados por el grupo familiar, ya que esta establecido a
pequefia escala y su distribucion es para venta local y autoconsumo; mientras que la produccién
agricola se hace a mayor escala, haciendo necesario emplear jornaleros al existir mas

produccidn, ademas, los productos tienen como destino la venta regional y autoconsumo.

A v m,}g < 5 = :
Figura 7. Sistema de produccion el Cobre. Propia.



Tabla 10

Caracterizacion del sistema productivo 3 - EI Cobre

Vereda San José de la Sdbana
Nombre de la finca El Cobre
Propietaria Ana Lucia Barbosa
ASPECTO ITEM OBSERVACION
Clima Frio
BIOFISICO m.s.n.m 1498 msnm
Temperatura 16-19°C
Tipo de terreno agricola Pendientes empinadas
Tipo de terreno pecuario Pendientes empinadas
Tipo de explotacién Agropecuaria
BIOTICO Especies de explotacién Café, platano

econdmica (vegetal)

Especies de explotacién
econdmica (animal)

Areas de bosque

Gallinas criollas y de postura

Si presenta

TECNOLOGIAY
MANEJO

Frecuencia de rotacién de
cultivos

Preparacion del suelo

Tipos de traccion
Analisis de suelo
Fertilizacion

Control de plagas

Porcentaje de cobertura de
suelos

Control de arvenses
Disponibilidad de riegos

Reservas de agua para
actividades de la finca

Cultivos de ciclo largo

Gallinaza, abono quimico, paja
picada

Tractor, guadafia, motocultor
No presenta

Orgénicos e inorganicos
Productos quimicos

Baja

Productos quimicos
Si (nacimiento de agua)

Almacenamiento en estanques

SOCIOECONOMICO

Area

Mano de obra agricola
Mano de obra pecuaria
Destino de la produccion
agricola

Destino de la produccion
pecuaria

Canales de comercializacién
agricola

Canales de comercializacién
pecuaria

6 ha
Si (jornaleros)
No (solo integrantes de la familia)

Autoconsumo, venta regional
Autoconsumo, venta local

Directamente con el intermediario

Directamente con el consumidor
final

46
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Continuacion tabla N°10

Toma de decisiones sobre la
produccion

A nivel familiar

Porcentaje de participacion de

los integrantes de la familia Alta

Muy poca, solo la brindan al inicio

Asistencia técnica de los proyectos y no se hace
seguimiento
Créditos bancarios Si presenta

Nota. Elaboracion propia.

5.1.4. Sistema 4 - EIl Placer

Esta ubicado en la vereda Chiminecas con clima frio a 1410 m.s.n.m, con temperaturas
que varian entre 16-19°C. En el aspecto bidtico el tipo de terreno predominante son pendientes
empinadas destinadas a la produccidn agropecuaria, manejando cultivos de café, cebolla, frijol,

platano, yucay apio, y la produccion de aves (gallinas de postura - criollas).

Mientras tanto en el aspecto de tecnologia y manejo, el sistema realiza rotaciones de
cultivos de ciclo corto en periodos de tres a cuatro meses; en cuanto a la preparacion del terreno
se utilizan mecanismos manuales (herramientas: Pico, azadén) y algunas veces se hace manejo
tecnoldgico por medio de motocultores. La fertilizacion y control de plagas se trabaja en su
mayoria con productos quimicos. El recurso hidrico es obtenido de una quebrada supliendo las

necesidades basicas de la finca (consumo, riego y abastecimiento pecuario).

El aspecto socioecondmico se destaca que la finca cuenta con 4 hectareas de terreno, en
donde, los trabajos pecuarios son ejecutados por el grupo familiar, ya que esta establecido a

pequefia escala y su distribucion es para venta local y autoconsumo; mientras que la produccion



agricola se hace a mayor escala, haciendo necesario emplear jornaleros al existir mas

produccidn, ademas, los productos tienen como destino la venta regional y autoconsumo.

Figura78. Sistema de produccion el Placer. ropia.

Tabla 11

Caracterizacion del sistema productivo 4 - El Placer

Vereda Chiminecas

Nombre de la finca El Placer

Propietaria Maria Ismenia Barbosa

ASPECTO ITEM OBSERVACION
Clima Frio

BIOFISICO m.s.n.m 1410 msnm
Temperatura 16-19°C
Tipo de terreno agricola Pendiente
Tipo de terreno pecuario Pendiente
Tipo de explotacion Agropecuaria
BIOTICO Especies de explotacion econdémica Café, frijol, Cebolla, Platano, Yuca,
(vegetal) Apio
(E:npierzrr]:;?)s de explotacion economica Gallinas de postura - criollas
Avreas de bosque No presenta
Frecuencia de rotacion de cultivos Ciclo corto (3-4 meses), y ciclo largo
TECNOLOGIA Y Preparacion del suelo Gallinaza, abono quimico

MANEJO . .
Tipos de traccion Manual, motocultor
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Continuacion tabla N°11

Anélisis de suelo No realiza

Fertilizacion Abono organico - inorganico
Control de plagas Quimicos

Porcentaje de cobertura de suelos Baja

Control de arvenses Productos quimicos
Disponibilidad de riegos Si (Quebrada)

Reservas de agua para actividades de Almacenamiento en estanques,
la finca reservorios

Area 4 ha

Mano de obra agricola Si (jornaleros)

Mano de obra pecuaria No (solo integrantes de la familia)

Destino de la produccion agricola Autoconsumo, venta regional
Destino de la produccion pecuaria Autoconsumo, venta local

Canales de comercializacion agricola Directamente con el intermediario

Canales de comercializacién
SOCIOECONOMICO pecuaria

Toma de decisiones sobre la
produccion

Directamente con el consumidor final

A nivel familiar

Porcentaje de participacion de los

integrantes de la familia Alta

Muy poca, solo la brindan al inicio de

Asistencia técnica los proyectos y no se hace
seguimiento
Créditos bancarios No presenta

Nota. Elaboracion propia.

5.1.5. Sistema 5 — El Placer

El sistema de produccion 5 esta ubicado en la vereda Chiminecas, a 1428 m.s.n.m, con
clima frio y temperaturas que varian entre 16-19°C. En relacion al aspecto biotico el tipo de
terreno predominante son pendientes empinadas destinadas a la produccion agropecuaria,
manejando cultivos de café, cebolla, frijol, platano, yuca, apio y mango, y la produccion de aves

(gallinas de postura - criollas) y cerdos.
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Mientras tanto en el aspecto de tecnologia y manejo, el sistema realiza rotaciones de
cultivos de ciclo corto en periodos de tres a cuatro meses; en cuanto a la preparacion del terreno
se utilizan mecanismos manuales (herramientas: Pico, azaddon) y algunas veces se hace manejo
tecnoldgico por medio de motocultores. La fertilizacion y control de plagas se trabaja en su
mayoria con productos quimicos. El recurso hidrico es obtenido de una quebrada supliendo las

necesidades basicas de la finca (consumo, riego y abastecimiento pecuario).

El aspecto socioecondmico se destaca que la finca cuenta con 6 hectareas de terreno, en
donde los trabajos pecuarios son ejecutados por el grupo familiar, ya que esta establecido a
pequefia escala y su distribucion es para venta local y autoconsumo; mientras que la produccién
agricola se hace a mayor escala, haciendo necesario emplear jornaleros al existir mas

produccidn, ademas, los productos tienen como destino la venta regional y autoconsumo.

o

s R PO & ;
Figura 9. Sistema de produccién el Placer. Propia.



Tabla 12

Caracterizacion del sistema productivo 5 - El Placer

Vereda Chiminecas

Nombre de la finca El Placer

Propietaria Elva Maria Julio

ASPECTO ITEM OBSERVACION
Clima Frio

BIOFISICO m.s.n.m 1428 msnm
Temperatura 16-19°C
Tipo de terreno agricola Pendiente
Tipo de terreno pecuario Pendiente
Tipo de explotacién Agropecuaria
BIOTICO Especies de explotacion econémica Café, frijol, Cebolla, Platano, Yuca,

(vegetal)

Especies de explotacion econdmica
(animal)

Areas de bosque

Apio, Mango
Gallinas de postura - criollas, cerdos

No presenta

TECNOLOGIAY
MANEJO

Frecuencia de rotacion de cultivos
Preparacion del suelo

Tipos de traccion

Analisis de suelo

Fertilizacion

Control de plagas

Porcentaje de cobertura de suelos
Control de arvenses

Disponibilidad de riegos

Reservas de agua para actividades
de la finca

Ciclo corto (3-4 meses), y ciclo largo
Gallinaza, abono quimico

Manual, motocultor

No realiza

Abono orgénico - inorganico
Quimicos

Baja
Productos quimicos

Si (Quebrada)

Almacenamiento en estanques,
reservorios

SOCIOECONOMICO

Area

Mano de obra agricola

Mano de obra pecuaria

Destino de la produccion agricola

Destino de la produccion pecuaria

Canales de comercializacién
agricola

Canales de comercializacién
pecuaria

Toma de decisiones sobre la
produccion

6 ha

Si (jornaleros)

No (solo integrantes de la familia)
Autoconsumo, venta regional

Autoconsumo, venta local

Directamente con el intermediario

Directamente con el consumidor final

A nivel familiar

o1
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Continuacion tabla N°12

Porcentaje de participacion de los

integrantes de la familia Alta

Muy poca, solo la brindan al inicio de

Asistencia técnica L
los proyectos y no se hace seguimiento

Créditos bancarios No presenta
Nota. Elaboracion propia.

5.1.6. Sistema 6 — Los Barrialitos

El sistema de produccién 6 denominado Los Barrialitos esta ubicado en la vereda
Chiminecas con clima generalmente frio, a 1620 m.s.n.m. En relacion al aspecto biético el tipo
de terreno predominante son pendientes empinadas destinadas a la produccion agropecuaria,
manejando cultivos de cebolla, platano y maiz, y la produccion de aves (gallinas de postura -

criollas).

Mientras tanto en el aspecto de tecnologia y manejo, el sistema realiza rotaciones de
cultivos de ciclo corto en periodos de tres a cuatro meses; en cuanto a la preparacion del terreno
se utilizan mecanismos manuales (herramientas: Pico, azadén) y algunas veces se hace manejo
tecnoldgico por medio de motocultores y tractor. La fertilizacion y control de plagas se trabaja en
su mayoria con productos quimicos. El recurso hidrico es obtenido de una quebrada supliendo

las necesidades basicas de la finca (consumo, riego y abastecimiento pecuario).

El aspecto socioecondmico se destaca que la finca cuenta con 6 hectareas de terreno, en
donde los trabajos pecuarios son ejecutados por el grupo familiar, ya que esta establecido a

pequefia escala y su distribucion es para venta local y autoconsumo; mientras que la produccion



agricola se hace a mayor escala, haciendo necesario emplear jornaleros al existir mas

produccidn, ademas, los productos tienen como destino la venta regional y autoconsumo.

B e
0. Sistema de produccion los Barrialitos. Propia.

Figu

Tabla 13

Caracterizacion del sistema productivo 6 - Los Barrialitos

Vereda Chiminecas
Nombre de la finca Los Barrialitos
Propietaria Celina Becerra
ASPECTO ITEM OBSERVACION
Clima Frio
BIOFISICO m.s.n.m 1620 msnm
Temperatura 16-19°C
Tipo de terreno agricola Pendiente
Tipo de terreno pecuario Pendiente
Tipo de explotacion Agropecuaria

Especies de explotacién

BIOTICO economica (vegetal)

Cebolla, Platano, Maiz

Especies de explotacién
econdmica (animal)

Areas de bosque No presenta

Ciclo corto (3-4 meses), y ciclo
largo

Preparacion del suelo Gallinaza, abono quimico

Gallinas de postura - criollas

TECNOLOGIA Y  Frecuencia de rotacion de cultivos
MANEJO
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Continuacion tabla N°13

Tipos de traccion
Analisis de suelo
Fertilizacion

Control de plagas

Porcentaje de cobertura de suelos

Control de arvenses
Disponibilidad de riegos
Reservas de agua para actividades
de la finca

Manual, motocultor, tractor
No realiza

Abono orgénico - inorgénico
Quimicos

Baja
Productos quimicos

Si (nacimiento)

Almacenamiento en estanques,
reservorios

SOCIOECONOMICO

Area

Mano de obra agricola

Mano de obra pecuaria

Destino de la produccion agricola

Destino de la produccién pecuaria
Canales de comercializacion

agricola

Canales de comercializacion
pecuaria

Toma de decisiones sobre la
produccién

Porcentaje de participacion de los
integrantes de la familia

Asistencia técnica

Créditos bancarios

6 ha

Si (jornaleros)

No (solo integrantes de la familia)
Autoconsumo, venta regional

Autoconsumo, venta local

Directamente con el intermediario

Directamente con el consumidor
final

A nivel familiar

Alta

Muy poca, solo la brindan al inicio
de los proyectos y no se hace
seguimiento

No presenta

Nota. Elaboracidn propia.

5.1.7. Diagnostico interno y externo de los sistemas de produccién

De acuerdo con lo sugerido por la metodologia MESMIS se necesita realizar un
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diagnostico de los sistemas productivos, por lo tanto, se recomienda utilizar la herramienta
matriz DOFA que permite observar en los sistemas de produccién las fortalezas, debilidades,

amenazas y oportunidades dentro de los procesos administrativos; asi, dentro del perfil interno
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del sistema se pueden definir estrategias que mejoren la productividad y sostenibilidad del

mismo (Gerencie, 2022).

Tabla 14

Matriz DOFA resumida de la Asociacion Productiva de Mujeres de la Sabana

Indicador PCI - FORTALEZA DEBILIDAD AMANAZA OPORTUNIDAD
POAM Baja Media Alta Baja Media Alta Baja Media Alta Baja Media Alta
Ingreso neto mensual por grupo PCI X
Manejo de la cobertura vegetal PCI X
Diversificacion de cultivos PCI X
Rotacién de cultivos PCI X
Pendiente predominante POAM X
Cobertura vegetal POAM X
Orientacion de los surcos PCI X
Vivienda PCI X
Acceso a la educacion POAM X
Acceso a salud y cobertura sanitaria POAM X
Servicios POAM X
Accesibilidad del sistema de produccion POAM X
Capiac!dad dg |nn0\~/acon tecnoldgica en POAM X
los Gltimos cinco afios
Capacidad y generacion de conocimientos PCI X
Empleo generado o demanda de trabajo  POAM X
Superficie de produccion de autoconsumo PCI X
Diversificacion para la venta POAM X
NUmero de vias de comercializacion POAM X
Dependencia de insumos externos POAM X
Tipo, estructura y permanencia en
organizaciones locales (participacion en  POAM X
asociaciones locales)
Conocimiento y conciencia Ecologica
(para toma de desiciones en manejo de POAM X
recursos)
Nota. Propia.

El andlisis interno muestra debilidad alta en el manejo de cobertura vegetal, debido a que
en estos sistemas se practica la tala de arboles como actividad para la preparacién del terreno y
establecer cultivos; esto como consecuencia de la falta de conocimiento que existe en cuanto a
temas ambientales y el dafio producido al mismo; por ello al ser evaluado se califica como una
debilidad media. Algunas de las fortalezas observadas estan en la orientacién de surcos y

vivienda. Sin embargo, el ingreso neto mensual generado por grupo familiar es bajo, porque al
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momento de manejar las producciones las inversiones son mas elevadas que los ingresos, debido
a las afectaciones que se presentan en el ciclo de la cadena productiva (mal estado de las vias
primarias y secundarias, el precio que ofrecen los intermediarios por los productos es demasiado
bajo, no se tiene definido un establecimiento al que se pueden ofertar los productos antes de

producirlos, entre otras cosas).

5.1.8. Atributos

De acuerdo al manual de sostenibilidad MESMIS para poder disefiar los indicadores de
evaluacion primero hay que reconocer los atributos, los cuales permiten caracterizar los sistemas
de recursos naturales. Seguidamente los criterios de diagndstico hasta llegar a la integracion de
dichas caracteristicas para la creacion de los indicadores que daran como resultado las

conclusiones y recomendaciones.

Productividad
Autodependencia Equidad
ATRIBUTOS
Estabilidad
. Resiliencia
Adaptabilidad Confiabilidad

Figura 11. Atributos para la evaluacion de sistemas por medio del MESMIS. Propia.
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La productividad hace referencia a la capacidad del sistema de generar los bienes y
servicios requeridos; asimismo, la estabilidad es una caracteristica que permite mantener el
equilibrio dindmico; mientras tanto la resiliencia refiere a propiedad que tiene el sistema de
volver al equilibrio o tener productividad luego de haber atravesado situaciones criticas; por otro
lado, la confiabilidad es la capacidad que posee el sistema para preservar su productividad al

afrontarse ante variaciones ambientales (Masera et al., 2008 & Arévalo & Guerrero, 2021).

Dentro de estos conceptos se resalta la importancia que tiene la adaptabilidad en un
sistema productivo, pues corresponde a la respuesta que se da ante cambios bruscos que pueden
ser constantes, entrando a buscar soluciones que contribuyan a mantener el equilibrio dinamico
para seguir siendo productivos, hay que tener en cuenta que estos cambios se atribuyen al avance
tecnoldgico que lleva a su vez la diversificacion de actividades y al aprendizaje continuo. De
igual manera, la equidad es otra propiedad que tiene como objetivo otorgar justamente los costos
y beneficios producidos durante el manejo de los recursos naturales a las generaciones presentes
y futuras. La autodependencia se refiere a la propiedad del sistema para controlar y regular las
interacciones inesperadas del exterior, donde se incluyen mecanismos del sistema socioambiental
y procesos de organizacidn para elaborar objetivos, identidad, valores y sus prioridades propias

(Masera et al., 2008 & Arévalo & Guerrero, 2021).

5.2. Disefio de los aspectos e indicadores para su medicién y seguimiento

Para cada uno de las dimensiones econdmica, social y ambiental, se realizo la

construccién y definicion de los indicadores de evaluacion, a través de actividades como la
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observacion directa, encuestas y entrevistas a una muestra representativa de las mujeres que
integran la Asociacion Productiva Mujeres de la Sabana. De esta manera se logré establecer el
rango adecuado para aplicar los indicadores, como lo sugiere (Hoyos, et al., 2019) es una escala
del 0 al 5, donde 5 es considerado como mas sostenible y 3 valor aceptablemente sostenible. Los
resultados obtenidos por la aplicacion de los indicadores se analizaran y representaran en
graficos AMIBA o telarafa, al igual que la metodologia aplicada por (Espinola, et al.,2017 &

Hoyos, et al., 2019).

5.2.1. Andlisis y descripcion de los indicadores

De acuerdo a los pasos planteados por la metodologia MESMIS vy la investigacion
realizada por Hoyos, Velasquez y Hernandez, (2020), se determinaron aspectos e indicadores
para cada una de las dimensiones (econémica, ambiental y social), al igual que su escala de

valoracion como se evidencia en la tabla N°13.

Tabla 15

Cantidad de atributos, aspectos e indicadores en las diferentes dimensiones

Dimension  Atributo  Aspectos Indicador

Econdmica 4 6 10
Ambiental 4 5 7
Social 6 7 12
Totales 18 29

Nota. (Ramirez-Amaya, et al., 2023).

5.2.2. Aspectos e indicadores para la evaluacién de la dimensién econémica
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En el sector agropecuario el factor econdémico es de vital importancia, no solo por la
necesidad y escasez de ser eficientes con los elementos que se encuentran dentro del sistema,
sino porque las producciones son categorizadas como perecederas. De acuerdo a lo anterior, un
productor o propietario debe tener muy claro los componentes que pueden afectar su produccion
y los cambios que ocurren constantemente en el mercado, para asegurar la comercializacion de
sus articulos con rapidez (Ledn, 2011). Para medir la dimension econdmica se tuvieron en cuenta

seis aspectos y diez indicadores.



Tabla 16

Aspectos e indicadores de la dimensidn econdmica.

" . Escala de
Aspecto Indicadores Parametro de evaluacion L
valoracion
> 7 articulos 5

Al - Diversidad en la produccion; Un
SP es sostenible sisu portafolio es
variado en articulo

7 a 6 articulos

5a 4 articulos

3a2articulos
1articulos
0 articulos

A2 - Materias primas externas: Si un SP
requiere de insumos externos a corto a
largo plazo

A - Autosuficiencia

0a 10%
10a20%
20a40%
40 a 60%
60 a 80%
80 a 100 %.

A3- Nivel de autofinanciamiento; el

Todo el capital
90% al 80%

0,
sistema debe medir su capacidad para 80 al 60%
estionar capital de trabajo 40 al 60%
’ P ! 20 al 40%
< del 20%

B1. Aspecto de Ingreso promedio
mensual del trabajador. Es sostenible si
el SP garantiza las necesidades de

B - Aspecto de Ingreso
promedio mensual del

> $1.160.000 (SMLV 2023)
$ 1.160.000 - $ 860.000
$860.000- $ 660.000;
$660.000- $ 460.000

trabajador ingreso de los colaboradores, se mide
mensualmente $ 460.000- $ 260.000
(< $260.000)
> 6 articulos
C1- Diversidad para la venta. Un SP es 5articulos
sostenible si cuenta con un portafolio 4 articulos
de mas de 1 articulo en su actividad 3articulos
econdmica 2 articulos
C-Aspecto de diversos 1 articulos
en la oferta economica “c5_nedios de comercializacion. Vias de >4 vias
(ADAE). acceso terrestres desde los sistemas 3vias
productivos hacia los mercados 1lvia

C3-Comercializacion de los articulos con
intermediarios o directamente con el
consumidor final

80-100% sin intermediarios
40-60% sin intermediarios

Toda con intermediarios

D-Aspecto de ingreso D1- Entradas financieras netas >2SMMV
mensual al SP (AIM) mensuales del sistema de produccién 1a2SMMV
' P <1SMMV

E-Aspectos de registros
financieros y contables
(ARFC).

E1-Cuenta con parametros financieros
(PF) que determinen el costo de
produccion

Sl cuenta con PF
PF incompletos
No posee PF

O WUO W UI|O WUlO W AIOFR,NWPAIAOIOFRLPNWEA OJIOFRPNWAMOAOOERNWAMOOOEL N WD
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El sistema de produccién cuenta con 1

0 mas vinculaciones de tiempo 5
completo
F - Aspecto generacién  F1-El sistema de produccion genera  EI SP cuenta con un trabajador tiempo
de empleo (AGE) empleos de vinculacién completa ~ completo y el resto por jornales para las 3

demés actividades
El SP solo tiene personal que dedica
tiempo parcial al manejo del proyecto

Nota. Los aspectos de Ingreso promedio mensual al trabajador e ingreso mensual al SP (AlM), fueron
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medidos de acuerdo al salario minimo legal vigente establecido en el pais de Colombia para el afio 2023.
(Ramirez-Amaya, et al., 2023).

5.2.3. Aspectos e indicadores para la evaluacion de la dimension ambiental

La evaluacién ambiental no solo previene las consecuencias o impactos que se pueden
dar ambientalmente en la ejecucién de un proyecto, sino que permite adaptar o mitigar estas
causas a un entorno determinado (Soria & Valenzuela, 2015). Para medir la dimension ambiental

se establecieron cinco aspectos y siete indicadores.



Tabla 17

Aspectos e indicadores de la dimensién ambiental
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Aspecto Indicadores Parametro de evaluacion Escala_c!e
valoracion

A-Aspecto de 100% 5

proteccion en el uso del . 992a8l% 4
Al- Cobertura vegetal. Cuida el
suelo (APS). Un SPes uso del suelo del ri?es 0 en temas 802 61% 3
sostenible si disefia climéticos v de egrosic’m 60 a 41 %; 2
actividades que cuiden y y 40a 21 %; 1
conserven el suelo <20 %. 0
100% manejo de policultivos 5
0 . -
B-Aspecto de variedad  B1- Clasificacion de cultivos: 3:;’ manej_o ge po:!cu:t!vos :
de especies y/o géneros Variedad de cultivos 0° manej_o €po !cu t!vos
(AVEG) establecidos en el SP 50% manej.o de pol!cult!vos 2
25% manejo de policultivos 1
Manejo de monocultivo 0
Montafioso (pendiente > 30%) 5
Fuertemente socavado ( pendiente > 30% con 4
elevaciones pequefias)
C1- Topografia predominante Colinado ( pendiente 16-30%) 3
Fuertemente ondulado ( 8-16%) 2
_Q0,
C-Aspecto de OnduILaIdo (2-8%) é
posibilidad de erosion — ano -
Colocacion de curvas con nivel y terrazas 5
(APE) ; ;
La topografia del lugar no lo requiere 2
Siembra perpendicular a la pendiente 3
C2-Cuia de surcos Siembra en alguno de 60 grados 2
Surcos orientados 30° en relacion a la pendiente 1
En la pendiente se siembra en forma paralela a la 0
pendiente
100% 5
D1- Rotacidn de cultivos: 5% 4
Siembra de un cultivo diferente 60% 3
cuando finaliza el ciclo 40% 2
productivo 20% 1
< 0,

D- Aspectos de 10% 0
transformacién de la Genera actividades que protegen estrictamente los
Biodiversidad (CRB) D2- Espacios de conservacion: especies de conservacion con siembra de plantas y 5

Destina espacios para el cuidado  cercas a favor de la proteccidn de los recursos
de los nacimientos de agua, rios . . .
~ . . .g Cuida con cercas, pero no realiza actividades de
y cafiadas. sin actividades . )
. . siembra de arboles y plantas que favorecen los 3
pecuarias y agricolas
recursos
No cuenta con areas de conservacion 0
Acopio del estiércol en tanque de compostaje 5
E- Aspecto de cuidado Acopio d_el estle_rcol en un sitio especifico con
determinado tiempo para luego llevar a los 4
de los recursos (CCR) . . .
. E1- Manejo de excretas diferentes cultivos del SP
(Uso de material . . . .
- El estiercol se vierte directamente a los cultivos del
orgénico) N . . 3
SP sin ningin manejo previo
No tratar y verter directamente al medio ambiente 0

Nota. (Ramirez-Amaya, et al., 2023).
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5.2.4. Aspectos e indicadores para la evaluacion de la dimensidn social

Medir la sostenibilidad de la dimension social permite determinar la relevancia que tiene
frente a nuevas propuestas de innovacién que contribuyan a mejorar la productividad de los
sistemas y con esto mejorar la calidad de vida de las personas. Para medir esta dimension se

definieron siete aspectos con 12 indicadores.



Tabla 18

Aspectos e indicadores de la dimension social

Aspecto Indicadores

Parametro de evaluacién

Escalade
valoracion

Al- Domicilio

En buen estado y terminado en material
En obra negra de material
En estado descuidada
En piso de tierra'y descuidada
En material de tabla
En material de plastico y carton

5

A2- Educacién

Estudios superior y cursos cortos
Educacion media (bachillerato)
Educacién bésica primaria
No cuentan con acceso a la educacion

A-aspecto de
satisfaccion necesidades
bésicas del empleado

(ASNBE) A3- Sistema de salud

Acceso a sistemas de salud con infraestructura en
buen estado
Centros de salud con médico constante
Centro de salud con médico y personal intermitente
Centro de salud con ausencia de dotacién y personal
intermitente
Centro de salud que NO cuenta con personal médico
No cuenta con sistema de Salud

g |OWwWw s oL, DN WD

N Wb

A4- Servicios basicos

Luz, pozo septico, agua, gas, internet y sefial mdvil
Luz, agua, gas, pozo septico y sefial movil
Luz, agua, pozo septico
Luzy agua
Pozo séptico cercano, sin luzy agua
Sin Luzy sin agua

OFrR NWMOAO|O -

B- Aspecto de
satisfaccion por lo que
se hace en el SP (
ASHSP)

B1.Gusto del productory
sus colaboradores por lo
que se hace en el SP

El SP tienen todo el gusto del productory los
colaboradores por la actividades que desarrollan a
diario
El SP es de gusto por los colaboradores y el
productor
El productor siente que le puede ir mejor en otras
actividades
El productory los colaboradores no se siente del
todo bien
No se sienten contentos con las actividades del SP
Les desagrada la forma de vida .

C- Aspecto de
componente social
(ACS)

C1- Vinculacion
asociaciones gremiales
agropecuarias

se encuentra vinculado a diferentes asociaciones que

hacen presencia en la region
se encuentra vinculado a una asociacion.
No participa en ninguna asociacion.

D- Aspecto de
conciencia ecoldgica

(ACE)

de los recursos naturales

D1. La reflexion ecoldgica
es clave en la conservacion

Reconoce la conservacion de los aspectos
ecologicos como factores claves en el SP.
Conocen de criterios ecolégicos usando estrategias
de conservacion como el NO uso de agroquimicos
Mantienen una vision ecolégica reconociendo que
algunas actividades que causan dafio al medio
ambiente.

No conocen del cuidado del medio ambiente, pero
implementa algunas précticas de cuidado ecoldgico
No cuenta con reflexion de conciencia ecolégica
No cuenta con reflexion del cuidado del ambiente y
alto uso de quimicos

ol o w ol o - N
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Continuacion de la tabla N°18
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Ayuda de diferentes instituciones publicas/privadas

El- Ayuda Institucional que hacen presencia en la region . 5
E- Aspecto (Goblerrlo naC|ona!, Ayuda intermitente de las instituciones 3
L Gobernacién , alcaldias,
Organizacional (AO) . - . o
entidad publica y/o Nunca reciben apoyo de las instituciones que hacen 0
privada) presencia en la regién.
L, >mé
F1- Aplicacién de més de 6 >
tecnologia y procesos de De 526 4
. 2 s De3a4 3
innovacidn en los ultimos 9 9
cinco afios (técnicas o 1 1
maquinaria adquirida) 0 0
F2- Nuevo conocimiento: >de 10 5
Actualizacion del &rea en el 7a10 4
F-Aspecto de
. . . que se enfoca en el SP, 5a7 3
innovacion y cambio e
como minimo de 10 3a5 2
(AIC) o
procesos de actualizacion la3 1
al afio. 0 0
Implementa parametros de bienestar animal (BA), 5
F3- Medicion de e_uusta_ndose a los protocolos vigentes
. . Considera importante el BA pero no cuenta con
pardmetros de bienestar , . 3
. parametros establecidos
animal. , .
No cuenta con pardmetros de BA y considera que no 0
son importantes.
La toma de decisiones se realiza en equipo
G-Aspecto de colaboradores, ase.sor t.ecnlco, administradory 5
o Gl1- Conducto regular para propietarios del SP.
democratizacion . . ;i N
.. la toma de decisiones Las decisiones se toman en equipo propietario y
organizacional (ADO) . 3
administrador
Solo toman las decisiones los duefios del SP. 0

Nota. (Ramirez-Amaya, et al., 2023).

5.3. Medicion de la sostenibilidad para la Asociacién Productiva Mujeres de la Sdbana

5.3.1. Medicion de la dimensidn econémica

En la medicién de la dimension econdmica se dio una mayor importancia a los

indicadores de diversidad en la produccion, nivel de autofinanciamiento, diversidad para la venta

y comercializacién de los articulos con intermediarios o directamente con el consumidor a los

cuales se les asignd el doble de la valoracion de la que se calificaron inicialmente.
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Posteriormente se hizo la sumatoria de los aspectos y se dividié entre el nimero de ellos como se

muestra en la siguientes formula.

[(241) + A2 + (243)]
5

+B+[(261)+652+(ZC3)]+D+E+F

6

DE =

Dimension econdmica: A- Aspecto de autosuficiencia con los indicadores de: Al-
Diversidad en la produccién, A2- Materias primas externas, A3- Nivel de autofinanciamiento; B-
Aspecto de ingreso promedio mensual del trabajador, el cual se mide en base al salario minimo
legal vigente (SMLV); C- Aspecto de diversos en la oferta econdmica con los indicadores de:
C1- Diversidad para la venta, C2- Medios de comercializacion, C3- Comercializacion de
articulos con intermediarios o directamente con el consumidor; D- Aspecto de ingreso mensual
al sistema de productivo con el indicador: D1- Entradas financieras netas mensuales del sistema
de produccion; E- Aspecto de registros contables y financieros con el indicador: E1- Parametros
financieros (PF) que determinen el costo de produccion; F- Aspecto de generacion de empleo
con el indicador: E1- Empleos generados de tiempo completo para el manejo del sistema de

produccién.

5.3.2. Medicién de la dimensidon ambiental

Para realizar el calculo de la dimension ambiental se priorizaron los aspectos de

diversidad de especies y/o géneros y cuidado de los recursos, a los que se les dio el doble de la
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valoracion. Luego se hizo la sumatoria de los demas aspectos y se sacé su promedio, como se

muestra en la formula a continuacion:

Cl+CZ+D1+D2
2 2
7

A+2B+ + (2E)

Dimensién ambiental: A- Aspecto de proteccion del suelo con el indicador: Al- cobertura
vegetal; B- Aspecto de diversidad de especies y/o géneros con el indicador: B1- clasificacion de
cultivos; C- Aspecto de posibilidad de erosion con los indicadores: C1- topografia predominante,
C2- guia de surcos; D- Aspecto de trasformacién de la biodiversidad con los indicadores: D1-

rotacion de cultivos, D2- espacios de conservacion; E-Aspecto de cuidado de los recursos.

5.3.3. Medicién de la dimension social

Para la medicion de la dimensién social se enfatizé en los indicadores nuevo

conocimiento y medicion del bienestar animal, a los cuales se duplicé el valor dado a su

calificacion inicial. Luego se hizo la sumatoria de los demés indicadores y aspectos para sacar su

promedio, como se muestra en la formula a continuacion:

+G

A1+A21—A3+A4+B+C+D+E+F1+(2F25)+(2F3)

DS =
7
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Dimension social: A- Aspecto de satisfaccion de las necesidades basicas del empleado
con los indicadores: Al- Domicilio, A2- Educacion, A3- Sistema de salud, A4- Servicios
basicos; B- Aspecto de satisfaccion por lo que se hace el en sistema productivos con el indicador:
B1-Gusto del productor por lo que hace; C- Aspecto de componente social con el indicador: C1-
Vinculacion asociaciones gremiales agropecuarias; D- Aspecto de conciencia ecoldgica con el
indicador: D1- La reflexidn ecoldgica es clave en la conservacion de los recursos naturales; E-
Aspecto de organizacion con el indicador: E1- Ayuda Institucional (Gobierno nacional,
gobernacidn , alcaldias, entidades publica y/o privada); F- Aspecto de innovacién y cambio con
los indicadores: F1- Aplicacién de tecnologia y procesos de innovacion en los ultimos 5 afios,
F2- Nuevo conocimiento, F3- Medicidn del bienestar animal; G- Aspecto de democratizacion

organizacional con el indicador: G1- Conducto regular para la toma de decisiones.

5.3.4. Indice de sostenibilidad global (ISG)

Para verificar si el sistema de produccién es sostenible se define un valor minimo para
indicarlo, esta valoracion tiene que estar por encima de 3 un promedio en la escala de

calificacion que va desde 0 a 5 (Linares, 2019).

DE + DA + DS
ISG = 3

ISG: Indice de sostenibilidad global de las dimensiones econdmica, ambiental y social.



69

5.4. Valores obtenidos al evaluar los indicadores

La utilizacion de la metodologia MESMIS a través de la definicion de los aspectos e
indicadores para evaluar la sostenibilidad facilita la identificacion de las variaciones minimas en
el sistema. Asi, el ISG promedio para los seis sistemas de produccion estudiados fue de 3.27,
estando esta por encima del rango medio de aprobacion; de igual modo, el promedio general para

las dimensiones: econdmica fue 3.04, ambiental 3.15 y social 3.61.

mDE mDA mDS nISG

4,50
3,94
4,00 384 3,73 3,72 3,74
3,50
3,50 3,31 3 233-36 3.44 3,363'413,31 3.44
3,18 307 ' 3,17 3,13 3,14
300 2% 74 2,81 2,86
2,50
2,03
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
SP1 Sp2 SP3 SP 4 SP5 SP6

Figura 12. Valoracion dimensiones de sostenibilidad. DE: Dimension econdmica, DA:
Dimension ambiental, DS: Dimension social, ISG: Indice de sostenibilidad global, SP: Sistema
de produccion.
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Al analizar la tabla 19, para el aspecto de autosuficiencia (AA) el SP2, SP3, SP4 y SP6,
se identifica que estan dependiendo de la adquisicion de insumos 0 materias primas externas para
mantener en funcionamiento sus sistemas, generando mayores costos; es asi, que el promedio de
los valores dados a los indicadores de los sistemas SP3 y SP6 se encuentran por debajo del
promedio general (3) para este aspecto. De igual manera, en el aspecto de ingreso promedio
mensual del trabajador (AIPMT) el SP3 y SP5 obtuvo baja calificacion respecto al umbral de
aprobacion. En el aspecto diversos en la oferta economica (ADOE) para los SP1y SP3 el
indicador diversidad para la venta esta por debajo del promedio segin el MESMIS, al manejar
pocos productos y no realizar procesos de trasformacion que les brinde valor agregado; mientras
que el SP3 presentd una calificacion nula (0) en el aspecto de ingreso mensual al sistema

productivo (AIM), debido a que su productividad es inferior al SMLV.

El sistema que obtuvo la mayor calificacion en cada uno de los aspectos fue el SP2, a

excepto del indicador materias primas externas que estuvo por debajo de los demas evaluados.

Tabla 19

Resultados de los aspectos evaluados en los diferentes sistemas productivos

$ AA APMT ADOE AIM ARCF AGE DE APUS ADEG APE ATB ACR DA ANNBE AH®P ACS ACE A0 AIC ADO DS I3 Sstentable
P1L300 300 260 300 300 300 293 200 200 500 250 300 279 425 400 500 300 300 260 500 384 318 9
P2 400 400 340 500 300 300 373 200 400 500 350 300 350 375 500 500 300 300 280 500 3% 372§
$3 260 100 260 000 300 300 203 300 200 500 350 300 307 400 300 500 300 300 220 300 331 281  NO
P4 400 300 340 300 300 300 323 200 400 400 350 300 336 375 400 500 300 300 240 500 374 3M S
5 420 200 380 300 300 300 317 200 400 400 350 300 336 350 400 500 300 300 240 300 341 33 9
P6 280 400 300 300 300 300 313 200 300 300 300 300 286 325 400 500 300 300 280 300 344 314 9
PROMEDIOSE 304 315 361 327

Nota. Sistema de produccion (SP), aspecto de autosuficiencia (AA), aspecto de ingreso promedio mensual
del trabajador (AIPMT), aspecto de diversos en la oferta econémica (ADOE), aspecto de ingreso mensual
al sistema productivo (AIM), aspecto registros contables y financieros (ARCF), aspecto de generacion de
empleo (AGE), dimension econdmica (DE), aspecto de proteccion en el uso del suelo (APUS), aspecto de
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diversidad de especies y/o géneros (ADEG), aspecto de posibilidad de erosién (APE), aspecto de
trasformacion de la biodiversidad (ATB), aspecto de cuidado de los recursos (ACR), dimension ambiental
(DA), aspecto de satisfaccion de las necesidades basicas del empleado (ASNBE), aspecto de satisfaccion
por lo que se hace en el sistema de produccion (ASHSP), aspecto de componente social (ACS), aspecto
de conciencia ecoldgica (ACE), aspecto de organizacién (AQ), aspecto de innovacion y cambio (AIC),
aspecto de democratizacion organizacional (ADO), dimension social (DS), indice de sostenibilidad (I1SG).
En cuanto al promedio general obtenido en la dimension econémica se aprecia que el SP1
y SP3 arrojaron una calificacion inferior a tres, es decir, que estos no son sostenibles de acuerdo
a lo expresado en la metodologia MESMIS. El punto en comun a mejorar de los dos sistemas
para esta dimension es diversidad para la venta que afect6 directamente la valoracion del ADOE.
Se observa que el SP3 presenta falencias en el aspecto de AA viéndose afectado por el alto
ingreso de insumos externos al sistema que aumentan costos; la baja valoracién de AIM esta

asociada al ADOE, donde se aprecia que son pocos los articulos que salen al mercado generando

baja productividad al sistema.

En los aspectos de la dimensién ambiental, el APUS para todos los sistemas excepto el
SP3 estan por debajo del promedio de aprobacidn, al verse que las productoras no tienen
precaucion sobre el manejo del porcentaje de la cobertura vegetal. El aspecto de diversidad de
especies y/o géneros y el indicador rotacion de cultivos para los SP1y SP3 es inferior, por la
ausencia del manejo en variedad de cultivos y métodos de rotacion que le permitan ser mas
eficientes y biodiversos. Se puede evidenciar que los SP2, SP4 y SP5 son los mas destacados

para esta dimension al tener la valoracién mas alta en todos los aspectos a excepcién del APUS.

De manera general, el valor promedio obtenido en los SP1y SP6 para la dimension
ambiental se encuentran por debajo de la media, aunque el SP6 fue el que mas se acercd a este,

ya que obtuvo una calificacion de 3.00 en todos los aspectos menos en el APUS, lo que
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disminuyd su promedio. Sin embargo, se resalta el potencial que tiene el aspecto de posibilidad

de erosion (APE) en dicha dimension frente a los demas evaluados.

Teniendo en cuenta en la dimension social el SP6 en el aspecto de satisfaccion de las
necesidades basicas del empleado (ASNBE), el indicador educacion present6 una calificacion
nula (0), debido a que la productora no tuvo acceso a esta durante su vida. Por otro lado, el
aspecto de innovacion y cambio (AIC) y el indicador nuevo conocimiento para todos los
sistemas se encuentran por debajo de la media, a causa de la falta de aplicacion en ciencia,
tecnologia e innovacion (CTI) en estos proyectos productivos, al igual que, la ausencia o
presencia intermitente de entes gubernamentales e instituciones académicas necesarias para que

brinden apoyo en la optimizacién de procesos.

Por otro lado, los aspectos que hacen parte de la dimensién social permitieron obtener un
promedio general (3.00) para cada sistema de produccion; en donde se destaco el SP2 al lograr

un valor de 3.94.

Analizando los aspectos evaluados en los 6 SP, el grafico tipo ameba logra evidenciar las
diferencias que existen en las tres dimensiones utilizadas para medir la sostenibilidad. Dando
como resultado que el sistema de produccion que mas se acerca al ideal de sostenibilidad es el
SP2, puesto que presentd el mayor rango en cada una de las dimensiones en relacion a los demas
sistemas. Como resultado en este estudio se determino que los sistemas de produccion excepto el
SP3 son sostenibles, aunque algunos aspectos e indicadores presentan falencias en todas las

dimensiones.
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Sin embargo, la dimension social alcanzé mayor sostenibilidad en todos los sistemas

equilibrando relativamente los valores obtenidos en la dimensién ambiental y econdémica.

o SP 1 sp2 sP3 SP4 el SP 5 et SP 6
ADO 5.00 AIPMT

ADOE

AIM

ACE ARCF

ACS AGE

ASHSP APUS

ADEG

ACR APE

ATB

Figura 13. Representacion grafica aspectos de sostenibilidad. Sistema de produccién (SP),
aspecto de autosuficiencia (AA), aspecto de ingreso promedio mensual del trabajador (AIPMT),
aspecto de diversos en la oferta econémica (ADOE), aspecto de ingreso mensual al sistema
productivo (AIM), aspecto registros contables y financieros (ARCF), aspecto de generacion de
empleo (AGE), dimension econdmica (DE), aspecto de proteccién en el uso del suelo (APUS),
aspecto de diversidad de especies y/o géneros (ADEG), aspecto de posibilidad de erosion (APE),
aspecto de trasformacion de la biodiversidad (ATB), aspecto de cuidado de los recursos (ACR),
dimension ambiental (DA), aspecto de satisfaccion de las necesidades béasicas del empleado
(ASNBE), aspecto de satisfaccion por lo que se hace en el sistema de produccion (ASHSP),
aspecto de componente social (ACS), aspecto de conciencia ecologica (ACE), aspecto de
organizacion (AO), aspecto de innovacion y cambio (AIC), aspecto de democratizacion
organizacional (ADO), dimension social (DS), indice de sostenibilidad (1SG).
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Realizando la comparacion entre el sistema de produccién que obtuvo mayor y menor
puntuacion (figura 14), se pudo analizar que los sistemas tienen varios aspectos en comdn a
mejorar, entre estos estan: aspectos de registros financieros, generacion de empleo, proteccion en
el uso del suelo, transformacion de la biodiversidad, cuidado de los recursos, conciencia
ecologica, organizacion y aspecto de innovacion y cambio. Sin embargo, el SP3 presenta
falencias la mayoria en la dimensién econdmica. La valoracion obtenida en varios aspectos e
indicadores (materias primas externas, adquieren entre el 60-80% de insumos; diversidad para la
venta, solo cuentan con tres articulos para ofertar; aspecto de ingreso mensual al trabajador,
oscila entre $460.000-250.000 pesos colombianos; aspecto de ingreso mensual al sistema, es
menor a 1 SMLV), esta relacionada a un sistema productivo donde no se maneja la trasformacion
de los productos primarios que le brinde un valor agregado, generando baja actividad econémica

y baja sustentabilidad.



75

AIC
AO AIM
3,00
ACE 3,00 ARCF
=@ SP 2
SP3
ACS AGE
ASHSP 3,75 APUS
Prm—
3,00 4,00
4,00
ASNBE 3,50 ADEG
ACR APE

ATB

Figura 14. Comparacion de sostenibilidad del SP2 y SP3. Sistema de produccion (SP), aspecto
de autosuficiencia (AA), aspecto de ingreso promedio mensual del trabajador (AIPMT), aspecto
de diversos en la oferta econdmica (ADOE), aspecto de ingreso mensual al sistema productivo
(AIM), aspecto registros contables y financieros (ARCF), aspecto de generacion de empleo
(AGE), dimension econdémica (DE), aspecto de proteccién en el uso del suelo (APUS), aspecto
de diversidad de especies y/o géneros (ADEG), aspecto de posibilidad de erosion (APE), aspecto
de trasformacion de la biodiversidad (ATB), aspecto de cuidado de los recursos (ACR),
dimensién ambiental (DA), aspecto de satisfaccion de las necesidades basicas del empleado
(ASNBE), aspecto de satisfaccion por lo que se hace en el sistema de produccion (ASHSP),
aspecto de componente social (ACS), aspecto de conciencia ecoldgica (ACE), aspecto de
organizacion (AO), aspecto de innovacion y cambio (AIC), aspecto de democratizacion
organizacional (ADOQ), dimension social (DS), indice de sostenibilidad (ISG).

No obstante, la figura 15 muestra que el indice de sostenibilidad global para el SP2
obtuvo el rango mas alto, siendo sostenible en todas las dimensiones. Por el contrario, el SP3 fue

el que logré menor rango teniendo mayores falencias en la dimension econdmica,
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especificamente en los aspectos de autosuficiencia, ingreso promedio mensual del trabajador,

diversos en la oferta economica e ingreso mensual al sistema productivo.
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Figura 15. indice de sostenibilidad general (ISG). Sistema de produccion (SP).

5.5. Alternativas para mejorar el indice de sostenibilidad en los sistemas agropecuarios

Se recomienda a los productores aprovechar o hacer un mejor manejo de los productos
organicos o subproductos que se generan al cosechar los cultivos, al igual que las excretas de los
proyectos pecuarios. Un ejemplo claro, es la cascarilla que se produce al momento de despulpar
el café, a la cual se puede realizar un manejo adecuado (compost) y utilizarlo como abono
organico, con el fin de regresar dicho desecho convertido en un insumo o venderlo para generar

ingresos al sistema.

En cuanto a los ingresos econdmicos se sugiere aumentar la diversidad de produccion e

implementar procesos en la trasformacion de productos para generar valor agregado y ofrecer
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variedad de articulos que sean fuentes de ingreso, debido a que los precios que se manejan en el
mercado para los productos agropecuarios son muy cambiantes; de esta manera, producir un
equilibrio que le permita al sistema destinar los recursos justos a los trabajadores y de igual

manera obtener ganancias.

El suelo es la base de los sistemas agropecuarios, puesto que es el medio donde crecen
gran porcentaje de las plantas productoras de alimentos; si este se encuentra en buenas
condiciones producira cultivos sanos aptos para la alimentacién. Por ello, es importante realizar
analisis de suelo y aplicar técnicas que eviten la erosion del mismo como: uso de arboles o
arbustos como barreras rompe vientos; plantar especies vegetales que contribuyan a la cobertura
del suelo, brinden nutrientes y eviten la perdida de los mismos por lixiviacion; siembra de
cultivos en contra de la pendiente y evitar la compactacion del suelo por uso excesivo de

maquinaria pesada.

Un factor a mejorar son las instalaciones pecuarias, debido a que las existentes se han
hecho de manera empirica y no se aplica correctamente el concepto de bienestar animal,
haciendo que los animales no estén en su zona de confort y posiblemente disminuyan su

produccion.

Finalmente se recomienda que las asociadas trabajen en conjunto con otras asociaciones,
juntas de accién comunal, academias, alcaldias, etc., para asesorarse por medio de charlas,

capacitaciones y cursos cortos, con el fin de fortalecer sus conocimientos y asi crear en ellas la
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capacidad de generar propuestas innovadoras que les permitan corregir las falencias que venian

presentando y ser eficientes.



79

Capitulo 6. Conclusiones

La caracterizacion es una herramienta que permite describir el contexto actual de un
sistema, mediante la identificacion de procesos y componentes claves para gestionar y controlar
cada uno de ellos. En este estudio se tuvieron en cuenta factores como miembros de la
asociacion, clima, topografia, productos generados y conciencia ambiental. De ahi la importancia
de involucrar instrumentos para la recoleccion de informacion clara y veridica, en este caso la

utilizacion de métodos como las entrevistas.

Trabajar en conjunto con las mujeres de la asociacion permitio el disefio de indicadores
acordes al entorno. Se identifico las falencias que presentan los sistemas productivos

seleccionados, y asi se garantizo la aplicabilidad de la evaluacion para cada dimension.

Al realizar la evaluacion de los aspectos e indicadores se determindé que la mayoria de los
sistemas productivos son sostenibles, al cumplir con el umbral de aprobacion que exige la
metodologia MESMIS. Sin embargo, el SP3 no cumplio con los requerimientos necesarios,

especialmente con los aspectos evaluados en la dimensidn econdémica.

Las alternativas mas pertinentes para implementar en estos sistemas son: hacer un mejor
uso de los desechos y subproductos, aumentar el nimero de articulos que se ofertan al mercado,
implementar técnicas que mantengan la cobertura vegetal y trabajar en conjunto con entidades

gue contribuyan a enriquecer el conocimiento (CTI).
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Capitulo 7. Recomendaciones

Es necesario establecer un punto de venta, donde se trabaje con mutuo acuerdo al
momento de comercializar los productos, con el fin de no generar competencias que perjudiquen

la integridad de alguna asociada.

Se recomienda que la asociacion establezca un convenio con los restaurantes escolares
que existe en cada vereda, donde ambas partes se van a beneficiar. Las asociadas obtendran un

ingreso fijo al sistema y la comunidad recibira productos de calidad.

Se hace necesario brindar capacitaciones sobre practicas de conservacion del suelo, con
el objetivo de hacer un mejor aprovechamiento de los recursos y asi reducir el impacto ambiental

que se puede generar al implementar una mala técnica.

Se sugiere que la UFPSO haga presencia en estas veredas, ya que existe interés de las
asociadas por trabajar de la mano, fomentando el crecimiento y desarrollo de la regién. Ademas,
es un espacio donde se puede dar a conocer a los estudiantes la academia, motivandolos a

continuar en su formacion para contribuir en el progreso regional.
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