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Resumen 

 

El proyecto modalidad pasantía titulado “Fortalecimiento del Manual de Convivencia del 

Centro Educativo San Miguel Arcángel School, según los lineamientos del Ministerio de 

Educación Nacional”,  se realizó en el marco de  Ley 1620 de 2013 que crea el Sistema Nacional 

de  Convivencia Escolar y formación para el ejercicio de los Derechos Humanos, la Educación 

para la Sexualidad y la Prevención y Mitigación de la Violencia Escolar” 

 

Este tuvo como propósito actualizar el Manual de Convivencia del establecimiento 

educativo  antes mencionado, debido a que el manual con el que laboraban carecía de algunos 

capítulos sobre: inclusión de género, Derechos Humanos, sexuales y reproductivos, 

competencias ciudadanas, desarrollo infantil, convivencia, intervención y mediación de los tipos 

de conflicto y agresión educativos.  

 

El Manual de Convivencia está previsto como un mecanismo para promover y orientar 

acciones conducentes a construir formas colectivas y conjuntas para lograr una mejor 

convivencia en el San Miguel Arcángel School. Es una  estrategia propicia para la apropiación de 

los valores democráticos y cívicos, el reconocimiento de los derechos y deberes, para contribuir a 

la construcción de capital social independientemente de las fracturas del tejido asociadas a las 

dinámicas diversas de violencia, del conflicto armado, de los problemas sociales y de pobreza 

que afectan a la comunidad, de ahí la relevancia del estudio por su contenido y como estrategia 

de gestión positiva de la Convivencia Escolar. 
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Introducción 

 

Este documento presenta los resultados de la investigación cualitativa bajo el estudio 

documental  para el  fortalecimiento  del Manual de Convivencia del Centro Educativo San 

Miguel Arcángel School realizado por Keila Fernanda Palacio Navarro del programa 

Comunicación Social de la  Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña.   

 

La evaluación del manual  existente en el establecimiento educativo se ajustó a lo 

establecido en los términos de referencia o  lineamientos propuestos por el  Ministerio de 

Educación Nacional en la Ley 1620 de 2013. 

 

El presente estudio se realizó en el marco del cumplimiento del proceso de pasantía, 

abordándose  los componentes de formación para el ejercicio de los Derechos Humanos, la 

Educación para la Sexualidad y la Prevención y Mitigación de la Violencia Escolar que deben 

incluirse en todos los manuales de convivencia escolares  de  las Instituciones Educativas 

públicas o privadas del país.  

 

Es así que, a lo largo de este proyecto se da cuenta del objetivo planteado en los términos 

de referencia: “Fortalecer el Manual de Convivencia del Centro Educativo San Miguel Arcángel 

School, según los lineamientos del Ministerio de Educación Nacional”. Para su cumplimiento se 

estableció un plan de trabajo  dividido en tres etapas de desarrollo: la primera se relaciona con el 

análisis documental del manual de convivencia con el que venía trabajando el centro educativo; 

básicamente se realizó una caracterización del material y se hizo una comparación o estudio de 
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similitudes con  relación a lo propuesto en la Guía Pedagógica para la Convivencia Escolar 

creada por el Ministerio de Educación Nacional.  

 

En la segunda etapa, se presenta el procedimiento de conocimiento y aplicación de los 

lineamientos por los cuales se reglamenta el ejercicio de actualización del Manual de 

Convivencia Escolar, por lo cual se realizan reuniones con los  estamentos de la escuela y se 

aplica un sondeo de opinión como técnica de recolección de información para determinar la 

postura de los padres de familia frente a la propuesta. 

  

En la tercera, se lleva a cabo la etapa de diseño o producción del Manual de Convivencia 

actualizado, que finalizó con un material editorial de excelente calidad  conceptual e ilustrativo.   

 

Es importante destacar que, pese a la dificultad presentada para la obtención del material 

para su análisis en el tiempo previsto, el proceso fue muy interesante, generó grandes 

aprendizajes sobre la relación que existe entre la cultura del contexto (territorio) con la cultura 

escolar; los cambios que desde la institución se pueden producir en una comunidad; el valor de 

los aportes de los estudiantes frente a los temas de convivencia, particularmente los de primaria; 

la importancia de abrir espacios para el diálogo y la reflexión con y entre los miembros de la 

comunidad; el reconocimiento de la importancia de los padres y familia en el proceso educativo 

de sus hijos; la necesidad de promover un mayor compromiso de los docentes con su quehacer 

pedagógico y de transformar sus prácticas para promover metodologías más activas y 

participativas que animen y motiven a los estudiantes. 
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Capítulo1. Fortalecimiento del Manual de Convivencia del Centro Educativo 

San Miguel Arcángel School, según los lineamientos del 

Ministerio de Educación Nacional 

 

1.1 Descripción de la empresa 

El Centro Educativo San Miguel Arcángel School  data del año 2009 cuando la profesora 

Alba Luz Castro  realiza una visita a Ocaña y  denota la falta de una Institución Educativa  

privada que cumpliera con los estándares de educación básica primaria con alta calidad, que 

priorizara los procesos de enseñanza-aprendizaje enfocados en los valores y cuidados de  los 

niños/as  y cumpliera con las exigencias de los padres de familia. 

 

Es así, que en noviembre del mencionado año se inicia el proceso de legalización de la 

Institución, el cual fue otorgado  al año siguiente el 23 de febrero por la Secretaría de Educación 

con el radicado # 00673.  

 

Desde entonces ha prestado sus servicios  en dos jornadas: en la mañana de 7:30 A.M-

11:30 A.M  y en la tarde de 1:30 P.M - 5:30 P-M  a infantes de los grados párvulos hasta quinto 

de básica primaria, en su sede principal frente al Complejo Histórico de San Francisco en el 

municipio Ocaña. (C.E.S.M.A, 2017) 
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En su pensum se destaca el aplicar la enseñanza desde los aportes lúdicos, reconociendo 

que los juegos, los trabajos de campo, el contacto con las manualidades genera en los alumnos 

una motricidad y destreza mayor en cada uno de ellos.   

 

1.1.1 Misión 

El enfoque misional del Centro Educativo San Miguel Arcángel School  se caracteriza por 

brindarles a los estudiantes educación integral. 

 

Ofrecer  educación en Preescolar y Básica Primaria a niñas/os  de manera integral y 

eficiente, donde  adquieran competencias básicas para promover su propio desarrollo 

sostenible enmarcado dentro del proyecto de vida individual, en lo  social, intelectual, 

axiológico, ético, cultural, ecológico, creativo, donde la toma de   su propia iniciativa 

conduzca a  resolver las dificultades  que el diario vivir les presente, aprovechando los 

recursos   en completa armonía con la naturaleza  y que referidos  conocimientos sean  base 

fundamental  para  los  estudios  subsiguientes, para  su  futura  productividad 

         familiar  y social. (C.E.S.M.A, 2017) 

 

1.1.2 Visión  

El alcance de los objetivos con la básica primaria en pro de la formación en educación 

superior es la proyección del  centro educativo.  
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San Miguel Arcángel School, es un centro educativo privado, que ofrece a 

estudiantes de preescolar y primaria formación integral, procurando que cada año se 

perfeccionen los contenidos y metodologías pedagógicas  hasta que en los años venideros, 

se logren todos sus objetivos, filosofía y misión institucional, con excelente educación en 

estos niveles y proyecte formación en niveles superiores, para beneficio de toda la sociedad 

colombiana (C.E.S.M.A, 2017) 

 

1.1.3 Objetivos institucionales  

De los valores contenidos  en la misión, se generan los siguientes objetivos estratégicos en 

el Centro Educativo San Miguel Arcángel School. 

*Desarrollar la creatividad en cada uno de los educandos. 

*Considerar al estudiante de San Miguel Arcángel School, como la razón de “ser”, basado 

en la formación integral de seres verdaderamente humanos. 

*Fomentar las relaciones interpersonales, basadas en el   respeto mutuo y el amor a 

nuestros semejantes. 

*Proponer escenarios pedagógicos y espacios ecológicos, para el desarrollo teórico 

práctico. 

*Proyectar espacios físicos y virtuales, donde los procesos de enseñanza-aprendizaje sean 

asimilados a la realidad del diario vivir en sociedad. (C.E.S.M.A, 2017) 
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1.1.4 Estructura organizacional de la empresa 

El Centro Educativo San Miguel Arcángel School para el cumplimiento de sus objetivos y 

de las funciones estipuladas por la ley, haciendo uso de la figura administrativa; en su estructura 

organizacional, cuenta con una serie de comités y consejos, cada una de ellos cumple con 

determinadas funciones, logrando así una comunicación interna más eficiente y  la prestación del 

servicio de educación eficaz e idónea.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Figura 1. Organigrama del Centro Educativo San Miguel Arcángel School 
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1.1.5 Descripción de la dependencia  

Para la ejecución de los planes de comunicación  del Centro Educativo San Miguel 

Arcángel School no se cuenta con una Oficina de Comunicaciones, la labor básica la realiza  la 

coordinadora, María Fernanda Gallardo, quien se encarga de alimentar la cuenta en Facebook 

con imágenes y algunas notas de los eventos que hacen, he interviene  con el Manual de 

Convivencia en el proceso del cumplimiento de los deberes y de los derechos de los educandos.  

 

Desde la Oficina Administrativa se recepciona todas las noticias, eventos y programas del 

centro educativo y se publica en la red social lo más destacado, también se imprime y visualiza 

en carteleras en el San Miguel Arcángel School, a los padres de familia se les notifica con 

citaciones, cartas o por chat. 

 

Esta oficina recepciona todas la información, por ende, para facilitar el proceso se dispuso 

obtener aportes de un/a pasante o comunicador/a social, quien es la encargada de evaluar el 

trabajo que se viene desarrollando y proponer la reestructuración o creación de estrategias si son 

pertinentes. 

 

La dependencia de Coordinación se encarga principalmente de la debida realización de las 

actividades propuestas en el currículo académico, orienta los procesos de los docentes, evalúa el 

rendimiento de los estudiantes, supervisa y controla el comportamiento del campus.  
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1.2 Diagnóstico inicial de la dependencia  

El Centro Educativo San Miguel Arcángel School en pro de  brindar la completa y 

oportuna educación de calidad  debe contar con un profesional de apoyo en el área de 

convivencia, para que sea él/ella quien maneje en conjunto con la dependencia de Coordinación 

la formulación de  las bases fundamentales desde lo preventivo y formativo para la convivencia 

pacífica atendiendo y promoviendo las condiciones que favorezcan el desarrollo de los 

estudiantes, regule las relaciones entre los niños/as como herramienta pedagógica, se fomente  

mejor en la comunidad la cultura ciudadana y se guíen  los procedimientos para resolver 

oportuna y justamente los conflictos individuales o colectivos, incluyendo instancias de diálogo. 

 

Ante esto, se requiere darle un cambio al manual de convivencia existente, abarcando dos 

ejes importantes: el primero, generar más atracción por el documento incorporando color y 

texturas; seguidamente, estructurar mejor el contenido de sus páginas. Con ello,  se pueda lograr 

una retroalimentación de la información entre los actores de la educación: docentes, estudiantes y 

padres de familia.   

 

El manual de convivencia del establecimiento educativo además de ser ambiguo, carece de 

dos puntos fundamentales:   Los lineamientos sobre  sexualidad y reproducción,  la prevención y 

mitigación de la violencia escolar. El centro educativo no cuenta con un Comité de Mitigación y 

Resolución de Violencia Escolar que atienda los casos que se presenten de violenc ia  escolar, los 

docentes no tiene una gran preparación  o capacitación en intervención de conflictos escolares. 

 

Todo este diagnóstico se determinó gracias a la realización de la matriz DOFA. 
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Tabla 1 

Matriz DOFA 

    Fuente: Autora del proyecto.  

 

 

 

                 

 

 
             

          Factores  

         Internos 

 

 
 

 

 

 

 
 

  Factores Externos 

FORTALEZAS 

F1. Políticas institucionales . 

F2. Cuenta con Comités de Padres, 

Consejo Estudiantil y un Consejo 

Académico. 

F3. Reconocen y apoyan las 

expresiones organizadas y 

proactivas de diferentes estamentos 

de la comunidad educativa como 

riqueza en el diseño de políticas 

que potencian fortalezas o que 

abordan problemas comunes, desde 

la parte artística y deportiva. 

F4. Personal docente dispuesto a 

participar en el reto de mejorar la 

convivencia pacífica. 

DEBILIDADES 

D1. Manual de convivencia carente de 

los lineamientos sobre  sexualidad y 

reproducción,  la prevención y 

mitigación de la violencia escolar 

exigidos por en MEN. 

D2.  Deficiente atención en la 

resolución y manejo de la violencia 

escolar. 

D3. Carencia de un Comité de 

Mitigación y Resolución de Violencia 

Escolar.  

                                                              Estrategias 

OPORTUNIDADES  

O1.Capacitación complementaria 

a través de convenios: con 

Universidades, instituciones para 

el desarrollo humano, entre otros.  

O2.  La reglamentación de la Ley 

de Convivencia Escolar en 

Colombia. 

O3. Transformación de prácticas 

y ambientes educativos. 

 

FO 
Estrategias para maximizar tanto 

las F como las O. 

 

* Brindar capacitación a los 

docentes sobre manejo de 

conflictos escolares y actualización 

del manual de convivencia a través 

de convenios con instituciones de 

educación superior, favoreciendo 

la objetividad del centro educativo 

y la calidad de la educación. 

DO 
Estrategia para minimizar las D y 

maximizar las O. 

 

* Actualización del manual de 

convivencia con la asesoría de  

instituciones de educación superior. 

AMENAZAS 

A1.  Tutelas en el país para el 

ingreso de niños/as  a transición 

generadas por la edad. 

A2. Problemas intrafamiliares 

que inciden en la asistencia, 

permanencia y desempeño 

académico del estudiantado 

A3. Falta de acompañamiento por 

parte de los padres de familia en 

el proceso. 

 

FA  

Estrategia para fortalecer la 

imagen de la Institución y 

minimizar las amenazas. 

 

*  Con la existencia de políticas 

institucionales claras y legítimas, 

además de un equipo 

interdisciplinario profesional      se 

crea un canal de  apoyo             a  

todos los integrantes del  Centro 

Educativo San Miguel Arcángel 

School, para     mitigar 

inconsistencias; brindar 

acompañamiento a las familias  y 

así evitar la deserción escolar. 

DA  

Estrategias para minimizar tanto las 

A como las D. 

  

* Fortalecer el Manual de Convivencia 

Escolar. 

 

* Promover su divulgación entre los 

entes del Centro Educativo. 

 

* Brindar espacios de participación a 

otros entes o personas que deseen 

aportar en favor de la educación con 

calidad. 
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1.2.1 Planteamiento del problema 

La convivencia es una tarea obligada que se desarrolla en los diferentes ámbitos de la vida  

y debe fortalecerse en la etapa inicial de la infancia, puesto que los niños  deben aprender a 

relacionarse con otros menores que poseen características distintas. Este reto implica la 

aceptación mutua  mediante el reconocimiento y el diálogo, logrando así, que el interés común 

prevalezca sobre el particular.  

 

El Ministerio de Educación trabaja para formar mejores ciudadanos, por ende, el Gobierno 

Nacional ha reglamentado la ley  1620 que ampara y promueve la convivencia escolar, para que 

los ambientes escolares, desde los primeros años académicos sean ese pilar fundamental que 

permita construir las bases de la convivencia.   

 

Precisamente, esa labor es conjunta y son las Instituciones Educativas quienes deben hacer 

cumplir el decreto 7640, ajustando sus manuales de convivencia, promoviendo la construcción 

de ambientes democráticos de aprendizaje  en los cuales se fomenten las relaciones pacíficas y el 

reconocimiento de la diferencia, para establecer las pautas de la relación ética, moral, académica 

y social de la comunidad estudiantil. 

 

En este escenario, el Centro Educativo San Miguel Arcángel School de Ocaña requiere 

fortalecer su manual de convivencia  bajo los estándares de la Ley 1620 de 2013, para que sus 

acciones contribuyan a la reconciliación, el fortalecimiento del ejercicio de los Derechos 

Humanos en la escuela; la mitigación de riesgos y el restablecimiento del clima escolar. 
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Porque es así como se despierta en los niños/as la  capacidad de contribuir a futuro  en los 

procesos de desarrollo cultural, económico, político, social y en la sostenibilidad ambiental de 

una región o un país, para poder  ejercer una ciudadanía activa, reflexiva, crítica y participativa, 

que convivan pacíficamente y en unidad, como parte de una nación próspera, democrática e 

incluyente. 

 

1.3 Objetivos de la pasantía 

  

1.3.1 Objetivo General  

Fortalecer el Manual de Convivencia del Centro Educativo San Miguel Arcángel School, 

según los lineamientos del Ministerio de Educación Nacional.  

 

1.3.2 Objetivos Específicos 

Analizar el Manual de Convivencia del Centro Educativo San Miguel Arcángel School. 

Conocer y  aplicar los lineamientos del Ministerio de Educación Nacional en la 

reestructuración del  Manual de Convivencia del Centro Educativo San Miguel Arcángel School. 

Fortalecer el Manual de Convivencia del Centro Educativo San Miguel Arcángel School. 
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1.4 Actividades a desarrollar  

Para dar cumplimiento a los objetivos trazados  en este trabajo de pasantía, se presentan las 

siguientes actividades. 

  

Tabla 2  

Plan de Trabajo 

Objetivo General 
 

Objetivos Especificos Actividades a desarrollar en la empresa 

 

 

 

 

Fortalecer el Manual de 

Convivencia del Centro 

Educativo San Miguel 

Arcángel School, según los 

lineamientos del Ministerio 

de Educación Nacional. 

 

Analizar el Manual de 

Convivencia del Centro 

Educativo San Miguel 

Arcángel School. 

*Caracterización del documento impreso: 

Manual de Convivencia Centro Educativo San 

Miguel Arcángel School. 

* Comparación entre el manual existente y la 

Guía Pedagógica para la Convivencia Escolar 

creada por el Min. Educación. 

Conocer y  aplicar los 

lineamientos del Ministerio de 

Educación Nacional en la 

reestructuración del  Manual 

de Convivencia del Centro 

Educativo San Miguel 

Arcángel School. 

*Especificar los lineamientos propuestos por 

Min. Educación para la reforma del Manual de 

Convivencia Escolar. 

* Realizar una reunión con las directivas para  

concertar los ítems o clasificación de los párrafos 

que se deben incluir en el Manual de 

Convivencia Escolar. 

 

Fortalecer el Manual de 

Convivencia del Centro 

Educativo San Miguel 

Arcángel School. 

 

* Bocetos de la portada del nuevo Manual de 

Convivencia del San Miguel Arcángel School. 

* Clasificación de la paleta de colores a usar en 

el nuevo Manual de Convivencia. 

* Determinar la tipografía e ilustraciones que  

compondrán el nuevo Manual de Convivencia. 

* Estructurar el contenido del Manual  

* Diseñar el documento 

* Proceso de plotter  

*Socializar el diseño del Manual de Convivencia 

con los estamentos académicos del Centro 

Educativo. 

   Fuente: Autora del proyecto.  
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Capítulo 2. Enfoques Referenciales 

 

2.1. Enfoque conceptual    

2.1.1 Manual de Convivencia Escolar: Es una parte fundamental del Proyecto Educativo 

Institucional (PEI) en la cual se definen  los derechos y obligaciones de los establecimientos 

educativos  en aras de convivir de manera pacífica y armónica. 

 

Es una herramienta en la que se consignan los acuerdos de la comunidad educativa 

para facilitar y garantizar la armonía en la vida diaria de los estudiantes. En este sentido, se 

definen las expectativas sobre la manera cómo deben actuar las personas que conforman la 

comunidad educativa, los recursos y procedimientos para dirimir conflictos, así como las 

consecuencias de incumplir los acuerdos. (Chaux, Vargas, Ibarra & Minski, 2013) 

 

2.1.2 Convivencia Escolar: Resume el ideal de la vida en común entre las personas que 

forman parte de la comunidad educativa, partiendo del deseo de vivir juntos de manera viable y 

deseable a pesar de la diversidad de orígenes. (Mockus, 2002) 

 

Se puede entender entonces  como la acción de vivir en compañía de otras personas en el 

contexto escolar  de manera tranquila y armónica. Es así como el clima escolar positivo no se 

improvisa, se construye contando con la voz de estudiantes, docentes con funciones de 

orientación, personal administrativo y padres de familia.  
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2.1.3  Comités Escolares de Convivencia: Se encarga de apoyar la labor de promoción y 

seguimiento a la convivencia escolar, el ejercicio de los Derechos Humanos, sexuales y 

reproductivos, así como del desarrollo y aplicación del manual de convivencia y mitigación de la 

violencia escolar. (Min. Educación, 2013)  

 

Es claro que todas las Instituciones Educativas y Centros Educativos oficiales y no 

oficiales de Colombia deberán conformar, como parte de su estructura, el Comité Escolar de 

Convivencia.  

  

2.1.4 Educación: En Colombia la educación se define como un proceso de formación 

permanente, personal cultural y social que se fundamenta en una concepción integral de la 

persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes (Min. Educación, 2016) 

  

En este sentido, el país goza de ofrecer  la educación inicial, la preescolar, la educación 

básica (primaria cinco grados y secundaria cuatro grados), la media (dos grados y culmina con el 

título de bachiller.), y la superior (universitario). 

 

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 2020 de 2006 el Sistema Educativo del país 

está forjado desde la Educación para el Trabajo y el Desarrollo Humano.  

 

Se entiende que Educación para el Trabajo  es el proceso educativo formativo, 

organizado y sistemático, mediante el cual las personas adquieren y desarrollan a lo largo 

de su vida competencias laborales, específicas o transversales, relacionadas con uno o 
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varios campos ocupacionales referidos en la Clasificación Nacional de Ocupaciones, que le 

permiten ejercer una actividad productiva como empleado o emprendedor de forma 

individual o colectiva. (Min. Educación, 2016) 

 

2.1.5  Diseño: Es una actividad creativa cuyo propósito es establecer las cualidades 

multifacéticas de objetos, procesos. Por tanto, es el factor principal de la humanización 

innovadora de las tecnologías y el factor crítico del intercambio cultural y económico (ICSID, 

2004).  

 

2.1.6   MEN: Es el acrónimo de Ministerio de Educación Nacional.  Corresponde al 

Ministerio de Educación Nacional cumplir, además de las funciones señaladas por la ley, las 

siguientes (Decreto 5012, 2009): 

 

Formular la política nacional de educación, regular y establecer los criterios y 

parámetros técnicos cualitativos que contribuyan al mejoramiento del acceso, calidad y 

equidad de la educación, en la atención integral a la primera infancia y en todos sus niveles 

y modalidades. 

 

Preparar y proponer los planes de desarrollo del Sector, en especial el Plan Nacional 

de Desarrollo Educativo, convocando los entes territoriales, las instituciones educativas y 

la sociedad en general, de manera que se atiendan las necesidades del desarrollo 

económico y social del país. 
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Dictar las normas para la organización y los criterios pedagógicos y técnicos para la 

atención integral a la primera infancia y las diferentes modalidades de prestación del 

servicio educativo, que orienten la educación en los niveles de preescolar, básica, media, 

superior y en la atención integral a la primera infancia. 

 

Asesorar a los Departamentos, Municipios y Distritos en los aspectos relacionados 

con la educación, de conformidad con los principios de subsidiaridad, en los términos que 

defina la ley. 

 

Impulsar, coordinar y financiar programas nacionales de mejoramiento educativo que 

se determinen en el Plan Nacional de Desarrollo. Velar por el cumplimiento de la ley y los 

reglamentos que rigen al Sector y sus actividades. 

 

Evaluar, en forma permanente, la prestación del servicio educativo y divulgar sus 

resultados para mantener informada a la comunidad sobre la calidad de la educación. 

Definir lineamientos para el fomento de la educación para el trabajo y el desarrollo 

humano, establecer mecanismos de promoción y aseguramiento de la calidad, así como 

reglamentar el Sistema Nacional de Información y promover su uso para apoyar la toma de 

decisiones de política. 

 

Dirigir la actividad administrativa del Sector y coordinar los programas 

intersectoriales. Dirigir el Sistema Nacional de Información Educativa y los Sistemas 

Nacionales de Acreditación y de Evaluación de la Educación. 
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Coordinar todas las acciones educativas del Estado y de quienes presten el servicio 

público de la educación en todo el territorio nacional, con la colaboración de sus entidades 

adscritas, de las Entidades Territoriales y de la comunidad educativa. 

 

Propiciar la participación de los medios de comunicación en los procesos de 

educación integral permanente. 

 

Dirigir el proceso de evaluación de la calidad de la educación superior para su 

funcionamiento. Formular la política y adelantar los procesos de convalidación de títulos 

otorgados por Instituciones de Educación Superior extranjeras. Formular políticas para el 

fomento de la Educación Superior. (Min. Educación, 2013) 

 

2.2 Enfoque Legal 

Garantizar los derechos humanos, la educación para la sexualidad, la prevención y 

mitigación de la violencia escolar, representa  el compromiso del Estado por lo cual se creó el 

Sistema Nacional de Convivencia Escolar, cuyos objetivos serán cumplidos a través de la 

promoción, orientación y coordinación de estrategias, programas y actividades, en el marco de la 

corresponsabilidad de los individuos, las instituciones educativas, la familia, la sociedad y el 

Estado. 
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Ley 1620 del 15 de marzo de 2013  

 

Artículo 1. Objeto. El objeto de esta Ley es contribuir a la formación de ciudadanos 

activos que aporten a la construcción de una sociedad democrática, participativa, pluralista e 

intercultural, en concordancia con el mandato constitucional y la Ley General de Educación -Ley 

115 de 1994- mediante la creación del sistema nacional de convivencia escolar y formación para 

los derechos humanos, la educación para la sexualidad y la prevención y mitigación de la 

violencia escolar, que promueva y fortalezca la formación ciudadana y el ejercicio de los 

derechos humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes, de los niveles educativos de 

preescolar, básica y media y prevenga y mitigue la violencia escolar y el embarazo en la 

adolescencia. 

 

Artículo 2. En el marco de la presente Ley se entiende por: 

 

 Competencias ciudadanas. Es una de las competencias básicas que se 

define como el conjunto de conocimientos y de habilidades cognitivas, emocionales y 

comunicativas que, articulados entre sí, hacen posible que el ciudadano actúe de manera 

constructiva en una sociedad democrática. 

 

 Educación para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y 

reproductivos: Es aquella orientada a formar personas capaces de reconocerse como sujetos 

activos titulares de derechos humanos sexuales y reproductivos con la cual desarrollarán 

competencias para relacionarse consigo mismo y con los demás, con criterios de respeto por sí 
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mismo, por el otro y por el entorno, con el fin de poder alcanzar un estado de bienestar físico, 

mental y social que les posibilite tomar decisiones asertivas, informadas y autónomas para 

ejercer una sexualidad libre, satisfactoria, responsable y sano en torno a la construcción de su 

proyecto de vida y a la transformación de las dinámicas sociales, hacia el establecimiento de 

relaciones más justas democráticas y responsables . 

 

 Acoso escolar o bullying: Conducta negativa, intencional metódica y 

sistemática de agresión, intimidación, humillación, ridiculización, difamación, coacción, 

aislamiento deliberado, amenaza o incitación a la violencia o cualquier forma de maltrato 

psicológico, verbal, físico o por medios electrónicos contra un niño, niña o adolescente, por parte 

de un estudiante o varios de sus pares con quienes mantiene una relación de poder asimétrica, 

que se presenta de forma reiterada o a lo largo de un tiempo determinado. 

 

También puede ocurrir por parte de docentes contra estudiantes, o por parte de estudiantes 

contra docentes ante la indiferencia o complicidad de su entorno. El acoso escolar tiene 

consecuencias sobre la salud, el bienestar emocional y el rendimiento escolar de los estudiantes y 

sobre el ambiente de aprendizaje y el clima escolar del establecimiento educativo. 

 

 Ciberbullying o ciberacoso escolar: forma de intimidación con uso deliberado de  

Tecnologías de Información (Internet, redes sociales virtuales, telefonía móvil y video juegos 

online) para ejercer maltrato psicológico y continuado. 
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Artículo 4. Objetivos del Sistema. Son objetivos del sistema nacional de convivencia 

escolar y formación para los derechos humanos, la educación para la sexualidad y la prevención 

y mitigación de la violencia escolar: 

 

1)  Fomentar, fortalecer y articular acciones de diferentes instancias del Estado para la 

convivencia escolar, la construcción de ciudadanía y la educación para el ejercicio de los 

derechos humanos, sexuales y reproductivos de los niños, niñas y adolescentes de los niveles 

educativos de preescolar, básica y media. 

 

2)  Garantizar la protección integral de los niños, niñas y adolescentes en los espacios 

educativos, a través de la puesta en marcha y el seguimiento de la ruta de atención integral para 

la convivencia escolar, teniendo en cuenta los contextos sociales y culturales particulares. 

 

3)  Fomentar y fortalecer la educación en y para la paz, las competencias ciudadanas, el 

desarrollo de la identidad, la participación, la responsabilidad democrática, la valoración de las 

diferencias y el cumplimiento de la ley, para la formación de sujetos activos de derechos. 

 

4) Promover el desarrollo de estrategias, programas y actividades para que las entidades en 

los diferentes niveles del Sistema y los establecimientos educativos fortalezcan la ciudadanía 

activa y la convivencia pacífica, la promoción de derechos y estilos de vida saludable, la 

prevención, detección, atención y seguimiento de los casos de violencia escolar, acoso escolar o 

vulneración de derechos sexuales y reproductivos e incidir en la prevención. 



19 

 

 
 

5)  Fomentar mecanismos de prevención, protección, detección temprana y denuncia de 

todas aquellas conductas que atentan contra la convivencia escolar, la ciudadanía y el ejercicio 

de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes de preescolar, básica y 

media, particularmente, las relacionadas con acoso escolar y violencia escolar incluido el que se 

pueda generar a través del uso de la internet, según se defina en la ruta de atención integral para 

la convivencia escolar. 

 

6)  Identificar y fomentar mecanismos y estrategias de mitigación de todas aquellas 

situaciones y conductas generadoras de situaciones de violencia escolar. 

 

7)  Orientar estrategias y programas de comunicación para la movilización social, 

relacionadas con la convivencia escolar, la construcción de ciudadanía y la promoción de los 

derechos humanos, sexuales y reproductivos. 

 

8)  Contribuir a la prevención del embarazo en la adolescencia y a la reducción de 

enfermedades de transmisión sexual. 

  

Artículo 7. Conformación del Comité Nacional de Convivencia Escolar. Para el 

cumplimiento de las funciones del Sistema Nacional se conformará un Comité Nacional de 

Convivencia Escolar, el cual está integrado de manera permanente por: 

 

 El Ministro de Educación Nacional, o el Viceministro de Educación, quien lo 

presidirá. 
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 El Ministro de Salud y Protección Social o un Viceministro delegado, 

 El Director del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar o un Subdirector 

delegado 

 El ente coordinador del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente 

 El Director de la Policía de Infancia y Adolescencia o un Comandante delegado 

 El Ministro de Cultura o un Viceministro delegado 

 El Ministro de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones o un 

Viceministro delegado, 

 El Presidente de la Asociación Colombiana de Facultades de Educación 

ASCOFADE. 

 

Artículo 12. Conformación del Comité Escolar de Convivencia. Estará conformado por: 

 

 El rector del establecimiento educativo, quien preside el comité 

 El personero estudiantil 

 El docente con función de orientación 

 El coordinador cuando exista este cargo 

 El presidente del consejo de padres de familia 

 El presidente del consejo de estudiantes 

 Un (1) docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar. 
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Artículo 21. Manual de convivencia: En el marco del Sistema Nacional de convivencia 

escolar y formación para los derechos humanos, la educación para la sexualidad y la prevención 

y mitigación de la violencia escolar, y además de lo establecido en el artículo 87 de la Ley 115 

de 1994, los manuales de convivencia deben identificar nuevas formas y alternativas para 

incentivar y fortalecer la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y 

reproductivos de los estudiantes, que permitan aprender del error, respetar la diversidad J dirimir 

los conflictos de manera pacífica, así como de posibles situaciones y conductas que atenten 

contra el ejercicio de sus derechos. 

 

El manual concederá al educador el rol de orientador y mediador en situaciones que 

atenten contra la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos sexuales y 

reproductivos, así como funciones en la detección temprana de estas mismas situaciones, A los 

estudiantes, el manual les concederá un rol activo para participar en la definición de acciones 

para el manejo de estas situaciones, en el marco de la ruta de atención integral. 

 

Ministerio de Educación Nacional 

Decreto. “Por el cual se reglamenta la Ley 1620 de 2013, que crea el Sistema Nacional de 

Convivencia Escolar y formación para el ejercicio de los Derechos Humanos, la Educación para 

la Sexualidad y la Prevención y Mitigación de la Violencia Escolar” 
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         Título III. Lineamientos generales para incorporar en el manual de convivencia de los 

establecimientos educativos las disposiciones sobre manejo de situaciones que afectan 

convivencia escolar, los derechos humanos, sexuales y reproductivos 

 

Artículo 28. Incorporación en el manual de convivencia de las definiciones, principios 

y responsabilidades. En el Manual de Convivencia se incluirán las definiciones, principios y 

responsabilidades que para todos los miembros de la comunidad educativa establece la Ley 1620 

de 2013, los cuales servirán de base para que dentro del mismo Manual se desarrollen los 

componentes de promoción, prevención, atención y seguimiento de la Ruta de Atención Integral 

para la Convivencia Escolar, de que trata el Capítulo II del Título IV del presente Decreto. 

 

Artículo 29. Lineamientos Generales para la actualización del Manual de 

Convivencia. Los establecimientos educativos oficiales y no oficiales deberán asegurarse de que 

en el Manual de Convivencia, y respecto al manejo de los conflictos y conductas que afectan la 

convivencia escolar y los Derechos Humanos, sexuales y reproductivos, y para la participación 

de la familia de que trata el artículo 22 de la Ley 1620 de 2013, se incluyan como mínimo los 

siguientes aspectos: 

1. Las situaciones más comunes que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los 

Derechos Humanos, sexuales y reproductivos, las cuales deben ser identificadas y valoradas 

dentro del contexto propio del establecimiento educativo. 
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2. Las pautas y acuerdos que deben atender todos los integrantes de la comunidad 

educativa para garantizar la convivencia escolar y el ejercicio de los Derechos Humanos, 

sexuales y reproductivos. 

3. La clasificación de las situaciones consagradas el artículo 40 del presente Decreto. 

4. Los protocolos de atención integral para la convivencia escolar de que tratan los 

artículos 42, 43 y 44 del presente Decreto. 

5. Las medidas pedagógicas y las acciones que contribuyan a la promoción de la 

convivencia escolar, a la prevención de las situaciones que la afectan y a la reconciliación, la 

reparación de los daños causados y el restablecimiento de un clima de relaciones constructivas en 

el establecimiento educativo cuando estas situaciones ocurran. 

6. Las estrategias pedagógicas que permitan y garanticen la divulgación y socialización de 

los contenidos del manual de convivencia a la comunidad educativa, haciendo énfasis en 

acciones dirigidas a los padres y madres de familia o acudientes. 

 

Parágrafo 1. Acorde con lo establecido en la Ley 115 de 1994, en el artículo 21 de la Ley 

1620 de 2013 y en el Decreto 1860 de 1994, los establecimientos educativos en el marco del 

Proyecto Educativo Institucional deberán revisar y ajustar el manual de convivencia y dar plena 

aplicación a los principios de participación, corresponsabilidad, autonomía, diversidad e 

integralidad que establece la Ley 1620 de 2013.  
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 Ley 115 de Febrero 8 de 1994. Por la cual se expide la ley general de educación. 

 

Artículo 1o. Objeto de la ley. La educación es un proceso de formación permanente, 

personal, cultural y social que se fundamenta en una concepción integral de la persona humana, 

de su dignidad, de sus derechos y de sus  deberes.  

 

La presente Ley señala las normas generales para regular el Servicio Público de la 

Educación que cumple una función social acorde con las necesidades e intereses de las personas, 

de la familia y de la sociedad. Se fundamenta en los principios de la Constitución Política sobre 

el derecho a la educación que tiene toda persona, en las libertades de enseñanza, aprendizaje, 

investigación y cátedra y en su carácter de servicio público. 

 

De conformidad con el artículo 67 de la Constitución Política, define y desarrolla la 

organización y la prestación de la educación formal en sus niveles preescolar, básica (primaria y 

secundaria) y media, no formal e informal, dirigida a niños y jóvenes en edad escolar, a adultos, 

a campesinos, a grupos étnicos, a personas con limitaciones físicas, sensoriales y psíquicas, con 

capacidades excepcionales, y a personas que requieran rehabilitación social. 

 

Artículo 5o. Fines de la educación. De conformidad con el artículo 67 de la Constitución 

Política, la educación se desarrollará atendiendo a los siguientes fines: 
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1. El pleno desarrollo de la personalidad sin más limitaciones que las que le imponen los 

derechos de los demás y el orden jurídico, dentro de un proceso de formación integral, física, 

psíquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, cívica y demás valores humanos. 

 

2. La formación en el respeto a la vida y a los demás derechos humanos, a la paz, a los 

principios democráticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, así como en 

el ejercicio de la tolerancia y de la libertad. 

 

3. La formación para facilitar la participación de todos en las decisiones que los afectan en 

la vi da económica, política, administrativa y cultural de la Nación. 

 

4. La formación en el respeto a la autoridad legítima y a la ley, a la cultura naciona l, a la 

historia colombiana y a los símbolos patrios. 

 

5. La adquisición y generación de los conocimientos científicos y técnicos más avanzados, 

humanísticos, históricos, sociales, geográficos y estéticos, mediante la apropiación de hábitos 

intelectuales adecuados para el desarrollo del saber. 

 

6. El estudio y la comprensión crítica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y 

cultural del país, como fundamento de la unidad nacional y de su identidad. 
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7. El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demás bienes y valores de la cultura, 

el fomento de la investigación y el estímulo a la creación artística en sus diferentes 

manifestaciones. 

 

8. La creación y fomento de una conciencia de la soberanía nacional y para la práctica de la 

solidaridad y la integración con el mundo, en especial con Latinoamérica y el Caribe. 

 

9. El desarrollo de la capacidad crítica, reflexiva y analítica que fortalezca el avance 

científico y tecnológico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la 

calidad de la vida de la población, a la participación en la búsqueda de alternativas de solución a 

los problemas y al progreso social y económico del país. 

 

10. La adquisición de una conciencia para la conservación, protección y mejoramiento del 

medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de la 

prevención de desastres, dentro de una cultura ecológica y del riesgo y la defensa del patrimonio 

cultural de la Nación. 

 

11. La formación en la práctica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y 

habilidades, así como en la valoración del mismo como fundamento del desarrollo individual y 

social. 
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Capítulo 3.  Diseño metodológico  

 

3.1 Tipo de investigación.  

Esta es una investigación cualitativa  en la cual a partir de un estudio documental del 

Manual de Convivencia existente en el Centro Educativo San Miguel Arcángel School y bajo el 

enfoque descriptivo de los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educación Nacional, se 

plantea el fortalecimiento del manual, con el cual  no solo prevalecerán los derechos humanos, 

sino también la educación para la sexualidad y  la prevención y/o mitigación de la violencia 

escolar. 

 

Este proyecto modalidad pasantía supone observación detallada y  análisis. A partir de esto 

es importante establecer los vacíos  que contempla el manual de convivencia con el que opera la 

Institución para  poder  llevar a cabo el desarrollo conceptual y estético del nuevo manual.   

 

3.2 Población 

La población de la investigación está constituida por los integrantes del Centro Educativo 

San Miguel Arcángel School de Ocaña, Norte de Santander.  

 

3.3 Muestra 

Al ser un estudio documental sobre el Manual de Convivencia Escolar, esta investigación 

no prioriza una muestra, pues la intensión no es determinar cuántos niños han sufrido conflictos 

en el Centro Educativo, la finalidad es poder reestructurar el documento existente basándose en 

los lineamientos que indica Ministerio de Educación (MEN).  
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3.4  Técnicas e instrumentos de recolección de información 

Se ha utilizado la técnica de análisis documental al Manual de Convivencia Escolar que el 

centro educativo tenía  y a la ley 1620 del Ministerio de Educación Nacional, iniciando con la 

obtención del material editorial que posteriormente fue estudiado  haciendo una caracterización y 

luego de ello se comparó con la Guía Pedagógica para la elaboración del Manual de Convivencia 

del Ministerio de Educación,  para subrayar las falencias existentes y  cómo lograr acoplar la 

información ya condensada en el escrito con la faltante.  

 

La siguiente técnica aplicada fue  medición de actitudes, mediante los encuentros o 

reuniones con las directivas para conocer  qué postura tenían frente a la temática del proyecto y 

tener presentes sus aportes en la elaboración del nuevo manual. 

 

Otra técnica utilizada fue  el sondeo de opinión como instrumento de recolección de 

información, acorde al proceso debido a que se planteó un interrogante y la población educativa 

del Centro Educativo San Miguel Arcángel School respondía con favoritismo o negación frente a 

ella, lo que permite identificar  cuán importante les parece el manual de convivencia a los 

integrantes de la Institución.  
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Capítulo 4. Informe de cumplimiento de trabajo 

 

4.1 Presentación de resultados 

En el presente capítulo se muestran y describen las actividades correspondientes a cada uno 

de los objetivos especificos que dieron como resultado el fortalecimiento del  Manual de 

Convivencia del Centro Educativo San Miguel Arcángel School en Ocaña, Norte de Santander. 

 

4.1.1 Desarrollo de las actividades correspondientes al primer objetivo específico 

titulado: “Analizar el Manual de Convivencia del Centro Educativo San Miguel Arcángel 

School”. 

 La fase inicial del proyecto modalidad pasantía comenzó  al denotar como pasante de 

Comunicación Social en el Centro Educativo, que  el San Miguel  Arcángel contaba con los 

debidos procesos y herramientas didácticas que la ley exige a las instituciones del país para 

brindar el servicio de educación. Pero su falencia radicaba en que aunque tiene los libros, planes 

e instrumentos para oficiar clases, su manual de convivencia  conceptualmente era muy 

impreciso y  estéticamente carente de diseño, es por eso que, mi propuesta de trabajo se basó en 

fortalecer dicho documento mediante los parámetros  y disposiciones  de la Ley 1620 de 2013. 

 

Para  lograr el cumplimiento del objetivo trazado se creó un plan de trabajo, que contiene 

como primera actividad  la caracterización del documento impreso: Manual de Convivencia 

Centro Educativo San Miguel Arcángel School; esto quiere decir,  que a través de la metodología 

del análisis documental  se descubrió el rigor conceptual que sus páginas contenía, su validez 
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gramatical y jurídica, además de la claridad de sus líneas textuales con relación a la problemática 

que solventa cada capítulo  del manual. 

   

Tabla 3  

Caracterización del Manual de Convivencia existente en el Centro Educativo   

 

CLASIFICACIÓN 
DEL TEXTO 

            ANALISIS DEL TEXTO EXPLICACIÓN DEL CONTENIDO 

NATURALEZA 

TEMÁTICA DEL 
TEXTO 

EL MÉTODO LITERAL El documento está formado por una 

portada, la presentación y 12 

capítulos. 

 

 Los primeros 4 capítulos son de 

presentación  corporativa, del  V al 

VII    son los fundamentos del 

proceso de matrícula,          el VIII 

al  X corresponde        a la 

estructura organizacional y la 

gobernabilidad de la  Institución 

para el cumplimiento de los deberes 

y derechos de los estudiantes;  los 

últimos dos capítulos insisten en el 

régimen disciplinario y de 

presentación del alumnado. 

 

Carece de parágrafos donde se 

hable de  la Educación para la 

Sexualidad, la Prevención y 

Mitigación de la Violencia Escolar 

El léxico manejado está sujeto al ejercicio legal, 

citándose constantemente la Constitución Política    

de Colombia, algunas sentencias, normas y leyes. 

 

Se destaca  en todo el manual los verbos: 

participar; ofrecer; fomentar; realizar; orientar; 

estimular, los cuales  aparecen en su forma 

infinitiva al igual que los demás que no son 

repetitivos, con voz pasiva y con flexión verbal de 

modo. 

 

Goza de una redacción formal, tipo admirativa, 

con una estructura esquematizada donde 

prevalecen los capítulos como título y de allí se 

desprenden una serie de artículos y parágrafos que 

contienen  viñetas destacadas. 

 

El redactor habla en tercera persona, omite las 

páginas de índice general, bibliografía, la página 

legal o de derechos.  

 

 

TEXTO 

JURÍDICO 

 

 

X 

 

TEXTO 

HISTÓRICO-
LITERARIO 

 

 

TEXTO  

NARRATIVO 

 

 

TEXTO 

HISTORIOGRÁFI

CO 

 

 

 

 

 

 

ESPACIOS 

TEMPORALES 
Agosto de 2013 en Ocaña, Norte de Santander EL COMENTARIO 

Al reconocerse la existencia del 

manual de convivencia en el Centro 

Educativo San Miguel Arcángel 

School, cabe denotar que no es 

atrayente, ni propone en su 

totalidad lo planteado por el 

Ministerio de Educación Nacional 

en la  Ley 1620 de 2013. 

 

Visualmente es confuso en su 

diagramación y presentación física; 

carece de valor ilustrativo y de 

algunas partes importante propias 

de un material editorial. 

EL AUTOR No se reconoce  

 
 

 

OBJETIVO O 

DESTINO 

El documento está elaborado para     los estamentos del 

Centro Educativo (administrativos, padres de familia, 

docentes y estudiantes), con el objetivo de definir, 

regular y señalar los procedimientos que permiten la 

sana convivencia en el plantel educativo. 

Fuente. Autora del proyecto 
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Siguiendo con la temática del plan de trabajo, la segunda actividad corresponde a realizar 

una comparación entre el manual existente y la Guía Pedagógica para la Convivencia Escolar 

creada por el Ministerio de  Educación nacional. A través de este ejercicio se logró detallar 

cuáles son las falencias  del manual de convivencia que se encontraba en la biblioteca del Centro 

Educativo San Miguel Arcángel School.  

 

Tabla 4  

Cuadro comparativo entre la Guía Pedagógica. Manual de Convivencia emitida por Min. 

Educación y el Manual de Convivencia existente en el Centro Educativo San Miguel Arcángel  

School.  

GUIA PEDAGÓGICA. MANUAL DE 

CONVIVENCIA MINISTERIO DE EDUCACIÓN 

NACIONAL 

MANUAL DE CONVIVENCIA 

CENTRO EDUCATIVO SAN MIGUEL 

ARCÁNGEL SCHOOL 

 

Dispone de la orientación para actualizar  el manual de 

convivencia en el marco de lo planteado por el Decreto 

1965 de 2013. 

 

Aunque en su hoja de presentación cita la ley, el manual 

no contiene las disposiciones que el Ministerio pide en 

sus lineamientos. 

  

 

Según el artículo 30 del Decreto 1965 de 2013, los 

Estamento Educativos  tendrán para este proceso seis 

meses a partir de la publicación del mencionado 

decreto, los cuales se cumplen el 11 de marzo de 2014. 

  

Ante lo emitido en el Decreto 1965 de 2013, el Centro 

Educativo realizó unos mínimos cambios en el manual a 

modo de cumplir con el tiempo establecido por el Min. 

Educación, pero no abarcó las temáticas expuestas en 

los lineamientos para su reforma. 

 

Se debe hacer una lectura del contexto a partir del 

trabajo en equipo para dar respuesta los siguientes 

interrogantes:  

 

P1. ¿De qué manera se construyeron los acuerdos que 

están incluidos en el manual de convivencia?  

 

P2. ¿Estos acuerdos se respetan? 

 

P3. ¿Cuáles son las competencias y actitudes 

individuales y colectivas en cuanto a la convivencia y 

el ejercicio de los DDHH y DHSR? 

 

P4. ¿Cómo la comunidad educativa describiría el 

estado de la convivencia escolar actualmente? 

 

 

R1. Los acuerdos que están incluidos en el manual de 

convivencia se tomaron de un manual guía elaborado en 

otra Institución, replanteando algunos parágrafos con 

información del San Miguel Arcángel School. 

 

R2. En un 89 % se respetan los acuerdos que se 

encuentran en el documento. 

 

R3. La creación del Gobierno Escolar descritas en el 

capítulo VIII del manual,  Estímulos y distinciones 

parágrafo 3 del capítulo IX. 

  

R4.  En el manual no se describe el estado de 

convivencia escolar de Centro Educativo. 

 

 

 

Fuente. Autora del proyecto 
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P5. ¿Qué situaciones afectan la convivencia escolar y 

el ejercicio de los DDHH y DHSR? 

 

P6. ¿Con qué mecanismos, proyectos o acciones 

cuenta el EE para mejorar la convivencia y el ejercicio 

de los DDHH y DHSR? 

 

R5.  En ningún capítulo del manual se encuentran 

descritas las situaciones que afectan la convivencia 

escolar y el ejercicio de los DDHH y DHSR en el San 

Miguel Arcángel School. 

 

R6. Sólo en el artículo 21 del capítulo  X se mencionan 

las medidas correctivas para las faltas disciplinarias 

pero no especifica las acciones o mecanismos que 

utilizan para mejorar la convivencia y el ejercicio de los 

DDHH y DHSR 

Para poder realizar la actualización del manual es 

necesario que los EE conozcan e identifiquen los seis 

puntos que se plantean en el artículo 29 del Decreto 

1965 de 2013, pues estos son el centro del proceso de 

actualización.  

 

Aunque en Centro Educativo tiene conocimiento de los 

puntos que platea el  Decreto 1965 de 2013, no los 

abarca todos en el Manual de Convivencia. 

Según el artículo 30 del Decreto 1965 de 2013, los 

Estamento Educativos  tendrán para este proceso seis 

meses a partir de la publicación del mencionado 

decreto, los cuales se cumplen el 11 de marzo de 2014. 

 Ante lo emitido en el Decreto 1965 de 2013, el Centro 

Educativo realizó unos mínimos cambios en el manual a 

modo de cumplir con el tiempo establecido por el Min. 

Educación, pero no abarcó las temáticas expuestas en 

los lineamientos para su reforma. 

Lineamientos a tener presentes:  

 

1. Las situaciones más comunes que afectan la 

convivencia  escolar  y  el  ejercicio  de  los 

Derechos Humanos, sexuales y reproductivos, las  

cuales  deben  ser       identificadas      y valoradas 

dentro del contexto propio del establecimiento 

educativo. 

 

2. Las pautas y acuerdos que deben atender todos los 

integrantes de la comunidad educativa para garantizar 

la convivencia escolar y el ejercicio de los Derechos 

Humanos, sexuales y reproductivos. 

 

3. La clasificación de las situaciones consagradas el 

artículo 40 del presente Decreto. 

 

4. Los protocolos de atención integral para la 

convivencia escolar de que tratan los artículos 42, 43 y 

44 del presente Decreto. 

 

 

5. Las medidas pedagógicas y las acciones que 

contribuyan a la promoción de la convivencia escolar, 

a la prevención de las situaciones que la afectan y a la 

reconciliación, la reparación de los daños causados y el 

restablecimiento de un clima de relaciones 

constructivas en el establecimiento educativo cuando 

estas situaciones ocurran. 

 

6. Las estrategias pedagógicas que permitan y 

garanticen la divulgación y socialización de los 

contenidos del manual de convivencia a la comunidad 

educativa, haciendo énfasis en acciones dirigidas a los 

padres y madres de familia o acudientes. 

1.  Las situaciones que se describen en el manual  

corresponden al ejercicio de los derechos a la 

educación. No se tocan los temas de sexualidad, ni otros 

que correspondan a los derechos humanos. 

 

2. Aparecen citadas las pautas que deben atender los 

integrantes de la comunidad educativa con relación al 

derecho de la educación.  

 

3. Solo se plantean las situaciones tipo I. Corresponden 

a este tipo los conflictos manejados inadecuadamente y 

aquellas situaciones esporádicas que inciden 

negativamente en el clima escolar, y que en ningún caso 

generan daños al cuerpo o a la salud. 

 

4.  Se maneja el protocolo para la atención de 

situaciones tipo I, que corresponden a:  

 

       a. Reunir inmediatamente a las partes 

involucradas en el conflicto y mediar de manera 

pedagógica para que éstas expongan sus puntos de vista 

y busquen la reparación de los daños causados, el 

restablecimiento de los derechos y la reconciliación. 

      b. Fijar la forma de solución de manera 

imparcial, equitativa y justa, encaminada a buscar la 

reparación de los daños causados. 

 

5.  Con relación a las medidas pedagógicas  y las 

acciones que contribuyan a la promoción de la 

convivencia escolar si se plantean en el manual de 

convivencia del Centro Educativo. 

 

6. El sexto punto de los lineamientos dispuestos por el 

Ministerio de Educación no se cumple.  

Tabla 4.  Continuación 
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4.1.2 Desarrollo de las actividades correspondientes al segundo objetivo específico 

titulado: “Conocer y  aplicar los lineamientos del Ministerio de Educación Nacional en la 

reestructuración del  Manual de Convivencia del Centro Educativo San Miguel Arcángel 

School”. 

En el marco de  determinar  los procesos y pasos para actualizar el manual de convivencia 

escolar  de las Instituciones Educativas del país, el Misterio de Educación dispuso como pautas 

de acción unos lineamientos aprobados por el Presidente de la Republica  para elaborar y/o 

reestructurar el manual de convivencia. Estos  6 puntos se encuentran en el título III, artículo 29 

de la  Ley 1620 de 2013, que se podrá observar en el apéndice 1 de este proyecto. 

 

Allí se reconoce que uno de los retos que tiene Colombia, es la formación de niños/niñas  y 

jóvenes  para el ejercicio activo de la ciudadanía y de los Derechos Humanos, sexuales y 

reproductivos,  a través de una política que promueve y fortalece  la convivencia escolar, 

decisiva para el desarrollo de la personalidad y que marca las  formas  de construir el  proyecto 

de vida de cada persona. Aplicable en establecimientos educativos oficiales y no oficiales de 

educación preescolar, básica y media. 

 

Luego de conocer los lineamientos del Ministerio de Educación Nacional, se dispuso 

concretar una reunión con las directivas del Centro Educativo San Miguel Arcángel School para 

exponerles cada punto que allí se contempla. Por ende, acudí a la oficina de la coordinadora 

María Fernanda Gallardo, quien programó el encuentro para el 03 de marzo de 2017. 
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Ese día se logró socializar con la coordinadora y los docentes  cada uno de los  6 ítems del 

artículo 29 de la Ley 1620 de 2013 y explicarles detenidamente la importancia de actualizar el 

manual de convivencia debido a que en el existente  suprimieron capítulos que son 

fundamentales para abarcar el tema de la sexualidad y otros derechos que van ligados a la 

educación que se imparte en el establecimiento educativo.  

 

Además de tocar el tema de mencionada Ley, la reunión también sirvió para convencerlos 

de darle un estilo llamativo al manual, ante lo cual aportaron la idea de incluir  fotografías  de 

algunas jornadas académico recreativas realizados en el San Miguel Arcángel School y algunas 

ilustraciones o dibujos infantiles en algunas páginas del documento; también permitieron incluir 

en algún lado del manual el logotipo de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña 

como agradecimiento a la labor cumplida por la pasante.  

 

La coordinadora fue muy puntual en pedir que resaltara el logo del San Miguel Arcángel 

School en la portada del manual de convivencia, el cual se destaca por tener: un techo de una 

casa, un ángel infantil, una espiral que hace las veces de sol y las iniciales SMA. Ver apéndice 2. 

Fotografías de la reunión con la coordinadora y docentes del Centro Educativo San Miguel 

Arcángel School.  

 

La tercera actividad del segundo objetivo específico del proyecto modalidad pasantía,  fue 

la realización de un sondeo de opinión a los padres o acudientes de los niños que estudian en el 

establecimiento. A través de esta técnica se planteó la pregunta: ¿Está usted de acuerdo con que 

se actualice el manual de convivencia del Centro Educativo San Miguel Arcángel School? 
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Este ejercicio se logró  aplicando el instrumento a los acudientes que llevan sus hijos al 

plantel  y visitando algunos de los padres de familia en sus residencias o lugares de trabajo 

porque los niños en su mayoría son trasportados a la escuela por una buseta de servicio escolar. 

 

Figura 2. ¿Está usted de acuerdo con que se actualice el manual de convivencia del Centro 
Educativo San Miguel Arcángel School. 

 

 
De los  60  niños  matriculados, se le aplicó el sondeo de opinión a  35  padres de familia o 

acudientes, de los cuales  77%  apoyaron la iniciativa de fortalecer el manual de convivencia 

escolar en favor de los estudiantes y el 23%  restante no se sabe si optaron por  la negatividad a 

la propuesta  debido a que muy posiblemente desconocen la importancia de contar con un 

manual de convivencia en el lugar de estudio de sus hijos.  

 

No se aplicó a la totalidad de padres de familia que serían 60, porque algunos no se 

lograron contactar y otros no quisieron participar en la actividad, por lo cual no se cuenta su 

respuesta como un sí o un no ante la misma; pero al realizarse el sondeo de opinión a más de la 



36 

 

 
 

mitad se considera como satisfactorio y fundamental  el resultado para continuar con la 

realización del proyecto de pasantía.  

 

4.1.3 Desarrollo de las actividades correspondientes al tercer objetivo específico 

titulado: “Fortalecer el Manual de Convivencia del Centro Educativo San Miguel Arcángel 

School”. 

Esta fase final del  proyecto  de pasantía abarca toda la parte de  diseño del nuevo manual 

de convivencia; desde el comienzo fue claro que se buscaba diagramar un material editorial que 

gozara de alta calidad ilustrativa para que los estamentos  (docentes, padres de familia, 

estudiantes) del  Centro Educativo San Miguel Arcángel School recrearan con más fascinación 

los capítulos que allí se encuentran, sirviera para dar mayor valor  a los principios con los que se 

rige la convivencia educativa  y  se le diera promoción a las definiciones  y  responsabilidades 

que cada integrante adquiere.    

Es así que luego de una sería de lluvia de ideas y bosquejos hechos a mano alzada, se optó 

por el siguiente boceto de la portada del  Manual de Convivencia para el Centro San Miguel 

Arcángel School, que recibió la aprobación por parte de la coordinadora de la institución. 
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Figura 3. Boceto de la portada. 
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Para su maquetación se optó por utilizar la aplicación COREL DRAW por ser el programa 

de diseño que como autora del proyecto sé manejar.  Allí se inició el proceso de diagramación 

virtual del boceto elaborado a mano alzada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4. Maquetación de la portada y contraportada del Manual de Convivencia  
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Como se observa, en la portada se destaca el logo del Centro Educativo San Miguel 

Arcángel School y le acompaña el nombre del establecimiento educativo, una franja donde dice 

Manual de Convivencia, otra con la palabra actualización y el año 2017. Al respaldo aparece el 

logo de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña. 

 

Las medidas del manual son  22 cm de ancho x 30 cm de largo, con márgenes de 1 cm. Al 

tener maquetado las caras del material editorial se procedió a la escogencia de las grabaciones de 

colores que se aplicaron a las mismas y que se encuentran en sus páginas, sea impregnadas en 

dibujos animados,  texto, fondos, figurase, etcétera.  

 

Este tipo de colores son aplicados porque su valor semiótico corresponde a los valores 

institucionales del San Miguel Arcángel School, que a continuación se describen: 

Azul: Estabilidad 

Naranja: Entusiasmo 

Verde: Compromiso con el cuidado y preservación del medio ambiente. 

Amarillo: Claridad 

Rojo: Emotividad 

Blanco: Inocencia 

Negro: Tradición 
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Figura 5. Paleta de colores usada en el Manual de Convivencia.  
 

 

A nivel textual, el manual contiene tres tipografías;  la primera es Jokerman de la familia 

del mismo nombre diseñado  por  Andrew Smith en 1995, se caracteriza por  incluir  figuras de 

estilo decorativa gráfica, donde prevalece  una morfología de figuras.  

 

 

 

 

Figura 6. Tipografía Jokerman.  
 

 

La siguiente tipografía es  Curlz MT de la familia del mismo nombre diseñado por  Steve 

Matteson en 1995, se destaca por ser cursiva gestual,  con esquinas que combina lo romano con 

lo curvo. 
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Figura 7. Tipografía Curlz MT 

 

 

Y la tipografía más usada en el manual de convivencia fue Times New Roman, del tipo 

serif diseñada por Stanley Morison junto a Starling Burgess y Victor Lardent. Es la más usual  

para trabajos de tipo universitario y empresarial por su legibilidad y carácter formal. 

 

 
Figura 8. Tipografía Times New Roman 

 

 
 

Finalmente la portada y contraportada del manual de convivencia para el Centro Educativo 

San Miguel Arcángel School goza de un fondo verde en degradé que le imprime sofisticación 

que al conjugarse con el amarillo de la espiral en forma de un sol y el techo naranja de la casa 

genera alegría, dinamismo y sentido de pertenencia.   

 

Las letras SMA no son diseño de la pasante, esas iniciales y el ángel infante corresponden 

al logotipo registrado por la institución desde su año de operatividad en Ocaña. Las demás frases 

o palabras existentes en el documento si son  del proceso de este proyecto, que fueron escritas 

con letras elaboradas para darle el toque infantil y de creatividad; las franjas en el lado inferior 
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de la hoja en color naranja hacen alusión a los cimientos de la casa que metafóricamente lo es el 

Manual de Convivencia para los estudiantes.  

 

La contraportada es sencilla dándole  total protagonismo a la Universidad Francisco de 

Paula Santander Ocaña como aliado en el proceso a través del convenio de pasantía.  

 

El contraste de colores  juega muy bien pues no genera distracción, por el contrario,            

invita a que las personas lean el material. Cada  uno  de  los  matices  guarda  un  significado 

muy  institucional  que  recopila  la  esencia de la educación impartida en el San Miguel 

Arcángel School. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 9. Portada y contraportada del Manual de Convivencia para el Centro Educativo San 
Miguel Arcángel School.  
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           El Manual de Convivencia tiene 36 páginas, que contiene  9 capítulos elaborados con 

parte del material existente en el anterior manual y con los parámetros exigidos por el Ministerio 

de Educación Nacional a través de la Ley 1620 de 2013. En sus páginas se aprecia material 

ilustrativo, fotografías, imágenes que le aportan una función estética motivadora, informativa y 

explicativa. 

 

 

 

 

Figura 10. Ejemplo de página con imágenes  o ilustraciones de tipo explicativa.  

En esta página existe una ilustración que corresponde 

al logotipo del Centro Educativo, indicando sentido de 

pertenencia y credibilidad ante los lectores.   

Se incluyen dos 

fotografías de un 

niño y una niña  con 

los uniformes del 

San Miguel 

Arcángel School a 

modo de orientación 

sobre lo que el texto 

explica con palabras. 

 

Se intenta buscar     

la identificación de 

los estudiantes          

y padres de familia 

con respecto a        

los protocolos y 

normativas del 

Centro Educativo. 
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Algunas páginas condensan actividades desarrolladas con los niños y niñas del centro 

educativo a modo de soporte o evidencias de los procesos que manejan durante los años 

académicos. Las fotografías son del archivo  de la institución. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 11. Ejemplo de página con función informativa a través de fotografías   

 

 
 

Las fotografías generan 

atracción visual hacia el 

manual y sirve de 

herramienta para presentar 

a la comunidad educativa 

los procesos o actividades 

académicas y lúdicas que 

se han llevado a cabo con 

los estudiantes.  

 

Por lo cual cumple la 

página en su totalidad 

cumple la función 

informativa, donde 

prevalece la imagen más 

que el texto. 
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Además muchas de las páginas contienen imágenes de tipo estético que le proveen al texto 

dinamismo y sirven de conector o motivación  para los estudiantes.  

 

 

 

 

 

 

Figura 12. Ejemplo de página con función estética    

 

Este tipo de imagen de carácter caricaturesco le imprime humor y atracción, intenta 

aproximar la realidad  de lo que se dice en el texto con las emociones de los 

estudiantes infantes.  
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Esta actualización del Manual de Convivencia del Centro Educativo San Miguel Arcángel 

School tiene una página de consideraciones, la presentación, la tabla de contenido, Introducción 

y al respaldo el contacto  y dirección de la institución, además su fondo es el logotipo del 

establecimiento educativo en transparencia. 

 

El proceso de plotter se realizó en Ocaña, utilizando papel propalcote y con tinta full color 

para que las tonalidades que se evidencian en el programa de diseño no se perdieran en el papel, 

la portada y contraportada también son del mismo material, el empaste no es duro  y  su corte es 

doble hoja las cuales facilitaron el proceso de sellado del documento de manera  grapado.  

 

Este manual de convivencia  permanecerá en la biblioteca del Centro Educativo San 

Miguel Arcángel para su uso y divulgación, el cual fue aprobado por las directivas del plantel.   
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Capítulo 5. Diagnóstico final 

 

Inicialmente hay que decir, que hablar de convivencia escolar, significa reconocer que es 

indispensable realizar una lectura comprensiva  de lo que implica la vida compartida, contrastar 

las voces de la comunidad educativa  con sus necesidades, expectativas y reflexiones, para no 

caer en determinismos legales y procedimentales que pocas veces utilizan para resolver los 

conflictos que se presentan en la cotidianidad escolar. 

 

El Manual de Convivencia  para  el Centro Educativo San Miguel Arcángel School  debe 

ser concebido como la herramienta ideada y creada para fomentar la práctica democrática, para 

cultivar y practicar principios y valores como el respeto por la dignidad humana, la sexualidad,  

la convivencia pacífica, la participación ciudadana y para velar por el cumplimiento de los 

derechos de los niños, niñas que forman parte de la comunidad educativa. 

 

Del proceso de análisis documental queda por decir que, los derechos más observados en el  

manual que aportó la institución educativa, fueron de manera general: el derecho a la educación,  

reconcomiendo por la excelencia educativa del alumno, el derecho de padres y estudiantes a 

asociarse o crear consejos y comités, el respeto  (por la ideología, religiosidad, etnia y clase 

política).  
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Los derechos que menos aparecen en el material editorial (Manual de Convivencia)  

obtenido son: derechos de los alumnos con enfermedades crónicas como VIH o Cáncer, derecho 

a no ser  discriminado por condición física o por inclinaciones sexuales  de sus padres, igualdad, 

libertad de consciencia, a la integridad física y psíquica de las personas. 

 

Es decir, que de la presencia de los derechos que tanto cita el Ministerio de Educación 

Nacional en los lineamientos  que aparecen en la Ley 1620 de 2013, vale la pena señalar que en 

Centro Educativo San Miguel Arcángel no estipula en su manual de convivencia un capítulo o 

capítulos  para describir mejor su postura y accionar frente a ellos.  

 

Algunos derechos como a la honra y al trato digno, o al  que implica no ser víctimas de 

discriminaciones arbitrarias basadas en consideraciones sociales, de raza, color, sexo, el idioma, 

la religión, las opiniones políticas o de cualquier índole, el origen nacional, la posición 

económica o el nacimiento, están medianamente explícitas  en algunas líneas del documento, 

citándolas como simple cumplimiento a la Ley General de Educación 115 de 1994. 

 

El manual está diseñado para  señalar  en gran medida el proceso académicos de los niños 

y niñas, cuál  es el tratamiento hacia los estudiantes cuando no pagan a tiempo la colegiatura, el 

tipo de uniformes que deben usar, la gobernabilidad que maneja el establecimiento educativo, el 

proceso de evaluación y promoción de los estudiantes, las condiciones para poder ingresas a la 

institución, la filosofía institucional;  pero olvidan  que un Manual de Convivencia se crea es 

para instruir y orientar a los estudiantes a ser mejores ciudadanos, personas dignas y garantes de 

desarrollo para la región,  ser mediadores de conflictos. 
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Aplicando la técnica sondeo de opinión no sólo se pudo obtener resultados sobre la 

pregunta planteada a los padres de familia,  sino que se denoto la falta de participación de toda la 

comunidad educativa  en los procesos de construcción del Manual de Convivencia, algunos 

padres, madres o acudientes de esos niños matriculados en el San Miguel Arcángel School no 

saben la definición de Manual de Convivencia  ni tampoco tenían conocimiento de que existiera 

uno en la escuela de sus hijos.  

 

Igualmente vi  interpelada la labor por ciertas dinámicas escolares que me  obligaron a 

pensar sobre una percepción más amplia de la convivencia y a enfatizar sobre aspectos como los 

siguientes: ¿los espacios y temporalidades que ofrece el centro educativo  para la participación 

abierta son adecuados?, ¿las formas de relación y de mediación de los conflictos por parte de la 

comunidad educativa están acordes a lo propuesto por el Ministerio de Educación?, ¿ los 

procesos de  divulgación y promoción  de la convivencia escolar  son acordes?  

 

De ahí que fue necesario realizar una lectura comprensiva de lo que el Min. Educación 

quiere en favor de los estudiantes  con relación   a la convivencia escolar  a través de la Guía 

Pedagógica contrastándolo con  las voces de las directivas y docentes del Centro Educativo San 

Miguel Arcángel  School  para  determinar  qué tan reflexivos y participativos son. Ese primer 

momento  a la comunidad educativa le demandó  un esfuerzo organizativo de discusión, debate y 

negociación, pero luego vino un período de estancamiento en donde no querían aportar al tema, 

dificultando el proceso de diseño de la actualización del Manual de Convivencia, según ellos  la 

modernización o modificación del documento  no  era necesaria porque  con el existente se ha 

podido intervenir en las problemáticas ocurridas en algunas ocasiones. 
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Con relación a las estrategias comunicativas y de promoción del manual se puede afirmar 

que es escasa la divulgación que se hace a los padres de familia y a los estudiantes.  Algunos  

padres de familia consideran que  sus derechos y los de sus hijos son continuamente vulnerados y 

que directivas y docentes hacen caso omiso de estas problemáticas, piensan que: “Debería existir 

mayor acompañamiento de los docentes hacia los estudiantes y escuchar a los niños cuando 

tienen problemas o dificultades.  Crear espacios para conversar entre padres de familia y 

maestros”. 

 

Como pasante en el centro educativo  pude constatar que  aunque motivan a los estudiantes 

a  su aprendizaje y cariño al colegio, falta compromiso  de toda la comunidad educativa por 

construir reglas para la convivencia o por darle validez a las que tienen en el papel.  

 

Cuestionando ese accionar es que nace  este proyecto de fortalecer el Manual de 

Convivencia, donde desde mi aporte como comunicador social se lograra trabajar en conjunto 

para mejorar no sólo la calidad educativa sino convertir al Centro Educativo San Miguel 

Arcángel School en una institución que le da sentido a la convivencia pacífica. 
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Capítulo 6. Conclusiones 

 

En este proyecto modalidad pasantía se entiende la convivencia escolar como el hecho 

sano de vivir  unos con otros en un establecimiento educativo, lo cual demanda  una expresión de 

sentidos que al ponerse en escena conduzcan a una relación respetuosa, armónica y de desarrollo 

intelectual  y ético entre los distintos miembros de la comunidad educativa. 

 

El trabajo realizado pone de manifiesto que el Centro Educativo San Miguel Arcángel 

School después de varios procesos de discusión para poder actualizar el Manual de Convivencia 

tiene la voluntad decidida de  promover una cultura sana, incluyente, participativa y democrática, 

por ello  accedieron a realizar  el fortalecimiento del manual  según la Ley 1620 de 2013 en favor 

de la buena práctica educativa. 

 

Uno de los factores de éxito para el cumplimiento efectivo del fortalecimiento del manual 

fue contar con la participación activa de la comunidad educativa  para su elaboración, en cuanto 

que permitió construir acuerdos colectivos validados. En este sentido las directivas y docentes  

reconocen  la necesidad de establecer canales de comunicación entre los diferentes estamentos 

para la divulgación del documento. 

 

Poder contribuir como comunicadora social al fortalecimiento de un Manual de 

Convivencia Educativa genera gratificación y concientización sobre el valor del mismo, que se 

convierte en la herramienta oportuna y creativa para promover una convivencia armónica, como 

una oportunidad para aprender del error y del conflicto con miradas reflexivas.  
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Capítulo 7. Recomendaciones 

 

Personal administrativo, es de suma importancia que presente a los docentes y padres de 

familia la actualización del manual de convivencia escolar, para que lo allí expuesto sea de 

conocimiento general de la comunidad educativa. 

 

Para favorecer la convivencia y la inclusión del alumnado,  señora María Fernanda 

Gallardo, coordinadora del  Centro Educativo San Miguel Arcángel School, promueva la 

divulgación de los lineamientos y parágrafos contenidos en el manual. Este material editorial de 

tipo educativo es en favor de los niños y niñas a su cargo, no debe  ser guardado en biblioteca sin 

enseñarlo a la población estudiantil.  

 

Trabajar la convivencia en los centros educativos sigue siendo un reto  importante y es 

necesario ayudar a los docentes para que pueda llevar  a cabo esa labor. Espero que esta 

actualización del Manual de Convivencia para el San Miguel Arcángel School  sea un insumo 

valioso para los procesos pedagógicos que deberán adelantar  los directivos y docentes, que sea 

de utilidad para la solución de conflictos y mantener un clima  escolar  propicio  para los 

niños/as, en favor de los derechos humanos, sexuales y de inclusión. 
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Apéndice 1. Cronograma de actividades 

  

CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL MANUAL DE 

CONVIVENCIA DEL CENTRO EDUCATIVO SAN MIGUEL ARCÁNGEL SCHOOL 

ACTIVIDADES MES I MES II MES II MES IV 

Cumplimiento del convenio de trabajo modalidad 
pasantía  

X X X X 

Caracterización del Manual de Convivencia 

existente en el Centro Educativo San Miguel 
Arcángel School. 

X X   

Análisis del Manual de Convivencia existente y 

comparación con la Guía Pedagógica para la 
Convivencia Escolar creada por el Min. Educación 

X X   

Identificar y especificar  los lineamientos propuestos 

en la Lea 1630 de 2013 por el Min, Educación para 
la actualización del Manual de Convivencia.  

X    

Reunión con las directivas del San Miguel Arcángel 
 X  X 

Aplicar sondeo de opinión a padres de familia  
 X   

Etapa de diseño del Manual de Convivencia del 
Centro Educativo San Miguel Arcángel School. 

 

  X X 

Proceso de plotter 
   X 

Socialización con las directivas del Centro 

Educativo San Miguel Arcángel School. 

   X 

Sustentación en la Universidad Francisco de Paula 
Santander Ocaña 

   X 

Fuente. Autora del proyecto  
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Apéndice 2. Lineamientos  generales para incorporar en el Manual de Convivencia de los 

establecimientos educativos. 

 

Fuente. Ley 1620 de 2013/ Ministerio de Educación Nacional. 
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Apéndice 3. Fotografías de la reunión con la coordinadora y docentes del Centro 

Educativo San Miguel Arcángel School. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente. Autora del proyecto 



59 

 

 
 

Apéndice 4. Formato del sondeo de opinión aplicado a los padres de familia del Centro 

Educativo San Miguel Arcángel School. 

 

 

 

Fuente. Autora del proyecto  
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Apéndice 5. Autorización para fotografías de los niños 

 

 

 

 

Fuente. Autora del proyecto 
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Apéndice 6. Manual de Convivencia  Centro Educativo San Miguel Arcángel School 
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Fuente. Autora del proyecto  


