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RESUMEN

Durante el proceso de 10 semanas, tiempo durante el cual se desarrollan las pasantias en la
Federacion Colombiana de Ganaderos FEDEGAN en la ciudad de AGUACHICA-CESAR,
se obtienen logros muy importantes, afianzando los conocimientos obtenidos a lo largo de
la formacion académica como Zootecnista. La determinacion de las condiciones de la
dependencia donde se realizan las actividad como pasante, el diagnostico elaborado, la
estructuracion de un plan de trabajo y la ejecucion del mismo, mediante la aplicacion de
conceptos y bases cognitivas y pre adquiridas en la formacion como estudiante universitario
y la experiencia de vida durante la estancia en la federacion son uno de los logros mas
significativos.

Dentro de mis desempefios en la federacion colombiana de ganaderos FEDEGAN obtuve
un buen resultado dentro del objetivo a cumplir que fue el de la utilizacion de software
ganadero dentro de las 5 fincas las cuales estuve llevando una organizacion y recoleccion
de datos para el buen funcionamiento de estos planteles.



INTRODUCCION

Durante el tiempo como pasante en la federacion de ganaderos FEDEGAN, planee una
herramienta necesaria que tiene como objetivo desarrollar un programa para el
mejoramiento de la competitividad ganadera y el desarrollo general; con el proposito de
mejorar continua mente las empresas ganaderas vinculados a este proceso como lo es el

circulo de excelencia.
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1. MANEJO ZOOTECNICO DE GANADERIA PARA EL CIRCULO DE
EXCELENCIA DE LA FEDERACION COLOMBIANA DE GANADEROS
FEDEGAN

1.1 DESCRIPCION BREVE DE LA EMPRESA

La Federacion Colombiana de Ganaderos FEDEGAN es Una organizacion gremial sin
animo de lucro, creada el 13 de diciembre de 1963.Que agrupa, en calidad de afiliadas, a las
organizaciones gremiales ganaderas regionales y locales, como también a otro tipo de
entidades vinculadas a la actividad Ganadera nacional.

1.1.1 Mision. Producir competitivamente carne y leche mediante la incorporacién de
procesos productivos modernos.

1.1.2 Vision. Hacer de la ganaderia una actividad moderna, rentable, solidaria,
ambientalmente sostenible y Socialmente responsable, para el bienestar del ganadero y del
pais.

1.1.3 Objetivos de la empresa. FEDEGAN tiene dentro de sus funciones:
La representacion gremial

El analisis sectorial

Informacion y politica ganadera

El recaudo y administracion de la parafiscalidad ganadera

La prestacion de servicios al ganadero.

1.1.4 Descripcion de la estructura organizacional

Figura 1. Organizacion interna de FEDEGAN- F.N.G

Organizacion interna de Fedegan - FEN.G.

Fuente. www.fedegan.org.co/quienes-somos/organigrama
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1.1.5 Descripcion de la dependencia y/o proyecto al que fue asignado. El pasante de
zootecnia vinculado a la Federacion Colombiana de Ganaderos FEDEGAN seguiréd los
lineamientos trazados por la junta de socios, con el fin de mejorar cada dia mas, tendra
como herramienta la ayuda de asesores externos prestantes a cualquier duda o accion en la

propiedad.

Algunas de las funciones a cargo del pasante seran:

Soporte técnico a las fincas del circulo de excelencia

Manejo de software
Registro de cada una de las finca

Contribuir con el aprendizaje de los trabajadores de estas fincas

1.2 DIAGNOSTICO INICIAL DE LA DEPENDENCIA ASIGNADA

1.2.1 Matriz DOFA

Cuadro 1 Matriz DOFA de manejo Zootécnico de Ganaderia para el circulo de excelencia

D.O.F.A

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

La infraestructura que poseen las fincas asociadas al
circulo es de excelente calidad y utilidad llevando a
cabo un buen resultado de trabajo en la ganaderia.

Las diferentes maquinarias que utilizan estos
ganaderos es de muy buena utilidad para el
mejoramiento de los campos en que se desarrolla
dichos trabajos.

El reconocimiento de estas ganaderias ha sido
merecido por el excelente resultado de trabajo y de
afios que estas con esfuerzo han podido mantener;
pudiendo servir de ejemplo a otras fincas.

Acceder a diferentes tecnologias para una
mejor organizacién en las fincas, por medio
del software ganadero.

Llevar a cabo un método efectivo en las fincas
con el fin de mejorar condiciones de alimentos
para los animales.

Plantear una propuesta para formar una
empresa de transformacion de productos
lacteos.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Una de las principales debilidades de este proyecto es
garantizar los forrajes para un mejor funcionamiento
de sus ganaderias.

La poca utilizacion de mejoramiento genético para
sus hatos ganaderos.

Las falencias en vias de acceso algunas fincas con el
proposito de obtener un buen resultado en la venta de
sus productos.

La principal amenaza que afrontan los
ganaderos del circulo de excelencia son los
fuertes veranos con altas temperatura que
perjudican el crecimiento de los pastos.

El abandono que sienten los ganaderos por
parte del gobierno por los altos recaudos de
las tasas de fomento.

Los altos costos de insumos y fertilizantes que
son necesarios para una buena produccién en
las ganaderia

Fuente. Pasante del proyecto
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1.2.2 Planteamiento del problema.

La federacion colombiana FEDEGAN tiene como objetivos:

Estudiar las situaciones de cada uno de estos subsectores para identificar sus problemas y

plantear las soluciones pertinentes.

Solicitar a las juntas directivas el apoyo y promocion de las conclusiones resultantes del

trabajo sefialado.

1.3 OBJETIVOS DE LA PASANTIA

1.3.1General.

para un mejor funcionamiento y un eficaz resultado.

Desarrollar un programa para el mejoramiento de la competitividad
ganadera y el desarrollo general, con el objetivo de mejorar continua mente las empresas
ganaderas vinculadas a esta herramienta como lo es el circulo de excelencia; el cual se hace

1.3.2 Especificos. Diagnostico del &rea de influencia del proyecto

Anadlisis DOFA de la actitud productiva de los ganaderos en la zona del proyecto

Capacitacion en buenas practicas y manejos de conservacion de forraje

Evaluacion de fincas dispuestos hacer partes del circulos de excelencia

Recopilacion de datos de los planteles para el seguimiento en el software

1.4 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Cuadro 2. Descripcion de las actividades a desarrollar

OBJETIVO OBJETIVOS ACTIVIDADES A
GENERAL ESPECIFICOS DESARROLLAR
EN LA FEDERACION
PARA HACER POSIBLE
EL CUMPLIMIENTO DE
LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS
Diagnostico del area | Cumplimiento  de  horario
de influencia  del | laboral en el cual desempefie.
Desarrollar un | proyecto
programa para el | Analisis DOFA de la | Conocer todo acerca de lo que
mejoramiento de la | actitud productiva de | es la federacion colombiana de
competitividad los ganaderos en la | ganaderos para  un mejor
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Cuadro 2. (Continuacion)

ganadera y el
desarrollo general,
con el objetivo de
mejorar continua
mente las empresas
ganaderas vinculadas
a esta herramienta
como lo es el circulo
de excelencia; el cual
se hace para un mejor
funcionamiento y un
eficaz resultado.

zona del proyecto

desempefio laboral.

Capacitacion en | Hacer visitas a las fincas que
buenas practicas vy | pertenecen al circulo de
manejos de | excelencia.

conservacion de

forraje

Evaluacion de fincas
que hacen parte del
circulo de excelencia

Llevar a cabo capacitaciones en
buenas précticas.

recopilacion de datos
de los plateles para el
seguimiento en el
software

Las capacitaciones radicara en
el dia a dia realizando las
actividades a ejecutar
acompariado del profesional, a
su vez hacerlos participes de
charlas y eventos en la zona.

Modificacion de zonas
y caracterizacion de
produccion

Recopilacion de datos de las
fincas para la actualizacion del
software ganadero durante la
ejecucién de mi trabajo.

Fuente. Pasante del proyecto
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2. ENFOQUES REFERENCIALES

El Manual Operativo del Proyecto “Circulos de Excelencia tiene como herramienta para el
Mejoramiento de la Competitividad Ganadera y el desarrollo regional. Constituye un
instrumento fundamental para el funcionamiento del mismo, tanto en el nivel nacional
como en el regional por cuanto reglamenta ordena y direcciona las actividades, con lo cual
todos los actores podran trabajar de manera armonica y cumplir el rol que les compete a los
circulos.

2.1 ENFONQUE CONCEPTUAL

Manejo de Informacién como Herramienta Practica al Alcance del Ganadero

La ganaderia colombiana enfrenta un serio reto ante la apertura econémica y la
globalizacion de los mercados; de no modernizarse, ser sostenible y competitiva, cada vez
sera més marginal.*

Bajo las presentes circunstancias, el ganadero debe mejorar sus procesos de produccion de
tal manera que pueda ofrecer un producto que cumpla con las exigencias del mercado,
manejando eficientemente los recursos fisicos, econdmicos y humanos con un enfoque
empresarial, e integrado una clara definicion de objetivos y estrategias a mediano y largo
plazo.

En este sentido, la informacion se convierte en una magnifica herramienta que le permite al
ganadero diagnosticar su situacion actual, conocer volumenes de produccion, limitantes y
establecer niveles de inversion y rentabilidad.

La importancia de lo anterior se basa en identificar un sistema de manejo de informacién lo
suficientemente agil y sencillo, que le facilite al productor el control eficiente de todos los
procesos establecidos en su explotacion.

A continuacién se hara una revision de los principales elementos que se deben contemplar
en la toma y manejo de informacion.

Planificacion de la empresa ganadera se requiere contar con informacion precisa, de tal
manera que se pueda llegar a un diagnostico de la situacion presente en el momento, punto
de partida para la definicion de objetivos que conlleva a la toma de decision y
programacion de las diferentes actividades a desarrollar, en la basqueda del mejoramiento
del sistema de produccion. Lo anterior deberd ir acompafado de un mecanismo de

! ENCOLOMBIA. Herramienta Practica al Alcance del Ganadero. (s.l.) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de
junio de 2015.]. Disponible en internet en:
http://encolombia.com/veterinaria/publi/acovez/ac242/acovez24284 clasificacion12/
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seguimiento y control, que haga posible la identificacion de limitantes para hacer los ajustes
respectivos y asf asegurar el logro de las metas propuestas.

De lo anterior se deduce que en el proceso de planificacion de la empresa ganadera se
hacen indispensables los siguientes tipos de datos:

Inventario de los recursos fisicos, humanos y de capital con que cuenta la explotacion y su
estado actual (numero de animales, infraestructura, maquinaria y equipos, mano de obra,
area disponible, liquidez).

Identificacion de las posibilidades futuras que tiene el producto en el mercado.

Estimacidn de los precios del producto de produccion que se puedan llevar a cabo en la
region.

Conocimiento sobre otras alternativas de produccion que se puedan llevar a cabo en la
region.

La fuente de informacion se divide en:

Primaria. La finca proporciona informacion histérica que se obtiene a traves de los
registros, siempre y cuando se hayan llevado correctamente; de no ser asi Unicamente se
contard con la memoria del propietario y empleados que hayan permanecido por algun
tiempo en la explotacion y tengan conocimientos de las actividades desarrolladas en la
misma y sus parametros de produccion. Aparte de esta fuente de informacion, se debe
realizar observacion y evaluacion de todos los recursos con que cuenta la explotacion y su
posibilidad de uso.

Secundaria. Informacion obtenida de fincas vecinas que cuentan con un sistema de
produccién igual o similar, resultados de estudios regionales realizados por algunas
instituciones privadas o publicas y valores promedios de produccién establecidos en los
mercados locales.

2.1.1 Manejo y uso de la informacion. “En la gran mayoria de los paises se cuenta con un
exceso de datos dentro de una falta de informacion”. (Romero y Col., 1994), situacion
presente en un gran ndmero de explotaciones ganaderas en Colombia. Es preciso cambiar
estos esquemas e ingresar al proceso de manejo empresarial de las mismas. Lo anterior se
inicia con la transformacién, a través de la seleccion, ordenamiento, clasificacion en
interpretacion de los datos recolectados mediante observacion y/o registros. La informacion
obtenida se convierte en la base fundamental para la identificacion de problemas que
limitan la produccién y se constituye en la materia prima para la partida del proceso de

2 UCO.ES. Planificacion de la empresa ganadera. (s.I.) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de junio de 2015.].
Disponible en internet en: http://www.uco.es/dptos/prod-
animal/economia/APOY ODOC/libro%20gestion/capil.pdf
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planificacion. El sistema de informacion es el mecanismo que permitira convertir estos
datos en valores susceptibles de analisis, lo cual debe hacer parte de la rutina diaria de
trabajo en la finca. En la escogencia del sistema se debe tener en cuanta:

Tamario de la finca (extension, nUmero de cabezas).
Sistema de manejo general establecido.

Obijetivos del productor.

Capacidad de toma y registro de datos.

Asesoria técnica

Capacidad econdmica del propietario.

El montaje de un sistema de informacion debe ser considerado como una inversion dentro
de la explotacion, ya que a través del mismo se busca hacer un uso mas racional y eficiente
de los recursos disponibles. La implementacién del sistema debe cumplir con los siguientes
requisitos.®

Asegurar informacion organizada y disponible tanto para el propietario como para el
asistente técnico y personal administrativo.

Propiciar la integracion del propietario, asistente técnico y mayordomo.

Ser un aporte a la rentabilidad de la explotacion, facilitando las labores técnicas y
administrativas.

En la actualidad se utilizan desde formas tradicionales (anotaciones en libretas, formatos,
tarjetas individuales), hasta los mas avanzados sistemas (hojas electrénicas y programas
computarizados). El sistema escogido debe:

Registrar los datos necesarios para el desarrollo de procesos en la finca.
Ser facil de manejar.

Registrar y procesar los datos en forma agil.

Permitir la validacion de los datos.

Suministrar la informacidn necesaria a ser analizada.

Los siguientes son los beneficios de la implementacién de un sistema de informacion:
Hacer posible el control de procesos productivos y la identificacion de limitantes.

Facilitar el planteamiento de recomendaciones y su posible impacto técnico y financiero.
Permitir evaluar la respuesta a cambios tecnologicos introducidos.

¥ JOSE JESUS IDARRAGA ARCIA. Sistema de informacion. (s.I.) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de
junio de 2015.]. Disponible en internet en:
http://repositorio.utp.edu.co/dspace/bitstream/11059/2253/1/658401118.pdf
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2.1.2 Registros en la empresa ganadera. Una de las principales herramientas, necesarias
en el manejo de informacion, la constituyen los registros. Su utilizacion sirve de base para
el andlisis de los resultados técnico — econdmicos de las unidades de produccion,
proporciona un medio de control y mejora la eficiencia administrativa de las empresas
agropecuarias. Los registros son cuadros sencillos en los cuales el mayordomo y el técnico
escriben datos de acuerdo (inventarios, reproduccion). Produccion, sanidad y economia),
que se desarrollan en la finca.’

Beneficios del uso de registros. Al mayordomo, le facilitan su trabajo diario en lo
relacionado con el control que debe mantener en todas las actividades que se desarrollan en
la finca.

Al propietario, le permite conocer el estado actual y los movimientos de sus inventarios, la
situacion real de la produccion de la finca, comparar las diferentes actividades productivas
(cria, levante, ceba, leche) en cuanto a rentabilidad, costos y necesidades de insumos, y
orientarlo acerca de los cambios que se deben introducir para mejorar la productividad.

Con los registros se pueden calcular niveles superiores de produccion, lo cual permite
establecer metas alcanzables en la misma finca e incluso su comparacién con otras fincas
de la region.

Requisitos minimos que deben reunir registros. Que sean completos, sencillos y que den
la oportunidad de anotar datos esenciales de la finca y de los procesos de produccion.

Que puedan ser manejados tanto por el propietario como por el asistente técnico y el
mayordomo de la finca.

Que faciliten el andlisis técnico y econdmico de la finca, y

Que permitan hacer comparaciones entre fincas.

Principales registros que se deben emplear en las fincas ganaderas:

Registros fisicos, importantes para el andlisis financiero de la finca:

Registros de inventarios de insumos, herramientas, maquinaria e infraestructura.

Registros de produccion, que permiten medir los niveles de la produccion, establecer metas
alcanzables y evaluar logros y beneficios de los cambios introducidos en al finca:

Inventarios de animales.

* MIRANDA CAMPOS Libardo Enrique. Registros en la empresa ganadera. (s.1.) [On line] (s.f.) [Consultado
el 18 de junio de 2015.]. Disponible en internet
en:http://repository.uniminuto.edu:8080/jspui/bitstream/10656/355/1/TTI_MirandaCamposLibardo_08.pdf

21



Tarjetas individuales.

Produccion de leche.

Ganancias de peso.

Calendario de préacticas sanitarias.
Manejo y valorizacion de potreros.
Comportamiento reproductivo.
Cronogramas de actividades.

Registros contables, que proporcionan la informacion necesaria para evaluar
comparativamente la eficiencia econémica de cada actividad productiva:

Comprobante de Ingresos.
Comprobante de egresos.
Libro Diario.

Libro Mayor y Balances.

La informacion tomada a partir de los registros y su manejo, a medida que se van
ejecutando las diferentes actividades y de acuerdo a un sencillo plan en el cual las mismas
se han organizado para facilitar su realizacion, los datos se van anotando en los cuadros
respectivos.

La mayoria de las anotaciones las hace el mayordomo con base en sus propias
observaciones (inventarios y movimientos de animales, inventario de equipos, insumos,
maquinaria y herramientas, précticas sanitarias, partos, abortos, nacimientos, muertes,
produccidn de leche y pesajes).

Lo anterior se complementa con anotaciones que se realizan del asistente técnico en sus
visitas periddicas (chequeos reproductivos, examenes clinicos, etc.), y en lo posible, con los
datos de ingresos y egresos.

A partir de estos datos, se pueden llevar a cabo los analisis de los diferentes aspectos
relacionados con la produccion. Se recomienda que éste proceso sea ejecutado
conjuntamente entre el propietario y un asistente técnico competente y bien preparado, con
lo cual se dispone de informacién suficiente para orientar al propietario en la toma de
decisiones.

2.1.3 El Software Ganadero SG. Es una Suite en Ganaderia (SG) porque posee todas las
herramientas indispensables para conocer e influir en el manejo de un hato, para lograr los
mejores resultados, haciendo de su finca, rancho, tambo, estancia o hacienda una empresa
més rentable, competitiva, eficiente y sostenible.’

® SOFTWAREGANADERO. Software (s.l.) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de junio de 2015.]. Disponible
en internet en: http://www.softwareganadero.com/
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El Software GANADERO SG, Suite Ganadera, es un potente sistema de informacion que
esta disefiado y desarrollado con tecnologia de punta; su moderna arquitectura, permite que
personas sin mayores conocimientos en manejo de computadores puedan utilizarlo,
permitiendo con ello trabajar rapido, facil y seguro, tanto a técnicos como a ganaderos y
transcriptores. EI Software le permite manejar ganaderias bovinas o bufalinas en sistemas
de: lecheria especializada, cria, levante, doble propdsito y ceba.

El buen desempefio del Software GANADERO SG, Suite Ganadera, estd garantizado en lo
que se refiere al funcionamiento interno (programas, férmulas y procesos especiales). La
optimizacion de los resultados y beneficios, dependen de la veracidad y de la secuencia
I6gica que deben seguir al ingreso de los datos, pues deben llevar el mismo orden
bioldgico en que ocurren los eventos.

El Software GANADERO SG, esta disefiado y desarrollado en el trépico por conocedores
de las necesidades, manejo y posibilidades técnico econdmicas, sociales y culturales de
nuestros ganaderos del tropico alto y bajo.

Es ampliamente utilizado en Colombia desde 1986; hoy es utilizado en 18 paises;
actualmente son miles de ganaderos que hacen gestion a diario en sus hatos utilizando esta
herramienta (méas de 100.000 usuarios); ello le adiciona un componente basico valioso:

2.1.4 Confiabilidad y experiencia

Buenas préacticas ganaderas. Las buenas préacticas se deben tener en cuenta en todos los
momentos y aspectos de la actividad productiva, ya que al fallar en algin punto la cadena
productiva en adelante se vera afectada negativamente. Dado lo anterior, es necesario
cumplir con ciertos requerimientos definidos por el ICA en 2011, asi®:

Registro de los predios. Se debe realizar ante la oficina del ICA més cercana, para facilitar
el proceso de acompafiamiento en el proceso de garantizar la sanidad e inocuidad del hato.
Es de obligatorio cumplimiento realizar las acciones sanitarias tendientes a controlar y
erradicar las enfermedades de declaracion obligatoria; de igual manera, contar con la
certificacion de uso del suelo expedido por el municipio y tener el predio cercado.’

Instalaciones y areas. La explotacion debe contar con las areas e instalaciones que
faciliten realizar todas las practicas de manejo y contribuyan al bienestar de los animales.
Siempre deben estar limpias, sin escombros, chatarras ni acumulaciones de desechos, y sus
materiales de construccién deben ser facilmente limpiados y desinfectados. Cada area debe
estar separada de las demas, visiblemente identificadas, bien ventilada, ser disefiada de
acuerdo con las caracteristicas del ganado a manejar y los pisos han de ser antideslizantes
para evitar caidas y lesiones tanto en los animales como en el personal y no deben

® FEDEGAN. Buenas précticas ganaderas. (s.l.) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de junio de 2015.].
Disponible en internet en: http://www.fedegan.org.co/programas/buenas-practicas-ganaderas
" Ibid., p.2
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encharcarse. La zona de espera para el ordefio debe estar ubicada en un lugar seco, bien
drenado, nivelado y sin defectos que ocasionen maltrato a los animales. La sala o el area de
ordefo requieren de un techo que permita la circulacion del aire y la disipacion del calor; en
todos los casos debe garantizar condiciones higiénicas para la colecta de la leche. Las
paredes deben igualmente permanecer en buen estado, y ser de facil limpieza. En caso de
realizar el ordefio en un potrero debe ser un area sin lodo, sin charcos, con pendiente que
facilite el drenaje, y se debe rotar el area para que la coleccion de la leche se realice en las
mejores condiciones. Los residuos deben manejarse de forma tal que no contaminen la
leche ni el medio ambiente y no sean fuente de proliferacién de plagas.®

Sanidad. Toda explotacion requiere un plan sanitario documentado en el que se
contemplen la prevencidn, el diagndstico y el manejo de las enfermedades tanto endémicas
como de control oficial, al igual que los planes de vacunacion, desparasitacion y de manejo
preventivo y curativo; lo debe firmar un veterinario o veterinario zootecnista. Es necesaria
también un area de cuarentena ubicada en un lugar donde no sea riesgosa para la salud de
los deméas animales. Es conveniente registrar la entrada y salida de vehiculos y personas
ajenas a la explotacion.’

Medicamentos veterinarios e insumos. Todos deben estar debidamente registrados ante el
ICA, almacenarse de manera separada y ordenada en lugares cerrados protegidos de los
elementos de la humedad, insectos, roedores y revisando su rotacion de forma tal que no
hayan productos vencidos almacenados. Usar agujas y dispositivos desechables. Siempre
deben ser respetados los tiempos de retiro de los medicamentos y notificar sobre efectos
adversos de los mismos al ICA. Para los productos que requieran refrigeracion es necesario
contar con una nevera exclusiva para tal fin.'°

Alimentos. Es importante no embodegarlos con plaguicidas, pesticidas ni otro elemento
que pueda ser tdxico para los animales; deben almacenarse en bodegas, sobre estibas que
los protejan de insectos, roedores y contaminacién por microorganismos. Evitar alimentos
gue contengan proteina de origen rumiante para prevenir la Encefalopatia Espongiforme
Bovina (EEB). Se prohibe el uso de excretas de otras especies como alimento, asi como la
adicion de productos promotores del crecimiento-bactericidas reglamentados por el ICA.
Hay que registrar el manejo de praderas y respetar los periodos de carencia de los
plaguicidas utilizados.™

Registros. Se requiere contar con un sistema de identificacion individual de los animales en
el cual figuren todas las novedades del mismo, este registro ha de conservarse en la
explotacion minimo dos afios. De igual forma se deben conservar las guias de movilizacién
de los animales.*

% Ibid., p.2
® Ibid., p. 2-5
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Bienestar animal. Disponer permanentemente de agua y alimento de buena calidad y en
cantidad suficiente para los animales; los comederos y bebederos debe ser de facil limpieza.
En cuanto al manejo, debe realizarse en condiciones de respeto por los animales, evitando
estrés, dolor, miedo y maltrato; no utilizar ningun implemento corto punzante ni eléctrico
que cause lesiones y sufrimiento. Todas las instalaciones deben ser seguras y comodas para
los animales, asi como para los operarios, e igualmente féciles de limpiar. Toda
intervencion quirdrgica y no quirdrgica debe ser realizada bajo condiciones de higiene, sin
sufrimiento dentro de lo posible y por personal capacitada.™®

Personal. Se debe verificar que el personal se encuentre en buenas condiciones de salud,
pues puede portar enfermedades que contaminen la leche; personas con heridas en manos y
antebrazos no deben ordefiar. Al personal debe entregarsele elementos de dotacién como
overoles, petos, botas, tapabocas, gorros, etc., que promuevan la salud y bienestar
ocupacional. En la explotacion debe existir un botiquin bien dotado para atender
emergencias y el personal capacitado en primeros auxilios. Es necesario destinar areas para
la alimentacién y servicios sanitarios para los trabajadores.™

Saneamiento bésico. Se debe destinar un &rea para el almacenamiento de basuras hasta su
disposicion final; no enterrarlas ni incinerarlas en la finca, pues contaminan el medio
ambiente y son nocivas para animales y humanos. Separar las basuras y hacer un manejo
apropiado de los desechos peligrosos y envases de pesticidas y plaguicidas. Es necesario
contar con un programa de manejo integrado de insectos y roedores con productos
debidamente registrados ante el ICA. El manejo de excretas ha de realizarse de acuerdo con
la normativa existente.

Capacitacion: la capacitacion del personal es base fundamental para la implementacion de
BPG, por ello el capacitador debe abordar temas importantes en la finca y se debe archivar
la documentacién pertinente a la capacitacién. En conclusion, las Buenas Préacticas
Ganaderas son estrategias que al ser implementadas de manera disciplinada y razonable en
la explotacién redundan en mejores niveles productivos.™

Buenas practicas de ordefio

Buenas practicas de ordefio. Mejorar la salud del hato al disminuir la incidencia de
mastitis, Para lograr que el ordefio sea rapido y completo se deben seguir ciertas
recomendaciones generales (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura, FAO, 2011), Comunicar a la vaca que llegd el momento del ordefio,
estimulandola suave y correctamente para que inicie la liberacion de la leche; es muy
importante iniciar la extraccion maximo un minuto después del primer contacto y terminar
el proceso en maximo ocho minutos, ya que la accion de la oxitocina es de corta duracion.

“ Ibid., p.5
“Ibid., p.6-7
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De igual forma evitar ruidos fuertes, condiciones de estrés o dolor que alteren al animal
inhibiendo la bajada de la leche.™

Realizar chequeo de mastitis, mediante examen de la glandula mamaria y observacion de
los primeros chorros de leche. Estas practicas deben ser realizadas con cuidado para no
diseminar la enfermedad en todo el hato.

Lavar los pezones con una solucion desinfectante, sin mojarlos en exceso, para evitar la
mastitis y contaminacion de la leche. El secado debe llevarse a cabo con toallas de papel
individuales; esta actividad dispara el reflejo de liberacion de la leche. * No maltratar al
animal durante el ordefio; vigilar el funcionamiento de la maquina ordefiadora.

Sellar los pezones con desinfectantes suaves y aprobados por la ley, por lo general
soluciones de agua y tintura de yodo en relacion.

La leche colectada se debe filtrar, enfriar y almacenar en un ambiente higiénico y
controlado; el rapido enfriamiento evita la multiplicacion de bacterias que dafian la calidad
del producto.

Rutina de ordefio. Es necesario documentar el proceso de la rutina de ordefio y tenerlo
siempre a disposiciéon de los trabajadores. Antes de iniciar la extraccion de la leche se
verifica que los flancos, la ubre y la cola se encuentren limpios. Es recomendable que la
persona que inmoviliza el animal sea diferente a quien realiza el ordefio para evitar la
contaminacion del producto. Posterior a esto el ordefiador debe lavar con agua y jabon y
aplicar alguna solucién desinfectante en las manos y antebrazos, portar las ufias cortas, y
repetir este procedimiento cada vez que sea necesario 0 cuando maneje animales con
mastitis. En caso de que los pezones se encuentren sucios, deben lavarse con agua limpia y
se secan con toallas desechables y papel periddico; para cada pezon se usa una toalla.

2.2 ENFOQUE LEGAL

El Programa “Circulos de Excelencia como Herramienta para el Mejoramiento de la
Competitividad Ganadera y el Desarrollo Regional” de FEDEGAN-FNG forma parte
integral de su Plan Estratégico de la Ganaderia Colombiana PEGA 2019.

A partir de 2011 entra en vigencia una nueva clasificacion (categorizacion) de los CE por
niveles. Con ella se da fin a la diferenciacion semantica (a veces sentida como
discriminatoria) entre los llamados "Circulos de Mejoramiento" y los “Circulos de
Excelencia”. Ahora todos los circulos se llaman “de Excelencia”.

* GAMEZ Wendy. Buenas précticas de ordefio. (s.I.) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de junio de 2015.].
Disponible en internet en: http://coin.fao.org/coin-
static/cms/media/1/13346882217260/fao_manuall_lacteos_rip.pdf
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Constitucién politica de Colombia. Articulo 64 dice: Es deber del Estado promover el
acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios, en forma
individual o asociativa, y a los servicios de educacion, salud, vivienda, seguridad social,
recreacion, crédito, comunicaciones, comercializacion de los productos, asistencia técnica y
empresarial, con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los campesinos

Ley 508 del 1999 Articulo 52. Empresas de desarrollo rural. EI Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y sus entidades adscritas promoveran y fomentaran, con cargo a los
recursos presupuestales que le sean asignados para el fortalecimiento institucional,
Empresas de Desarrollo Rural, EDR, como instrumentos basicos para el logro de los
objetivos de la politica publica en materia de desarrollo rural, como forma organizativa
empresarial de produccion de bienes y servicios del sector rural, que tienen como misién
buscar la asociacion estratégica de pequefios y medianos agricultores, facilitando la
asignacion de recursos técnicos y financieros y maximizando su aplicacién a lo largo de la
cadena agroindustrial.

Con el fin de dar soporte y contexto al desarrollo de este trabajo vamos a tomar una
Definicién que aplica en especial para Colombia y es tomada directamente de los articulos
2y 3 de la Ley 607 del 2000. En ellos se modifica la creacién, funcionamiento y operacion
de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria UMATA y se reglamenta
la Asistencia Técnica Directa Rural en consonancia con el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia.

Ley 607 del 2000. La presente ley tiene por objeto, garantizar la asistencia Técnica Directa
Rural Agropecuaria, Medio ambiental, asuntos de aguas y pesquera, al ordenar la
prestacion de los servicios de asistencia técnica directa rural por parte de los entes
municipales, racionalizar y coordinar las actividades correspondientes con miras a asegurar
la ampliacion progresiva de la cobertura, calidad y pertinencia del servicio de asistencia
técnica, asi como el seguimiento, orientacion y acompafiamiento en la prestacion del
servicio por parte de las entidades del orden departamental y nacional, en condiciones que
permitan la libre escogencia por los beneficiarios de dichos servicios. Con la prestacion de
la asistencia técnica directa rural se crean las condiciones necesarias para aumentar la
competitividad y la rentabilidad de la produccion, en un contexto de desarrollo regional y
en el marco de la internacionalizacion de la economia, a la par que se garantiza el acceso
equitativo a los servicios estatales y a los beneficios de la ciencia y la tecnologia a todos los
productores rurales.!’

Decreto namero 3199 de 2002 (27 de diciembre de 2002). Por el cual se reglamenta la
prestacion del Servicio Publico Obligatorio de Asistencia Técnica Directa Rural previsto en
la Ley 607 de 2000” Articulo primero — De conformidad con lo previsto en el articulo

7 COLOMBIA CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 508 del 1999, por la cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo para los afios de 1999-2002. (s..) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de junio de 2015.].
Disponible en internet en:
https://www.google.com/webhp?rct=j#q=art%C3%ADculo+52+de+la+ley+508+del+1999
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segundo de la Ley 607 de 2000, la obligacion de los municipios y distritos, para la
prestacion del Servicio Publico de Asistencia Técnica Directa Rural, de forma gratuita para
los pequefios productores y autofinanciada para los medianos productores rurales, se
realizara por medio de la participacion de entidades de naturaleza publica, privada o mixta,
bien a través de las UMATA de forma directa; bien contratada con las entidades privadas
constituidas para el efecto y que tengan por objeto la prestacion de la asistencia técnica
directa rural, sean del orden municipal, zonal, provincial, distrital o regional'®.

Decreto numero 3199 de 2002 Articulo 2. La coordinacion prevista en el literal, del
articulo segundo de la Ley 607 de 2000, estara orientada por la interaccion con los
contextos locales y regionales, en sus aspectos sociales, economicos, culturales y
agroecologicos, a partir de los cuales se definen la demanda y oferta de Servicios de
Asistencia Técnica Directa Rural. Los responsables de la prestacion del Servicio de
Asistlegncia Técnica Directa Rural estableceran por lo menos, mecanismos de coordinacion
entre™:

Las asociaciones formales e informales de productores organizadas a partir de aspectos
econdmicos, culturales, sociales o naturales del territorio donde habitan.

Las entidades municipales y las Asociaciones de Municipios conformadas para garantizar
la prestacion del Servicio de Asistencia Técnica Directa Rural.

Las entidades prestadoras del servicio de Asistencia Técnica Directa Rural.
Las entidades departamentales y nacionales vinculadas al desarrollo rural.

Las Universidades y centros de formacion con programas vinculados al sector
agropecuario.

Los Fondos Parafiscales.
Los Programas Nacionales vinculados al desarrollo rural.
Los Sistemas de Informacion del Sector Agropecuario, tales como el Sistema de

Informacion de Tecnologias Agropecuarias, Sistema de Informacion de Precios y Mercados
y el Sistema de Inteligencia de Mercados.

' COLOMBIA CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 607 del 2000, Por medio de la cual se modifica la
creacion, funcionamiento y operacion de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria,
UMATA, y se reglamenta la asistencia técnica directa rural en consonancia con el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia. ((s.I.) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de junio de 2015.]. Disponible en internet en:
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Leyes/ley 607_00.pdf

9 COLOMBIA CONGRESO DE LA REPUBLICA, Ley 607 de 2000 (agosto 2) Diario Oficial No. 44.113,
de 3 de agosto de 2000 Por medio de la cual se modifica la creacion, funcionamiento y operacion de las
Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria, UMATA, y se reglamenta la asistencia técnica
directa rural en consonancia con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia. p.2
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Los Centros de Investigacion y Desarrollo Tecnologico del sector agropecuario.

Los espacios de participacion que operan en las regiones y contribuyen a la orientacion del
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia tales como redes, consejos, comisiones.

Las instancias de concertacion de los Acuerdos Regionales de Competitividad. La
coordinacion debera garantizar que la oferta vaya orientada a satisfacer la demanda
identificada en los Planes Generales de Asistencia Técnica Directa Rural®.

% COLOMBIA CONGRESO DE LA REPUBLICA Decreto niimero 3199 de 2002, por el cual se reglamenta
la prestacion del Servicio Publico Obligatorio de Asistencia Técnica Directa Rural previsto en la Ley 607 de
2000. (s.l.) [On line] (s.f) [Consultado el 18 de junio de 2015.]. Disponible en internet
en:http://www.sac.org.co/es/ambito-juridico/decretos/168-no-3199-de-2002-asistencia-tecnica-directa-
rural.html
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3. INFORME DE CUMPLIMIENTO DE TRABAJO

3.1 PRESENTACION DE RESULTADOS

Durante el transcurso de las pasantias se obtienen resultados y avances importantes para la
formacion como Zootecnista, cumpliendo con los objetivos establecidos asi:

Diagnostico del area de influencia. EIl circulo de excelencia en cual desempefie mi
proyecto, abarca el al area del sur del cesar y sur de bolivar.

Analisis de la actitud productiva de los ganaderos. En las visitas que realice a las
diferentes fincas, conoci como los ganaderos se enfrentan a la problemética de un verano
gue se ha extendido por mucho tiempo durante afios.

Aplicaciones en buenas practicas y manejos de conservacion de forraje. A través de
Fedagan se brindaron capacitaciones a jovenes estudiantes de agropecuaria del SENA de la
ciudad de Aguachica — Cesar, con la utilizacion de diferentes maquinas para la elaboracion
de ensilaje y henolaje.

Evaluacion de fincas dispuestos hacer partes del circulos de excelencia. Durante el
transcurso como pasante visite fincas, las cuales querian hacer parte del circulo de
excelencia. Algunas de estas cumplian con los requisitos establecidos para este proceso.

Recopilacion de datos de los planteles para el seguimiento en el software. Durante este
recorrido recopile la informacion de 5 fincas para la alimentacion del software ganadero.

Modificacion de informacion de datos de las fincas. Hice previas visitas a las fincas para
una recopilacion de datos geogréaficos y productivos, con el fin de modificar la informacion
del software ganadero.

Figura 2. Datos basicos de la finca la fe
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Figura 3. Ubicacion
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Figura 4. Descripcion
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Figura 5. Consulta de animales
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Figura 6. Partos y secados
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Fuente. Pasante del proyecto
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Figura 7. Inventario general de animales

n Inventaric general de Animales EI@

Mimero Mombre p,ifj‘fgnfw Afios Dias | Abtjpre | Palpads T/R | Cond uz::jaer Comentarios ;I

011-5 MAGALY Vaca seca 6a 1m 27d 531|Abt /! Med 0.0

011-7 TOTUNMA Vaca seca 6a 1m 27d 356 Abt /! Med 0.0

0110 VIVIAMA Vaca parida | 4a 3m 29d 47|Abt i/ Ceb 0.0 [

0112-12 Macho ceba | 2a 3m 30d o i Ind

0129 COROCITO Vaca parida 3a 3m 29d 156 | Abt /! Ceb 0.0

013-5 CELOSA Vaca seca 8a 8m 21d 1087 |Abt i/ Tau 0.0

0132 Macho ceba | 2a 3m 26d a i Ceb 0.0

0139 Mov. vientre |3a 7m 18d 1] i Ceb 0.0

0145-7 MOCHE OSCURA Vaca parida | 3a 6m 11d 174|Abt i/ Med 0.0

016-5 PATRICIA Vaca seca 6a 7m 29d 368 | Abt /! Tau 0.0

0163 ABUELTTA Vaca seca <a Om 30d 458 |Abt i Tau 0.0

0179 CUCHA Vaca seca 4a 1m 6d 295 | Abt /! Ceb 0.0

019-5 MOSCA Vaca parida 6a 6m 11d 181|Abt /! Med 0.0

0214 Mov. vientre | 3a Om 24d 1] i Ceb 0.0

0215 Mow. wientre |3a 7m 25d 1] i Ceb 0.0

0219 JAQUELIN Mov. vientre  |4a 1m 24d 1] /! Med 0.0

03iz2-12 Macho ceba | 2a 3m 28d 1] /1! Ind

0326 COTORRA Vaca parida |43 1m 25d 176 | Abt i Ceb 0.0

0331 Macho ceba |23 3m 24d 1] /! Ceb 0.0

035-5 VIRGIMIA Vaca parida 10a 4m 27d 226 |Abt i/ Ceb 0.0

037-5 MARAVILLA Vaca parida 7a 6m 15d 153 | Abt /! Ceb 0.0

033-5 OCAANERA Vacaparida | 5a 1im 17d 37|abt I Ceb 0.0

0401-13 Mow. wientre |2a 3m 21d 1] i Ind

0405-11 Mov, vientre  |4a Om 17d a i Ind v|

LR (5=
Mostrar... Total animales 245 Total Edad(afios)  862.20 |!=l_|IT_| n B Y @ rg'- ib
(DNEES (P EETIET Edad Prom (afios) 3.52 Anirales sin Nrar 0 [C] Marcar seleccionados para vender

Fuente. Pasante del proyecto

Figura 8. Datos basicos de la finca San Antonio

B8 Haciendas Mel=
| Hacienda 07-203 Nombre SAN ANTONIO -]
SALABRITO 2Y 3 04-413 -
o) i\ DNIC 1 40
5 SAN JOSE 06-419 o
Localizacidn AGUACHICA, CESAR SANTA MARIA 03-403
Propietario TOBIAS 050RIO SANCHEZ VILLA LISETH 02-172 E
. -q VILLA NIDIA 01-415
Direccion CALLE 1 No. 1c-03 VILLA RUDY 10-153 y
Criador 0,
Teléfono Hda 3158762585 Fecha de Inicio /[ Fecha altima visita  f /
Ult. Entrada de Datos  27/04/15 Actualzado a 27/04/15
— Exi: i
Machos U. G. G. UGG Lotes
Calcular UGG
Hembras Fecha UGG I Total UGG
Acumulacidn histdrica de costos No
- =]
ERASIA G Lz | AP

<« < > > ‘

O X e

Fuente. Pasante del proyecto
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Figura 9. Ubicacion

&F Haciendas =) = == |
| Hacienda 07-403 Nombre SAN ANTONIO [=] ‘
Pais COLOMBIA Geo referenccién Plana % 99.00
Alcitud 133
Dpto CESAR . ond. Suave %
Municipio AGUACHICA R 3420 Quebrada %
Vereda Longitud R Represas 1]
Hectdreas 42.00 Mo. de Divisiones Ha / Divisidn 1.62
Area en Pastos % 98.00 Hectdreas en pasto 41.16
Has para leche/cria 0.00 % d@rea pasto leche 0.00 Has pasto para leche 0.00
Has para carne 0.00 % drea pasto carne 0.00 Has pasto para carmne 0.00
Enmalezamiento % 0.00 Rastrojos % 0.00
Area en Bosque % 0.00 Cultivo %% 0.00
Pastos predominantes
Malezas predominantes
Capacidad de carga estimada: Lluvia (UGG/Ha.) 0.00 Seca (UGG/Ha.) 0.00
" - =
& 2 o A & g
ILu‘bicacianI. =
<« < > »> ‘ L[ ¥ e
Fuente. Pasante del proyecto
Figura 10. Descripcion
5§ Haciendas =] = | ==
‘ Hadienda 07-403 Nombre SAN ANTONIO [~] ‘
Sistema productive  Lecheri tropical Nro ordefios | © 0 @ 1 Q2 a3 |
Tipo de ordefio 2. Manual con ternero (MT) Manejo repr.
Manejo nutricional 4. Pastura mejorada y suplermenta Obsenvacidn

Potencial de riego O 5j @ Mo | Riego? | © 5 ® Mo | Tipo riego

Fuente Humedad relativa % 70.0 I:I

Tipo agrupamiento

Lluvias de MAYOD E| SECTIEMBRE Temp. Max. oC. 36.0
Seca de ENERO El ABRIL Temp. Min. oC. 22.0
P.P. Invierno (] P.P. Werano (mm} 0 P.P. Afio {mm) 1600
Textura suelo Estructura suelo  FRANCO Pr. Efect. Mt. 0.00
Fertilidad O Alta ® Media () Baja | Drenaje ® Rdpido © Moderado © Lento
Tipo implementacidn Tipo de productor

=¥

AP @

Descripcion
p

<44 <4 > P>

DX

Fuente. Pasante del proyecto
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Figura 11. Consulta de animales

nCIeal, consultar animales EI = &2 |

Hacienda SAN ANTONIO |Z| Estado Nov. vientre. Palpada. Activo Venta/Descarte
Namero animal 10 (s CHOCOLATE IDE.

el Hembra rNacimiento [ edad

T Macimiento 03/09/09 Edad:5a 7m 25d

Padre Madre ‘ Registro # Entrada hato  03/09/09

Raza / Cruce [ Tipo racial

Raza A 11 | JERSEY T % 50.00 Destino

Raza B 03 || HOLSTEIN NEG-T % 25.00 # Oficiales 2 3

RezaC 04 || R  -C % 25.00 Caracteristica 7 [ Ranking

Raza D | % Puntos Color Hierro

Tipo Racial Taurino Chsfficacion I

Comentario Frame score Criador

Reproduccién Ubicacion——— —Peso y medid =E

Partos Machos Hembras Abortos || Potrera  Grupo  Lote Fecha pesaie  Peso Alzada C. Com C. esc.

001 /1 . . Herrado
Descornado

Eipam vy 7@, A ORE «w<or» XK

Fuente. Pasante del proyecto

Figura 12. Inventario general de animales

J¥ Inventario general de Animales EI = | =

Estado Para -

Mimero MNombre Productivo Afios Dias | Abtjpre | Palpada | TR | Cond |yonder Comentarios —

CHOCOLATE Nov. vientre |5a 7m 25d 25/04/15 Tau

100 MOMNIITA Mov. vientre |6a 8m 29d 203 |Pre 25/04/15 |Ind 0.0
101 TAPARITO Mov. vientre |3a 1m 26d 0 ' Ceb 0.0
102 COPEY Mov. vientre  |5a 2m 17d 1] N Ceb 0.0
103 BRUJA Mov. vientre  |6a 1m 26d 0 ' Ceb 0.0
104 TIGRA Mov. vientre  |6a 7m &d 0 ' Ceb 0.0
105 TORCOROMA Mov. vientre |7a 9m 6d 0 'n Ceb 0.0
108 DOMING Mov. vientre  |7a 11m 11d 0 ' Ceb 0.0
107 TORCAZA Mov. vientre  |6a 3m 19d 111|Pre 27/04/15 |Ceb 0.0
108 MEDIA LUMA Mov. vientre  |6a 3m 8d 0 ' Med 0.0

109 PAN QUEMAQC Mov. vientre  |4a 2m 4d 223 |Pre 25/0415 |Tau 0.0 L
110 PERLA FINA Mov. vientre  |7a 3m 24d 0 ' Ceb 0.0
111 LA MAGDALEMA Mov. vientre  |5a 1m 17d 0 N Ceb 0.0
112 Mov. vientre  |4a 9m 10d 214 |Pre 24/04/15 |Ceb 0.0
113 Mov. vientre  |4a 11m 26d 1] 'y Ceb 0.0
114 Mov. vientre  |5a 2m 24d 1] 'y Ceb 0.0
115 LA ZAMBA Mov. vientre  |4a 9m 25d 244|Pre 24/04/15 |Ceb 0.0
116 ESMERALDA Mov. vientre  |3a 3m 8d 0 ' Ceb 0.0
117 Mov. vientre  |4a 9m 25d 213 |Pre 25/04/15  [Tau 0.0
118 REDELDE Mov. vientre |3a Om 18d 0 24/04/15 |Ceb 0.0
119 ESPERANZA Mov. vientre |2a 9m 11d 0 ' Ind 0.0
120 SOLEDAD Mov. vientre  |3a 6m 24d 0 24/04/15 |Ceb 0.0
122 CHIVATA Mov. vientre  |3a 5m 6d 0 25/04/15 |Ceb 0.0

1224 RIO DE ORO Mov. vientre  |7a 7m 20d 64|Pre 24/04/15 |Ceb 0.0 vI

N ELJ_ q Y K
Mostrar... Total animales 51 Total Edad(afios) 294.30 Lx .g-.
@ Todas () Resumen Edad Prom (afios) 577 Anirmales sin Nrar 0 Ml Fe e v

Fuente. Pasante del proyecto
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3.2 FORRAJE VERDE HIDROPONICO (LA FE)

Este proceso ha estado encaminado al sistema de cultivo hidropdnico que busca estrategias
que permite implementar metodologias eficientes de siembras controladas lo cual
contribuye al desarrollo productivo estrategias para épocas de verano del ganadero.

Foto 1. Estantes para hidroponico Foto 2. Estantes para hidroponico

Fuente. Pasante del proyecto Fuente. Pasante del proyecto

Foto 3. Sistema de riego

Fuente. Pasante del proyecto

3.3 IMPLEMENTACION DE SISTEMA DE RIEGO CON TANQUE AEREO
(SAN ANTONIO)

Este sistema son estrategias que permite implementar métodos eficientes de siembras lo
cual contribuye al desarrollo productivo del ganadero.

36



Foto 4. Tanque aéreo para riego

Fuente. Pasante del proyecto

3.4 CHARLAS A ESTUDIANTES DEL SENA POR PARTE DE FEDEGAN

El taller dia de campo se realiza en la finca MARIA HURIVE Ubicada en LA VEREDE
LOS ANGELES DEL MUNICIPIO RIO DE ORO, con el fin de que los estudiantes
conozcan la maquinaria utilizada en la elaboracion de silo y heno

Foto 5. Capacitaciéon del SENA

Fuente. Pasante del proyecto
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Foto 6. Segadoras hiladora

Fuente. Pasante del proyecto

Foto 8. Silo press

Fuente. Pasante del proyecto

Foto 10. Cosechadora

Fuente. Pasante del proyecto

Foto 9. Enfardadora

[ R R

Fuente. Pasante del proyecto

Foto 11. Silo de chorizo

Fuente. Pasante del proyecto

Fuente. Pasante del proyecto
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3.5 RECOPILACION DE DATOS PARA LAS FINCA (LA FE)

Figura 13. Datos de propietario

Proceso o Subprocuso; CIENCIA ¥ TECNOLOGIA

oo

Nombra dol documanto: MANUAL OPERATIVO.

Fecho Aprabocidn

¢ | compenmanan sanaens v £ oesannoio necronaL

Fuente. Pasante del proyecto

Figura 14. Total de areas

7 Anexos

Anexo No. 1

“Visita de cal

'NOMBRE DEL wnnsm
NOMBRE DEL PREDIO

racterizacién”

CODIGO DEL PREDIO (Cosigo SIT)
DEPARTAMENTO

MUNICIPIO
VEREDA

FORMA DE LLEGAR

CRIA
DOBLE PROPOSITO

CARNE(CEBA)

L.
950

LECHER(A ESPECIALIZADA

INTEGRAL(Clclo completo o més de uno)

LTiD: 53 38

Lowam: 9°02° 16,1

2

31 [EXTENSION TOTAL

| 32 | ENPASTOS (gramineas y leguminosas)

33 | CULTIVOS SILVOPASTORILES

K ykopiva

"“ CULTOS PARA SURLEMENTACION DEL

ofo)

TOTAL AREA PWGAWEN'A

oo e vt | 10| Ct0% (lary, Pelle de w@
27
cadigo
2 IENCIA Y
Versin: 1
Nombre del documento: MANUAL OPERATIVO Fecha Aprobocidn:
s paginas 28053

AREAS AGRICOLAS

iagiieyes, otc.

DEGTIMDAS AOTRAS EXPLOTACIONES

5.1 | BOSQUE MADURO
5.2 | BOSQUE SECUNDARIO 25
- |ARBOLES DISPERSOS EN ALTA DENSIOAD EN
3 | POTREROS Y aucss'on VEGETAL MANEJADA , § R
cumvos AGROFORESTALES (2ESTRATOS
54 | o) ? 0 Sk
5.5 | CERCAS VIVAS Y BARRERAS ROMPEVIENTOS 0
S | ) I S
SUELOS AGROPECUARIOS CON COBERTURAS T
58 | MAYORES AL 80% (e
57 |SSPIt: INCLUYE BMF2CONY SIN MADERABLES | ~——
5.8 | OTRAS PRACTICAS AGROPECUARIAS
transitorios, plantaciones forestales) o i,
5.0 | SUELOS DEGRADADOS CON PASTURAS o
% | DEGRADADAS S 0 |

155Di; SISTEMA SILVOPASTORIL INTENSIVO

Fuente. Pasante del proyecto
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Figura 15. Informacion sobre tierras y aguas

Codigo
Proceso o Subpraceso: CIENCIA ¥ TECNOLOGIA = =
Nombre del documento: MANUAL OPERATIVO | rechasprotoc |

COMPETITIVIDAD GANADERA Y EL DESARROLLO REGIONAL

Irg SUELOS PREDONINATES ur';;{r':yp‘con%hfn}sm X__|Lmoso [orko,(iw;m
8] ppenae BUENO n-  |REGUR (WAL
63 :MmADEcummommos R WNESE/Rgg":
6.4 | FUENTE Y CALIDAD DEL AGUA PARA IAGUEYES
| |BEBIDADEANMALES | il N e i)
65 FUENTE Y CALIDAD DEL AGUA PARA QUEBRADA .#c TWUALUJV'A
*luooomesne | __ _o.d]
66 | DISPONIBILIDAD DE AGUA DURANTE EL <= St
:VEWPWANMALES
Fuente. Pasante del proyecto
Figura 16. Manejo de pastos
Proceso o Subproceso: CIENCIA Y TECNOLOGIA :M'“ ‘
[ Nombre del documento: MANUAL OPERATIVO ” Fecha Aprobacién S
o "
T poginas: 30des3

SILVOPASTORIL
CUANTO USA AL AR:}
POTREROS o2 Ve MoP
| PRESENCIA DE PLAGAS Y
| 73 |ENFERMEDADES
74 | REALIZA CONTROL DE PLAGAS SeRTASK
75 | REALZA CONTROL DE MALEZAS CUANTO USA AL ANO?
(Manual, Macénico, Quimico) : e
A L N DAD EPOCAS
76 | PRESENCIA DE HELADAS
3 T ,xmt:éf; [|No.POTREROS
\ [ 77 |pvisionoe o
bor, Co DWisorey | & IO,
] $i Cm?
\/ | 18 |RenvevapoTReRos “ C:Hw( &AL.,,*M o
| 79 | o b PasTORED ALTERNO | ROTACIONAL 1. | FRANJAS
794 |SIEL Es Iy
I [ 7.10 |cErcas ELECTRICA (Km) }o et -
;a :’:’gﬁu’écm DE FORRAJEES |17 o |
NTE PARA ALMENTAR
| 741 | ADECUADAMENTE EL GANADO o~ &»..Lm i ansde il
DURANTE TODO EL ARO? sty ; |
RAZAS
82 |IDENTIFICACION DE ANMALES | HIERRO X [OREJERA [N [orro 7 iip oEwTIFIcA
83 |SISTEMADE CRIADE TERNEROS |SALACUNA  [POTRERO _ |CONESTACA  [JAULA
T I L o [caucsnrmno lLICTO REEMPLAZADOR
SISTEWA DE LEVANTE DE 3
22 |mumaies PomRERY X Rezueic’o) | [concentiaoo

Nty

- Lo
30

Fuente. Pasante del proyecto

40



Figura 17. Control de plagas y enfermedades

Codigo:
Proceso o Subproceso: CIENCIA ¥ TECNOLOGIA —
Versidn: 1
Nombre del documento: MANUAL OPERATIVO Fecha Aprobacidn: W)
IE Y Péginas: 31des3
POTRE CORRAL CONTODO
88 | MANEO DE HEMBRAS PROXMAS mnmo Y | EspEciAL EL HATO
87 | MANEJO DE VACAS SECAS LOTEDEHORRO {7 ] CON TODO EL HATO
83 |TIPO DE ORDENO MANUAL X [MECANICO NO ORDERA
SISTEMA DE SERVICIOS TRANSPLANTE
89 Dy NATURAL > | INSEMINACION st
FORMA DE PROGRAMAR PERIODOS
vat1o |sERviCIos ol SINCRONIZACION | oo MONTA NOPROGRAMA X
811 |PESAJE DE ANIMALES CINTA | BASCULA X | NOPESA
812 | CUALES ANIMALES PESA To00s TERNEROS (AS) ELEVMITES NOVILLOS
CONTROL DE PARASITOS : DicTos: FEC”“‘;}
5] ol peoy 2avad |
6 No| PRODUCTOS: ;
i Icmn&bspmﬂsﬂos 3005 | erecuencia /3 unren

BLANCA | GRIANM %o
815 |SUMINISTRASAL i
546 |ALASAL ANTERIOR LE ADICIONA {61 ESPECIFIQUE:
% PREMEZCLAS

S

\ CUALES SON LAS EPOCAS DE
/| an VERANO? Enero o ‘\nwﬂ‘ﬁ
COMO SE MANEJA EL GANDO EN ballinag, e
B8 | Verano? P?#A’ww r Q_a Upie }, ~Eat —(Pa» eocle .

/| a0 |cUALES SONLAS EpocAS DE Sw&m!«m— * A)Ou 220
1R .

820 | COMO SE MANEJA EL GANADO EN l

= 2y e

821 |SE SUPLENENTAEL GANADOEN »\m:’! L OuogT;SSEUEE:EItTA?
Fuente. Pasante del proyecto
Figura 18. Informacion ambiental
Proceso o Subproceso: CIENCIA ¥ TECNOLOGIA e

MANEJO DE EMPAQUES
104 DE PRODUCTOS
Quimicos

111 |VIVERDA DEL PROPIETARIO 7"

112 |VIVIENDA DEL ADMINISTRADOR x i
113 | BODEGAS ¥ we: 300
114 |ESTABLO Y No.do puestos:___
| 15 [BAscuLa X Mecinica Electrénica
118 |EQUIPO DE ORDERO o . Portitl ____ Fio 2
|17 | TANQUEFRIO R -
118 | TRACTOR > X
| corRaL oL

EQUIPO DE RIEGO

0

11.11 | BEBEDEROS % Cantidac: 1§ Material_ @i «

1112 | SALADEROS x Cantidsd: /T wateriat,_Gore A0
b

L{v‘\‘ﬁ/o!w T /[o de?f:ﬂ

| 11.13 | OTRAS CONSTRUCCIONES

Fuente. Pasante del proyecto
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Figura 19. Sanidad animal

Ccédae: -:
Procesa o Subpraceso: CIENCIA ¥ TECNOLOGIA !
Versién: 3
Nombre del documento: MANUAL OPERATIVO becha Agrobacin:
L pginas: 3adess

B R
, %
124 | PRACTICAS CON TERNEROS v X =3
DESCORNE o
| aFrosa L
| | BRUCELOSS X
WLE; X |
122 | VACUNACIONES | CARBON BACTERDIANO
‘ I B X
| BOTULISMO
[oTRAS | ESPECIFIQUE
123 E?zﬁm“wm;ms piamReA A &'&iv)‘ o i
s | A | masTms i e Icmems ”lrnunm
ENVAGASENPRODUCCION | oo oo %
oy [porcE et CURDERNO COMPUTADOR .
FICHAS TECNICAS NO LLEVO REGISTROS
152|108 LLEvAsON | PASTOS [sanDAD ——— [PRoDUCGION — ]
SOBRE: REPRODUCCION * | PERSONAL ECONOMICOS —
P YT REE PRODUCCION FORRAJES
ol | ReproDUCCION ECONOMICOS

Fuente. Pasante del proyecto

3.6 RECOPILACION DE DATOS LA FINCA (SAN ANTONIO)

Figura 20. Datos de propietario

Proceso o Subproces: CIENCIA ¥ TECNOLOGIA e e ]
AR Varsdo:
[ Nombre del documento: MANUAL OPERATIVO techn Asmeoci:
& coern
TIVIOAD GANADERA Y EL DESARROLLO SESIONAL e San

7 Anexos
AnexoNo. 1

“Visita de caracterizacién™

1.1 | NOMBRE DEL GANADERD

= ONGENERAL ~ ~ ©~ . ]
[Tobize Oipio Sodher. |

12 | NOMBRE DEL PREDIO S Y
13 | CODIGO DEL PREDID oo ST)

14| DEPARTAMENTO Cesar
15| wuNcRo / Lo, f
slwek o EE ;%Lﬁ e
17| FORMADE LLEGAR 15km

vz Derie, 560 W 2eopoeco,

aeem xm@p_,i 7 3.COMDICIONES AGROECOLOGICAS .
21 cRiA — | 31 | ALTITUD {menm) /133
22 DOBLEPROPOSITO 22| reweeraruma o) 28 g
23| CARNEICEBA) — |33 |PRECIPTACONG | /6 6 7
24 LECHERIA ESPECIALZADA = 15 I 05 &
] ] 5 LoNamog5 73 13,0
| 25 | INTEGRAL(Cclo compleo omésdewno) | . | | LATIUD: 3 3 3" 202"

s | £
32 | ENPASTOS (graminess yloguminosss) 41 akoynn
e i
33 | cuTvos suvoPASTORLES ity
= | i [t s e
25 Sl g
7

Fuente. Pasante del proyecto
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Figura 21. Total de areas

Codgo"
Proceso o Subproceso: CIENCIA ¥ TECNOLOGIA -
. Versiée 1
2 Nombre del documento: MANUAL OPERATIVO Fecha Aproacion:

o Paginos:

lete)

35 | TOTAL AREA PARA GANADERIA 42

| 36 | AREAS AGRICOLAS

37 DESTINADAS A OTRAS EXPLOTACIONES
" | PECUARIAS |

Jagleyes, stc)

|
i) FEORIRAS.
3 | OTRAS AREAS (construcsiones, corrales, ’ |

.1 | BOSQUE MADURO
52 | BOSQUE SECUNDARID 1
ARBOLES ALTA
53 | POTRERGS Y SUCESION VEGETAL MANEJADA e
5.4 | CULTIVOS AGROFORESTALES (2 ESTRATOS
MINIMO) i
55 |CERCAS VIVAS Y BARRERAS ROMPEVIENTOS g
| (k)
55 |SUELOS P
MAYORES AL 80%
57 | SSPI% INCLUYE BMFCONY SINMADERABLES |  ——
53 | OTRAS PRACTICAS AGROPECUARIAS (Culivos
ansitorios, plantaciones forestales)
| 5.9 | SUELOS DEGRADADOS CON PASTURAS
| °* | pecrapaoas vk
*SSPi: SISTEMA SILVOPASTORIL INTENSIVO BMF: BANCOS MIXTOS DE FORRAJES

Fuente. Pasante del proyecto

Figura 22. Informacion sobre tierras y aguas

Codigo: |
Proceso o Subproceso: CIENCIA ¥ TECNOLOGIA = T
verson: 1
Nombre del documento: MANUAL OPERATIVO Fechu Aprobocion:
COMPETITIVIDAD GANADERA Y EL DESARROLLO REGIONAL roginas | P
‘CROQUIS DE LA FINGA
LSV
6.1 | SUELOS PREDOMINATES |FNANCD X ARENOSO 01
182 | orenase ? |BuEN0 [REcuAR WALO 2
o 5.3 | MANEJO DE CUENCAS O NACIMIENTOS [ 2 >C | CANTIDAD: % PRESERVACION:
DE AGUA
6.4 | FUENTE Y CALIDAD DEL AGUAPARA | QUEBRADA
|54 | EBA OF AbmaLes o POZO X |JncEvES
Y CALIDAD DEL AGUA PARA /ACUEDUCTO QUEBRADA | POZO AGUALLUVIA|
) OMEBTICO' -~ i/l MERANIETTh (AT S N ol I RN |
66 NIBILIDAD DE AGUA DURANTE EL SR FUENTE
VERANO PARA AKIMALES % 0
o7 ST T "o d FUENTE:
7 | DISPONIBILIDAD DE AGUA DURANTE EL 7
|| VERANO PARA RIEGO

Fuente. Pasante del proyecto

43



Figura 23. Manejo de pastos

12
i

Coalga:
Proceso o Subproceso: CIENCIA Y TECNOLOGIA =
Versidn:
Nombre del documento: MANUAL OPERATIVO echa Apratacin: %
T piginos: 3das3

I

£RO

oo

i

{BIOGAS

104 DE PRODUCTOS
__QuiMicos

QUEMA gneclcu.! X

{

e
N DEASPEETDS WEDIC

RELLENO
| SANITARIO

'VIVIENDA DEL ADMINISTRADOR

113 |BoDEGAS i

114 |ESTABLO

115 |BASCULA

5 16

EQUIPO DE ORDERO |

17 | TANQUE FRIO

118 | TRACTOR

18

CORRAL

EQUIPO DE RIEGO

Bowba, moler

140
| 1111 | BEBEDEROS X Cantidad: T2 Materat:_PI2MICO
1112 sALADEROS ~ Cantided: 5 materat, N2ul3 17zlep

Fuente. Pasante del proyecto

Figura 24. Sanidad animal

—

11.43 | OTRAS CONSTRUCCIONES

CIENCIA ¥

Fuente. Pasante del proyecto
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4. DIAGNOSTICO FINAL

Durante el proceso de 10 semanas, tiempo durante el cual se desarrollan las pasantias en la
Federacion Colombiana de Ganaderos FEDEGAN en la ciudad de AGUACHICA-CESAR,
se obtienen logros muy importantes, afianzando los conocimientos obtenidos a lo largo de
la formacion academica como Zootecnista. La determinacion de las condiciones de la
dependencia donde se realizan las actividad como pasante, el diagndstico elaborado, la
estructuracion de un plan de trabajo y la ejecucion del mismo, mediante la aplicacion de
conceptos y bases cognitivas y pre adquiridas en la formacion como estudiante universitario
y la experiencia de vida durante la estancia en la federacion son uno de los logros mas
significativos.

A través de la federacion colombiana de ganaderos FEDEGAN y con la ayuda de los
administradores de las fincas se brinda asesoria a jovenes técnicos agropecuarios del
SENA, abordando el tema de la conservacién de forraje a base de silos (silo de chorizo y
silos en bolsas plasticas) y la utilizacion de maquinas para la elaboracion de los bloques de
henolaje.

Siendo un factor importante para el desarrollo de los ganadersos de la regién en su
ejercicio, se logra que en cada una de las fincas se lleve a cabo la creacién de un método
practico, novedoso y muy necesario como lo es el circulo de excelencia, el cual consiste en
mejorar las falencias y procedimientos que genere cada finca tales como: problemas de
aplicaciones tecnoldgicas y estrategias para enfrentar fuertes veranos. Cumpliendo con los
requisitos para hacer parte del circulo de excelencia siendo estos: que las fincas utilicen
nuevos métodos y tecnologias en practicas ganaderas, que estén dispuestas a trabajar de la
mano con FEDEGAN, y por ultimo que compartan los resultados obtenidos con nuevos
ganaderos para que sepan la importancia y se unan a este importante proyecto.

Con el proyecto de circulo de excelencia se realiza una recopilacién de datos para el
seguimiento en el software de 11 fincas, las cuales no reportan un sistema de registro
adecuado para el tratamiento establecido de la hoja de vida animal; ya que los
administradores de las fincas no visionan la importancia de llevar a cabo esta importante
herramienta. Ademas, es importante resaltar que estas 11 fincas son de produccion doble
propdsito (carne, leche) y dentro de estas predominaban razas como: girolando y cebu
comercial con holstein y las Condiciones agroecolégicas de la zona donde estan situadas
estan fincas es el tropico bajo de Colombia.

Se obtienen resultados en la organizacion de 5 fincas, dado el poco tiempo disponible y la
complejidad del proyecto no se culmina con las 11 seleccionadas logrando obtener una base
de datos sélida y un sistema de informacion asequible de cada animal mostrando como
resultado: vacas proximas al parto, animales a destetar, rotacion de potrero, datos de
palpacion, historial de animales.

La organizacion de toda la informacion que reposa en los registros del software es quiza la
actividad mas representativa, teniendo en cuenta que es esta la herramienta fundamental
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para el buen manejo en una finca. Seria imposible contemplar una empresa ganadera sin los
debidos registros y la organizacion e interpretacion de los datos consignados, para la
posterior proyeccion y planeacion de las actividades que irdn en procura del mejoramiento
integral la federacion colombiana de ganaderos FEDEGAN, desde el punto de vista
productivo, administrativo, econdmico, social y de manejo, entre otros.

Por ultimo brinde asesorias a dos fincas ( LA FE, SAN ANTONIO) que hacen parte del
circulo de excelencia con el objetivo de que se acogieran a nuevas tecnologias para mitigar
los efectos del verano como: la utilizacion de un sistema de riego por tanque aéreo a
cultivos de pasto de corte y la implementacion de un sistema hidropénico.
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5. CONCLUSIONES

Durante el transcurso de pasante como Zootecnista de la universidad francisco de paula
Santander Ocafia, obtuve resultados y avances, los cuales aplicare en mi vida profesional.

Esta experiencia fue de suma ayuda ya que aprendi la importancia de poder desempefiarme
en diferentes ambitos de mi profesion llevando a cabo una organizacion que me llevara a un
buen desempefio y resultado tanto en el campo rural como en el &mbito de investigacion en
el que dia a dia me desempefie.

Dentro de mis desempefios en la federacion colombiana de ganaderos FEDEGAN obtuve
un buen resultado dentro del objetivo a cumplir que fue el de la utilizacion de software
ganadero dentro de las 5 fincas las cuales estuve llevando una organizacién y recoleccion
de datos para el buen funcionamiento de estos planteles.

Con el trabajo que realice como pasante se demostro la importancia que tiene los conceptos
técnicos y su aplicacion en la unidad de produccion animal con el fin de mejorar los
procesos que en ella de desarrollan. EI mecanismo de participacion directa en cada una de
las actividades y la debida argumentacion de las mismas me permitieron afianzar los
conocimientos adquiridos en las aulas de clase durante los procesos de formacion
academica.

Es de gran satisfaccion haber cumplido con los objetivos y metas establecidas por el
profesional a cargo del comité ganadero, que durante mi proyecto fue el resultado de todo
mi esfuerzo y dedicacion.

Esto permite concluir que siempre es importante el concepto cientifico articulado con la

capacidad técnica de los operarios de un sistema, que en conjunto logran el éxito de sus
metas y objetivos.
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6. RECOMENDACIONES

Organizar un entrenamiento formal para facilitar el manejo del software, dedicando tiempo
suficiente para que puedan conocer en detalle esta metodologia, su aplicacion, y donde
buscar la informacion necesaria para resolver los problemas que vayan surgiendo. Se
sugiere fortalecer facilitadores rurales, seleccionando a aquellos ganaderos con mayores
falencias a la hora de la produccién ganadera. Los facilitadores rurales podrian ser parte de
la estrategia para reducir y mitigar esta problemética, manteniendo la efectividad.

Considera la labor importante que ejercia EMPRENDEGAN con el proposito de brindar
asistencias técnicas a los ganaderos.

Para concluir se observa que durante el proceso de las pasantias, la Federacion Colombiana
de Ganaderos FEDEGAN es una empresa muy organizada la cual cuenta con pocas
falencias para mejorar debido al buen funcionamiento y la entrega de cada uno de los
profesionales a cargo.

48



BIBLIOGRAFIA

COLOMBIA CONGRESO DE LA REPUBLICA, Ley 607 de 2000 (agosto 2) Diario
Oficial No. 44.113, de 3 de agosto de 2000 Por medio de la cual se modifica la creacion,
funcionamiento y operacion de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica
Agropecuaria, UMATA, y se reglamenta la asistencia técnica directa rural en consonancia
con el Sistema Nacional de Cienciay Tecnologia. p.2

49



REFERENCIAS DOCUMENTALES ELECTRONICAS

COLOMBIA CONGRESO DE LA REPUBLICA Decreto nimero 3199 de 2002, por el
cual se reglamenta la prestacion del Servicio Publico Obligatorio de Asistencia Técnica
Directa Rural previsto en la Ley 607 de 2000. (s.I.) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de
junio de 2015.]. Disponible en internet en:http://www.sac.org.co/es/ambito-
juridico/decretos/168-no-3199-de-2002-asistencia-tecnica-directa-rural.html

-------- . Ley 508 del 1999, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo para los
afios de 1999-2002. (s.l.) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de junio de 2015.]. Disponible
en internet en:
https://www.google.com/webhp?rct=j#g=art%C3%ADculo+52+de+la+ley+508+del+1999

-------- . Ley 607 del 2000, Por medio de la cual se modifica la creacion, funcionamiento y
operacion de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria, UMATA, y se
reglamenta la asistencia técnica directa rural en consonancia con el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia. ((s.I.) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de junio de 2015.].
Disponible en internet en:
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Leyes/ley 607 _00.pdf

ENCOLOMBIA. Herramienta Practica al Alcance del Ganadero. (s.I.) [On line] (s.f)
[Consultado el 18 de junio de 2015.]. Disponible en internet en:
http://encolombia.com/veterinaria/publi/acovez/ac242/acovez24284 clasificacion12/

FEDEGAN. Buenas préacticas ganaderas. (s.I.) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de junio de

2015.]. Disponible en internet en: http://www.fedegan.org.co/programas/buenas-practicas-
ganaderas

GAMEZ Wendy. Buenas practicas de ordefio. (s.I.) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de
junio de  2015.]. Disponible en internet en: http://coin.fao.org/coin-
static/cms/media/1/13346882217260/fao_manuall_lacteos_rip.pdf

JOSE JESUS IDARRAGA ARCIA. Sistema de informacion. (s.l.) [On line] (s.f.)
[Consultado el 18 de junio de 2015.]. Disponible en internet en:
http://repositorio.utp.edu.co/dspace/bitstream/11059/2253/1/658401118.pdf

MIRANDA CAMPOS Libardo Enrique. Registros en la empresa ganadera. (s.1.) [On line]
(s.f) [Consultado el 18 de junio de 2015.]. Disponible en internet
en:http://repository.uniminuto.edu:8080/jspui/bitstream/10656/355/1/TT1_MirandaCampos
Libardo_08.pdf

SOFTWAREGANADERO. Software (s.l.) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de junio de
2015.]. Disponible en internet en: http://www.softwareganadero.com/

50



UCO.ES. Planificacién de la empresa ganadera. (s.I.) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de
junio de 2015.]. Disponible en internet en: http://www.uco.es/dptos/prod-
animal/economia/APOYODOC/libro%?20gestion/capil.pdf

51



ANEXOS



Anexo A. evidencia fotogréafica

Fuente. Pasante del proyecto

53



Fuente. Pasante del proyecto

Fuente. Pasante del proyecto

54



Fuente. Pasante del proyecto

Fuente. Pasante del proyecto

55



Fuente. Pasante del proyecto

Fuente. Pasante del proyecto

56



Fuente. Pasante del proyecto

57



