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Resumen  

 

El trabajo con título “APOYO TÉCNICO A LA EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE 

VIVIENDA UNIFAMILIAR TIPO CABAÑA EN LA CONSTRUCTORA ARDICO S.A.S EN 

OCAÑA, NORTE DE SANTANDER”  tiene como enfoque el seguimiento de las actividades 

técnicas y el apoyo en las mismas desde el punto de vista ingenieril implementándolo en las 

normas y correctivas necesarias dentro de la ejecución del proyecto “Cabaña 36”, de igual forma 

se desarrollaron actividades administrativas con el fin de implementar una herramienta digital 

que ayude a los futuros proyectos de la constructora, dando aportes en cronograma de 

actividades, presupuesto  y  rendimientos de obra.  

Se presentan las evidencias del seguimiento y control realizado, de igual forma los 

soportes de los aportes dejados en el proyecto durante la ejecución de las actividades y el cómo 

estos ayudan a la mejora continua dentro de la ejecución de las actividades de todos los 

proyectos venideros.  

De igual forma se presentan las conclusiones del cumplimiento de los objetivos 

propuestos y las recomendaciones según lo aprendido.
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Introducción 

En el plano de la ingeniería civil el seguimiento a las actividades de ejecución para la 

construcción de una estructura es importante toda vez que la relación de los factores económicos, 

de tiempo y avance dependen de ellos. 

En este caso, el apoyo técnico en la ejecución de estas actividades es de suma importancia 

pues se pueden identificar las amenazas, mejoras, cambios y factores de riesgo durante el trabajo 

realizado, de igual forma visualizar oportunidades de cambio todo en pro de realizar una mejora 

continua.  

Con esto en mente se realizan visitas de obra diarias con el fin de darle seguimiento a todas 

las actividades que componen la construcción de la cabaña 36 de la constructora ARDICO, así 

como la ejecución de las diferentes actividades correspondiente a la residencia de obra, tales como 

programación, adecuación de obra, pedidos, cortes de obra y demás con el fin de velar por la 

correcta ejecución y el correcto funcionamiento de todos los procesos.  

Se tratarán temas correspondientes a los procesos constructivos y sus respectivas normas, 

materiales, pedidos, cortes, programación, seguimiento a los tiempos de ejecución y rendimientos, 

de igual forma se darán recomendaciones y conclusiones de acuerdo a la experiencia obtenida en el 

trabajo realizado. 
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Capítulo 1. Apoyo técnico a la ejecución de proyectos de vivienda unifamiliar tipo cabaña en 

la constructora ARDICO S.A.S en Ocaña, Norte de Santander 

1.1 Descripción de la Empresa 

“La constructora Ardico S.A.S es una empresa que se encarga de desarrollar proyectos de 

arquitectura e ingeniería y otras actividades conexas de consultoría técnica”. (Constructora Ardico 

S.A.S, 2022) 

Dirección: Calle 12 # 12-93 Edificio Central Park 12 oficina 202 

Teléfono: 3218424234 

Nombre del jefe inmediato: Arquitecto Edwin Torres Arévalo 

 

1.2 Misión 

Nuestra misión es desarrollar proyectos innovadores, con los más altos estándares de 

calidad, ayudando al crecimiento urbano, implementando nuevos estilos de vivienda, locales 

comerciales, cabañas campestres, en general todo lo relacionado con la infraestructura moderna, 

somos una constructora comprometida con el medio ambiente, tratamos a toda de consta de 

preservar y cuidar el entorno ambiental. (Constructora Ardico S.A.S, 2022) 



10 

 

 

1.3 Visión 

Nuestra visión es ser la empresa líder en el mercado del diseño y la construcción, 

basándonos en la innovación y la calidad a la hora de presentar los diferentes proyectos, logrando 

un impacto positivo en nuestros clientes. (Constructora Ardico S.A.S, 2022) 

 

1.4 Objetivos de la empresa 

Atraer a nuestros clientes, cumpliendo con sus requisitos, aumentando su nivel de 

satisfacción, superando sus necesidades y expectativas con la calidad de nuestros productos y 

servicios. (Constructora Ardico S.A.S, 2022) 

Mejorar continuamente nuestros productos y servicios con la ayuda un equipo de trabajo 

comprometido. (Constructora Ardico S.A.S, 2022) 

Capacitar nuestros colaboradores, Aumentando su nivel de competencia y compromiso. 

Ser una compañía reconocida en todas sus especialidades. (Constructora Ardico S.A.S, 

2022) 

 

1.5 Descripción de la estructura organizacional. 

La Constructora Ardico es una empresa constituida como una sociedad por acciones 

simplificada y su estructura organizacional está conformada por el área administrativa y el área de 

diseño como se muestra en la figura 1. 
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Figura 1 

Estructura organizacional de la empresa. 

Tomada de (Constructora Ardico S.A.S, 2022) Modificado: Autor (2022) 

 

1.6 Descripción de la dependencia y/o proyecto al que fue asignado 

Al pasante se le asignará las labores de apoyo técnico en la ejecución de proyectos de 

vivienda unifamiliar tipo Cabaña que estén a cargo de la empresa constructora Ardico S.A.S del 

municipio de Ocaña Norte de Santander, fue asignado el proyecto cabaña 36 

Construcción de la Cabaña 36. El proyecto se encuentra ubicada en el LOTE Nº 36 - 

CONDOMINIO CAMPESTRE LAS ACACIAS, al Noroeste del casco urbano del Municipio de 

Ocaña, Norte de Santander A continuación, en la figura se delimita el condominio y se muestra la 

ubicación del lote 36. 
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Figura 2 

localización del proyecto 

Tomado de (Google Earth, 2022) 

El lote para el proyecto cuenta con un área de 713.53 m2, en él se planea construir una 

edificación de 2 niveles con cubierta en losa maciza y teja colonial. (Constructora Ardico S.A.S, 

2022). Se tiene en cuenta los siguientes parámetros para la construcción: La altura de piso es de 3 m 

en el primer y segundo nivel. (Constructora Ardico S.A.S, 2022). Las losas de entrepiso y cubierta 

serán macizas con vigas de 0,30m x 0,30my espesor de 0,10 m (Constructora Ardico S.A.S, 2022). 

Se muestran a continuación los renders disponibles para el proyecto: 
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Figura 3 

Fachada cabaña 36  

Fuente: Constructora ARDICO 

Figura 4.  

Vista lateral cabaña 36 

Fuente: Constructora ARDICO  
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Figura 5 

Vista posterior cabaña 36  

Fuente: Constructora ARDICO 

 

1.7 Diagnóstico inicial de la dependencia 

En la tabla 2 se muestra el diagnóstico de la empresa a través de una matriz DOFA y sus 

estrategias. 
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Tabla 1 

Matriz DOFA 

 FORTALEZAS DEBILIDADES 

 Equipo de

 profesionales 

capacitados, con experiencia y 

comprometidos en los proyectos. 

No aplicar la cantidad y tipo de 

ensayos suficientes que permitan 

cumplir la normativa para el control 

de calidad. 

 
 

Matriz DOFA 

El resultado de los proyectos de 

infraestructura es de gran calidad. 

No contar con laboratorios propio 

para llevar a cabo los diferentes 

ensayos para el control de calidad. 

 Cuenta con maquinaria y equipo 

propio para la ejecución de los 

proyectos. 

 

El portafolio de servicios solo 

está orientado para un tipo 

específico de infraestructura 

(edificaciones). 
 Innovación en diseños.  

  Es una empresa joven. 

OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO 

Auge en el uso de 

herramientas 

tecnológicas. 

 

Necesidad de innovación. 

 

Preparación técnica y 

capacitación de 

personal. 

Crear diseños adaptados a las 

necesidades del cliente. 

 

Garantizar proyectos eficientes. 

 

Maximizar capacitaciones técnicas 

del personal. 

Implementar capacitaciones 

necesarias para toma de muestras 

para ensayos. 

 

Difundir a través de diferentes 

plataformas los proyectos ejecutados 

y los planeados. 

 

Establecer alternativas para solventar 

posibles imprevistos y evitar retrasos 

en la programación de la obra. 

AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA 

Precios elevados de

 los materiales. 

Realizar estudios de mercado que 
permitan obtener materiales de 
calidad más rentables. 

Concretar alianzas estratégicas con 
empresas reconocidas del país 
para ofertar sus servicios. 

Competencia en el mercado.   

 

Factores ambientales

 que retrasan las 

obras. 

Disponer de personal que 

supervise los agentes climáticos 

de la zona. 

Contratar con proveedores que 

garanticen economía en materiales. 

 

Retraso en ingreso de 

material por problemas de 

orden público. 

Planificar con anterioridad

 la adquisición de 

materiales. 

Contar con varios proveedores para 

garantizar la adquisición de materiales 

de construcción. 

 



16 

 

 

1.8.  Planteamiento del problema 

En ingeniería civil para llevar a cabo una construcción segura se necesita gestionar el 

alcance, tiempo y costo de las obras. En una obra civil algunas situaciones como los imprevistos 

entorpecen el correcto desarrollo de la ejecución de la misma, la mayoría de las veces esto ocurre 

por no llevar un seguimiento y control adecuado de la programación, manejo de herramienta, 

adquisición de materiales y así mismo no contar con estrategias que permitan tomar decisiones a 

tiempo que garanticen los intereses del proyecto. 

La Constructora Ardico S.A.S es una empresa joven que propone al cliente proyectos 

innovadores y de calidad buscando el desarrollo de la región por medio de la construcción de 

edificaciones tanto residenciales como comerciales acordes a las necesidades requeridas. 

Actualmente la constructora tiene poca planificación de los pasos de procesos y tiempos 

requeridos de los mismos, esto hace que no se realice un seguimiento adecuado y los imprevistos se 

presenten con mayor frecuencia afectando el avance de la obra; por ende, es necesario contar con 

una buena planificación y control donde se puedan realizar los ajustes necesarios sin afectar los 

tiempos de ejecución. 

Por lo anterior, la Constructora Ardico S.A.S requiere de un pasante perteneciente al área de 

ingeniería civil que pueda brindar apoyo en el proceso de dar seguimiento, revisar e informar del 

avance de los proyectos asignados. 
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1.9 Objetivos de la pasantía 

 

1.9.1. Objetivo general 

 

Apoyar los procesos técnicos en la ejecución de proyectos de vivienda unifamiliar tipo 

cabaña de la constructora Ardico S.A.S. 

 

1.9.2. Objetivos específicos 

Implementar un control de seguimiento de actividades en los proyectos a través de 

memorias de cálculo de avances que garanticen los planes de trabajo previamente establecidos 

Constatar el cumplimiento de las normas y especificaciones técnicas de los materiales y 

procesos constructivos que se lleven a cabo en la ejecución de los diferentes proyectos de la 

constructora en la que se garantice la calidad de los mismos. 

Supervisar el cumplimiento de los tiempos de las actividades propuestas para el desarrollo 

de los diferentes proyectos para determinar los avances conforme a lo planificado en las 

condiciones iniciales del contrato. 

Desarrollar un aplicativo en Excel para la red productiva de las diferentes obras ejecutadas 

durante el periodo de pasantías por la Constructora Ardico S.A.S. a través de una herramienta 

informática para su seguimiento y control. 
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 1.10 Descripción de las actividades a desarrollar en la misma 

La tabla 3 presenta las diferentes actividades a realizar durante el periodo de pasantía 

que permitirán el desempeño de los objetivos específicos que cederán alcanzar el logro del 

objetivo general. 

Tabla 2 

Actividades a Desarrollar 

 

OBJETIV

O GENERAL 

OBJETIV

OS 

ESPECÍFICOS 

ACTIVIDADES 

 Revisar información existente con respecto 

al proyecto. 

Implementar un control de 

seguimiento de actividades en los 

proyectos a través de memorias de 

cálculo de avances que garanticen 

los planes de trabajo previamente 
establecidos 

Efectuar visitas de campo. 

Hacer un registro periódico detallado y 

calcular las cantidades de obra ejecutadas 
para elaborar informes de avance de la 

obra. 

  Realizar registro fotográfico de la 

ejecución de las actividades. 

Apoyar los procesos 

técnicos en la ejecución 

de proyectos de 

vivienda unifamiliar 

tipo cabaña de la 

constructora Ardico 

s.a.s 

 Comprobar a través de una lista de 

chequeo las especificaciones de 

materiales, normas técnicas y procesos 

constructivos del proyecto con el fin de 

proponer alternativas en los casos que no 

cumplan para obtener resultados de 

calidad. 

Constatar el cumplimiento de 
las 

normas y especificaciones técnicas 

de los materiales y procesos 

constructivos que se lleven a cabo en 

la ejecución de los diferentes 

proyectos de la constructora para 

garantizar la calidad de los mismos. 

Velar por el buen manejo de herramientas 

de construcción, disposición de los 

materiales y garantizar que se respete la 

ejecución técnica en cada proceso 

constructivo de la obra y tomar registro 

fotográfico. 

Elaborar las muestras de concreto si la 

empresa lo requiere para realizar ensayos 

de laboratorio y comparar los resultados 

con las especificaciones de diseño 

mediante un cuadro comparativo. 
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OBJETIV
O GENERAL 

OBJETIV
OS 
ESPECÍFICOS 

ACTIVIDADES 

 

Desarrollar un aplicativo en Excel 

para la red productiva de las 

diferentes obras ejecutadas durante 

el periodo de pasantías por la 

Constructora Ardico 

S.A.S. a través de una herramienta 

informática para su seguimiento y 

control. 

Hacer seguimiento a las actividades para 

verificar que se estén ejecutando de acuerdo 

a la programación de obra. 

Comparar el presupuesto proyectado y 

el ejecutado. 

Medir la variación de la duración 

proyectada y ejecutada del proyecto 

mediante el uso del software. 

 
 

Supervisar el cumplimiento de los 

tiempos de las actividades 

propuestas para el desarrollo de los 

diferentes proyectos para 

determinar los avances conforme a 

lo planificado en las 
condiciones iniciales del 

contrato. 

Realizar el seguimiento de rendimiento de 

mano de obra por actividad ejecutada en 

los diferentes proyectos. 

 

Conocer las diferentes actividades y 

procesos constructivos que conllevan al 

desarrollo de las obras asignadas. 

 Comparar los rendimientos de 

obra estipulados con los 

ejecutados 
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Capítulo 2. Enfoques referenciales 

2.1 Enfoque conceptual  

2.1.1. Especificaciones técnicas:  

Hace referencia a la definición de las características de procedimiento y calidad 

requeridas para una obra terminada, incluyendo en esta los parámetros de medida y forma de 

pago, con esto se efectúan las obras teniendo en cuenta que estás especificaciones hacen 

referencia a la orientación en la que se fundamentan para realizarla en obra complementándolo 

con la experiencia de la interventoría y el constructor. (Consorcio Nueva Era 2018, 2020, pág. 2) 

2.1.2. Planos de obra. 

Hace referencia a la representación gráfica de la obra futura, la cual dependiendo de su 

extensión puede tener diferentes cantidades de planos, estos son la guía de los constructores para 

la ejecución de la obra pues se encuentran detalles, es un medio de expresión y representa por 

medio de gráficos la parte del proyecto, muestran cotas, dimensiones lineales superficiales y 

volumétricas. (Universidad Veracruzana, 2018) 

2.1.3. Presupuesto de obra. 

Hace referencia a la estimación de cuánto cuesta realizar un proyecto de construcción, 

dícese de obra de edificación, pavimentación u otras. Hace parte del expediente técnico 

información importante para la ejecución adecuada de una obra. Un presupuesto contiene 

información sobre las medidas, precios y condiciones de construcción de la obra. (Valderrama-

Purizaca, 2022) 



21 

 

 

 

 

2.1.4. Cronograma de actividades.  

Un cronograma es una programación detallada de un proyecto donde se detallan las 

tareas implicadas y el plazo para cada una de ellas, se realiza desde el inicio hasta su finalización 

este se encarga de dividir el proyecto en tareas e hitos menores con un plazo asignado a cada 

uno, estos proporcionan una visión general del proyecto, ayuda a la gestión de los recursos, a que 

sean más llevaderos y que se mantengan por buen camino. Es importante conocer el alcance de 

este, objetivos, entregas, tareas, restricciones y tiempos de cada uno. (Atlassian, 2023) 

2.1.5. Apoyo técnico y seguimiento de obra 

Establece el conjunto de acciones que se llevan a cabo para la comprobación de la 

correcta ejecución de las actividades establecidas en el proyecto. (Junta de Andalucía, 2018) 

Proceso que se desarrolla en la etapa de ejecución con el fin de reducir la brecha entre las 

fases del proyecto, permite recolectar información de manera continua para mejorar la toma de 

decisiones y realizar una comparación entre los resultados esperados y obtenidos, de igual forma 

se pueden identificar los posibles problemas y la solución de estos. Es un instrumento de gestión 

donde se permite observar el logro de los objetivos y metas. (Departamento Nacional de 

Planeación, 2013) 

2.1.6. Rendimientos de obra 

El rendimiento de la mano de obra está definido como el tiempo que emplea un obrero o 

grupo de ellos para la ejecución completa de una actividad determinada, se puede expresar en 

unidades de tiempo sobre obra ejecutada. Se cuantifica según la obra y sus condiciones, la 

situación, el tipo de actividad, las condiciones de supervisiones técnicas de los trabajos. (A. 

Remolina, L. M. Polanco, 2014) 
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2.2. Enfoque legal 

2.2.1. Norma colombiana sismo resistente 

La norma NSR-10 es la normativa de sismo resistencia del país con el objetivo de 

garantizar estabilidad, bienestar y calidad de las construcciones en Colombia. Nuestro país se 

encuentra en una zona de alta amenaza sísmica debido a esto, al producirse movimientos de 

tierra, las edificaciones y estructuras que no siguen los lineamientos del reglamento se ven 

afectadas., NSR10- Reglamento colombiano de construcción sismo resistente, Titulo C (Planeta 

ingeniería SAS, 2022) 

2.2.2. Norma técnica colombiana. (Decreto 2269 del 1993) 

Organiza el Sistema Nacional de Normalización, cuyo fin es promover en los mercados la 

seguridad, la calidad y la competitividad del sector productivo o importador de bienes y servicios 

y proteger los intereses de los consumidores. Aplica la norma INVIAS 220-13 Terraplenes. NTC 

3318: Producción de concreto. NTC 30 – Cemento portland clasificación y nomenclatura. NTC 

174- Dosificación concretos. Cilindros para ensayo de resistencia a compresión simple (NTC 

550 -NTC 454– NTC 1377 – INV E410). Moldes de Concreto ASTM C470, el agua debe 

cumplir con la especificación técnica colombiana NTC 3459. (Función pública, 1993)   
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Capítulo 3. Informe de cumplimiento del trabajo  

3.1. Implementar un control de seguimiento de actividades en los proyectos a través de 

memorias de cálculo de avances que garanticen los planes de trabajo previamente 

establecidos 

Durante el seguimiento al proyecto se realiza el registro de las actividades mediante la 

supervisión en campo y revisión de la ejecución por medio de elaboración de cantidades y de 

registro fotográfico, de acuerdo a los procesos implementados, las especificaciones de diseño y 

la información existente del proyecto.  

Esta información se recopila en la macro diseñada para el proyecto dando cumplimiento 

al compilado de la información para realizar los cálculos de cortes de avance de obra, teniendo 

en cuenta siempre el seguimiento a los rendimientos de ejecución de las actividades dentro del 

proyecto para la realización del comparativo del cronograma y presupuesto. 

Con esto, se adjunta la información inicial con la que se trabajó y el seguimiento 

realizado a la ejecución del proyecto: Se realiza el seguimiento a la construcción de la Cabaña 36 

Información existente del proyecto. 

En el inicio de la pasantía se cuenta con la siguiente información correspondiente a los 

diseños y planos de la cabaña 36. 
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Figura 6 

Planos de cimentación – Detalle zapatas. 

Fuente: Constructora Ardico SAS 

 

Figura 7  

Planos de cimentación – Segundo piso.  

 Fuente: Constructora Ardico SAS                          Fuente: Constructora Ardico SAS 
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Figura 8 

Planos de Cubierta.  

Fuente: Constructora Ardico SAS                           

Se realiza seguimiento diario en obra con el fin de revisar la información y realizar las 

diferentes inspecciones en todas las actividades realizadas durante la ejecución del proyecto, 

entre estos se cumplieron las siguientes funciones: 

- Revisión de medidas, planos y obra: Se realiza la inspección diaria de los elementos 

y las actividades realizadas toda vez que se debe cumplir con los diseños presentados, 

de esta forma se revisó la ejecución del armado y figurado del acero, dimensiones de 

formaletas y camillas, revisión de excavaciones y líneas de ejes al momento de fundir 

la estructura y todas las correspondientes según las actividades ejecutadas.  

- Pedido de materiales según necesidad y programación: Según las actividades 

programadas se llevó un flujo de pedido en ferreterías de los materiales necesarios 



26 

 

 

 

 

para la ejecución de cada actividad, teniendo en cuenta siempre realizarlo con tiempo 

para asegurar la disponibilidad. 

- Revisión de cantidades y realización de cortes quincenales: Según la ejecución de 

actividades se realiza la revisión de las cantidades ejecutadas y con esto se realizan 

cortes quincenales para el pago del contratista, teniendo en cuenta siempre la 

verificación de los mismos con ambas partes.  

- Gestión de orden de equipos y aseo para su disposición en el sitio indicado: Se 

realiza la disposición de los materiales y equipos en obra (Campamento) toda vez que 

estos se encontraban dispersos sin la protección adecuada. 

- Gestión de alquiler de equipos según necesidad.  

- Cálculo de cantidades para pedidos: Según los trabajos realizados se realizaban 

listas de pedidos grandes para su gestión desde la parte contable y despacho de la 

empresa, con el fin de que estos se recibieran desde el depósito general, traslado de 

obra o compra de gran magnitud. 

- Control de entrada y salida de materiales en obra (Comprados, bodega, traslado): 

Se realiza control de todas las entradas y salidas de materiales y equipos con el fin de 

llevar la trazabilidad de los recursos a utilizar en obra y el inventario de los mismos.  

Registro periódico y cálculo de las cantidades de obra ejecutadas. 

Se realiza cálculo de cantidades según la ejecución en obra diaria para la trazabilidad del 

proyecto y el informe de corte de obra, para esto se realizan cuadros de cantidades incluyendo la 

cuadrilla que la realizaba para de igual manera tener los rendimientos de los mismos 
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Figura 9 

Registro de cantidades de obra- Acero de columnas. 

 Fuente: Elaboración propia. 

Registro fotográfico de la ejecución de las actividades.  

Se relaciona a continuación el registro fotográfico de la inspección de las actividades 

ejecutadas para el proyecto Cabaña 36, estas se dividen según los ítems del proyecto, teniendo en 

cuenta las fechas de la pasantía, se tienen entonces actividades en la fase de preliminares, 

cimentación, estructuras y mampostería: 

Preliminares: Dentro de este ítem se desarrollan actividades de replanteo topográfico 

para niveles de excavación y ejes de la estructura cumpliendo con las medidas de los planos 

previamente establecidos, igualmente se le hace seguimiento a los puntos provisionales de 

servicios públicos a utilizar para el correcto funcionamiento de las actividades dentro de la obra.  

Se les da el correcto manejo a los acopios internos y al cerramiento del lote, todo bajo el 

cumplimiento de los factores de seguridad establecidos para cuidar la seguridad y salud en el 
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trabajo, Se realiza las respectivas excavaciones para las zapatas al igual que el movimiento y 

retiro de material sobrante de la actividad. 

Figura 10. 

Preliminares  

Fuente: Elaboración propia.  

Dentro del manejo a los acopios dentro del cerramiento se realizó un cerramiento para los 

materiales con el fin de que no se encontrarán expuestos a la intemperie, se cambió de lugar 

varios que estaban simplemente sobre el suelo y se explicó el porqué de la importancia de la 
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buena conservación de los mismos, pues de ello deriva el uso adecuado de los recursos 

dispuestos para el proyecto. 

Figura 11. 

Preliminares. 

 

Fuente: Elaboración propia.  



30 

 

 

 

 

Cimentaciones: Dentro de este ítem se realizan actividades correspondientes a la 

adecuación de las cimentaciones de la estructura, se realizan colocación y compactación manual 

del pedraplén, se adelantan trabajos de armado y figurado del acero de zapatas, así como de los 

pedestales y columnas. 

Figura 12. 

Cimentaciones 

 

Fuente: Elaboración propia.  
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Se presentan de igual forma el seguimiento realizado a las fundidas de zapatas realizadas, 

amarres de la estructura, todo esto contando con las respectivas liberaciones de chequeo y 

topográficas. 

Figura 13. 

Cimentaciones 

Fuente: Elaboración propia.  
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El seguimiento a estas actividades es de vital importancia pues de su adecuado 

cumplimiento depende la resistencia de la estructura misma por lo que se le realiza inspección a 

cada actividad correspondiente a este ítem, velando siempre que cumpla con los diseños 

dispuestos para el proyecto y la calidad requerida para el mismo.  

Figura 14. 

Cimentaciones  

Fuente: Elaboración propia.  
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Se le hace seguimiento también a las estructuras de amarre de la cimentación, 

cumplimiento de espesores, formaletas, cuantía de acero, disposición, fundida y avance en 

general de todas las cimentaciones. 

Figura 15. 

Cimentación  

Fuente: Elaboración propia  
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Para la comprobación del aparte de calidad del proyecto se realizan las verificaciones 

respectivas en cada fundida realizando el ensayo de asentamiento y toma de muestras de 

concreto para el respectivo ensayo de resistencia de compresión. 

Figura 16. 

Cimentaciones 

Fuente: Elaboración propia. 
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Estructura: Dentro de este ítem se le hace el seguimiento de las actividades que 

corresponden a la fundida de las columnas de primer y segundo nivel, el acero de las mismas, el 

armado de las formaletas y camillas para los entrepisos siempre verificando los niveles y cotas 

de los mismos. 

Figura 17. 

Estructura  

Fuente: Elaboración propia. 
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Se hace verificación de las fundidas correspondientes, se mide el espaciamiento y que los 

apoyos sean los suficientes que cumplan con lo establecido para empezar la actividad, de igual 

forma se realiza la inspección de los equipos a utilizar en la ejecución de estas cuidando siempre 

la salud del personal,  

Figura 18. 

 Estructura 

Fuente: Elaboración propia 
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Mampostería: Dentro de este ítem se realiza la inspección y todo lo relacionado a los 

materiales utilizados en las actividades de construcción de muros del primer y segundo nivel, de 

igual forma se tienen siempre presente las divisiones de las mismas según las disposiciones de 

los planos dispuestos para el proyecto.  

Figura 19. 

Mampostería.  

 

Fuente: Elaboración propia 
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Se presentan más seguimientos realizados a las actividades correspondientes del ítem 

teniendo en cuenta el registro de las cantidades y rendimientos de la cuadrilla que lo ejecuta para 

continuar con la trazabilidad administrativa del proyecto. 

Figura 20. 

Mampostería.  

 

Fuente: Elaboración propia 
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3.2. Constatar el cumplimiento de las normas y especificaciones técnicas de los materiales y 

procesos constructivos que se lleven a cabo en la ejecución de los diferentes proyectos de la 

constructora para garantizar la calidad de los mismos. 

Se realizan listas de chequeo de los procesos constructivos e inspecciones a realizar antes 

de la ejecución de las actividades, se presentan a continuación los formatos utilizados en ello: 

Figura 21. 

Formato 1. Lista de Chequeo previo concreto 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 22 

Formato 2. Lista de liberación de fundida de concreto 

Fuente: Elaboración propia. 

Estos formatos se realizan para la primera actividad relacionada toda vez que se necesita 

verificar la disponibilidad de materiales y equipos en obra para la correcta ejecución de esta, por 

ello se realizan las inspecciones, se verifica y actualiza el inventario, se verifican cantidades 

antes y después de la ejecución y se informa de las necesidades de las próximas ejecuciones, es 

de vital importancia llevar de manera organizada y correcta esta información pues de ello 

depende que el uso de los recursos se ajuste a lo previamente planeado para el proyecto.  

El gasto económico y humano para cada actividad se registra de igual forma y se compila 

para ser entregado como información guía a la empresa para próximos proyectos.   
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Figura 23 

Formato 3. Inspección herramientas y equipo. 

Fuente: Elaboración propia. 

Implementando estos formatos se hizo entonces el seguimiento y control de las 

actividades y se verificó el estado de los recursos para su correcta aplicación. Se revisó de igual 

manera las tareas aplicadas al personal, los equipos insumos y cantidades para los respectivos 

pedidos de acuerdo con la programación.  

Se describen a continuación las actividades y controles realizados: 
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Conformación de piso: Conformación de un terreno con material adecuado para levantar 

su nivel formando un apoyo adecuado. Aplica la norma INVIAS 220-13 Terraplenes, se verifica 

el material empleado, manejo del tráfico al ingreso del material, limpieza antes de empezar la 

actividad, capas del material, topografía y compactación de estas teniendo siempre presente que 

al terminar la jornada debía quedar compacta y nivelada.  

Acero de refuerzo: Se comprueba que los materiales cumplan con los requisitos de 

calidad según las remisiones recibidas, los planos, el corte, doblado, cuantía y armado del 

mismo, se revisa el cumplimiento de la norma ASTM A36 y NTC947, se verifica y rechazan las 

varillas en mal estado y se ordena el lugar para el almacenamiento correcto en forma ordenada 

por encima del nivel del terreno sobre largueros para protegerlo de daños y deterioro superficial, 

se verifica instalación de las barras, espaciamiento, traslapos, longitud, ubicación y 

recubrimiento según planos, deben estar aseguradas firmemente para para evitar desplazamiento  

Concreto mezclado en obra: Se tiene en cuenta el pedido y transporte de los materiales, 

colocación y vibrado de la mezcla de concreto.  Algunas de las normas aplicables a la actividad 

son: NTC 3318: Producción de concreto, NSR10- Reglamento colombiano de construcción 

sismo resistente, Titulo C, NTC 30 – Cemento portland clasificación y nomenclatura, se verifica 

que el cemento cumpla con las normas técnicas (NTC 121) y (NTC 321), el diseño de mezcla 

entregado por el cliente, cemento, agua, agregados finos y gruesos. NTC 174- Dosificación 

concretos, se realiza la lista de inspección y chequeo antes de realizar la actividad, se revisa que 

las caras de las formaletas se encuentren limpias, alineadas, se recubre con un producto 

antiadherente (ACPM) para facilitar su posterior remoción. 

Durante la actividad se realiza la inspección del vaciado del concreto, transporte, vibrado 

y enrase de este, asegurando una superficie libre de irregularidades, en referencia al acabado, se 
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tiene en cuenta las inclemencias climáticas y se colocan materiales impermeables sobre el 

concreto fresco para que no se vea afectado, se realiza curado con el fin de evitar fisuración   de 

este. Reglamento Colombiano de Construcción Sismo Resistente NSR-10 (Capitulo C.5), el ACI 

308 y la norma técnica colombiana NTC 890, se verifica el retiro de las formaletas cuidando que 

no se afecten las estructuras, se realiza la localización y replanteo (Localización, cotas y 

alineamientos de acuerdo con los diseños). 

Se realizan cilindros para ensayo de resistencia a compresión simple (NTC 550 -NTC 

454– NTC 1377 – INV E410) para verificación de cumplimiento de resistencia de la mezcla, los 

moldes deben cumplir   con las especificaciones ASTM C470, el agua debe cumplir con la 

especificación técnica colombiana NTC 3459,       

A continuación, se anexa el registro fotográfico de las inspecciones realizadas a los 

materiales, equipos y ensayos referentes a la mezcla de concreto.  

Figura 24. 

Chequeo de equipos y materiales. 

Fuente: Elaboración propia.  

Se realiza en obra un barrido de materiales y se acopia de manera apropiada pues se encontraban 

dispuestos en el área del proyecto sin ningún orden.  
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Figura 25. 

Chequeo de equipos y materiales 

Fuente: Elaboración propia. 

Se insta a que todos queden bajo techo y con las medidas mínimas de protección para 

evitar corrosión y asegurar su duración  
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Figura 26. 

Chequeo de equipos y materiales 

Fuente. Elaboración Propia. 

Figura 27. 

Realización de ensayos y verificación de concretos. 

Fuente: Elaboración propia.  
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Figura 28. 

Realización de ensayos y verificación de concretos  

Fuente: Elaboración propia.  
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3.3. Supervisar el cumplimiento de los tiempos de las actividades propuestas para el 

desarrollo de los diferentes proyectos para determinar los avances conforme a lo 

planificado en las condiciones iniciales del contrato. 

 

La obra no cuenta con rendimientos definidos para cada actividad pues estas se ejecutan a 

cómo va avanzando la obra, por lo que a través del seguimiento realizado se toman los tiempos 

en los que la cuadrilla de trabajadores demora en ejecutar las actividades correspondientes a la 

ejecución del proyecto. 

Dentro de las actividades se tiene:  

Excavación: Esta actividad se realiza de manera manual y se toma el tiempo de una hora 

midiendo la cantidad ejecutada, esta actividad tienen un rendimiento de 0,3 m3    por hora, esta 

se ve afectada por el tipo de suelo en el que se excava y el número de personal realizando la 

actividad:  

Figura 29. 

Excavación manual de zapatas 

Fuente: Elaboración propia 
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Pedraplén:  La realización de esta actividad tiene un rendimiento de 1,19m3 por hora, 

esto incluye el trasiego del material, la colocación Manual y la compactación por capa realizada, 

de igual forma es afectada por el clima y el que sea una actividad manual. 

Figura 30. 

Pedraplén 

Fuente: Elaboración propia. 

Armado parrilla para zapatas (Z1): Incluye para esta actividad el trasiego del material, 

corte armado y figurado del mismo, tiene un rendimiento de 20min por m2 de parrilla armada. 

Figura 31. 

Armado de parrillas de zapatas. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Fundida Zapata: El rendimiento de esta actividad se tomó como el tiempo que demora 

la cuadrilla en fundir cada una de las zapatas, el rendimiento obtenido es de 20 minutos por 

zapata, este tiempo hace referencia solo al concreto de la estructura en mención. 

Figura 32. 

Fundida de zapatas 

Fuente: Elaboración propia. 

Replanteo de estructuras: El replanteo se realiza a toda la estructura teniendo un 

rendimiento de 2 horas por jornada, compuesta por una cuadrilla de un topógrafo y un auxiliar de 

topografía, donde se fijan los puntos necesarios para la ejecución de las actividades. 

Figura 33. 

Replanteo  

Fuente: Elaboración propia. 
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Desencofrado de Formaleta metálica:  La cuadrilla conformada por 2 ayudantes, según 

las mediciones realizadas demoran alrededor de 35 minutos en desencofrar las estructuras 

fundidas según la jornada de trabajo.  

Figura 34. 

Desencofre de formaletas 

Fuente: Elaboración propia 

Armado Viga:  En esta actividad está dispuesta una cuadrilla conformada por un oficial 

y dos ayudantes teniendo un rendimiento de 14ml de viga armada  

Figura 35. 

Armado de acero vigas 

Fuente: Elaboración propia. 
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Teniendo en cuenta entonces los rendimientos y tiempos medidos en obra se hace de 

igual forma una recopilación de los rendimientos y tiempos para el proyecto según los datos de 

Construdata y de los análisis de precios unitarios compilándolos con el fin de escoger los más 

adecuados para la programación y planificación de la obra, se tiene lo siguiente:  

Tabla 3 

Compilado de rendimientos según actividades de obra 

 

Descripción Unidad Cantidad  Días 

final  

Días 

obra  

Rendimiento 

CDATA 

Rendimiento 

APU 

Rendimiento 

obra  

Rendimiento 

Final  

 

PRELIMINARES                 
 

LOCALIZACIÓN Y REPLANTEO m2 251.04 1.00 1.00   140 251.04 251.04 
 

CERRAMIENTO ml 108 1.00 1.00 0.25   108 108 
 

DESCAPOTE MECÁNICO m2 251.04 1.00 1.00 0.25 100 251.04 251.04 
 

CAMPAMENTO 9m2 und 9.0 1.0 1.0 15.2   9.0 9.0 
 

NIVELACIÓN m2 251.0 1.0 1.0 0.0 100.0 251.0 251.0 
 

INSTALACIÓN SERVICIOS 

PROVISIONALES 

  
 

red de agua provisional und 1.0 1.0 1.0 3.6   1.0 1.0 
 

red electrica provisional und 1.0 1.0 1.0 20.0   1.0 1.0 
 

EXCAVACIÓN Y MOVIMIENTO DE 

TIERRAS 

  
 

Excavación mecánica para zapatas m3 9.2 1.0 1.0 0.2 2.8 9.2 9.2 
 

Excavación manual para zapatas m3 2.3 4.0 4.0 0.7 2.8 0.6 0.6 
 

Excavacion manual vigas de amarre m3 22.7 1.0 1.0 0.7 2.8 22.7 22.7 
 

MOVIMIENTO DE TIERRAS   
 

Retiro material de material sobrante de 

nivelación 

m3 75.0 1.0 1.0     75.0 75.0 
 

Retiro material de excavación para zapatas m3 75.0 1.0 1.0     75.0 75.0 
 

Retiro material de excavación para vigas m3 75.0 1.0 1.0     75.0 75.0 
 

RELLENO   
 

relleno con material seleccionado en 

excavaciones para zapatas 

m3 9.2 6.0 6.0 0.6   1.5 1.5 
 

CIMENTACIÓN   
 

Pedraplen m3 11.5 6.0 6.0   1.5 1.9 1.9 
 

Triturado diámetro 1" e= 0,05m m3 28.8 6.0 6.0   1.5 4.8 4.8 
 

ZAPATAS   
 

Acero zapatas kg 1085.6 15.0 15.0   150.0 72.4 72.4 
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Concreto zapatas m3 9.2 14.0 14.0 8.3 10.0 0.7 0.7 
 

PEDESTALES   
 

Acero pedestales kg 1085.6 13.0 13.0     83.5 83.5 
 

concreto pedestales m3 5.0 12.0 12.0 4.0 3.5 0.4 0.4 
 

SOLADO DE LIMPIEZA f´c=10MPa m2 0.3 4.0 4.0   3.5 0.1 0.1 
 

VIGAS   
 

Acero vigas de amarre kg 1085.6 24.0 24.0     45.2 45.2 
 

Concreto vigas de amarre f´c:28Mpa m 142.5 13.0 13.0 4.0 10.5 11.0 11.0 
 

ESTRUCTURA   
 

COLUMNAS PRIMER NIVEL   
 

Acero Columnas kg 1085.6 5.0 5.0     217.1 217.1 
 

Concreto columnas f´c:28Mpa m 45.9 13.0 13.0 4.0 7.5 3.5 3.5 
 

LOSA DE ENTREPISO 1   
 

acero Vigas aéreas de entrepiso 1 kg 1085.6 23.0 23.0     47.2 47.2 
 

malla electrosoldada para losa de entrepiso 1 m2 207.7 9.0 9.0     23.1 23.1 
 

concreto vigas y losa de entrepiso 1 m2 255.0 1.0 1.0 2.2 10.5 255.0 255.0 
 

COLUMNAS SEGUNDO NIVEL   
 

Acero Columnas segundo nivel kg 1085.6 8.0 8.0     135.7 135.7 
 

Concreto columnas segundo nivel f´c:28Mpa m 45.9 8.0 8.0 4.0 7.5 5.7 5.7 
 

LOSA DE ENTREPISO 2   
 

acero Vigas aéreas de entrepiso 2 kg 1085.6 12.0 12.0     90.5 90.5 
 

malla electrosoldada para losa de entrepiso 2 m2 87.3 1.7         50.0 
 

concreto vigas y losa de entrepiso 2 m3 137.5 1.0     10.5   137.5 
 

ESCALERAS   
 

Acero Escaleras kg 1085.6 8.0         135.7 
 

Concreto escaleras f´c:28Mpa   8.4 1.0         8.4 
 

DESAGÜES E INSTALACIONES 

SUBTERRÁNEAS 

  
 

EXCAVACIÓN /RELLENO DE REDES m3 5.0 3.3   0.7     1.5 
 

CAJA DE INSPECCIÓN und 2.0 1.2         1.7 
 

MAMPOSTERÍA BLOQUE H 10   
 

MAMPOSTERÍA BLOQUE H 10 m2 313.2 34.8 30.0 0.5 12.0 10.4 9.0 
 

PAÑETES   
 

PAÑETE MUROS INTERIORES m2 626.4 16.9   0.9     37.0 
 

PAÑETE MUROS EXTERIORES m2 313.2 8.5   0.7     37.0 
 

ESTUCOS   
 

ESTUCO MUROS INTERIORES m2 626.4 17.9   0.7     35.0 
 

ESTUCO MUROS EXTERIORES m3 313.2 8.9   0.7     35.0 
 

INSTALACIONES HIDRÚLICAS Y 

SANITARIAS 

  
 



53 

 

 

 

 

RED DE SUMINISTRO und 2.0 0.6   3.6     3.6 
 

SUMINISTRO E ISTALACION DE 

TUBERIAS 

ml 139.7 4.7         30.0 
 

PISOS, GUARDAESCOBAS Y 

ENCHAPES 

  
 

PISOS EN CERÁMICA Y ENCHAPES m2 351.6 20.1   0.5     17.5 
 

MUEBLES Y APARATOS SANITARIOS   
 

MUEBLES Y APARATOS SANITARIOS, 

LAVADERO, DUCHAS, GRIFERÍAS 

und 8.0 2.0   0.3     4.0 
 

INSTALACIONES ELÉCTRICAS   
 

ACOMETIDAS (YA ESTAN) und 15.0 7.5         2.0 
 

SALIDAS   
 

salida eléctrica und 125.0 31.3         4.0 
 

salida telefónica und 40.0 10.0         4.0 
 

salida de parabólica und 50.0 12.5         4.0 
 

CARPINTERÍA   
 

CARPINTERÍA DE MADERA und 9.0 7.6         1.2 
 

CARPINTERÍA DE ALUMINIO m2 66.3 4.3         15.5 
 

CERRAJERIAS pza 40.0 2.7         15.0 
 

 Fuente: Elaboración propia 

Con este análisis se tienen los rendimientos finales para realizar una programación 

ajustada a las actividades, tiempos de obra y rendimientos más comunes que den un trabajo 

conforme, estos serán entregados a la constructora que sean estos aplicables a demás proyectos a 

ejecutar y que en base a estos se puedan organizar, planificar, verificar y controlar mejor las 

actividades en obra.  
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3.4. Desarrollar un aplicativo en Excel para la red productiva de las diferentes obras 

ejecutadas durante el periodo de pasantías por la Constructora Ardico S.A.S. a través de 

una herramienta informática para su seguimiento y control. 

Para realizar el seguimiento y verificar las actividades ejecutadas se realiza un archivo 

digital donde se compila toda la información de la obra, este documento queda en la empresa 

toda vez que su utilidad para la documentación es importante, se realiza una Macro con las 

siguientes características: 

Hoja de inicio donde se clasifica la información de la siguiente manera: Inicio de obra, 

Desarrollo de obra, información Proyecto, Programación de obra, Inspecciones / Verificaciones y 

Etapa de Cierra. Dentro de esta se desglosa toda la información recopilada de la ejecución de las 

actividades durante la pasantía de la construcción del proyecto Cabaña 36.  

Figura 36.  

Inicio 

Fuente: Elaboración propia 
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Dentro de esto se tienen todas las inspecciones y el desarrollo de la obra como se aprecia 

en las siguientes imágenes  

Figura 37.  

Desarrollo del proyecto 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 38 

Cantidades ejecutadas.  

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 39 

Cortes de obra realizados 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 40 

Inspecciones realizadas 

Fuente: Elaboración propia  
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Figura 41 

Seguimiento a mano de obra. 

Fuente: Elaboración propia 

Se entrega entonces toda la información recopilada durante la pasantía, los cortes 

realizados, las cantidades tomadas para dichos cortes y el flujo de los recursos dentro del 

proyecto. Con esta información se tienen las siguientes comparaciones de los ítems ejecutados en 

el tiempo de la pasantía en cuanto a cronograma y presupuesto. 

El proyecto no cuenta con un cronograma establecido y el presupuesto fue el pactado con 

el cliente sin un análisis de precios unitarios y cantidades totales, por lo que en este capítulo 

administrativo se trabajó en la realización del primer cronograma y presupuesto para el proyecto, 

al finalizar las actividades de pasantía se compara esta información con las ejecutadas realmente 

y se deja la información de estos ítems para que de ahora en adelante se cuente con recursos para 

una correcta planeación de obra. 

Se mide la variación del tiempo de los ítems intervenidos mediante el uso del software 

toda vez que este tiene el avance real del proyecto.  
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Con base a esto se presenta el cronograma inicial realizado para el proyecto según 

conocimientos previos y mesas de trabajo con el personal administrativo de la empresa:  

Tabla 4  

Cronograma propuesto  

ACTIVIDAD 
INICIO DEL PROYECTO mar, 15/03/2022 

RESPONSABLE PROGRESO DIAS INICIO FIN 

PRELIMINARES           

LOCALIZACIÓN Y 

REPLANTEO  
KAREN MANOSALVA  0% 2,00 16/03/2022 18/03/2022 

CERRAMIENTO KAREN MANOSALVA  0% 2,00 16/03/2022 18/03/2022 

DESCAPOTE MECÁNICO KAREN MANOSALVA  0% 1,00 17/03/2022 18/03/2022 

CAMPAMENTO KAREN MANOSALVA  0% 2,00 16/03/2022 18/03/2022 

NIVELACIÓN KAREN MANOSALVA  0% 2,00 17/03/2022 19/03/2022 

INSTALACIÓN SERVICIOS 

PROVISIONALES 
KAREN MANOSALVA  0% 2,00 16/03/2022 18/03/2022 

EXCAVACIÓN Y 

MOVIMIENTO DE TIERRAS 
          

Excavación mecánica para 

zapatas 
KAREN MANOSALVA  0% 1,00 17/03/2022 18/03/2022 

Excavación manual para 

zapatas 
KAREN MANOSALVA  0% 4,00 18/03/2022 22/03/2022 

Excavación manual vigas de 

amarre 
KAREN MANOSALVA  0% 3,00 26/03/2022 29/03/2022 

MOVIMIENTO DE TIERRAS           

Retiro material de material 

sobrante de nivelación 
KAREN MANOSALVA  0% 1,00 22/03/2022 23/03/2022 

Retiro material de excavación 

para zapatas 
KAREN MANOSALVA  0% 4,00 22/03/2022 26/03/2022 

Retiro material de excavación 

para vigas 
KAREN MANOSALVA  0% 3,00 29/03/2022 1/04/2022 

RELLENO            

relleno con material 

seleccionado en excavaciones 

para zapatas 

KAREN MANOSALVA  0% 2,00 22/03/2022 24/03/2022 

            

            

CIMENTACIÓN           

pedraplén  KAREN MANOSALVA  0% 3,00 22/03/2022 25/03/2022 

Triturado diámetro 1" e= 

0,05m  
KAREN MANOSALVA  0% 3,00 25/03/2022 28/03/2022 

ZAPATAS            

Acero zapatas  KAREN MANOSALVA  0% 4,00 18/03/2022 22/03/2022 

Concreto zapatas KAREN MANOSALVA  0% 4,00 22/03/2022 26/03/2022 
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PEDESTALES           

Acero pedestales KAREN MANOSALVA  0% 7,00 22/03/2022 29/03/2022 

concreto pedestales KAREN MANOSALVA  0% 7,00 29/03/2022 5/04/2022 

SOLADO DE LIMPIEZA 

f´c=10MPa 
KAREN MANOSALVA  0% 4,00 5/04/2022 9/04/2022 

VIGAS           

Acero vigas de amarre KAREN MANOSALVA  0% 10,00 9/04/2022 19/04/2022 

Concreto vigas de amarre 

f´c:28Mpa 
KAREN MANOSALVA  0% 4,00 19/04/2022 23/04/2022 

ESTRUCTURA           

COLUMNAS PRIMER 

NIVEL 
          

Acero Columnas KAREN MANOSALVA  0% 13,00 23/04/2022 6/05/2022 

Concreto columnas f´c:28Mpa KAREN MANOSALVA  0% 8,00 6/05/2022 14/05/2022 

LOSA DE ENTREPISO 1           

acero Vigas aéreas de entrepiso 

1 
KAREN MANOSALVA  0% 10,00 14/05/2022 24/05/2022 

malla electrosoldada para losa 

de entrepiso 1 
KAREN MANOSALVA  0% 3,00 24/05/2022 27/05/2022 

concreto vigas y losa de 

entrepiso 1 
KAREN MANOSALVA  0% 1,00 27/05/2022 28/05/2022 

COLUMNAS SEGUNDO 

NIVEL 
          

Acero Columnas segundo nivel KAREN MANOSALVA  0% 7,00 28/05/2022 4/06/2022 

Concreto columnas segundo 

nivel f´c:28Mpa 
KAREN MANOSALVA  0% 5,00 4/06/2022 9/06/2022 

LOSA DE ENTREPISO 2           

acero Vigas aéreas de entrepiso 

2 
KAREN MANOSALVA  0% 10,00 9/06/2022 19/06/2022 

malla electrosoldada para losa 

de entrepiso 2 
KAREN MANOSALVA  0% 3,00 19/06/2022 22/06/2022 

concreto vigas y losa de 

entrepiso 2 
KAREN MANOSALVA  0% 1,00 22/06/2022 23/06/2022 

ESCALERAS           

Acero Escaleras KAREN MANOSALVA  0% 4,00 28/05/2022 1/06/2022 

Concreto escaleras f´c:28Mpa KAREN MANOSALVA  0% 1,00 1/06/2022 2/06/2022 

DESAGÜES E 

INSTALACIONES 

SUBTERRÁNEAS 

          

EXCAVACIÓN /RELLENO 

DE REDES 
KAREN MANOSALVA  0% 2,00 2/06/2022 4/06/2022 

CAJA DE INSPECCIÓN  KAREN MANOSALVA  0% 3,00 4/06/2022 7/06/2022 

MAMPOSTERÍA BLOQUE 

H 10 
          

MAMPOSTERÍA BLOQUE H 

10 
KAREN MANOSALVA  0% 30,00 23/06/2022 23/07/2022 

PAÑETES           

PAÑETE MUROS 

INTERIORES 
KAREN MANOSALVA  0% 7,00 23/07/2022 30/07/2022 
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PAÑETE MUROS 

EXTERIORES 
KAREN MANOSALVA  0% 7,00 23/07/2022 30/07/2022 

ESTUCOS           

ESTUCO MUROS 

INTERIORES 
KAREN MANOSALVA  0% 4,00 30/07/2022 3/08/2022 

ESTUCO MUROS 

EXTERIORES 
KAREN MANOSALVA  0% 4,00 30/07/2022 3/08/2022 

INSTALACIONES 

HIDRÚLICAS Y 

SANITARIAS 

          

RED DE SUMINISTRO KAREN MANOSALVA  0% 7,00 23/07/2022 30/07/2022 

SUMINISTRO E 

ISTALACION DE TUBERIAS 
KAREN MANOSALVA  0% 7,00 23/07/2022 30/07/2022 

PISOS, GUARDAESCOBAS 

Y ENCHAPES 
          

PISOS EN CERÁMICA Y 

ENCHAPES 
KAREN MANOSALVA  0% 15,00 30/07/2022 14/08/2022 

MUEBLES Y APARATOS 

SANITARIOS 
          

MUEBLES Y APARATOS 

SANITARIOS, LAVADERO, 

DUCHAS, GRIFERÍAS 

KAREN MANOSALVA  0% 7,00 30/07/2022 6/08/2022 

INSTALACIONES 

ELÉCTRICAS 
          

ACOMEETIDAS (YA 

ESTAN) 
KAREN MANOSALVA  100% 3,00 16/03/2022 19/03/2022 

SALIDAS           

salida eléctrica KAREN MANOSALVA  0% 1,00 30/07/2022 31/07/2022 

salida telefónica KAREN MANOSALVA  0% 1,00 30/07/2022 31/07/2022 

salida de parabólica KAREN MANOSALVA  0% 1,00 30/07/2022 31/07/2022 

CARPINTERÍA           

CARPINTERÍA DE 

MADERA 
KAREN MANOSALVA  0% 7,00 3/08/2022 10/08/2022 

CARPINTERÍA DE 

ALUMINIO 
KAREN MANOSALVA  0% 7,00 3/08/2022 10/08/2022 

CERRAJERIAS KAREN MANOSALVA  0% 7,00 3/08/2022 10/08/2022 

Fuente: Elaboración propia.  

En el apéndice C se anexa el cronograma completo inicial desarrollado en Project, el cual 

se entregará a la constructora. 

En la ejecución de la pasantía se les hizo seguimiento a las actividades de los ítems 

Preliminares, Cimentación, Estructura y mampostería los cuales tuvieron la siguiente duración 

real en obra:  
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Tabla 5 

Duración real de las actividades ejecutadas  

ACTIVIDAD 
INICIO DEL PROYECTO mar, 15/03/2022 

RESPONSABLE PROGRESO DIAS INICIO FIN 

PRELIMINARES      

LOCALIZACIÓN Y REPLANTEO 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 1,00 16/03/2022 17/03/2022 

CERRAMIENTO 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 1,00 18/03/2022 18/03/2022 

DESCAPOTE MECÁNICO 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 1,00 17/03/2022 17/03/2022 

CAMPAMENTO 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 1,00 18/03/2022 18/03/2022 

NIVELACIÓN 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 1,00 18/03/2022 18/03/2022 

INSTALACIÓN SERVICIOS 

PROVISIONALES 

KAREN 

MANOSALVA 
100% 1,00 18/03/2022 18/03/2022 

EXCAVACIÓN Y MOVIMIENTO 

DE TIERRAS 
     

Excavación mecánica para zapatas 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 1,00 18/03/2022 19/03/2022 

Excavación manual para zapatas 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 4,00 18/03/2022 22/03/2022 

Excavación manual vigas de amarre 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 1,00 7/04/2022 7/05/2022 

MOVIMIENTO DE TIERRAS      

Retiro material de material sobrante de 

nivelación 

KAREN 

MANOSALVA 
100% 1,00 18/03/2022 19/03/2022 

Retiro material de excavación para 

zapatas 

KAREN 

MANOSALVA 
100% 1,00 18/03/2022 19/03/2022 

Retiro material de excavación para 

vigas 

KAREN 

MANOSALVA 
100% 1,00 7/05/2022 7/05/2022 

RELLENO      

relleno con material seleccionado en 

excavaciones para zapatas 

KAREN 

MANOSALVA 
100% 6,00 22/03/2022 28/03/2022 

      

CIMENTACIÓN      

pedraplén 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 6,00 22/03/2022 28/03/2022 

Triturado diámetro 1" e= 0,05m 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 6,00 22/03/2022 28/03/2022 

ZAPATAS      

Acero zapatas 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 15,00 28/03/2022 13/04/2022 

Concreto zapatas 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 14,00 30/03/2022 13/04/2022 

PEDESTALES      

Acero pedestales 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 13,00 28/03/2022 10/04/2022 
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concretos pedestales 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 12,00 31/03/2022 11/04/2022 

SOLADO DE LIMPIEZA f´c=10MPa 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 4,00 11/04/2022 15/04/2022 

VIGAS      

Acero vigas de amarre 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 24,00 13/04/2022 7/05/2022 

Concreto vigas de amarre f´c:28Mpa 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 19,00 18/04/2022 7/05/2022 

ESTRUCTURA      

COLUMNAS PRIMER NIVEL      

Acero Columnas 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 5,00 28/03/2022 1/04/2022 

Concreto columnas f´c:28Mpa 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 13,00 27/04/2022 9/05/2022 

LOSA DE ENTREPISO 1      

acero Vigas aéreas de entrepiso 1 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 23,00 12/05/2022 3/06/2022 

malla electrosoldada para losa de 

entrepiso 1 

KAREN 

MANOSALVA 
100% 9,00 26/05/2022 3/06/2022 

concreto vigas y losa de entrepiso 1 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 1,00 7/06/2022 7/06/2022 

COLUMNAS SEGUNDO NIVEL      

Acero Columnas segundo nivel 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 8,00 8/06/2022 15/06/2022 

Concreto columnas segundo nivel 

f´c:28Mpa 

KAREN 

MANOSALVA 
100% 8,00 8/06/2022 15/06/2022 

LOSA DE ENTREPISO 2      

acero Vigas aéreas de entrepiso 2 
KAREN 

MANOSALVA 
100% 12,00 28/06/2022 9/07/2022 

MAMPOSTERÍA BLOQUE H 10 
KAREN 

MANOSALVA 
50% 30 13/06/2022 13/07/2022 

Fuente: Elaboración propia  

Se presenta la comparación de la proyección vs lo ejecutado donde se puede observar las 

diferencias entre los tiempos de ejecución según programación todo esto debido a que los 

factores del proceso constructivo se ejecutaron de manera diferente a lo planeado.  

Con esto se tiene entonces la comparación de los tiempos proyectados y ejecutados con el 

fin de dejar la trazabilidad y obtener unos mejores para la construcción de los demás proyectos 

de la constructora, algunos de los factores que influyeron en los cambios son los siguientes:  
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- Las actividades se iban desarrollando según la disponibilidad en obra, como, por 

ejemplo, el concreto de columnas se realiza a la par del acero de esta toda vez que se 

va realizando apenas se completa la unidad de acero, de igual forma de adelantan las 

demás actividades y por ello se presenta demora en algunas pues se va ejecutando una 

a una. 

- Algunas actividades se empiezan, pero se detienen por darle prioridad a otras por esto 

los días se acumulan y sube la duración de ejecución.  

- Los factores climáticos y la disposición de los equipos también influyeron en la 

ejecución de las actividades de obra. 

Se presenta entonces la duración real de las actividades ejecutadas en el tiempo de la 

pasantía vs lo proyectado  

Tabla 6 

Duración real de las actividades ejecutadas vs lo ejecutado 

ACTIVIDAD 
DIAS 

PROYECTADOS 

DIAS 

REALES  

DIAS 

DIF 
 

LOCALIZACIÓN Y REPLANTEO  2,00 1,00 1,00  

CERRAMIENTO 2,00 1,00 1,00  

DESCAPOTE MECÁNICO 1,00 1,00 0,00  

CAMPAMENTO 2,00 1,00 1,00  

NIVELACIÓN 2,00 1,00 1,00  

INSTALACIÓN SERVICIOS PROVISIONALES 2,00 1,00 1,00  

Excavación mecánica para zapatas 1,00 1,00 0,00  

Excavación manual para zapatas 4,00 4,00 0,00  

Excavacion manual vigas de amarre 3,00 1,00 2,00  

Retiro material de material sobrante de nivelación 1,00 1,00 0,00  

Retiro material de excavación para zapatas 4,00 1,00 3,00  

Retiro material de excavación para vigas 3,00 1,00 2,00  

relleno con material seleccionado en excavaciones para 

zapatas 
2,00 6,00 -4,00  

Pedraplen  3,00 6,00 -3,00  
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Triturado diámetro 1" e= 0,05m  3,00 6,00 -3,00  

Acero zapatas  4,00 15,00 -11,00  

Concreto zapatas 4,00 14,00 -10,00  

Acero pedestales 7,00 13,00 -6,00  

concreto pedestales 7,00 12,00 -5,00  

SOLADO DE LIMPIEZA f´c=10MPa 4,00 4,00 0,00  

Acero vigas de amarre 10,00 24,00 -14,00  

Concreto vigas de amarre f´c:28Mpa 4,00 19,00 -15,00  

Acero Columnas 13,00 5,00 8,00  

Concreto columnas f´c:28Mpa 8,00 13,00 -5,00  

acero Vigas aéreas de entrepiso 1 10,00 23,00 -13,00  

malla electrosoldada para losa de entrepiso 1 3,00 9,00 -6,00  

concreto vigas y  losa de entrepiso 1 1,00 1,00 0,00  

Acero Columnas segundo nivel 7,00 8,00 -1,00  

Concreto columnas segundo nivel f´c:28Mpa 5,00 8,00 -3,00  

acero Vigas aéreas de entrepiso 2 10,00 12,00 -2,00  

MAMPOSTERÍA BLOQUE H 10 30,00 30,00 0,00  

Fuente: Elaboración propia 

Los valores relacionados en color amarillo son los que se realizaron en menos tiempo de 

lo proyectado, los valores en color verde mantuvieron la duración según la proyección y los 

valores rojos son las actividades que demoraron más de lo esperado según los factores 

previamente mencionados. Con esto se tiene una idea de las actividades que más demoran el 

avance del proyecto, teniendo la siguiente gráfica:  

Grafica 1  

Duración real en obra. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Teniendo con esto que las actividades que más duraron en ejecución aparte de la 

mampostería dado el área del proyecto son las relacionadas con el armado y figurado de acero de 

toda la estructura del proyecto y el concreto de las vigas y columnas.  

Se presenta de igual forma la comparación de tiempos de ejecución así: 

Grafica 2  

Comparación duración ejecutado Vs proyectado 

Fuente: Elaboración propia 

En esta gráfica se puede observar que la actividad con mayor diferencia de proyección 

corresponde al Concreto vigas de amarre f´c:28Mpa seguido del Acero vigas de amarre toda vez 

que esta actividad se realiza una a una.  

Se recomienda evaluar el modo de trabajo y cuadrilla empleada para estas actividades 

según la disposición de trabajo del contratista.  

Se presenta de igual forma el avance de la obra teniendo en cuenta las actividades 

ejecutadas hasta la fecha de terminación de la pasantía.  
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Grafica 3 

Avance general del proyecto 

Fuente: Elaboración propia.  

Quedando sin ejecutar las siguientes actividades, esto hasta la fecha de finalización de la 

pasantía realizada: 

Tabla 7 

Actividades sin ejecutar 

ACTIVIDAD PROGRESO 

 

LOSA DE ENTREPISO 2    

acero Vigas aéreas de entrepiso 2 70%  

malla electrosoldada para losa de entrepiso 2 70%  

concreto vigas y losa de entrepiso 2 %  

ESCALERAS    

Acero Escaleras 0%  

Concreto escaleras f´c:28Mpa 0%  

DESAGÜES E INSTALACIONES SUBTERRÁNEAS    

EXCAVACIÓN /RELLENO DE REDES 0%  

CAJA DE INSPECCIÓN  0%  

MAMPOSTERÍA BLOQUE H 10    
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MAMPOSTERÍA BLOQUE H 10 50%  

PAÑETES    

PAÑETE MUROS INTERIORES 0%  

PAÑETE MUROS EXTERIORES 0%  

ESTUCOS    

ESTUCO MUROS INTERIORES 0%  

ESTUCO MUROS EXTERIORES 0%  

INSTALACIONES HIDRÚLICAS Y SANITARIAS    

RED DE SUMINISTRO 0%  

SUMINISTRO E ISTALACION DE TUBERIAS 0%  

PISOS, GUARDAESCOBAS Y ENCHAPES    

PISOS EN CERÁMICA Y ENCHAPES 0%  

MUEBLES Y APARATOS SANITARIOS    

MUEBLES Y APARATOS SANITARIOS, LAVADERO, DUCHAS, GRIFERÍAS 0%  

INSTALACIONES ELÉCTRICAS    

SALIDAS    

salida eléctrica 0%  

salida telefónica 0%  

salida de parabólica 0%  

CARPINTERÍA    

CARPINTERÍA DE MADERA 0%  

CARPINTERÍA DE ALUMINIO 0%  

CERRAJERIAS 0%  

Fuente: Elaboración propia 

Se tiene de igual forma el presupuesto del proyecto de construcción cabaña 36, esta 

información fue facilitada por la constructora según contrato con el cliente:  

Tabla 8 

Presupuesto inicial 

COSTOS DE CONSTRUCCIÓN CASA 36  

DESCRIPCIÓN  UND CANT V/M2 VALOR 

PRIMER PISO   M2 194,884  $ 1.750.000,00   $ 341.047.000,00  

TERRAZA PRIMER 

PISO    M2 29,038  $     600.000,00   $    17.422.800,00  

Acceso peatonal   m2 10,44  $     600.000,00   $      6.264.000,00  

Terraza posterior    m2 12,787  $     600.000,00   $      7.672.200,00  
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SEGUNDO PISO    M2 68,733  $ 1.750.000,00   $ 120.282.750,00  

TERRAZA SEGUNDO 

PISO Balcón M2 5,28  $     600.000,00   $      3.168.000,00  

TERRAZA SEGUNDO 

PISO IZQ   M2 29,82  $     600.000,00   $    17.892.000,00  

TERRAZA POSTERIOR    M2 31,312  $     600.000,00   $    18.787.200,00  

TERRAZA BESTIER   M2 14,95  $     400.000,00   $      5.980.000,00  

TERRAZA ALCOBA 

PRIN. DERECHA   M2 7,52  $     600.000,00   $      4.512.000,00  

ANDEN   M2 13  $     600.000,00   $      7.800.000,00  

TOTAL, COSTO  $ 550.827.950,00  

Fuente: Elaboración propia  

Dentro de las condiciones dispuestas en el contrato están las siguientes: Los accidentes 

son asumidos por el cliente, los daños en materiales mientras se ejecuta el proyecto son asumidos 

por la Constructora, el objeto del contrato es: Construcción de la casa 36 en el condominio mixto 

LAS ACASIAS con un plazo de ejecución 10 meses. 

Dentro de las actividades realizadas no se dispone de las facturas y de la información 

toda vez que todo se manejaba desde el área de compras de la empresa por lo que se hace 

imposible el realizar la comparación de los presupuestos proyectados y ejecutados, solo se cuenta 

con la información anterior y con ella se trabajó llevando siempre el inventario de lo que 

ingresaba y salía del proyecto, así como de gestionar los recursos necesarios para la realización 

de las actividades.  

Se entrega con todo esto de igual forma con toda la información recopilada el 

cronograma final ajustado a las actividades realizadas hasta el desarrollo de la pasantía y los 

presentados como rendimiento final dando una duración final en el Anexo D. Cronograma final 

propuesto. 
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Diagnostico final  

La pasantía se ejecutó en los tiempos establecidos de manera satisfactoria, logrando 

recopilar la mayor parte de los datos que se relacionan a la construcción y ejecución del 

proyecto, tomando esto como medidas futuras para la empresa, de igual forma se tiene una buena 

experiencia toda vez que desde la empresa se recibió el apoyo y el acompañamiento en la 

ejecución de las actividades. 

Le empresa como tal no cuenta con los datos necesarios para realizar una planeación 

completa de obra, empezando con el punto principal de no tener un orden en forma al 

cronograma pues las actividades se ejecutan según disponibilidad de la jornada, tampoco se 

cuenta con una estructura de desglose del trabajo, análisis de precios unitarios para la 

presentación de un presupuesto adecuado ni procedimientos estipulados de construcción 

confiando todo a la mano de obra  

La gestión realizada va encaminada a que las construcciones en la provincia de Ocaña 

mejoren y que las actividades se ejecuten de la mejor manera posible, mejorando así los tiempos 

de trabajo y cumpliendo los tiempos de entrega, el proyecto no se logró entregar en el plazo 

esperado por lo que se espera que con los datos suministrados a la empresa sirvan para futuras 

programaciones. 

 

 

 

 



70 

 

 

 

 

Conclusiones  

El proyecto de construcción CABAÑA 36, del condominio LAS ACASIAS se ejecutó 

durante el tiempo de la pasantía realizada se tienen las siguientes conclusiones, este se apoyó 

desde el control técnico realizando registro fotográfico, revisión de las especiaciones y diseños 

establecidos, inspecciones y demás teniendo como resultado el cumplimiento de los estudios 

iniciales.  

Al no tener un cronograma establecido se debía programar según la jornada y en base a 

ello realizar y gestionar los pedidos correspondientes a la actividad planeada, esto afecta el 

rendimiento pues al no tener una programación son muchas las actividades que se dejan de hacer 

o no se la da la prioridad que necesita. 

En consecuencia, surgen actividades no planeadas durante la ejecución del proyecto lo 

que extendió el tiempo del mismo, se tiene en cuenta igualmente las adiciones según los 

requerimientos del cliente a lo largo del proceso, lo cual adiciona de igual forma tiempo de 

trabajo.  

Con los rendimientos estimados se espera que las actividades se ejecuten en un mejor 

ritmo y que las duraciones se acorten según la planificación de la obra en general, logrando 

mejores trabajos en calidad y cantidad 
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Recomendaciones 

En cuanto lo evidenciado en obra se recomienda a la constructora el implementar un plan 

de gestión y seguridad en el trabajo pues se pueden observar dentro del proyecto que los 

trabajadores no tienen en cuenta el uso de los elementos de protección personal básicos en la 

ejecución de las actividades, por lo menos el uso de guantes, gafas, ropa y zapatos adecuados.  

Se recomienda a la constructora, para futuros proyectos, el implementar los recursos de 

programación en obra para tener un mejor rendimiento en la ejecución de las actividades pues la 

obra se iría ejecutando según lo planeado y así se disminuye la improvisación del trabajo. De 

igual forma se recomienda la evaluación de los precios de cada actividad para evitar perdidas en 

cada uno de los ítems dispuestos. 

Se le recomienda implementar una mejor dosificación de las mezclas utilizadas en los 

proyectos, pues de los resultados recibidos ninguno cumplió con la resistencia esperada, se 

pueden establecer como tales mejores métodos de diseño donde se presente una tabla detallada 

de las cantidades de los materiales para el cumplimiento de la resistencia, de igual forma el 

realizar las inspecciones de estás estructuras para asegurar siempre el cumplimiento de calidad.  
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Apéndice A. Cortes de obra realizados en el proyecto  

 

Con el fin de darle seguimiento a las cantidades y mano de obra se realiza la compilación 

de estas y se realizan cortes quincenales al contratista de mano de obra, se adjuntan los soportes 

de estos (Esta información se encuentra en la Macro realizada para el proyecto). 
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Apéndice B. Formatos de chequeo e inspecciones realizadas.  

Se anexan de igual forma los formatos diligenciados de las inspecciones realizadas y de las listas de chequeo realizadas antes 

de cada fundida con el fin de verificar todos los procesos. 
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Apéndice C. Cronograma inicial propuesto.  
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Apéndice D. Cronograma final propuesto.  

 

 

 

 

 

 



114 

 

 

 

 

 



115 

 

 

 

 

 



116 

 

 

 

 

 



117 

 

 

 

 

 



118 

 

 

 

 



119 

 

 

 

 

 

Apéndice E. Registro fotográfico  

Se presenta a continuación el registro fotográfico del proyecto Cabaña 36 realizado por la 

constructora ARDICO en el Condominio LAS ACASIAS.  
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