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Resumen 

 

Este trabajo de pasantías fue realizado en La Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico – Cesar, 

el cual lleva como título “Apoyar administrativamente las funciones delegadas a la Oficina de 

Control Interno de la Alcaldía Municipal de la Jagua de Ibirico – Cesar”, en este se podrá ver 

reflejado las actividades ejecutadas y apoyo brindado por el por el pasante durante su transcurso 

en la organización. 

 

La dependencia asignada para ejecutar esta pasantía fue la Oficina de Control Interno de Gestión, 

este trabajo estuvo direccionado por tres objetivos específicos planteados por el pasante y el jefe 

inmediato de la oficina tales como: Aplicar un esquema de seguimiento y evaluación del plan 

anti corrupción realizado por la oficina de Control Interno a las diferentes secretarias y 

dependencias de la entidad; Actualizar y realizar los soportes de informes de austeridad y 

eficiencia del gasto público de la Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico; Acompañar en la 

ejecución del plan anual de auditorías realizado por la oficina de control interno de la Alcaldía 

Municipal de La Jagua de Ibirico – Cesar. 

 

Con la realización de este trabajo se pudo concluir que hay actividades muy importantes las 

cuales necesitan de personal administrativo para ejecutar cada una de ellas, esto se afirma debido 

a que se encontraron retrasos de entrega en cuanto a los seguimientos de Austeridad y Eficiencia 

del Gasto Público, seguimientos del plan anticorrupción y otras actividades administrativas 

relevantes para el desarrollo de los procesos en la entidad, con el cumplimiento de estas tareas se 

pudo llevar a cabo con eficiencia el logro de cada objetivo plasmado 
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Introducción 

 

Este trabajo tiene como finalidad dar a conocer los resultados sobre la pasantía realizada en la 

Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico – Cesar, muestra y describe el aporte realizado por el 

pasante en cada una de las actividades realizadas en el transcurso de la misma, el trabajo de 

grado por modalidad pasantías fue un proceso en el cual se aprendió y abarcó muchos temas de 

tipo administrativo, esto fue muy importante para el desarrollo profesional del pasante debido a 

que se fortalecieron cada uno de los conocimientos adquiridos en el transcurso de la carrera, las 

actividades que se desarrollaron en la entidad estuvieron en todo momento acompañadas del jefe 

inmediato, por otra parte, el aporte brindado por el pasante fue muy fundamental debido a que 

cada una de las tareas realizadas aportaron a la ejecución de los distintos procesos y objetivos 

planteados por la dependencia.  
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Capítulo 1. Apoyar administrativamente las funciones delegadas a la Oficina de Control 

Interno de la Alcaldía municipal de La jagua de Ibirico – Cesar   

 

1.1 Descripción de la empresa 

La alcaldía municipal de La Jagua de Ibirico (Cesar), es el sector central de orden 

municipal cuyo alcalde Ovelio Enrique Jiménez Machado ejerce la autoridad política, la entidad 

cuenta con personal profesional altamente capacitado para atender cada una de las secretarias y 

departamentos administrativos, las cuales se encargan de trabajar en pro del beneficio ciudadano, 

desarrollando temáticas especificas relacionadas con la situación en que se encuentra el 

municipio y la prestación de servicios públicos, dentro de las funciones de la entidad se 

encuentra: 

-  Ejercer la administración pública en el municipio 

- Ejecutar los acuerdos del Concejo y las funciones que le sean asignadas por el 

presidente de la República o el Gobernador. 

- Cumplir y hacer cumplir la Constitución, la ley, los decretos del gobierno, las 

Ordenanzas y los Acuerdos del Concejo. 

- Conservar el orden público en el Municipio, de conformidad con la ley, las instituciones 

y órdenes que reciba del Presidente de la República y del Gobernado. 

 

1.1.1 Misión 

Potenciar y promover el desarrollo integral del Municipio, mediante una apuesta de 

intervención concertada con la comunidad, orientando el gasto social a superar los desequilibrios 

existentes en el territorio e impulsando la solidaridad, la equidad, la transparencia en la gestión 



9 

 

 

 

pública, la garantía de los derechos humanos y la seguridad ciudadana como mecanismos para 

generar bienestar social; y el impulso a la diversificación de los diferentes sectores de la 

economía, que estimule la generación de empleo e incremente la capacidad productiva y 

competitiva; y la protección de los recursos naturales y del potencial ambiental, de manera que el 

territorio avance hacia un desarrollo sostenible. (Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico - 

Cesar, 2018) 

 

1.1.2 Visión  

En el 2030, La Jagua de Ibirico será un municipio integrado social y territorialmente, 

solidario y equitativo, con un capital humano con capacidades para su realización individual y 

colectiva, un desarrollo económico sostenible y competitivo y un ambiente seguro y sano, que 

contribuyan a disminuir los niveles de pobreza y los desequilibrios, y a consolidar una sociedad 

reconciliada, respetuosa de los derechos humanos y viviendo en paz. (Alcaldía Municipal de La 

Jagua de Ibirico - Cesar, 2018) 

 

1.1.3 Objetivos de la entidad  

- Implementar estrategias para apoyar el emprendimiento en las industrias culturales: (i) 

identificar y desarrollar procesos de emprendimiento cultural, (ii) elaborar estrategias 

para la promoción de inversiones en las industrias culturales, (iii) apoyar técnica y 

financieramente a las empresas culturales de menor tamaño, y (iv) desarrollar programas 

de formación del sector artístico y cultural. 
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- Diseñar e implementar programas culturales para la primera infancia: (i) desarrollar 

programas de sensibilización y formación artística, (ii) promover la infraestructura 

cultural con servicios para la primera infancia, (iii) proveer formación artística a los 

agentes cuidadores y educativos, entre otros. 

- Fortalecer el Programa de Lectura y Escritura: realizar un inventario del estado actual y 

la dotación de las bibliotecas públicas, incluyendo su conectividad; e implementar  

- Esquemas de cofinanciación territorial para la infraestructura cultural municipal, entre 

otras. 

-  Desarrollar estrategias y programas para la búsqueda efectiva de empleo, el 

mejoramiento del perfil ocupacional y la orientación profesional: profundizar la 

interrelación y complementariedad entre el Sistema de Intermediación Laboral, los 

Sistemas de Protección al Cesante y de Formación de Capital Humano, y la Estrategia de 

Gestión del Recurso Humano. 

- Incorporar a las responsabilidades de las entidades del Gobierno Nacional el 

seguimiento del empleo que generen y la definición de las necesidades de recurso 

humano que requiera su respectivo sector. 

 - Desarrollar estrategias de prevención para atacar las causas del fenómeno y disminuir 

los desplazamientos nuevos. 
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1.1.4 Estructura organizacional 

El Organigrama de la Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico (Cesar), está constituida 

por las Secretarias de despacho e instancia de gestión que garantizan la efectividad, eficiencia y 

calidad en el cumplimiento de la misión y los procesos, y por los rangos jerárquicos que 

corresponden a niveles de autoridad y responsabilidad en la toma de decisiones, de acuerdo con 

los niveles de gestión definidos, en total la entidad cuenta con 17 organismos, dentro de ellos se 

encuentran 7 departamentos y 10 secretarias, a continuación, se presenta el organigrama de La 

Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico (Cesar). 

 

Figura 1. Estructura organizacional de La Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico – Cesar. 

Fuente: Página web Alcaldía Municipal (Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico - Cesar, 

2018). 
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1.1.5 Descripción de la dependencia asignada  

La dependencia a la que fui asignado fue la oficina de control Interno   de gestión de la 

Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico – Cesar, el rol que desempeñé durante el tiempo en 

que me encontré realizando las pasantías fue el de apoyo administrativo, con el acompañamiento 

del jefe inmediato, me encargué de ejecutar las actividades y tareas de tipo administrativo, esta 

dependencia tiene como propósito planear, organizar, integrar, direccionar,  y controlar los 

asuntos que van relacionados con la aplicación de los diferentes procedimientos y procesos en 

cada una de las áreas que hacen parte de la entidad; asesora a la máxima autoridad en temas 

asociados a la formulación de estrategias y políticas, relacionadas con la contribución efectiva de 

la gestión humana, cuyo propósito tiene la intención de ayudar a la Administración Municipal a 

ejecutar las metas y objetivos plasmados, con un enfoque de una excelente prestación de los 

servicios. 

 

1.2 Diagnostico de la dependencia asignada 

Teniendo en cuenta la herramienta de análisis Matriz DOFA, se puede deducir el 

diagnostico situacional de la Oficina de Control Interno de la Alcaldía Municipal de La Jagua de 

Ibirico, Cesar 

Tabla 1.  
 

Matriz DOFA oficina de control interno de La Jagua de Ibirico. 

      

MATRIZ DOFA OFICINA 

DE CONTROL INTERNO 
FORTALEZAS DEBILIDADES 
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1. La oficina cuenta con el 

personal idóneo para la 

ejecución de las distintas 

actividades 

1. La infraestructura de la 

oficina se encuentra en mal 

estado 

2. La oficina cuenta con los 

equipos de oficina 

necesarios para desarrollar 

los trabajos con eficiencia 

2. Muy pocos planes de 

capacitación a los 

trabajadores de la oficina 

por parte de la entidad 

3. Existe un buen ambiente 

laboral en donde el 

colaborador se puede 

expresar libremente 

3. En la oficina no se 

cuenta con una conexión a 

internet estable. 

4. El grado de compromiso 

por parte de los 

colaboradores es muy alto 
  

OPORTUNIDADES ESTRATEGIA (FO) ESTRATEGIA (DO) 

1. 1. Obtener apoyo de personal 

externo tales como 

practicantes, pasantes o 

judicantes.  

 

2. 2. Nuevas herramientas 

tecnológicas para la oficina  

(F4O1) Aprovechar el 

grado de compromiso que 

tienen los trabajadores de la 

oficina para brindar una 

buena asesoría al nuevo 

personal y de esta manera 

pueda ser más eficientes en 

la ejecución de las tareas a 

desarrollar. 

 

(D3D2O2) Gestionar una 

mejora en la señal de 

internet para aprovechar al 

máximo las demás 

herramientas tecnológicas 

adquiridas 

 

AMENAZAS ESTRATEGIA (FA) ESTRATEGIA (DA) 

1.Riesgo de pérdida 

documental por el pacto del 

medio ambiente 

 

2.Incumplimiento de las 

normas institucionales  

(F2A1) Aprovechar los 

equipos de oficina para 

almacenar la mayor 

cantidad de documentación 

posible. 

(F3A2) Mantener en buen 

ambiente laboral para dar 

cumplimiento a todos los 

procesos institucionales 

(D1A1) Gestionar una 

mejora en la 

infraestructura de la 

oficina para garantizar el 

cuidado de los documentos 

y archivos importantes 
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Nota: Esta tabla indica a través de una matriz DOFA se muestra el diagnóstico inicial de la 

Oficina de Control Interno de la Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico 

Fuente: Pasante, 2022. 

 

1.2.1 Planteamiento del problema 

La Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico, cuenta con diferentes procesos que se 

encargan de ejecutar con efectividad y calidad los objetivos plasmados por la entidad, cuyos 

objetivos van enfocados en el beneficio y mejoramiento de calidad de vida de la ciudadanía, 

dentro de esos procesos se encuentra el de evaluación, el cual está direccionado por la Oficina de 

Control Interno. 

 

Referente a lo anterior se puede afirmar que la Oficina de Control Interno de La Jagua de 

Ibirico tiene como objetivo “Planear, organizar, integrar, direccionar y controlar los programas y 

políticas administrativas de personal (selección, vinculación, situaciones administrativas, registro 

y controles de personal) y todo lo relacionado con la implementación y desarrollo de la carrera 

administrativa” (Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico - Cesar, 2018). 

 

En la Oficina de Control Interno de la entidad, se requiere el apoyo y acompañamiento de 

personal administrativo, debido a que existen retrasos en las actividades a desarrollar por parte 

de la dependencia, las cuales son de vital importancia ejecutarlas en el periodo establecido, para 

de esta manera evitar retardar los procesos de apoyo, en la cual está incluida la Oficina de las 

TIC, la cual se encarga de cargar los soportes a la página web institucional, con el fin de que la 

ciudadanía tenga mayor accesibilidad a los procesos y actividades que realiza la entidad. Por tal 

motivo, este trabajo tiene como finalidad apoyar en temas administrativos a la Oficina de Control 
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Interno de La Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico, solucionando y desarrollando las 

actividades y tareas administrativas que no se han podido ejecutar. 

 

1.3 Objetivos de la pasantía 

 

1.3.1 Objetivo General 

Apoyar administrativamente las funciones delegadas a la Oficina de Control Interno de la 

Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico – Cesar. 

 

1.3.2 Objetivos Específicos 

Aplicar un esquema de seguimiento y evaluación del plan anti corrupción realizado por la 

oficina de Control Interno a las diferentes secretarias y dependencias de la entidad.   

 

Actualizar y realizar los soportes de informes de austeridad y eficiencia del gasto público 

de la Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico. 

 

Acompañar en la ejecución del plan anual de auditorías realizado por la oficina de control 

interno de la Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico – Cesar. 
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1.4 Descripción de las actividades a desarrollar 

 

Tabla 2.  

 

Cronograma de actividades del plan de trabajo. 

 
      

Objetivo General Objetivos Específicos 

Actividades a desarrollar en la entidad 

para hacer posible el cumplimiento de los 

Objetivos Específicos. 

  

Aplicar un esquema de 

seguimiento del plan 

anti corrupción 

realizado por la oficina 

de Control Interno a las 

diferentes secretarias y 

dependencias de la 

entidad. 

1. Descargar de la página web de la entidad 

el plan anticorrupción de la vigencia 2021. Apoyar 

administrativamente las 

funciones delegadas a la 

Oficina de Control 

Interno de la Alcaldía 

Municipal de La Jagua 

de Ibirico – Cesar   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Realizar con la herramienta Microsoft 

Excel un esquema de seguimiento y 

evaluación del plan anticorrupción. 

3.  Recurrir ante cada jefe inmediato de las 

diferentes secretarias y dependencias de la 

entidad para realizar el respectivo 

seguimiento. 

 

4. Verificar ante el jefe inmediato de la 

Oficina de Control interno que toda la 

información suministrada en el esquema de 

seguimiento se encuentre en orden. 

5. Remitir la información a la Oficina de las 

TIC para su respectiva publicación en el 

sitio web institucional. 
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Tabla 2. Continuación   

Actualizar y realizar los 

soportes de informes de 

austeridad y eficiencia 

del gasto público de la 

Alcaldía Municipal de  

 

La Jagua de Ibirico. 

1. Solicitar al Área de Presupuesto la 

ejecución presupuestal de gastos de la 

entidad de la vigencia 2021. 

2. Analizar la ejecución presupuestal de 

gastos y seleccionar los rubros de la entidad 

que han tenido mayor gasto.  

 

3. Realizar con la herramienta Microsoft 

Excel las respectivas tablas de los gastos 

que obtuvieron los rubros analizados, de 

esta manera se obtendrán las diferentes 

gráficas a proyectar en el informe. 

4. Desarrollar el contenido del informe y 

plasmar las gráficas efectuadas en Excel 

para aplicarle análisis vertical y horizontal. 

5. Socializar con el jefe inmediato de la 

Oficina de Control Interno el informe 

ejecutado para su respectiva firma. 

Acompañar en la 

ejecución del plan anual 

de auditorías realizado 

por la oficina de control 

interno de la Alcaldía 

Municipal de La Jagua 

de Ibirico. 

1. Apoyar en la auditoria de la Secretaria de 

Salud (revisar que en todos los contratos se 

estuviera pagando el IBC, realizar informe 

sobre los recursos del SGP destinados a la 

Secretaria de Salud) 

2. Apoyar en la auditoria de gobierno 

(realizar informe sobre los gastos de 

servicios públicos de la entidad, realizar 

informe sobre las PQRS tramitadas por la 

entidad) 

3. Apoyar en la auditoria al Área de 

Tesorería (realizar informe sobre las 

conciliaciones de la entidad)  

        
Nota: Estructura del cronograma de actividades a desarrollar en el plan de trabajo de las 

pasantías 

Fuente: Pasante, 2022. 
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1.5 Cronograma de Actividades 

Esta pasantía tuvo una duración de cuatro (4) meses, lo que equivale a 16 semanas, dentro 

de las cuales se desarrollaran las siguientes actividades: 

 

Tabla 3.  

 

Cronograma de actividades. 

                                    

Actividad 
Mes  Mes N°1 Mes N°2 Mes N°3 Mes N°4 

Semana 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Descargar de la página web de la 

entidad el plan anticorrupción de la 

vigencia 2021. 

                                

Realizar con la herramienta Microsoft 

Excel un esquema de seguimiento y 

evaluación del plan anticorrupción. 

                                

Recurrir ante cada jefe inmediato de 

las diferentes secretarias y 

dependencias de la entidad para 

realizar el respectivo seguimiento. 

                                

Verificar ante el jefe inmediato de la 

Oficina de Control interno que toda la 

información suministrada en el 

esquema de seguimiento se encuentre 

en orden. 

    
 

                          

Remitir la información a la Oficina de 

las TIC para su respectiva publicación 

en el sitio web institucional. 

                                

Solicitar al Área de Presupuesto la 

ejecución presupuestal de gastos de la 

entidad de la vigencia 2021. 

                                

Analizar la ejecución presupuestal de 

gastos y seleccionar los rubros de la 

entidad que han tenido mayor gasto.  
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Realizar con la herramienta Microsoft 

Excel las respectivas tablas de los 

gastos que obtuvieron los rubros 

analizados para de esta manera 

obtener las diferentes graficas a 

proyectar en el informe. 

                                

Desarrollar el contenido del informe y 

plasmar las gráficas efectuadas en 

Excel para aplicarle análisis vertical y 

horizontal. 

                                

Socializar con el jefe inmediato de la 

Oficina de Control Interno el informe 

ejecutado para su respectiva firma. 

                                

Apoyar en la auditoria de la Secretaria 

de Salud (revisar que en todos los 

contratos se estuviera pagando el 

IBC, realizar informe sobre los 

recursos del SGP destinados a la 

Secretaria de Salud) 

                                

Apoyar en la auditoria de gobierno 

(realizar informe sobre los gastos de 

servicios públicos de la entidad) 

                                

Apoyar en la auditoria al Área de 

Tesorería (Revisar las conciliaciones 

bancarias de la entidad)  

                                

                                    

                                    

 

Nota: Cronograma de actividades a desarrollar en el plan de trabajo de pasantías. 

Fuente: Pasante, 2022. 
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Capítulo 2. Enfoques Referenciales 

 

2.1 Enfoque conceptual 

 

Este trabajo de pasantía está direccionado por algunos conceptos los cuales son de mucha 

relevancia para la ejecución del mismo. 

 

            Oficina de Control Interno. Es un grupo multidisciplinario que propende por el 

mejoramiento del Sistema de Control Interno, la práctica y cultura de la calidad y la 

gestión efectiva de los recursos orientados al logro de la misión institucional, además, 

acorde con lo señalado en el artículo 9 de la Ley 87 de 1993, ya que es uno de los 

componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo, encargado de 

medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economía de los demás controles, asesorando a la 

alta dirección en la continuidad del proceso administrativo, la revaluación de los planes 

establecidos y en la introducción de los correctivos necesarios para el cumplimiento de 

las metas u objetivos previstos. A su vez, es considerado como el “Control de Controles” 

por excelencia; a través de los roles señalados en el artículo 2.2.21.5.3 del Decreto 648 de 

2017: liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevención, evaluación de la gestión del 

riesgo, evaluación y seguimiento, relación con entes externos de control. (Mininterior, 

2021) 

 



21 

 

 

 

Auditoria. Proceso sistemático, independiente y documentado que permite obtener 

evidencias, mediante una evaluación independiente y objetiva, para determinar el grado de 

implementación, sostenibilidad, eficiencia, eficacia y efectividad del Sistema de Control Interno 

(Manizales, 2017). 

 

              Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG). Mediante el Decreto 1499 de 

2017 emitido por el Departamento Administrativo de la Función Pública, es un marco de 

referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestión 

Institucional del MEN y sus Entidades Adscritas y Vinculadas, en términos de calidad e 

integridad del servicio, con el fin de que se entreguen resultados que atiendan y resuelvan 

las necesidades y problemas de los grupos de valor. (Mineducación, 2021) 

 

           Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público. Las entidades que hacen parte 

del Presupuesto General de la Nación deberán hacer seguimiento al cabal cumplimiento 

de este decreto e implementarán las medidas adicionales que consideren pertinentes para 

hacer prevalecer la austeridad en el gasto público y los principios de economía y 

eficiencia de la Administración Pública. (Pública, Función Pública, 2021) 

Las Oficinas de Control Interno verificarán el cumplimiento de las disposiciones 

contenidas en el presente decreto y presentarán un informe trimestral detallado al Representante 

Legal de la entidad, de conformidad con el artículo 1 del Decreto 984 de 2012 (Pública, Función 

Pública, 2021). 
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           Plan Anticorrupción. Conforme a lo establecido en la Ley 1474 de 2011 del Estatuto 

Anticorrupción, cada entidad del orden nacional, departamental y municipal debe elaborar 

anualmente una estrategia de lucha contra la corrupción y de atención al ciudadano, que 

contempla, entre otras cosas, el mapa de riesgos de corrupción en la respectiva entidad, 

las medidas concretas para mitigar esos riesgos, las estrategias anti trámites y los 

mecanismos para mejorar la atención al ciudadano. (Pública, Función Pública, 2021) 

 

            Municipio. El municipio se caracteriza como una persona jurídica de derecho público, 

compuesta por una grupo social humano interrelacionados por razones de vecindad al 

estar asentado permanentemente en un territorio dado, con un gobierno autónomo, propio 

y sometido a un orden jurídico específico, con el fin de mantener el orden público, prestar 

los servicios públicos indispensables para satisfacer las necesidades elementales de 

carácter general de sus vecinos y realizar las obras públicas requerida por la comunidad. 

(Gil, 2009) 

 

2.2 Enfoque Legal 

Ley 87. Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las 

entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones. 

 

Artículo 1°. Definición de Control Interno. Se entiende por control interno el sistema 

integrado por el esquema de organización y el conjunto de los planes, métodos, principios, 

normas, procedimientos y mecanismos de verificación y evaluación adoptados por una entidad, 
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con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, así como la 

administración de la información y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas 

constitucionales y legales vigentes dentro de las políticas trazadas por la dirección y en atención 

a las metas u objetivos previstos. (Congreso de Colombia, 1993). 

 

Constitución política de Colombia de 1991 (Artículo 209 y 269) 

 

Artículo 209. La función administrativa está al servicio de los intereses generales y se 

desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economía, 

celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralización, la delegación y la 

desconcentración de funciones. 

 

Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado 

cumplimiento de los fines del Estado. La administración pública, en todos sus órdenes, tendrá un 

control interno que se ejercerá en los términos que señale la ley.  

 

Artículo 269. En las entidades públicas, las autoridades correspondientes están obligadas 

a diseñar y aplicar, según la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control 

interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la cual podrá establecer excepciones y 

autorizar la contratación de dichos servicios con empresas privadas colombianas.  

 



24 

 

 

 

Presidencia de la república. (1991). Decreto 943 de 2014. Derogado por el Decreto 

1083 de 2015 por el cual se actualiza el Modelo Estándar de Control Interno (MECI). 

 

Artículo 1°. Adoptase la actualización del Modelo Estándar de Control Interno para el 

Estado colombiano (MECI), en el cual se determinan las generalidades y estructura necesaria 

para establecer, implementar y fortalecer un Sistema de Control Interno en las entidades y 

organismos obligados a su implementación, de acuerdo con lo dispuesto en el artículo 5° de la 

Ley 87 de 1993. 

 

Presidencia de la república. (1991). Decreto ley 272 de 2000. por el cual se determina 

la organización y funcionamiento de la Auditoría General de la República. 

 

Artículo 1°. Denominación y naturaleza. La Auditoría General de la República es un 

organismo de vigilancia de la gestión fiscal, dotado de autonomía jurídica, administrativa, 

contractual y presupuestal, el cual está a cargo del Auditor de que trata el artículo 274 de la 

Constitución Política. 

 

Artículo 2°.  Ámbito de competencia: Corresponde a la Auditoría General de la 

República ejercer la vigilancia de la gestión fiscal de la Contraloría General de la República y de 

las contralorías departamentales, en los términos que este Decreto establece. 

(Modificado por el Art. 156 del Decreto 403 de 2020). 
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Presidencia de la república. (1991). Decreto 984 de 2012. Por el cual se modifica el 

artículo 22 del Decreto 1737 de 1998. 

 

Artículo 1°. El artículo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedará así:  

"Artículo 22. Las oficinas de Control Interno verificarán en forma mensual el 

cumplimiento de estas disposiciones, como de las demás de restricción de gasto que continúan 

vigentes; estas dependencias prepararán y enviarán al representante legal de la entidad u 

organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas 

disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto. 

 

Si se requiere tomar medidas antes de la presentación del informe, así lo hará saber el 

responsable del control interno al jefe del organismo. 

 

En todo caso, será responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus 

veces, velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones aquí contenidas. 

El informe de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno podrá ser objeto de 

seguimiento por parte de la Contraloría General de la República a través del ejercicio de sus 

auditorías regulares". 
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Presidencia de la república. (1991). Decreto 1499 de 2017. Por medio del cual se 

modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector Función Pública, en 

lo relacionado con el Sistema de Gestión establecido en el artículo 133 de la Ley 1753 de 2015. 

 

Capítulo 3 

Modelo Integrado De Planeación Y Gestión 

Artículo 2.2.22.3.1. Actualización del Modelo Integrado de Planeación y Gestión. Para el 

funcionamiento del Sistema de Gestión y su articulación con el Sistema de Control Interno, se 

adopta la versión actualizada del Modelo Integrado de Planeación y Gestión –MIPG. 

 

Artículo 2.2.22.3.2. Definición del Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG. 

El Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG es un marco de referencia para dirigir, 

planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestión de las entidades y organismos 

públicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las 

necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio. 

 

Artículo 2.2.22.3.4. Ámbito de Aplicación. El Modelo Integrado de Planeación y Gestión 

– MIPG se adoptará por los organismos y entidades de los órdenes nacional y territorial de la 

Rama Ejecutiva del Poder Público. En el caso de las entidades descentralizadas con capital 

público y privado, el Modelo aplicará en aquellas en que el Estado posea el 90% o más del 

capital social. 
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Las entidades y organismos estatales sujetos a régimen especial, de conformidad con lo 

señalado en el artículo 40 de la Ley 489 de 1998, las Ramas Legislativa y Judicial, la 

Organización Electoral, los organismos de control y los institutos científicos y tecnológicos, 

aplicarán la política de control interno prevista en la Ley 87 de 1993; así mismo, les aplicarán las 

demás políticas de gestión y desempeño institucional en los términos y condiciones en la medida 

en que les sean aplicables de acuerdo con las normas que las regulan. 

 

Presidencia de la república. (1991) Decreto 124 de 2016. Por el cual se sustituye el 

Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupción y de 

Atención al Ciudadano”. 

 

Artículo 1. Sustitúyase el titulo 4 de la parte 1 del libro 2 del Decreto 1081 de 2015, el 

cual quedará así: 

"Titulo 4 

Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 

Artículo 2.1.4.1. Estrategias de lucha contra la corrupción y de Atención al Ciudadano. 

Señálense como metodología para diseñar y hacer seguimiento a la estrategia de lucha contra la 

corrupción y de atención al ciudadano de que trata el artículo 73 de la Ley 1474 de 2011, la 

establecida en el Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano contenida en el documento 

"Estrategias para la Construcción del Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano- Versión 

2". 
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Artículo 2.1.4.6. Mecanismos de seguimiento al cumplimiento y monitoreo. El 

mecanismo de seguimiento al cumplimiento de las orientaciones y obligaciones derivadas de los 

mencionados documentos, estará a cargo de las oficinas de control interno, para lo cual se 

publicará en la página web de la respectiva entidad, las actividades realizadas, de acuerdo con los 

parámetros establecidos. 
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Capítulo 3. Informe de cumplimiento de trabajo 

 

En este capítulo se especificará detalladamente cada una de las actividades realizadas 

para la validación de los objetivos propuestos en este trabajo. 

 

3.1 Presentación de resultados  

 

Primer objetivo. Aplicar un esquema de seguimiento y evaluación del plan anti 

corrupción realizado por la oficina de Control Interno a las diferentes secretarias y 

dependencias de la entidad.   

 

Actividad N°1: Descargar de la página web de la entidad el plan anticorrupción de 

la vigencia 2021. Conforme a lo establecido en la ley 1474 de 2011, el plan anti corrupción debe 

ser elaborado por cada entidad de orden nacional, departamental y municipal, se realiza con el 

fin de prevenir y mitigar los riesgos de corrupción, obtener un acceso ágil y rápido a los trámites 

y procesos que realiza la entidad, brindar a la comunidad espacios de dialogo para mejoras en 

cada uno de los procesos , ayuda a fortalecer los mecanismos de los canales de atención al 

ciudadano, entre otros aspectos muy relevantes que permite que cada uno de los procedimientos 

de la entidad se realicen con transparencia, la Oficina de Control Interno de la Alcaldía 

Municipal de La Jagua de Ibirico, cada cuatrimestre realiza una revisión a este plan, y verifica 

que todas las secretarias de la entidad estén cumpliendo con las actividades estipuladas en el 

mismo. 
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Para realizar el seguimiento primeramente se debe ingresar a la página web institucional, 

buscamos el ítem que dice nosotros y saldrán varias opciones, debemos ingresar al que dice 

control interno y seguidamente buscar la matriz del plan anticorrupción de la entidad para 

descargarla, esta matriz cuenta con cinco (5) componentes a evaluar, de los cuales cada 

componente va dirigido a una secretaria diferente, en donde especifican las actividades que 

deben desarrollar cada una de ellas y en qué periodo del año debe estar ejecutadas. 

 
 

  

Figura 2. Procedimiento para descargar la matriz del plan anticorrupción de la entidad. 

 

Fuente: Pagina web Alcaldía Municipal – Cesar (Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico - 

Cesar, 2018). 
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Figura 3. Matriz plan anticorrupción. 

 

Fuente: Página web Alcaldía Municipal (Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico - Cesar, 

2018). 

 

Actividad N°2: Realizar con la herramienta Microsoft Excel un esquema de 

seguimiento y evaluación del plan anticorrupción. Anteriormente la Oficina de Control 

Interno de la entidad solo descargaba la matriz del plan anticorrupción, identificaban las 

actividades de cada sectorial, recurrían ante cada jefe inmediato para verificar si estaban 

cumpliendo con las actividades y por último remitían a la Oficina de las TIC las respectivas 

anotaciones y recomendaciones de forma manual, esto de alguna manera ocasionaba que la 

información no fuera completa y se generarán inconvenientes con la ejecución del mismo. 

 



32 

 

 

 

Teniendo en cuenta la situación anteriormente mencionada, propuse ante el jefe 

inmediato realizar un esquema con la herramienta Microsoft Excel, donde se especifique por 

recuadro las actividades que deben realizar las distintas secretarias por cada componente, esto 

fue informado a la Oficina de las TIC, la estrategia la tomaron de una manera favorable debido a 

que solamente recibirían por vía web (correo electrónico) el esquema con todas las 

observaciones, avances y recomendaciones listas para solamente subir a la página web 

institucional sin ningún tipo de inconveniente. 

 

Figura 4. Esquema de seguimiento plan anticorrupción I. 

 

Fuente: Pasante, 2022. 
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Figura 5. Esquema de seguimiento plan anticorrupción II. 

 

Fuente: Pasante, 2022. 

 

Actividad N°3: Recurrir ante cada jefe inmediato de las diferentes secretarias y 

dependencias de la entidad para realizar el respectivo seguimiento. Después de tener listo el 

esquema, se procede ante cada jefe inmediato de las diferentes secretarias u oficinas para realizar 

el respectivo seguimiento, este proceso se torna demorado debido a que en ocasiones el 

encargado de algunas de las oficinas no cuenta con el tiempo necesario, (ya sea por trabajos 

propios de la oficina o alguna otra circunstancia) para realizar el seguimiento, por tal motivo, a 
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veces el seguimiento no está 100% ejecutado para subir a la página web institucional en la fecha 

estipulada. 

Las secretarias y oficinas que están involucradas en el plan anticorrupción son las 

siguientes: Secretaria de Planeación Municipal, Oficina de Talento Humano, Oficina de Las TIC, 

Oficina de Control Interno, Secretaria de Gobierno Municipal, Equipo de Comunicaciones – 

Prensa, Oficina de Contratación, Oficina PQRS y Secretaria de Hacienda Municipal. 

 

Si en alguno de los casos el jefe inmediato de alguna dependencia no se encuentra 

disponible por cualquier motivo para realizar el respectivo seguimiento y cumplir las actividades, 

la persona la cual esté a cargo debe estar al tanto de todos los compromisos, responsabilidades y 

procesos a realizar en el área de trabajo, el no cumplimiento de las actividades estipuladas en el 

plan anticorrupción podría traer causas graves para la persona encargada. 

 

Figura 6. Realizando Seguimiento con la jefa inmediata de la oficina de las TIC. 

 

Fuente: Pasante, 2022. 
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Figura 7. Realizando seguimiento con personal encargado de la Oficina de PQRS. 

Fuente: Pasante, 2022. 

 

Actividad N°4: Verificar ante el jefe inmediato de la Oficina de Control interno que 

toda la información suministrada en el esquema de seguimiento se encuentre en orden. 

Después de recurrir ante cada sectorial lo que se hace es verificar con el jefe inmediato de la 

Oficina de Control Interno que toda la información suministrada en el seguimiento se encuentre 

en orden, si el jefe inmediato denota que la información suministrada no es suficiente, o hace 

falta información referente a las actividades realizadas, se contacta inmediatamente con la 

dependencia a la cual se realizó el seguimiento para aclarar dudas y que el seguimiento se ejecute 

de una manera más completa y clara. 
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Figura 8. Socializando con el jefe inmediato de la Oficina de Control interno el seguimiento 

realizado. 

 

Fuente: Pasante, 2022. 

 

Actividad N°5: Remitir la información a la Oficina de las TIC para su respectiva 

publicación en el sitio web institucional. La Oficina de las TIC es la única dependencia 

autorizada de cargar a la página web institucional todos los formatos, soportes, decretos, 

resoluciones entre otros documentos importantes de la entidad, esto permite que haya un 

constante mejoramiento en la transparencia y acceso a la información pública de calidad, como 

también permite que la ciudadanía puede estar al tanto de todos los procesos y procedimientos 

que realiza la administración municipal para mantener el orden. 
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Después de haber verificado con el jefe inmediato que toda la información suministrada 

en el seguimiento se encuentra en orden, se procede a enviar vía web (correo electrónico) el 

formato a la Oficina de las TIC para que este sea cargado de manera inmediata a la página web 

institucional, si después de estar cargado se denota que hizo falta algún ítem o se necesita anexar 

alguna otra información, la Oficina de Control Interno se comunica con la Oficina de las TIC 

para solicitar subir el plan anticorrupción nuevamente con algunas actualizaciones sin que se 

presente ningún tipo de inconveniente. 

 

Figura 9. Plan anticorrupción segundo cuatrimestre cargado en la página web. 

 

Fuente: Pasante, 2022. 
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Segundo objetivo. Actualizar y realizar los soportes de informes de austeridad y 

eficiencia del gasto público de la Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico. 

 

Actividad N°1: Solicitar al Área de Presupuesto la ejecución presupuestal de gastos 

de la entidad de la vigencia 2021. El artículo 1 del Decreto 984 de 2012, menciona que la 

Oficina de Control Interno debe realizar trimestralmente un informe de austeridad y eficiencia 

del gasto público detallado, el cual exprese de manera clara y concreta el grado de compromisos 

y gasto que obtuvo la administración durante el trimestre a evaluar, este informe se realiza con el 

fin de brindar recomendaciones a la administración en cuanto a implementación de acciones de 

mejora para de alguna manera disminuir o racionalizar el gasto en la entidad. 

Los trimestres están conformados de la siguiente manera: 

 Primer Trimestre: Enero, febrero y marzo 

 Segundo Trimestre: Abril, mayo y junio 

 Tercer Trimestre: Julio, agosto y septiembre 

 Cuarto Trimestre: Octubre, noviembre y diciembre 

 

Una de las funciones de la Oficina de Presupuesto de la entidad es manejar todos los 

temas referentes a gastos e ingresos que tiene la administración, para realizar el Informe de 

Austeridad y Eficiencia del Gasto Público se requiere tener a la mano la ejecución presupuestal, 

esta muestra el presupuesto inicial, los compromisos, pagos y otros aspectos que tiene la entidad 

en una vigencia fiscal, la Oficina de Control Interno solicita verbalmente al jefe inmediato de 

Presupuesto la ejecución presupuestal del trimestre a evaluar, esta siempre es remitida por vía 

web (correo electrónico de la oficina). 
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Figura 10. Ejecución presupuestal remitida por la Oficina de presupuesto al correo electrónico 

de la Oficina de Control Interno. 

Fuente: Pasante, 2022. 

 

Actividad N°2: Analizar la ejecución presupuestal de gastos y seleccionar los rubros 

de la entidad que han tenido mayor gasto. La administración municipal trimestralmente 

genera compromisos y pagos en sus diferentes rubros, para la elaboración del Informe de 

Austeridad y Eficiencia del Gasto Público, deben tenerse en cuenta los rubros más 

representativos y donde se pueda denotar que hubo un gasto muy alto, después de analizada la 

ejecución presupuestal se tuvieron en cuenta l5 rubros en los cuales la administración generaba 

mucho gasto en cuanto a los compromisos y pagos por trimestres, inmediatamente se le informa 

al jefe inmediato la decisión de los rubros a evaluar y es quien da la autorización de empezar a 

realizar el análisis correspondiente. 
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Figura 11. Rubros a evaluar para el Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público de la 

vigencia 2021. 

Fuente: Pasante, 2022. 

 

Actividad N°3: Realizar con la herramienta Microsoft Excel las respectivas tablas 

de los gastos que obtuvieron los rubros analizados, de esta manera se obtendrán las 

diferentes gráficas a proyectar en el informe. La información principal que se debe tener en 

cuenta para realizar las tablas y gráficas de los rubros que se analizarán en el informe, es la 

ejecución presupuestal del trimestre a evaluar, para determinar el gasto que tuvo cada rubro se 

compara el trimestre a evaluar con el trimestre anterior, de esta manera se puede deducir si el 

rubro aumentó o disminuyó el gasto, para el cumplimiento de este objetivo se realizó el informe 

del primer, segundo y tercer trimestre de la vigencia 2021. 
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Después de tener listas las tablas en Excel, se procede a realizar cada una de las gráficas 

que se plasmarán en el informe, es muy importante que los datos suministrados en las tablas no 

sean erróneos, esto ocasionará que los porcentajes de aumento o disminución de los gastos de 

cada rubro no sean verdaderos, por ende, el informe perderá su naturaleza la cual es brindar a la 

administración municipal una información precisa. 

 

Figura 12. Cuadro de los gastos que obtuvieron los rubros evaluados 

Fuente: Pasante, 2022. 
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Figura 13. Cuadro comparativo de los rubros a evaluar. 

Fuente: Pasante, 2022. 
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Figura 14. Gráficas de los gastos que obtuvieron los rubros evaluado por trimestre. 

Fuente: Pasante, 2022. 

 

Actividad N°4: Desarrollar el contenido del informe y plasmar las gráficas 

efectuadas en Excel para aplicarle análisis vertical y horizontal. Ya listas las gráficas en 

Excel se deben plasmar en el informe final, este informe está compuesto por su respectiva 

portada, introducción, los objetivos del informe, justificación, alcance, marco legal, metodología, 

las actividades o los rubros que se van a tener en cuenta para analizar, y por último se brinda 

unas recomendaciones a emplear para minorar los gastos en la entidad, cabe recalcar que el 

cuerpo y contenido del informe en todo momento fue supervisado por el jefe inmediato de la 

oficina, así como también las modificaciones que se les realizó a cada uno de los ítem en el 

transcurso de su ejecución. 

 

En el ítem de las actividades del informe se emplearán las gráficas realizadas con la 

herramienta Excel, a estás gráficas se le realiza análisis vertical y horizontal, de esta manera 

podemos saber que tanto porcentaje de gasto en cuanto a los compromisos y pagos realizó la 

entidad de un trimestre a otro. 
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Figura 15. Análisis vertical y horizontal aplicado a las gráficas obtenidas con la herramienta 

Excel. 

Fuente: Pasante, 2022. 
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Figura 16. Gráficas realizadas con la herramienta Excel con las cuales se realizó el análisis 

vertical  

Fuente: Pasante, 2022. 

 

Actividad N°5: Socializar con el jefe inmediato de la Oficina de Control Interno el 

informe ejecutado para su respectiva firma. Este es el último paso para ejecutar al 100% el 

Informe de Austeridad y Eficiencia Del Gasto Público, el jefe inmediato de la oficina es el único 

encargado de firmar el informe, se socializan cada uno de los puntos e ítem plasmados en el 

mismo, así como también se revisan las gráficas y el respectivo análisis que se le realizó a cada 
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rubro, si se identifica alguna anomalía o dato erróneo en alguna gráfica, se realiza la 

modificación correspondiente para que de esta manera el informe tenga mayor veracidad y sea 

más completo.  
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Figura 17. Informe de austeridad enviado por vía correo electrónico a las diferentes secretarias 

de la entidad. 

Fuente: Pasante, 2022. 

 

 

Figura 18. Socializando el informe de austeridad y eficiencia del gasto con el jefe inmediato  

Fuente: Pasante, 2022. 
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Figura 19. Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público firmado. 

Fuente: Pasante, 2022. 

 

Tercer Objetivo. Acompañar en la ejecución del plan anual de auditorías realizado 

por la oficina de control interno de la Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico - Cesar. 

 

Objetivo N°1: Apoyar en la auditoria de la Secretaria de Salud (revisar que en todos 

los contratos se estuviera pagando el IBC, realizar informe sobre los recursos del SGP 

destinados a la Secretaria de Salud). El plan anual de auditoria tiene como finalidad planificar 

y establecer los objetivos a ejecutar anualmente, de esta manera, se podrán evaluar cada uno de 

los procesos de operación que realice la administración municipal; para saber a qué procesos se 

les realizará la auditoria, se hace una revisión al esquema de auditorías basado en riesgos, en este 
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se puede observar el grado en que se encuentra cada uno de los procesos de la entidad, aquel que 

se encuentre en riesgo extremo, se le hace la respectiva auditoria, para este año 2021 se le 

realizará a cinco (5) procesos, cabe resaltar que el pasante solo acompañó tres (3) de las cinco (5) 

auditorías internas realizadas. 

 

Por otra parte, se puede decir que la experiencia por parte del pasante en esta actividad no 

fue la esperada, durante la ejecución de la misma no hubo un buen recibimiento de algunas de las 

dependencias, al momento de solicitar verbalmente información para continuar con el proceso de 

la auditoria, esta era recibida de una manera no muy ética y en ocasiones no entregaban la 

información solicitada, esta situación se tornaba incómoda para el pasante, en la cual tuvo que 

intervenir el jefe inmediato de la oficina, hablando con los encargados de cada sectorial donde 

ocurría esta problemática para que le fuera entregada toda información requerida sin ningún 

inconveniente, esta problemática retrasaba el proceso y la ejecución de la auditoria. 

El aporte del pasante para la ejecución de la auditoría realizada a la Secretaria de Salud 

fue realizar dos (2) actividades muy esenciales, es de anotar que tanto este, como los demás 

informes de las auditorias fue principalmente dirigido y ejecutado por el jefe inmediato de la 

Oficina de Control Interno.  

 

La primera actividad que realicé fue revisar los diferentes contratos que se habían 

ejecutado por parte de la secretaria de salud, a estos contratos se les revisaba que tuvieran toda la 

documentación e información correspondiente, el trabajo de mi parte fue verificar el IBC 

(Ingreso Base de Cotización) de cada contrato, esto con el fin de rectificar que el empleador 
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estuviera pagando la seguridad social y los aportes parafiscales correspondientes a cada 

porcentaje ejecutado del contrato, en caso tal hubiese alguna anomalía en los pagos de las 

planillas de seguridad social, se realizaba la observación para poder ser plasmada en el informe. 

 

 

Figura 20. Revisión del IBC (Ingreso base de cotización) de los contratos ejecutados por la 

Secretaria de Salud. 

Fuente: Pasante, 2022. 
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Por otra parte, también realicé el informe sobre los recursos del SGP (Sistema General de 

Participaciones), destinados a la Secretaria de Salud, esto se hace con el fin de observar que tanto 

presupuesto y recursos se destinaron a la Secretaria de Salud, de este modo se podrá realizar el 

respectivo análisis para una mejor auditoria, para la ejecución de este informe primordialmente 

se solicitó verbalmente a la Oficina de Presupuesto unos consolidados de compromisos, estos 

muestran a que secretarias se les destinó recursos del SGP, en la cual está incluida la secretaria 

de Salud, después se extraen aparte los recursos que fueron específicamente destinados a la 

misma, y seguidamente se realiza el análisis para incluirlo en el informe de la auditoria. 

 

Figura 21. Soportes de los consolidados de compromisos de SGP. 

Fuente: Pasante, 2022. 
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Figura 22. Informe de auditoría realizada a la Secretaria de Salud. 

Fuente: Pasante, 2022. 
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Objetivo N°2: Apoyar en la auditoria de gobierno (realizar informe sobre los gastos 

de servicios públicos de la entidad) Para la auditoria a la Secretaria de Gobierno aporté con una 

(1) actividad muy importante, la cual fue realizar el informe sobre los gastos de servicio energía, 

esto con el fin de verificar si en la entidad el consumo de energía era muy alto o se mantenía en 

un estándar adecuado, primordialmente se solicitó a la Secretaria de Hacienda los recibos de luz 

correspondiente a los periodos facturados de todos los sectores a los cuales la administración 

municipal cancela el recibo de luz. 

 

Luego con la herramienta Excel se realizó un formato en donde se suministraron todos 

los datos tales como el NIC, consumo de energía en (kWh), valor de energía consumida, aseo, 

alumbrado público y total por pagar de cada recibo de luz facturado, esto se hace con el fin de 

realizar un mejor análisis y tener a la vista el gasto de cada recibo en un solo soporte. 

 

Después de revisar todos los sectores se escogen aquellos cuyo consumo de energía 

puede estar fuera de lo habitual o se denota muy alto, seguidamente se procede a realizar una 

gráfica por cada sector para anexarlas en el informe a ejecutar, estas gráficas son de tipo 

comparativas, en donde se incluyen dos periodos facturados del sector a evaluar para poder 

realizar un análisis vertical y horizontal y así definir la situación referente al consumo de energía 

en que se encuentran cada uno de ellos. 
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Figura 23. Revisión de los recibos de energía eléctrica 

Fuente: Pasante, 2022. 

 

 

Figura 24. Datos de los recibos de luz facturados pagados por la entidad.  

Fuente: Pasante, 2022. 
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Figura 25. Informe de auditoría realizada a la Secretaria de Gobierno. 

Fuente: Pasante, 2022. 

 

Objetivo N°3: Apoyar en la auditoria al Área de Tesorería (Revisar las 

conciliaciones bancarias de la entidad) La Oficina de tesorería hace parte de la Secretaria de 

Hacienda Municipal, esta auditoria fue de vital importancia debido a que se estaban presentando 
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muchos inconvenientes en los procesos que venía ejecutando la entidad, la actividad que realicé 

para la ejecución del informe final de la auditoria, fue revisar las conciliaciones bancarias que 

venía llevando esta dependencia en la vigencia 2021, estas permiten llevar un control entre los 

procesos contables que la entidad lleva y los movimientos que esta adquiere con los bancos. 

 

Lo que realicé primordialmente fue solicitar a la Oficina de Tesorería las carpetas de las 

cuentas bancarias encargadas de generar los pagos de la entidad y a la Oficina de Impuesto se le 

solicitó las carpetas de los Ingresos por PCT (Software encargado de llevar un control de los 

pagos), esto con el fin de verificar y comparar que en los extractos bancarios se encontraran 

todos los pagos realizados por PCT y viceversa. 

 

También se solicitó a la Oficina de Tesorería todos los egresos generados hasta la fecha y 

los soportes de pago por donde realizaron esos egresos, primordialmente se identificaron los 

egresos generados por mes, y luego se revisaban los soportes de pagos para verificar si estos se 

realizaron por la cuenta correspondiente; también se tenía en cuenta la diferencia de tiempo que 

se generaba entre la fecha de egreso y la fecha de operación, esto con el fin de determinar la 

eficiencia y rapidez en que se ejecuta cada egreso. 
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Figura 26. Relación en Excel de los egresos generados por la Oficina de Tesorería. 

Fuente: Pasante, 2022. 
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Figura 27. Observaciones sobre los pagos 

Fuente: Pasante, 2022.  

 

 

Figura 28. Gráfica de los egresos generados por la Oficina de Tesorería. 

Fuente: Pasante, 2022. 
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Figura 29. Observaciones sobre los Ingresos 

Fuente: Pasante, 2022. 
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Capítulo 4. Diagnostico final 

 

La pasantía que realicé en la Alcaldía Municipal de La Jagua de Ibirico, específicamente 

en la Oficina de Control Interno, fue muy significativa para mi desarrollo profesional debido a 

que es la primera vez que asumo un rol y responsabilidades laborales en una entidad, por otra 

parte, adquirí muchos conocimientos nuevos y pude emplear en las actividades desarrolladas las 

estrategias adquiridas en el transcurso de mi carrera profesional. 

 

La Oficina de control interno no contaba con personal administrativo desde finales del 

año 2020, esto debido a que la entidad no volvió a adquirir los servicios profesionales del 

personal anteriormente encargado, por tal motivo, las tareas administrativas tales como informes, 

seguimientos, entre otros no se habían podido ejecutar, esto estaba ocasionando inconvenientes 

con otras dependencias debido a que es de vital importancia para ellos tener un diagnóstico del 

gasto que está adquiriendo la entidad para tratar de minorarlos. 

 

 Es muy importante que las actividades administrativas de esta oficina se realicen en los 

periodos estipulados, el no cumplimiento de estas genera retrasos en los procesos de la entidad, 

los aportes realizados por parte del pasante fueron significativamente positivos, con el 

acompañamiento del jefe inmediato este pudo ejecutar con efectividad cada una de las 

actividades y tareas encomendadas, gracias a la labor realizada, la oficina después de ocho (8) 

meses logro brindar un diagnostico a las demás dependencias en cuanto a gastos adquiridos por 

la entidad, porcentaje de actividades ejecutadas por cada dependencia durante el año, pudo 
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brindar a la cabecera municipal hallazgos preocupantes encontrados en algunas de las secretarias, 

entre otros aspectos muy relevantes que aportan al logro de los planes y procesos de la entidad. 

 

Generalmente se puede decir que el reto asumido fue logrado con éxito, los objetivos 

plasmados fueron totalmente alcanzados, los cumplimientos de cada una de las actividades 

fueron asumidas con total responsabilidad y, sobre todo, de parte del pasante hubo un impacto 

positivo en el área de trabajo en cuanto al manejo del clima organizacional. 
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Capítulo 5. Conclusiones 

 

Referente al primer objetivo plasmado en el plan de trabajo de esta pasantía, se puede 

concluir, que la Oficina de control Interno de la entidad cuenta con una multitud de actividades y 

procedimientos muy importantes que de alguna manera aportan a la ejecución de cada uno de los 

procesos de la entidad, una de esas tareas es realizar el seguimiento del plan anticorrupción 

cuatrimestralmente, es de vital importancia que esta se ejecute de una manera adecuada y 

completa, ya que permite a la organización llevar un control de cada una de las actividades y 

responsabilidades que tienen las secretarias de la entidad, esto con el fin de evitar que se 

presenten actos o acciones anti corruptivas. 

 

En el proceso de esta pasantía se pudo ejecutar al 100% el seguimiento correspondiente al 

segundo cuatrimestre de la vigencia 2021, en cuanto al seguimiento del tercer cuatrimestre, aún 

no puede ser ejecutado debido a que hay algunas secretarias que tienen plazo de cumplir 

actividades hasta el 31 de diciembre de 2021, sin embargo, se dejó a disposición de la Oficina de 

Control Interno el formato en el Excel realizado por el pasante para que el seguimiento pueda ser 

ejecutado y aplicado en su debido momento. 

 

Por otra parte, para el segundo objetivo de la pasantía se puede deducir que la Oficina de 

control Interno de la entidad no contó con personal administrativo en todo lo que va corrido de 

este año 2021, por tal motivo los informes de austeridad y eficiencia del gasto público no se 

habían realizado para ningún trimestre, es por ello, que el acompañamiento del pasante en este 
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lapso de tiempo fue muy relevante debido que se pudieron ejecutar los informes de austeridad de 

los tres primeros trimestres de la vigencia 2021, así como también se realizaron otras actividades 

de tipo administrativo en las cuales la oficina estaba teniendo dificultades por falta de personal 

adecuado. 

 

Por último, para el tercer objetivo se concluye que las auditorías internas realizadas 

anualmente por la Oficina de Control Interno es una de las actividades más importantes que 

realiza, debido a que esta brinda a la entidad un diagnóstico situacional en al cual se encuentra 

cada secretaría auditada, esto con el fin de brindar mejoras en cada uno de los procesos y 

procedimientos de la entidad, la participación del pasante fue esencial para ejecutar las últimas 

tres auditorías realizadas por la Oficina de Control Interno, algunas de ellas tuvieron un poco de 

retraso no mayor a siete (7) días, debido a que la información de parte de las sectoriales en 

ocasiones se tornaba demorada, esta problemática fue plasmada en los diferentes informes, sin 

embargo, se logró cumplir con el objetivo final el cual era brindar a la cabecera municipal cada 

uno de los informes de las auditorías. 
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Capítulo 6. Recomendaciones 

 

Se recomienda que la entidad sea muy precavida al momento de generar la contratación 

del personal, generalmente varias de las secretarias no cuenta con personal altamente capacitado 

para resolver algunas actividades propias de la oficina, esto se afirma debido a que, en muchas 

ocasiones desde la Oficina de Control Interno se solicitaba información para la ejecución de 

tareas importantes, pero la documentación o información requerida en ocasiones tardaba mucho 

tiempo en ser recibida, e incluso nunca llegaba. En cuanto al seguimiento del plan anticorrupción 

se presentó esa situación, la documentación requerida tardaba mucho tiempo en llegar, y esto lo 

que generaba inconvenientes al momento de cumplir con la entrega de los informes finales. 

 

Por otra parte, para la ejecución de los informes de auditorías internas también ocurría la 

misma problemática, específicamente la auditoría realizada a la oficina de Tesorería, se requería 

documentación muy relevante en la cual se podrían encontrar hallazgos claves para la ejecución 

del informe, pero mucha de esa información requerida nunca era remitida, lo que da a entender 

que ese sector no cuenta con el personal altamente capacitado para resolver los diferentes 

procesos de la oficina. 

 

Se recomienda que el jefe inmediato de la Oficina de Control Interno, gestione la 

contratación del personal adecuado y acto para realizar todas las actividades de tipo 

administrativo propias de la oficina, esto con el fin de evitar dejar retrasar algunas de las tareas 

como es el caso del Informe de Austeridad y Eficiencia del gasto público que realiza la oficina, 
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el cual es de vital importancia para tener un diagnóstico del gasto que genera la organización 

trimestralmente. 
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