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Resumen 

 
Este proyecto de investigación describe y analiza las características relacionadas con las 

actividades económicas, el sector productivo y las variables socioeconómicas que se estudiaron 

en la comunidad afrodescendientes del municipio de Tamalameque, las cuales sirvieron en primer 

lugar para presentar el diagnóstico, de otro lado determinar el impacto social y los efectos el 

desempeño productivo de esta población y con esta información poder establecer las estrategias 

que fortalezcan dicho sector.  

 

A su vez, mencionar que la caracterización que aquí se relaciona se desarrolla bajo el marco 

de una investigación descriptiva teniendo un enfoque cualitativo, lo cual permitió que en los 

resultados los análisis realizados tuviera mayor veracidad, ya que se basaron en los resultados 

obtenidos de la encuesta aplicada a la población afrodescendiente.  

 

El trabajo concluye con la presentación de las estrategias planteadas por las autoras como 

una propuesta planteada mediante un plan de mejoramiento dirigido al sector productivo y en 

especial al fortalecimiento de las actividades económicas de la población afrodescendiente.  
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Introducción 

 
Para caracterizar a la población negra afrodescendiente es relevante presentar su concepto 

partiendo desde la constitución policía de Colombia, la cual la define como un conjunto de 

familias de ascendencia afrocolombiana que posee una cultura propia, comparte una historia, y 

tiene sus propias tradiciones y costumbres dentro de la relación campo-poblado, que revela y 

conserva conciencia de identidad que la distingue de otros grupos étnicos (Ministerio de Justicia 

y del Interior de Colombia, 1993).  

 

Así mismo,  la población afrocolombiana incluye una gran diversidad cultural y regional, 

que a grandes rasgos incluye la población afro de los valles interandinos, de las costas atlántica y 

pacífica, las zonas de pie de monte caucano, y de la zona insular caribeña. Además de las 

comunidades afrocolombianos palenqueras (descendientes de los cimarrones que huyeron y 

constituyeron palenques, residencias anticoloniales, fortificadas y aisladas en las que se 

concentraron como esclavos libres); y raizales (descendientes del mestizaje entre indígenas, 

españoles, franceses, ingleses, holandeses y africanos (Ministerio de Cultura, 2010).  

 

En el caso del presente trabajo, se desarrolló con base a la comunidad afrodescendiente que 

habita actualmente en el municipio de Tamalameque departamento del Cesar, en donde el 60% de 

población es reconocida como persona afro, la caracterización de la misma se ejecutó mediante la 

realización del diagnóstico, la evaluación de variables sociales el sector productivo y 

posteriormente el planteamiento de estrategias.  
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Capítulo 1. Caracterización de las actividades económicas del sector 

productivo en las comunidades afrodescendientes del municipio de 

Tamalameque,  Departamento del Cesar 

 

 

1.1 Planteamiento del problema  

 

 

La presencia de la población afrodescendientes introdujo la diversidad en el mestizaje que 

se fue ampliando a otros campos como la cultura y el espectro étnico de las comunidades en 

general. De esta forma, hoy en día la existencia  de dicha comunidad ha hecho más compleja aun 

esa diversidad, obligando a las instituciones a realizar acciones para la garantía de sus derechos, 

la inclusión social y el respeto por su cultura, que permita seguir buscando el propósito de 

bienestar común y la inclusión en las dimensiones sociales, económicas y culturales de la 

sociedad. Sin embargo el reconocimiento que ha recibido la comunidad afrodescendientes por su 

patrimonio cultural y las actividades productivas que desarrollan, es limitando, pues aún existen 

problemas en entorno a ello como temas de discriminación que han evitado la superación de las 

barreras de desarrollo económico y social de esta población (Guterres, 2015).   

 

En tal sentido, en campos como el económico y el sector productivo, los afrodescendientes 

tienen los mismos derechos que las demás personas  para adelantar labores comerciales y 

laborales que les genere ingresos con la finalidad de que logren satisfacer sus necesidades y tener 

una calidad de vida. Pues según (Ogranización de Cultura Afrocolombiana, 2018) las actividades 

de la cultura afrocolombiana varían de acuerdo a cada región de asentamiento. Pues en regiones 

como el pacifico se dedican al cultivo del plátano o maíz, cría de cerdos, caza y  minería. No 
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obstante aún hay un gran porcentaje de la población negra que se ocupan de actividades de 

explotación ilegales lo cual también ha generado conflictos en la zona.  

 

Con base a lo anterior y tomando un contexto local, en el municipio de Tamalameque, 

Cesar la población se compone y se reconocen  en su gran mayoría como personas negras, 

mulatos, afrocolombianos y afrodescendientes, los cuales están distribuidos en los nueve 

corregimientos y siete veredas que rodean su territorio, dedicándose estos a la producción agraria 

y pecuaria en menor escala, aunque la topografía de este municipio está particularmente formada 

por ciénagas (entre ellas la ciénaga de Zapatosa), humedales y playones, por lo que tal población  

deriva su sustento de la pesca artesanal. La falta de delimitación productiva en este territorio 

conlleva a que las entidades de orden estatal no brinden el apoyo necesario con efectividad a 

estas poblaciones afrodescendientes en el municipio de Tamalameque.   

 

De igual manera, al estudiar el Plan de Desarrollo Municipal es mínima la importancia que 

le dan a abarcar temas relacionados con esta comunidad y las actividades económicas que estas 

personas desarrollan no se han caracterizado formalmente, desconociendo variables como la 

capacidad que poseen para la producción de productos y dejando a un lado factores sociales que 

intervienen en sus productividad. Además que en el municipio son pocos los estudios en los que 

se analizan esta comunidad y su forma de generar ingresos a la economía local. Siendo pocos los 

esfuerzos por conocer características socioeconómicas de dicha población, las cuales de alguna 

manera terminan afecta sus condiciones de vida. 
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1.2 Formulación del problema  

 

¿Cómo están caracterizadas las actividades económicas del sector productivo en las 

comunidades afrodescendientes del municipio de Tamalameque, Cesar?  

 

1.3 Objetivos  

 

1.3.1 Objetivo general. Caracterizar  las actividades económicas del sector productivo 

en las comunidades afrodescendientes del municipio de Tamalameque,  Cesar. 

 

1.3.2 Objetivos específicos. Diagnosticar las características de productividad e ingreso 

de las comunidades afrodescendientes  del municipio de Tamalameque. 

 

Determinar el impacto de las variables socioeconómicas en el  de desempeño productivo de  

las comunidades afrodescendientes.  

 

Analizar las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas del sector productivo con la 

finalidad de proponer estrategias que fortalezcan las actividades económicas de las comunidades 

Afrotamalamequeros. 

 

1.4 Justificación 

 

El actual escenario latinoamericano se caracteriza por un mayor reconocimiento de la 

diversidad étnica y cultural, debido a la presión de los movimientos afrodescendientes e 
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indígenas, que en las últimas décadas se han constituido en dinámicos actores y que han logrado 

posicionar sus demandas en las agendas nacionales e internacionales (Antón & Rangel, 2009) . 

De esta forma, a nivel nacional los afrodescendientes se encuentran respaldados por la 

Constitución política, puesto que en esta se especifican sus derechos y son reconocidos como 

personas que poseen una cultura propia que comparte una historia. De esta afirmación surge la 

importancia que tiene esta población como seres con habilidades capaces de crear, transformar, 

tomar decisiones y desempeñarse en los campos que generan productividad, como lo son los 

sectores económicos, en donde a través de actividades como la producción artesanal, la 

agricultura entre otros, contribuyen al desarrollo social. 

 

Por tal motivo la comunidad afrodescendientes del municipio de Tamalameque también 

hace parte de los beneficios que le brinda la constitución y no se puede dejar a un lado el 

significado que tienen dentro del desarrollo económico, puesto que como se mencionó  existe un 

elevado porcentaje  de esta comunidad en comparación con la totalidad de habitantes del 

municipio. Es por ello, que nace la necesidad  de conocer las características productivas de la 

población negra,  tales son las principales actividades económicas en las cuales se deriva el 

sustento diario de estas comunidades.  

  

A su vez, la información suministrada por el estudio productivo de los Afrotamalamequeros  

permite ampliar y diversificar la información económica de las mismas, y teniendo en cuenta que 

los programas de extensión en apoyo a las actividades productivas de la región no benefician a 

estas comunidades, el desarrollo de esta propuesta busca adelantar una investigación  con el fin 

de conocer las características económicas sectoriales para así lograr un mayor conocimiento de la 

producción con miras a una mejor perspectiva en el mejoramiento de la calidad de vida, 
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presentando las estrategias que permitan que la comunidad afrodescendientes pueda fortalecer e 

implementar técnicas de producción con la que se obtengan mayores beneficios sociales. 

 

Finalmente, la realización del estudio sobre las características aporta gran aprendizaje a las 

autoras del proyecto, debido a la importancia que tiene esta temática implicando que como 

estudiantes mediante las investigaciones, revisión bibliográfica y aplicación de encuestas a esta 

comunidad, se conozca sobre la situación actual que vive la población afrodescendientes y sobre 

todo en el municipio de Tamalameque, en donde aún no se ha caracterizado el sector productivo 

con base a esta comunidad.  

 
 

1.5 Delimitaciones 

 

1.5.1 Delimitación conceptual. Para llevar a cabo la caracterización de las actividades 

económicas de la población afrodescendientes, se tuvieron en cuenta la definición de los 

siguientes términos: actividades económicas, comunidades afrodescendientes, desarrollo social y 

económico, desempeño productivo, sector productivo y variables socioeconómicas.  

 

 

1.5.2  Delimitación operativa. En el desarrollo del proyecto se presentaron algunos 

inconvenientes tales como dificultad de acceso en algunas comunidades debido al pésimo estado 

de la infraestructura vial y fluvial,  a nivel municipal ocurrieron percances para conceder el 

permiso de realizar las diferentes actividades algunas comunidades, además que al momento de 

aplicar la encuesta existido la posibilidad de que la población no contara con la disponibilidad de 
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tiempo, para contrarrestar esta amenaza se recurrió a otros métodos de recolección de la 

información  y se a solicitó la asesoría necesario al director de proyecto.  

 

 

1.5.3. Delimitación temporal. La realización del proyecto tuvo duración de ocho (8) 

semanas, a partir de la aprobación del mismo. Realizándose como se indica en el cronograma de 

actividades. 

 

 

1.5.4. Delimitación geográfica. El proyecto se efectuó en el municipio de 

Tamalameque, ubicado en el departamento del Cesar.  
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Capítulo 2.  Marco referencial 
 

 

2.1 Marco histórico 

 

 

2.1.1 Antecedentes históricos de las actividades económicas de las comunidades 

afrodescendientes  a nivel mundial. Los africanos trasladados a América recrearon una cultura, 

e inventaron así una vida nueva. Los afrodescendientes se convierten en un pueblo de raíces 

africanas que a partir de las situaciones vividas a lo largo de cinco siglos y los elementos de la 

cultura colonial europea han creado valores sociales, económicos, culturales, religiosos y 

políticos. Estos pueblos se encuentran a lo largo y  ancho de todo el continente con expresiones 

tan diferentes como las de sus orígenes africanos. En tal sentido los afrodescendientes viven en 

muchos países del mundo, dispersos en la población local o formando comunidades. La mayor 

concentración se puede contra en América latina y el Caribe, en donde se estima que el número 

llega a los 150 millones de personas (Rodríguez, 2016).  

 

De esta forma, al continuar la expansión de la población afrodescendientes a nivel global, 

esta tuvo que incluirse dentro de temas sociales, culturales e inclusión de los derechos humanos. 

En contextos económicos, esta implica otras variables como pobreza y el acceso al mercado 

laboral, en distintos países de Latinoamérica esta población inicialmente se sometieron a la 

esclavitud, en sectores mineras, haciendas agrícolas y ganaderas, los obrajes, talleres artesanales, 

en la construcción, el comercio, el servicio doméstico y muchos otros oficios que durante el 

periodo virreinal no fueron reconocida en la formación económica de la sociedad (Mújica, 2011) 
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La primera década del milenio fue una de las exitosa en la historia latinoamericana, en 

términos tanto de crecimiento económico como de reducción de la pobreza, pues más de 80 

millones de personas lograron salir de la pobreza entre los años 2002 y 2012 y la clase media se 

expandió para cubrir más de un tercio de la población, esto permitió que los afrodescendientes se 

beneficiaron de tales logros, al igual que otros latinoamericano. La histórica brecha de ingreso 

que los separa de los blancos y los mestizos se redujo y la probabilidad de los afrodescendientes 

de ser pobres fue disminuyendo. Sin embargo, las ganancias de la llamada “década dorada” no se 

distribuyeron equitativamente y los afrodescendientes se beneficiaron menos que los blancos y 

mestizos, lo que llevo a la perpetuación de muchas barreas y tasas de pobreza más altas que el 

promedio. Así mismo la desaceleración económica desde el 2012 ha impactado negativamente 

tanto a los afrodescendientes como a los no afrodescendientes, disminuyendo sus tasas de 

reducción de la pobreza (excepto en el caso de los afrodescendientes en Uruguay y Ecuador) y 

aumentando sus tasas de crecimiento de la pobreza (Freire, Bonilla, & Schwartz, 2018).  

 

 

Además que en el informe presentado por el Grupo Banco Mundial, se señala que el acceso 

que tienen los afrodescendientes al mercado laboral y la oportunidad de ingresar a los sectores 

económicos, es poco, pues son más propensos a tener empleos informales en la mayoría de los 

países, después de controlar el resto de los factores. En Brasil y Uruguay, la probabilidad de 

trabajar en el sector informal es alrededor de tres por ciento mayores para los trabajadores 

afrodescendientes, mientras que no mostro mejoraría alguna en el periodo 2005-15. Por tal 

motivo, la perspectiva optimista de los afrodescendientes sobre su futuro no significa que estén 

satisfechos con su situación socioeconómica y política actual. Pues hoy en día continúan 

trabajando por la obtención de igualdad para realización actividades económicas formales que les 

permita mejorar su calidad de vida (Freire, Bonilla, & Schwartz, 2018).   
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2.1.2 Antecedentes históricos de las actividades económicas de las comunidades 

afrodescendientes  a nivel nacional.  En Colombia la población afrodescendientes,  inicia su 

historia al igual que los otros países mediante la negación de su  humanidad plena, de su 

dignidad, de su libertad, de sus oportunidades y de sus derechos, pues esta situación estuvo 

marcado por la esclavitud de los africanos población.  Por lo que la economía colonial paso por 

una crisis de mano de obra,  una penuria creciente de trabajadores para las minas, las haciendas, 

transporte, es decir que abarco los diferentes sectores de la economía, este déficit de poblacional 

se quiso recuperar mediante actividades de explotación del oro y plata, las cuales impulsaba la 

vida y el desarrollo económico (Jaramillo, 2005) .   

 

Otras bases de la economía granadina fueron la agricultura y la ganadería, aunque había 

también actividades comerciales, oficios artesanales y servicio doméstico, aunque cabe 

mencionar que la población negro que empozo a llegar al territorio Colombia se ubicó en primer 

lugar en puertos de entrada como Cartagena y en segundo lugar en zonas minera. A su vez 

también en ciertas zonas agrícolas de tierras calientes, sobre todo donde se curvaba caña. Durante 

este mismo periodo, la expansión del cultivo de la caña de azúcar y de la ganadería en el Valle de 

Cauca incrementó la demanda de la mano de obra afrodescendientes. De manera paralela, el 

contrabando de esclavos introdujo población africana por Buenaventura, Charambita, Gorgona y 

Barbacoas en el litoral Pacífico; y por Riohacha, Santa Marta, Tolú y el Darién sobre la costa 

Atlántica.  Actualmente están presenten en todo el territorio nacional, repartidos entre los 

departamentos de Valle del Cauca, Antioquia, Bolívar, Nariño, Cauca y Atlántico, (Moreno, 

2005).  
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2.1.3 Antecedentes históricos de las actividades económicas de las comunidades 

afrodescendientes a nivel local.  A medida que los afrodescendientes se fueron ubicando en el 

territorio Colombia, buscaron también  oportunidades de vida en el departamento del cesar, en 

donde se dedicaron a actividades como agricultura, la ganadería y la pesca en las grandes 

haciendas de propietarios adinerados. Para el año 2005 aproximadamente los 105.412 

afrocolombianos que habitaban el cesar representaban el 11,9% de la población del 

departamento, divididos a su vez en los siete municipio que lo conforman especialmente 

Valledupar (42.379 personas), El Copey (17.309) y Tamalameque (8.883) (Moro, 2010).  

 

En  los municipio del departamento se han realizado los esfuerzos necesarios para la 

inclusión social y económica de estas comunidades, sin embargo a pesar de ello, se han presentan 

denuncias por parte de los líderes de esta población debido a la vulneración de sus derechos. 

Expresado lo siguiente, “Los congresistas de la Costa no han entendido que somos un territorio 

pluriétnico y multicultural y que hay una población afro que está representada por negros, 

raizales y palenqueros”, afirma un líder de la organización ku-suto cesar, que agrupa a los 

diferentes grupos afrocolombianos en el departamento. Este caso fue necesario debatirlo con los 

directivos de la procuraduría para que fuera posible contar con un representante dentro del 

consejo Territorial de planeación, para el año 2010 ya se cumplía con tal acuerdo y se garantizaba 

el derecho que tiene esta comunidad (Moro, 2010).  

 

2.2 Marco conceptual 

 

 

Es importante iniciar esta conceptualización mencionando que la economía según 
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(Paniagua, 2012)  es la ciencia social que estudio las elecciones que los individuos, las empresas, 

los gobiernos y las sociedades hacen para contrarrestar la escasez, es la ciencia social que estudia 

las elecciones que los individuos, las empresas, los gobiernos y las sociedades completas hacen 

para encarar la escasez. En donde es fundamental contar con  los factores de producción como lo 

son la tierra, el trabajo, el capital y la tecnología. Por eso se dice que desde el punto de vista 

económico, el bienestar social de la población se mide por la disponibilidad de bienes y servicios 

y está determinada por el nivel de las actividades económicas impartidas  por un país, las cuales 

están sometidas a las continuas transformación y sujeta a la evolución, pues en ella interviene 

diversos factores como el tipo de hábitat, su demografía, la situación dentro del territorio, la 

innovación, la tecnologías en la herramientas y su incidencia en el comercio (Cruz, 2008).  

 

En este orden de ideas, de acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo , (PNUD,2011) la comunidades afrodescendientes son una población reconocida por 

su valor cultural y étnico, llevan a cabo las diversas actividades económicas que desde su áreas o 

territorio les genera ingresos, aunque en hoy en día las labores a las que más se dedican estas 

personas, es la agricultura, ganadería y artesanía. Mediante estas ocupaciones han logrado superar 

restos que históricamente se han generado en la sociedad por ser parte de la comunidad negra o 

tener otras características diferentes, de ahí que con sus acciones han venido aportando al 

desarrollo social y económico de sus países. 

 

Ahora bien, según lo anterior, la población afrodescendientes se caracteriza  por ser seres 

con capacidades y habilidades con las que pueden a través de sus labores ya sea agrícolas, 

ganaderas o artesanales, tener un desempeño productivo dentro de la sociedad en general.  
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En tal sentido, es mediante el sector productivo en donde esta comunidad trabaja en pro de 

su beneficio, el de sus familias y por ende por su calidad de vida, de manera a que por medio de 

este sector, es donde exploran nuevas ideas, identifican oportunidades para ofrecer sus producto o 

prestar sus servicios. Aunque aún existen barreras dentro de las variables socioeconómicas que 

son relevantes a la hora de poder acceder un mercado, entre las cuales está la posición en la 

sociedad, las condiciones, estrato, ingresos, su nivel de educación entre otras (Coronado, 2006).  

 

 

2.3 Marco teórico 

 

 

2.1.2 Teoría de los procesos de desarrollo económico. Explica que el entorno 

económico se encuentra rodeado de diferentes unidades productivas caracterizadas por las 

interdependencias. A su vez plantea que la actividades humanas se identifican mediante la 

localización relativa, tamaño y composición funcional, así como también expone que existe una 

conjunto aglomera de redes que permiten el movimiento de producto y personas. Finalmente esta 

teoría establece que el desarrollo económico de una región se da mediante tres procesos: el 

desarrollo social, el desarrollo cultura, procesos administrativos o políticos (Salguero, 2016).    

 

2.3.2 Teoría laboral del valor y el trabajo productivo. Esta teoría propone que dada la 

amplitud de las actividades productivas, su medición practica requiere de utilizar algún criterio 

adicional que difiera del concepto teoría de producción, por lo que es posible incluir la actividad 

laboral teniendo una orientación del trabajo productivo, que no es más que relación que integra y 

el modo en que se presenta la capacidad de trabaja y las labores en el proceso de producción. Por 

lo que al hablar de un trabajo productivo se habla también  de un trabajo socialmente 

determinado (Carrascal, 2008).  



13 

 

2.3.3 Teoría de la caracterización poblacional. Plantea que mediante la 

caracterizaciones con enfoque investigativo social, permiten conoce la realidad situacional de un 

grupo humano en particular, además ofrece la posibilidad de comprender dinámicas, 

transformaciones, procesos y la estructura colectiva. Lo social se entiende como el conjunto de 

personas que interactúan entre si y comparten actividades, costumbres y creencias que les otorga 

un sentido de identidad común (Restrepo, Meneses, & Minotta , 2014).  

 

2.3.4 Teoría sobre equidad, inversión, productividad y competitividad.  Mediante 

esta teoría se trata de explicar que la competitividad de una económica consiste en su capacidad 

para lograr mejor participación en los flujos del comercio. Por ello, nace el interrogante de cuáles 

son esos factores que influyen en dicha capacidad, pues bien, en primer lugar está el sistema 

productivo, la calidad de los factores productivos y la calidad de los empresario que producen. 

Por lo que teóricamente se plantea que la productividad depende de la inversión y esta de la 

estabilidad social y política la cual depende a su vez del grado de equidad de la sociedad. Por lo 

tanto el desafío de los sectores económicos consiste en introducir la equidad en función de la 

producción (Figueroa, 2010).  

 

 

2.3.5 Teoría del crecimiento desequilibrado. Es una teoría de incidencia más 

geográfica del desarrollo, pues considera que la medida para desarrollar un país deben ser 

analizadas por la explotación de los recursos humanos de la región para conseguir los mejores 

resultados, proponiendo el autor que el desarrollo económico inicia generalmente en una región 

que una vez se ha presentado se generan fuerzas que forma aglomeraciones crecientes en aquellos 

lugares donde iniciaron. Estas fuerzas operan particularmente a través del comercio interregional 
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y las de transferencia de capital e innovación hacia las regiones menos desarrolladas (Salguero, 

2016).  

  

2.4 Marco legal 

 

 

2.4.1 Constitución política de 1991. Establece que el estado colombiano reconoce y 

protege la diversidad étnica y cultural, mencionando que su obligación y la todas las personas, 

proteger las riquezas naturales y culturales de la nación. De igual manera el gobierno debe 

adoptar las medidas acorde con las tradiciones y culturas de los pueblos afrodescendientes con el 

fin de darles a conocer sus derechos y obligaciones.  Por otro lado la constitución constata que 

toda persona tiene derecho a un trabajo en condiciones dignas y justas. Es deber del gobierno 

adoptar las medida en la legislación para garantizar a los trabajadores de las comunidad 

afrodescendientes y tribales una protección eficaz en materia de contratación y de condiciones de 

empleo. Haciendo todo lo posible por evitar cualquier discriminación relacionada con el acceso al 

empleo, con la remuneración no equivalente al trabajo realizado (Rodriguez, 2017).  

 

2.4.2 Convenio 169. Este convenio se fundamenta en el derecho a la igualdad de 

derechos entre los pueblos y el resto de la población y en el respeto por su cultura e instituciones. 

En cumplimiento del Convenio 169, el gobierno colombiano tiene prohibido adoptar normas que 

no garanticen los derechos que protegen a los pueblos indígenas y afrodescendientes, lo cual 

significa que cualquier disposición legal expedida en el país debe estar acorde con lo consagrado 

en él (Rodriguez, 2017). 
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2.4.3 Ley 811 de 2003. Por medio de esta ley se modifica la ley 101 de 1993, se crean 

las organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero, forestal, acuícola, las 

Sociedades Agrarias de Transformación, SAT, y se dictan otras disposiciones, (Congreso de 

Colombia, 2003). 

 

 

2.4.4 Ley No. 1833 de  2017. La presente ley tiene por objetivo crear la Comisión legal 

para la Protección de los Derechos de las comunidades negras, la población afrocolombiana con 

el fin de asegurar la protección de los derechos colectivos e individuales en el mejoramiento de 

sus condiciones y la calidad de vida a partir de la gestión legislativa, institucional, organizativa y 

el control político que realicen los congresistas afrocolombianos a través de la comisión legal 

(Congreso de Colombia, 2017).  

 

2.4.5 Ley 70 de 1993. Esta ley tiene por objeto reconocer a las comunidades negras que 

han venido ocupando el territorito en las zonas rurales de acuerdo con las prácticas tradicionales 

de producción, el derecho a la propiedad colectiva. . Así mismo tiene como propósito establecer 

mecanismos para la protección de la identidad cultural y de los derechos de las comunidades 

negras de Colombia como grupo étnico, y el fomento de su desarrollo económico y social, con el 

fin de garantizar que estas comunidades obtengan condiciones reales de igualdad de 

oportunidades frente al resto de la sociedad colombiana (Congreso de Colombia, 2019).  

 

2.4.6 Decreto No. 4181 de 2007. Mediante este decreto el estado prohíbe la 

discriminación racial dentro de todas dimensiones posibles, es decir que no se discrimina por el 
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color de piel en contextos laborales, sociales, culturales y económicos, exponiendo que todas las 

personas tiene sus habilidades y sus cualidades que lo hacen capaz de cumplir funciones 

(Presidente de la República de colombia, 2007).  

 

2.5 Marco contextual  

 

 

Según la alcaldía de Tamalameque, este es un municipio se sitúa al sur del Departamento 

del cesar, cuya cabecera lleva su mismo nombre, ubicado al margen derecho del rio grande de 

magdalena, queda distante a 17 kilómetros de la carretera que conduce de Bucaramanga a la costa 

Atlántica, siendo comunicado por un ramal nacional que parte desde la población de El Burro. 

Además, el municipio de Tamalameque tiene una extensión apropiadamente de 51.131Km, de los 

cuales el 48% están destinado a la producción pecuario, el 11% a la producción agrícola, el 16% 

corresponden a los espejos de agua, incluyendo los 30 Km del rio Magdalena, el 19%  los 

constituye la reserva forestal y el 6% restante es área improductiva y en contextos económicos, el 

municipio está basado principalmente en tres sectores productivos, la pesca, la agricultura y la 

ganadería (Alcaldia de Tamalameque, Cesar, 2019).  
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Capitulo 3. Diseño metodológico 
 

 

 

3.1 Tipo de investigación 

 

 

La investigación que permitió realizar la caracterización de las comunidades 

afrodescendientes es de tipo descriptiva, la cual permite la exhibición del conocimiento de la 

realidad tal como se presenta en una situación de espacio y de tiempo dado. Así mismo, en este 

tipo de investigación se pegunta, se observa y se registra, describiendo el fenómeno sin introducir 

modificaciones (Rojas, 2015).  

 

Por lo tanto, a través de este estudio, se logró describir las actividades económicas que la 

comunidad afrodescendientes realiza dentro del sector productivo en el municipio de 

Tamalameque, a su vez fue posible conocer el impacto que tiene las variables socioeconómicos 

en el desempeño  de esta población en el mercado. Como también permitió llevar cabo el análisis 

del sector para identificar las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas, todo ello con la 

finalidad de proponer estrategias que fortalezcan las actividades económicas de las comunidades 

Afrotamalamequeros.  

 

 

3.2 Población y muestra 

 

 

3.2.1 Población.  Para llevar a cabo la caracterización, la población objeto de estudio 

fueron los habitantes del municipio de Tamalameque que son considerados y reconocidos en el 

departamento como comunidad afrodescendientes, pues según el Plan de Desarrollo Municipal de  

(PDM, 2019) el 60% de la población de Tamalameque es negro, mulato, afrocolombiano o 



18 

 

afrodescendientes. Dicha población portadora de identidad cultural, unas prácticas tradicionales 

de producción y unas costumbres, son reconocidos en la ley 70 de 2003.  

 

En este orden de ideas, mencionar que  de acuerdo con el último censo realizado por el 

Departamento Nacional de Estadistica, en el departamento de Cesar, la población total de 

Tamalameque ascendió a los 14.063 (DANE, 2018)  y con base a la información anterior la 

población afrodescendientes del municipio es un total de 8.438, es decir que este es 60% de 

14.063.  

 

Por lo tanto, la población afrodescendientes que hizo parte del estudio es de 8.438 personas 

de esta comunidad que viven en la actualidad en Tamalameque. 

 
 

3.2.2 Muestra. Con base al tamaño de muestra se aplicó la ecuación de estadísticas para 

determinar la cantidad de personas afrodescendientes a encuestar: 

 

n= Muestra 

N= Tamaño de la población (8.438) 

Zc= Nivel de confianza (1.96) 

P= nivel de aceptación (0.50) 

q= Nivel de rechazo (0.50) 

E= Margen de error (0.05) 

 

https://www.dane.gov.co/files/censo2018/informacion-tecnica/CNPV-2018-VIHOPE-v2.xls
https://www.dane.gov.co/files/censo2018/informacion-tecnica/CNPV-2018-VIHOPE-v2.xls
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N*(Zc)2p*q

N-1*(E)
2
+(Zc)

2
p*q

 

 
8.438 *(1.96)20.50*0.50

8.438-1*(0.05)
2
+(1.96)

2
0.50*0.50

 

 
8.103, 85

22
  

  

n= 368 

 

 

Así un total de 368 afrodescendientes fueron encuestados.  

 

3.3 Diseño de instrumentos de recolección de la información y técnicas de análisis de datos 

 

La técnica más apropiada para la recolección de la información fue la encuesta, pues esta 

estuvo diseñada bajo el marco de cuestionario, lo que felicito al investigador evaluar las 

características de los afrodescendientes de Tamalameque en relación con sus actividades 

económicas, las variables socioeconómicas y el sector productivo donde estos laboran.  

 

3.4 Análisis de información 

 

 

Los resultados obtenidos fueron tabulados y analizados mediante tablas y figuras 

(diagramas circulares), las cuales a su vez contaron sus respectivos interpretación de carácter 

cuantitativa y cualitativa.  
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Capitulo 4. Presentación de resultados 

 

 

4.1  Diagnóstico de las características de productividad e ingreso de la comunidad 

afrodescendientes  del municipio de Tamalameque 

 

Para llevar a cabo la elaboración del diagnóstico sobre las características en relación con los 

aspectos de productividad e ingresos de la comunidad afrodescendiente que actualmente habitan 

el municipio de Tamalameque, se realizó inicialmente el análisis de la encuesta aplicada a esta 

población y a partir de ello se logra caracterizar a esta comunidad mediante la presentación del 

diagnóstico.  

 

En tal sentido, en primer lugar fue importante conocer la información general de esta 

comunidad, es decir, identificación de sexo, edad, nivel de educación, y posteriormente evaluar 

las condiciones económicas de los mismos, en donde fue posible conocer datos sobre la actividad 

económica que desarrollan hoy en día, los ingresos obtenidos, la horas de productividad, entre 

otros aspectos que a continuación se presentan en los resultados tabulados. 

 

4.1.1 Información general de la comunidad afrodescendiente 

 

 

Tabla 1 

Género al que pertenece la comunidad afrodescendiente 

 
ÍTEMS FRECUENCIA PORCENTAJE 

Femenino 106 29% 

Masculino 262 71% 

Total 368 100% 

Nota: La tabla muestra los resultados obtenidos sobre el sexo al que pertenecer la comunidad 

afrodescendiente de Tamalameque. Fuente: Autores del proyecto.  
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Figura 1. Género al que pertenece la comunidad afrodescendiente. Fuente: Autores del proyecto. 

 

 

En esta figura se representa la distribución de la población en relación con el género de las 

personas afrodescendientes del municipio de Tamalaque, y se observa que en su mayoría son 

hombres, debido a que los resultados arrojaron que el 71% hacen parte del género masculino y las 

mujeres afro tan solo cubren un 29% de esta comunidad. Estos datos se deben en primer lugar a 

las bases históricas de la población afrodescendiente, cuyo origen se establece en la esclavitud, en 

donde la mano obra se conformaba por una gran cantidad de hombres negros. Además en este 

análisis se hace necesario mencionar que este porcentaje de hombres afrodescendientes 

corresponden a gran número de migrantes provenientes de otros municipios del departamento del 

Cesar, que llegan a causa del desplazamiento. Sin embargo,  debe admitirse que la mujer reclama 

mayor atención social y estatal por cuanto hace parte de un grupo poblacional vulnerable e 

históricamente violentado. 

 

 

 

 

29%

71%

Femenino

Maculino
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Tabla 2 

Rango de edad de la comunidad afrodescendiente  

 
ÍTEMS FRECUENCIA PORCENTAJE 

Entre 19 y 25 46 13% 

Entre 26 y 35 120 
33% 

Entre 36 y 45 134 
36% 

Entre 46 y 55 49 
13% 

Más de 55 19 
5% 

Total 368 100% 

Nota: La tabla muestra los resultados obtenidos sobre el rango de edad en la se encuentra la comunidad 

afrodescendiente de Tamalameque. Fuente: Autores del proyecto.  

 

 
Figura 2. Rango de edad de la comunidad afrodescendiente. Fuente: Autores del proyecto. 

 

 

 

En relación con el rango de edad, un total de 36% de la población afrodescendiente de 

Tamalameque se encuentra entre los 36 y 45 años, edad adulta en donde es posible decir que este 

grupo de la comunidad afro  según la muestra tomada y los promedios obtenidos tiene mayor 

contacto con las actividades económicas, por  esa razón su alto porcentaje de participación dentro 

del total de encuestados. De igual manera, es esta etapa de vida, en donde las personas de dicha 

población estudiada adquieren más responsabilidades, sociales y económicas. Por consiguiente 

señalar que el 33% son personas que tiene una edad comprendida entre los 26 y 35 años, los 

cuales también hacen parte de esta categoría de la adultez, aunque con mejor posibilidad de 

13%

33%

36%

13%

5% Entre 19 Y 25

Entre 26 Y 35

Entre 36 Y 45

Entre 46 Y 55

Más de 55
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acceder al mercado laboral, ya que el rango de edad es menor y por lo tanto se les facilita tareas 

como el trabajo de campo. Por otro lado, están los que tienen una edad que oscila entre los 19 y 

25, el cual es un total de 13%  que son considerados como jóvenes afrodescendientes, quienes por 

cuestiones sociales son la parte la población que vive en mayor incertidumbre en lo que se refiere 

a la realización de alguna actividad productiva, ocasionado por factores como la experiencia en el 

sector, desconocimiento o desinterés.  

 

También está el 13% de los adultos afrodescendientes que han alcanzado la madurez 

encontrándose en una edad entre los 46 y 55 años, en donde se hace aún más evidente el 

desarrollo de actividades informales por las pocas alternativas que tienen de obtener ingresos y 

las elevadas necesidades existentes. Y finalmente este el 5% de la población afrodescendiente 

que manifestaron tener más de 55 años de edad, entendiendo que son personas mayores, 

convirtiéndose esto en un factor en contra dentro de la productiva, puesto que es motivo para 

tener un menor grado de participación en las actividades económicas.  

 

 

4.1.2 Nivel de escolaridad de la comunidad afrodescendiente 

 

Tabla 3 

Nivel de escolaridad de la comunidad afrodescendiente  

ÍTEMS FRECUENCIA PORCENTAJE 

Ninguno 80 22% 

Primaria 36 9% 

Secundaria 139 38% 

Técnico 89 24% 

Universitario 24 7% 

Total 368 100% 

Nota: La tabla muestra los resultados obtenidos sobre el nivel de escolaridad que tiene comunidad 

afrodescendiente de Tamalameque. Fuente: Autores del proyecto.  
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Figura 3. Nivel de escolaridad de la comunidad afrodescendiente. Fuente: Autores del proyecto. 

 

 

Sobre la evaluación del nivel de educación que posee la población afrodescendiente, fue 

posible conocer que el 38% alcanzaron los estudios de secundaria, es decir solo hasta la 

educación media, en donde se ven involucrados factores sociales como las bajas oportunidades 

brindadas para continuar su educación y por lo tanto después de obtener su título de bachiller se 

dedicaron a ejecutar actividades laborales en las que cuentan con pocas condiciones de trabajo  

adecuadas. Aunque es notable que el nivel técnico ha tomado significado en la población 

afrodescendiente, de manera que el 24% de los encuestados  estudiaron programas técnicos, esta 

relevancia se debe a la importancia que tiene el nivel de educación al momento de buscar un 

empleo digno y se han preocupado por mejorar su calidad de vida. Sin embargo, el 22% de la 

comunidad afro que vive en el municipio no posee ninguna clase de estudio. Por otro lado, se 

evidencia que existe un 9% que cumplió solo sus estudios de primaria y 7% han obtenido un 

título universitario, este último porcentaje de la población es la parte que tiene mayor preparación 

para asumir labores productivas que requieren un grado de conocimientos y capacitación.  
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4.1.3 Economía, productividad e ingresos de la comunidad afrodescendiente  

 

 

Tabla 4 

Tipo de actividad económica desarrolla actualmente  

 
ÍTEMS FRECUENCIA PORCENTAJE 

Empleado de una empresa 54 15% 

Agricultura 81 22% 

Venta artesanal 68 18% 

Ganadería 55 15% 

Pesca 69 19% 

Otro: independiente 21 6% 

  docente 20 5% 

Total 368 100% 

Nota: La tabla muestra los resultados del tipo de actividad económica a la que se dedica la comunidad 

afrodescendiente de Tamalameque. Fuente: Autores del proyecto.  

 

 

 
Figura 4. Tipo de actividad económica desarrolla actualmente. Fuente: Autores del proyecto. 

 

 

Según los resultados obtenidos de la aplicación de la encuesta en relación con la actividad 

económica a la que se dedican hoy en día las comunidades afrodescendientes del municipio de 

Tamalameque, se encuentra que un 22% de estas personas son agricultores, siendo la labor de la 

agricultura una las principales tareas que aporta a la economía local y como es evidente, es 

también este sector en donde se concentra un elevado porcentaje de afrodescendientes que 
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realizan funciones relacionadas con la siembra, cultivo, riego y demás tareas del campo, todo con 

la finalidad de obtener ingresos para su sustento.  Por su parte, existe un 19% quienes desarrollan 

tareas pesqueras a través del rio magdalena que cruza el municipio, de manera que es allí en 

donde realizan la pesca como una actividad productiva, por lo tanto esta es la segunda labor 

productiva desarrollada por la población afro. Mientras que el 18% son vendedores de productos 

artesanales, estos según ellos, son creados de forma manual y van desde el diseño de manillas, 

bajillas en arcilla y mochilas que ofrecen al mercado. A su vez, mencionar que el 15% de los 

encuestados son empleados de alguna empresa que incursionan en la localidad como sucursales 

de banco, la alcaldía y demás.  Y otro 15% asegura ser ganadero, entre tanto la ganadería es una 

actividad económica que ha venido tomando fuerza en el municipio, en ella la persona afro 

realiza el manejo y explotación de animales domesticables con fines de producción, para su 

aprovechamiento, trabajando dentro de las fincas del área rural. No obstante, hay quienes 

manifestaron ejercer otras labores, pues el 6% son trabajadores independientes y el 5% son 

docentes en las escuelas existentes.  

 

 

Tabla 5 

Zona donde se desarrolla la actividad económica  

ÍTEMS FRECUENCIA PORCENTAJE 

Zona urbana 199 54% 

Zona rural 107 29% 

Ambas 62 17% 

Total 368 100% 

Nota: La tabla muestra los resultados en relación con la zona donde desarrolla la  actividad económica la 

comunidad afrodescendiente de Tamalameque. Fuente: Autores del proyecto.  
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Figura 5. Zona donde se desarrolla la actividad económica. Fuente: Autores del proyecto. 

 

 

Al preguntarle a la comunidad afrodescendiente en donde  desarrolla su actividad 

económica, la información obtenida permitió conocer que el 54% de esta población lo hace en la 

zona urbana, en otras palabras, ejercen su labor productiva en lugares como el centro del 

municipio de Tamalameque, en este sector es notable encontrar a las población afro desarrollando 

actividades como la venta de productos artesanales, en el centro del municipio se ubican las 

escuelas existiendo encuestados que se desempeñan como docentes y también es aquí donde 

están los afrodescendiente que son empleados.  Mientras que el 29% se ubica en la zona rural, 

pues manifiestan que trabajan en tareas derivadas de la ganadera o agricultura y por lo tanto lo 

hacen en campos y fincas.  Evidenciando también, que el 17% de ellos suelen desarrollar 

actividades productivas que implican ambas zonas, un ejemplo de esto son aquellas personas que 

producen en el campo y comercializan el producto en el municipio.  
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Tabla 6 

 

Factores que influyen en la decisión para laboral en la actividad económica actual  
 
ÍTEMS FRECUENCIA PORCENTAJE 

Salario 83 22% 

Condiciones laborales 23 7% 

Gusto y motivación de la labor 50 14% 

Necesidad 129 35% 

Todas las anteriores 83 22% 

Total 368 100% 

Nota: La tabla muestra los resultados sobre los factores que tiene en cuenta la comunidad 

afrodescendientes de Tamalameque para laborar en la actividad económica a la que actualmente se 

dedican. Fuente: Autores del proyecto.  

 

 

 
Figura 6. Factores que influyen en la decisión para laboral en la actividad económica. 

 Fuente: Autores del proyecto. 

 

 

En el municipio de Tamalameque la comunidad afrodescendiente vive en un incertidumbre 

en lo que respecta a la actividades económicas y las decisiones tomadas frente a ellas, por eso al 

obtener un respuesta sobre que variables tienen en cuenta para el desarrollo de las mismas, el 

35% de la comunidad considera que el factor que más influye, es la necesidad que poseen, la cual 

se refleja por la carencia de recursos requeridos para el sustento de sus hogares y es por esta 

razón que toman alternativas de agricultura, pesca o ganadería, ya que son las principales 

actividades económicas de municipio. Para el 22% lo determina es el salario el cual es un 
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elemento laboral necesario a la hora de decidir el trabajo a realizar, de manera que existen para 

población afro sectores donde el salario varia y deben tener en cuenta cual es que les genera 

ingresos con lo que pueden vivir . Otro 22% piensa que son la mayoría de aspectos que terminan 

influyendo, que tanto las condiciones laborales, la motivación y sus obligaciones, son factores 

que siempre tienen en cuenta. Pero existiendo un 14% que considera relevantes el gusto  por la 

labor desarrollada y el 7%  manifiesta que las condiciones de seguridad social, clima 

organizacional y demás variables laborales son las que más influyen en su decisión.  

 

 

Tabla 7 

Nivel de ingresos  
 
ÍTEMS FRECUENCIA PORCENTAJE 

Menos de un salario mínimo 255 70% 

Entre 1 y 2 salarios mínimos 90 24% 

Entre 2 y 3 salarios mínimos 23 6% 

Total 368 100% 

Nota: La tabla muestra los resultados sobre el nivel de ingreso de  la comunidad afrodescendientes de 

Tamalameque. Fuente: Autores del proyecto.  

 

 

 
Figura 7. Nivel de ingresos. Fuente: Autores del proyecto. 
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El nivel de ingresos de las personas encuestadas resulta coherente con su situación 

ocupacional, ya que las actividades productivas que se dedican no tienen una base económica 

legal que les brinde mejores ganancias, tanto así que este indicador denota el grado de 

vulnerabilidad socioeconómica de la población afrodescendiente del municipio de Tamalameque, 

de manera que un 70% del total de encuestados, manifiestan percibir ingresos mensuales 

inferiores al salario mínimo, es decir que sus ingresos se encuentran por debajo de los $980.657. 

Por otro lado, está el 24% quienes sobreviven  obteniendo un ingreso entre uno o dos salarios 

mínimos, de lo que se puede decir que tienen ganancias que van desde lo los novecientos mil 

hasta los dos millones de pesos, comprendiendo que hay población que tiene un técnico y un 

título profesional que puede tener esta opción de ingresos. Y tan solo el 6% de la población 

obtiene unos ingresos superiores, manifestando que por su labor el salario obtenido va entre dos o 

tres salarios mínimos, existiendo aquí parte de comunidad afrodescendiente que posee bienes y 

recursos trabajados que les genera altos ingresos y una mejor condición económica en el 

municipio. 

 

Desde un punto de vista crítico, se puede afirmar que el salario mínimo no alcanza a cubrir 

las necesidades básicas de una familia. Por ello, resulta evidente la preocupación de la población 

afrodescendiente  por la baja capacidad de ingresos obtenidos y los factores sociales que 

enfrentan como es al alza de los precios y las obligaciones básicas como los servicios, la 

educación y el transporte. 
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Tabla 8 

Horas semanales dedicadas a las labores productivas  
 
ÍTEMS FRECUENCIA PORCENTAJE 

Menos de 40 horas 93 25% 

Entre 40 y 48 horas 194 53% 

Más de 48 horas 81 22% 

Total 368 100% 

Nota: La tabla muestra los resultados sobre las horas semanales dedicadas a las labores productivas por 

parte de la comunidad afrodescendiente de Tamalameque. Fuente: Autores del proyecto.  

 

 
Figura 8. Horas semanales dedicadas a las labores productivas. Fuente: Autores del proyecto. 

 

 

Como se evidencia en la figura anterior, un total de 53% de la población afrodescendiente 

encuestada manifiesta que las horas que dedican para llevar a cabo sus labores productivas se 

encuentran entre 40 y 48, este tiempo semanal es trabajador en tareas de campo la agricultura, la 

ganadería y en muchos casos la pesca, aunque las horas de trabajo depende para esta comunidad 

de factores como la situación económica, la producción obtenida y el clima. En cambio el 25% 

asegura que ellos realizan sus actividades económicas en menos de 40 horas semanales, este 

porcentaje de población considera que su jornada laboral cubre menos tiempo de manera que 

laboran de acuerdo a los estipulado por sus jefe en este caso propietarios de fincas ubicados en la 
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zona rural y también muchos de ellos son quienes tiene un horario según sus necesidades. 

Mientras tanto el 22% lo hace dedicando más de 48 horas a la semana, esto por motivos de 

necesidad o por razones laborales, en otras palabras se entiende que esta parte la población afro 

tiene más tiempo ocupado en sus labores, los cuales pueden ser aquellos que por vocación son 

docentes o quienes tienen un empleo fijo formal.  

 

 

Tabla 9 

Manera para mejorar la productividad e ingresos para obtener mejores beneficios o mayores 

ganancias  

 
ÍTEMS FRECUENCIA PORCENTAJE 

Ayudas gubernamentales 94 26% 

Realización de otras actividades económicas 163 44% 

Preparación académica 86 23% 

Capacitaciones 25 7% 

Total 368 100% 

Nota: La tabla muestra los resultados sobre las maneras que considera la comunidad afrodescendientes de 

Tamalameque que se deben adoptar para mejorar su productiva e ingresos. Fuente: Autores del proyecto.  

 

 
Figura 9. Manera para mejorar la productividad e ingresos para obtener mejores beneficios o 

mayores ganancias. Fuente: Autores del proyecto. 
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Al indagar con la  población afrodescendiente sobre cuál es la manera de mejorar su 

productividad e ingresos y obtener beneficios para su vida la mayor parte de ellos reflejada en un 

total de 44%, considera que la realización de otras actividades económicas es una opción para 

poder fortalecer su calidad de vida mediante la obtención de ganancias derivadas de otros 

trabajos. Contario a esto, esta el 26% de la comunidad que manifiesta que este objetivo se 

lograría con las ayudas gubernamentales, en otras palabras, exponen que es importante recibir 

apoyo por parte de entidades como Alcaldía de Tamalameque, el Sena y otras instituciones que 

les permita tener una ayuda antes las necesidades que viven. Puesto que comunidad 

afrodescendiente se encuentra acobijada por la ley mediante la constitución política de Colombia, 

es por ello la importancia que estos organismos tengan un plan de acción que vaya acorde con su 

condición y brinden mejores posibilidades en el mercado laboral y social.  

 

En el caso del 23% piensa que es mejor prepararse  y formarse, estudiando programas 

académicos, debido a la relevancia que tiene el nivel de escolaridad frente a selección de trabajos, 

opinan que es mediante la preparación es que pueden acceder a trabajos con adecuadas 

condiciones laborales e ingresos.   Y por otro lado, está el 7%, de los encuestados que aseguran 

que una forma de contribuir al mejoramiento de su vida es a través de capacitaciones que les 

permita tener una mayor preparación en temas de productividad y economía, este punto de vista 

va de mano con que organismos municipales y organizacionales sean quienes tomen la iniciativa 

de capacitar a la población afrodescendiente.  

.  
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Tabla 10 

Posibilidad de cambiar de actividad económica  

ÍTEMS FRECUENCIA PORCENTAJE 

Si  239 65% 

No  129 35% 

Total 368 100% 

Nota: La tabla muestra los resultados el pensamiento de cambio de la comunidad afrodescendiente de 

Tamalameque frente a su actividad económica actual. Fuente: Autores del proyecto.  

 

 

 

 
Figura 10. Posibilidad de cambiar de actividad económica. Fuente: Autores del proyecto 

 

 

El 65% de la población afrodescendiente piensa cambiar de actividad económica, lo cual se 

debe según ellos a la necesidad y la falta de recursos, por tal motivo tiene que tener otras 

opciones y alternativas de trabajo con el que puedan mejorar su vida.  Sin embargo, el 35% no 

está de acuerdo con esta afirmación, pues manifiestan que no han pensado esta posibilidad puesto 

que a lo que se dedican actualmente es una actividad que siempre han laborado, tienen 

experiencia en ello y considera arriesgado cambiar de labores en este momento.  
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Esta indecisión se debe a la incertidumbre que se vive la población afrodescendiente en 

relación con la ocupación a dedicarse, debido que como es notable en el estudio , existen diversas 

actividades económicas pero ninguna de ellas brinda una formalidad o estabilidad, es por tal 

motivo que tienden a estar siempre en un cambio de función productiva, dado también a la 

búsqueda de nuevas alterativas para obtener ingresos y en muchos casos por le mas llamado 

“rebusque” que se da por factores sociales y económicos.   

 

 

4.1.4 Diagnóstico de las características de productividad e ingreso de las 

comunidades afrodescendientes del municipio de Tamalameque con base a los resultados de 

la encuesta. Es  necesario mencionar que en Colombia la inclusión social de la comunidad 

afrodescendiente se llevó a cabo con la  Constitución política de 1991 en donde quedaron 

claramente incluidos en el articulado que permitió al país, el desarrollo de herramientas 

normativas que conllevaron al reconocimiento cultural de esta población.  

 

 

Siendo así,  el procedimiento de caracterización productiva y de ingreso de la población 

afrodescendiente en Tamalameque inicia con la evaluación de la información de los componentes 

demográficos tales como el género, el rango de edad y el nivel de escolaridad.  Por consiguiente, 

con el análisis efectuado a la información obtenida de la aplicación de la encuesta, permitió 

establecer que la mayoría de los afrodescendientes que habitan en el municipio según los 

resultados son hombres, sin dejar a un lado la cantidad de mujeres que viven ahí. De igual manera 

esta comunidad posee una  edad establecida entre los 36 y 45 años, seguido por otra parte de 

población que tiene los 26 y 35 años, los cuales tienen una mayor participación en el desarrollo 

de las actividades económicas. Por otro lado cuando se habla del sector productivo en la 
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comunidad afrodescendiente cobra sentido el indicar el nivel de escolaridad como factor 

relevante para tener mejores condiciones labores y sociales, en este orden de ideas, señalar que 

los miembros de la comunidad afrodescendiente que hacen parte de esta población han alcanzado 

la educación básica secundaria y existiendo también un grupo de ellos que han estudiado niveles  

técnicos y otro porcentaje que son profesionales en alguna área académica, contando un alto 

grado de preparación y conocimientos para obtener oportunidades en campos como el laboral.  

 

En otras palabras, la comunidad afrodescendiente en el municipio se encuentran 

conformada por un grupo de personas llamadas negros, morenos y mulatos, esta poseen una 

cultura propia, comparten una historia y tienen sus costumbres, las cuales han venido 

conservando  haciendo que se distingan de otros grupos étnicos, y también como forma de 

desarrollándose a nivel social han tomado cavidad en las diferentes actividades  económicas que 

les permita obtener un sustento diario, aunque de acuerdo con los resultados, los fenómenos 

sociales y económicos han sido factores determinantes en su crecimiento dentro de la sociedad.  

 

En concordancia con el diagnostico aquí planteado, a continuación se presenta las 

características productivas y de ingreso de la población afrodescendiente de Tamalameque 

estudiada en esta investigación: 

 

Características productividad e ingreso. Las actividades económicas desarrolladas por la 

comunidad afrodescendiente de Tamalameque, son diversas, las cuales van desde elaborar las 

tareas empresariales, la agricultura, venta artesanal, la ganadería, la pesca, el comercio, hasta las 

prácticas de la docencia. Aunque es  relevante decir que las labores productivas que más se 

ejercen y son consideradas tradicionales por esta población es la agricultura (en esta se destaca la 
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recolección y siembra de productos como el plátano, el maíz, la yuca y frutas en pequeñas 

parcelas),  la artesanía (venta de productos elaborados a mano, donde se refleja la innovación y 

creatividad afro), ganadería (cría, venta y comercialización de ganado en los campos y fincas del 

municipio)   y pesca ( la población afrodescendiente extrae pescado del río Magdalena y lo vende 

en la plaza de mercados) . Además se caracterizan por concentrar sus oficios en la zona urbana de 

Tamalameque, siendo  el lugar donde se desarrollan las actividades económicas  en el centro, 

barrios y mercado del municipio.  

 

De otro lado, mencionar que entre los factores que influyen en la decisión  de la comunidad 

afrodescendiente para laborar en la actividad económica a la que se dedican en la actualidad, está 

el salario que perciben, las condiciones laborales, el gusto y la motivación por el trabajo que 

ejercen, aunque al hablar de aquella variable que  predomina y hace que tengan que desarrollar 

tareas que les genere recursos,  es la necesidad que tiene esta población, en otras palabras, la 

principal razón por las que suelen realizar sus actividad económica son sus obligaciones las 

cuales mantiene con su familia, manteamiento de su casa , gastos personales, la alimentación y en 

muchos casos el arrendamiento.  

 

Tal necesidad va de la mano con los ingresos que reciben por realizar su oficio, pues un 

elevado porcentaje de esta comunidad gana menos de un salario mínimo, lo que quiere decir que 

la capacidad financiera y de sostenibilidad es poca debido a que son pocos los recursos obtenidos 

para cubrir las obligaciones, esta situación no deja de ser grave al notar que las personas afro del 

municipio trabajan   40 y 48 horas semanales, lo que evidencia que los ingresos obtenidos no son 

suficientes en comparación con el tiempo laborado.  
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Finalizar que por lo que se refiere a las características de la productividad, la población 

afrodescendiente  se distingue por pretender realizar otras labores que les permita nuevas fuentes 

de ingreso, obtener mejores beneficios o mayores ganancias, además que como comunidad se 

identifican por buscar ayudas gubernamentales, con la finalidad de encontrar un apoyo que 

contribuya a su calidad de vida. Es por esta razón que mantienen su disposición y existe la 

constante posibilidad de que cambien de su actividad económica.  

 

 

4.2 Determinación  del impacto de las variables socioeconómicas en el  de desempeño 

productivo de  las comunidades afrodescendientes  

 

Una vez conocidas las características de la población afrodescendiente, para el desarrollo 

de este objetivo, se analizaron las variables socioeconómicas como la educación, los ingresos, el 

desempleo, la discriminación, estrato social y el mercado laboral, teniendo en cuenta como estas 

influyen en el desempleo productivo de la comunidad. A continuación se presenta los resultados:  

 

4.2.1 Variables socioeconómicas en la productividad 

 

Tabla 11 

Influencia del nivel de educación al momento de acceder al sector productivo para laborar en 

alguna actividad económica 

 
ÍTEMS FRECUENCIA PORCENTAJE 

Si  274 75% 

No  94 25% 

Total 368 100% 

Nota: La tabla muestra los resultados según la posición que tiene  la comunidad afrodescendiente de 

Tamalameque frente al nivel de educación y la influencia de este factor para acceder al sector productivo. 

Fuente: Autores del proyecto. 
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Figura 11. Influencia del nivel de educación al momento de acceder al sector productivo para 

laborar en alguna actividad económica. Fuente: Autores del proyecto 

 

 

Como se ha venido mencionando el nivel de escolaridad es un aspecto que ha tomado 

protagonismo en la sociedad y sobre todo en el mercado laboral, pues bien la comunidad 

afrodescendientes está de acuerdo con esta afirmado debido a que el 75% considera que el ser 

estudiando y contar con un título de bachiller, técnico o universitario influye al momento de 

acceder al sector productivo para laborar en alguna actividad económica, argumentando que por 

lo general se les exige tener una preparación mínima para llegar a ser contratados o poder tener 

conocimientos adecuados a la hora de desarrollar una terea productiva. Contrario de ello, esta el 

25% de quienes consideran que no es así, ya que opinan que en muchas situaciones no depende 

de ello o solo intentan trabajar por cuenta propia.  

 

 

Tabla 12 

Los ingresos mensuales son suficientes para cubrir las necesidades  

 
ÍTEMS FRECUENCIA PORCENTAJE 

Si  99 27% 

No  269 73% 

Total 368 100% 

Nota: La tabla muestra los resultados  en relación a los ingresos y su capacidad de cubrir las necesidades 

de la comunidad afrodescendiente de Tamalameque. Fuente: Autores del proyecto.  

75%

25% Si

No



40 

 

 

 
Figura 12. Los ingresos mensuales son suficientes para cubrir las necesidades. Fuente: Autores del 

proyecto 
 

 

Los ingresos de la comunidad afrodescendiente están por debajo de un salario mínimo, 

como ya se mencionó anteriormente, por lo tanto al preguntar sobre la capacidad que les brinda 

esta valor mensualmente , su respuesta tuvo sentido al  verificar que para el 73% de los 

afrodescendientes encuestados manifestaron que lo percibido por las actividades económicas 

realizadas no es suficiente para cubrir todas sus necesidades que son numerosas, la cuales van 

desde la alimentación, arriendo y sustento del hogar, por lo tanto no cuentan con el capital 

adecuado para vivir de formar adecuada y poder contribuir con sus bienestar económico. En 

cambio el 27% considera que sus ingresos si les alcanza para poder solventar sus gastos, de este 

mínimo porcentaje se deben rescatar aquellas personas cuyo nivel de escolaridad es alto y tiene 

mejores posibilidad. Sin embargo no es una cifra alentadora en comparación con la población 

vulnerable que carece de recursos financieros.  
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Tabla 13 

Acción que se toma en el caso de estar desempleado  

ÍTEMS FRECUENCIA PORCENTAJE 

Busco ayuda de algún familiar 92 25% 

Busco dinero prestado 157 43% 

Realizo actividades económicas de tipo informal 48 13% 

Laboro como trabajar independiente 66 18% 

Suelo viajar a otros municipios del Departamento 5 1% 

Total 368 100% 

Nota: La tabla muestra los resultados sobre la acción que  la comunidad afrodescendiente de 

Tamalameque toma al momento de estar desempleado. Fuente: Autores del proyecto.  

 

 
Figura 13. Acción que se toma en el caso de estar desempleado. Fuente: Autores del proyecto. 

 

 

El desempleo como factor socioeconómica fue evaluado teniendo en cuenta las acciones 

que toman las personas afrodescendientes al momento de no tener una ocupación, pues fue 

evidente en los resultados obtenidos que el 43% tiene como mejor alternativa buscar dinero 

prestado para poder cubrir deudas y necesidades .En el caso del 25%, no considera esa idea, si no 

que buscan ayuda de un familiar para poder afrontar dicha etapa de desocupación. El 18% opta 

por laborar como una persona independiente, es decir que toman como alternativa de trabajo 

actividades en las que no dependen de un jefe u otra persona para poder ejercer sus labores. 
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Mientras otro grupo de los encuestados, al estar desempleados desarrollan actividades 

económicas pero estas son informales.  Y tan solo el 1% de los afrodescendientes suelen decidir 

irse del municipio, dirigiéndose hacia otros lugares cercanos dentro del departamento del Cesar, 

en donde puedan acceder a nuevas oportunidades laborales y contar con un empleo estable, 

exponiendo que no encuentran en Tamalameque estas opciones de trabajo y las que existentes no 

son convenientes para ellos.  

 

Tabla 14 

Ámbito social y económico en el que la comunidad afrodescendiente ha sufrido de 

discriminación en el municipio de Tamalameque   

 
ÍTEMS FRECUENCIA PORCENTAJE 

En la comunidad 30 7% 

En el trabajo 38 10% 

En la calle 1 1% 

En el estudio 1 1% 

Nunca 298 81% 

Total 368 100% 

Nota: La tabla muestra los resultados en relación con el ámbito en el que la comunidad afrodescendiente 

de Tamalameque se ha sentido discriminada. Fuente: Autores del proyecto.  

 

 
Figura 14. Ámbito social y económico en que la comunidad afrodescendiente ha sufrido de 

discriminación en el municipio de Tamalameque. Fuente: Autores del proyecto. 
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La discriminación a la población afrodescendiente se ha dado de manera ocurrente en 

muchas situaciones de sus vidas, generado por paradigmas e ideas erróneas que se crean entre las 

personas, pues es un tema que hoy en día tiene importancia en todos los ámbitos de la sociedad, 

debido a que a nivel nacional en La Constitución Política de 1991, pretexta en su artículo 13, que 

nadie podrá ser objeto de discriminaciones por razón de sexo o género, color de piel o condición 

social. De otra parte, la Corte Constitucional en sentencia T-772 de 2015, categoriza a la mujer 

afrodescendiente dentro de un grupo poblacional que merece protección especial por parte del 

Estado y la sociedad. Por ello recomienda la aplicación de acciones afirmativas enfocadas en la 

garantía efectiva del derecho a la igualdad material. En relación con esta temática, cuando se 

indago sobre la discriminación que han sufrido las comunidades afrodescendientes en el 

municipio de Tamalameque  en el ámbito social y económica, el 81% de estas personas, siendo 

una elevado porcentaje de encuestados, han afirmado que nunca han sido rechazados por ser una 

persona afro en ninguna circunstancia. Entre tanto, el 10% de esta población, si expone ser 

víctima de discriminación en el trabajo, el 7% dice que la sociedad general ha reaccionado de 

manera negativa en algunas situaciones ya sea por su color de piel u otras razones. En la calle 

solo el 1% de las afrodescendientes han vivido este tipo de acciones y el otro 1% los han 

discriminado en el ámbito académico.  

 

Tabla 15 

Afectación del estrato social en el ejercicio de la actividad económica  

ÍTEMS FRECUENCIA PORCENTAJE 

Si  77 21% 

No  291 79% 

Total 368 100% 

Nota: La tabla muestra los resultados sobre la afectación que tiene el estrato social al que pertenece la 

comunidad afrodescendiente al momento de ejercer su actividad económica. Fuente: Autores del proyecto.  

 



44 

 

 
Figura 15. Afectación del estrato social en el ejercicio de la actividad económica.  

Fuente: Autores del proyecto. 

 

El estrato social de la comunidad afrodescendiente  es medido por factores sociales y uno 

de ellos son los ingresos y en lo que corresponde a este estudio, los recursos con los que cuentan 

son limitados, por eso al investigar directamente en esta comunidad sobre como los afecta al 

pertenecer un estrato bajo al desarrollar una actividad productiva,  se hace evidente que para el 

79% de los encuestados, esta variable no los  ha afectado al momento de ejercer alguna actividad 

económica, debido que según su postura, están dispuestos laborar en cualquier trabajo, solo por 

obtener recursos. Sin embargo para ellos el estrato social, sin lugar a dudas, es un fenómeno 

estructural que los categoriza  por  el bajo nivel de ingresos, situación ocupacional incierta, falta 

de escolaridad etc. Conllevando a engrosar zonas pobres, suburbiales y marginales de la 

población de Tamalameque. A esto se le suma que gran parte de esta población  presentan 

necesidades básicas insatisfechas, ausencia de servicio de alcantarillado, acueducto, iluminado 

público, agua potables etc.   
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Tabla 16 

Conocimiento de algún programa social adelantado por la alcaldía municipal para el bienestar 

social y económico dirigido a la comunidad afrodescendiente 

 
ÍTEMS FRECUENCIA PORCENTAJE 

Si  51 14% 

No  317 86% 

Total 368 100% 

Nota: La tabla muestra los resultados sobre el conocimiento que tiene la comunidad afrodescendientes de 

Tamalameque en relación con los programas que adelanta para su bienestar. Fuente: Autores del proyecto.  

 

 

 
Figura 16. Conocimiento de algún programa social adelantado por la alcaldía municipal para el 

bienestar social y económico dirigido a la comunidad afrodescendiente. Fuente: Autores del 

proyecto. 

 

 

La comunidad afrodescendiente por su condición de vulnerabilidad tiene derecho a 

beneficiarse de políticas públicas impuestas desde el Estado nacional, es por eso que la 

comunidad de Tamalameque que hace parte de esta población, también deben beneficiarse de los 

programas sociales que se desarrollan y que están dirigidos al mejoramiento de su la calidad de 

vida. Pero aun teniendo claro la importancia de ellos, es evidente que sobre el conocimiento que 

tiene la comunidad afrodescendiente en relación a los programas sociales que ha implementado la 

Alcaldía municipal de Tamalameque, el 86% de esta población desconocen dichas actividades y 

planes municipales, pues expone que nunca han recibido ninguno de estos beneficios de carácter 
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social y menos económicos, consideran que se debe por la falta de interés por parte de las 

intuiciones gubernamentales por esta comunidad y el abandono se refleja en las condiciones de 

pobreza en a las que viven muchos de ellos. Tan solo existe un 14% que afirmaron que si se han 

enterado de dichos programas.  

 

 

Tabla 17 

Respeto por los derechos al acceder al mercado laboral y tener fuentes de ingresos por ser  

afrodescendiente  

 
ÍTEMS FRECUENCIA PORCENTAJE 

Si  199 54% 

No  169 46% 

Total 368 100% 

Nota: La tabla muestra los resultados sobre la posición que tiene la comunidad afrodescendiente de 

Tamalameque frente al respeto de sus derechos al momento de acceder al mercado laboral. Fuente: 

Autores del proyecto.  

 

 

 
Figura 17. Respeto por los derechos al acceder al mercado laboral y tener fuentes de ingresos por 

ser  afrodescendientes. Fuente: Autores del proyecto. 
 

 

Como última variable estudiada está el mercado laboral y el acceso que la comunidad afro 

ha tenido a él, debido a que un existen dificultades para poder tener un trabajo digno y sobre todo 
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en un municipio como Tamalameque en donde es notable los pocos recursos sociales y el 

abandono que han sufrido por parte del Estado, siendo uno de los lugares donde más se concentra 

la población afrodescendiente del Cesar, partiendo de dicho análisis , es conveniente mencionar 

que al preguntar sobre la realidad en municipio en lo que se refiere al mercado laboral, el 54% 

considera que el respecto a sus derechos ha primado cuando se trata de ser contratados o laborar 

en el desarrollo de una actividad productiva, sin embargo para el 46% no ha sido tan fácil, debido 

a que consideran al intentar trabajar y tener fuentes de ingresos como persona afrodescendiente si 

se les ha vulnerado sus derechos, notando en muchos casos la discriminación por sus cultura, 

tradiciones o raza.  

 

 

4.2.2 Análisis de los resultados. En cumplimiento con el segundo objetivo, es evidente 

como las variables socioeconómicas tienen un impacto en el desempeño productivo  de la 

comunidad afrodescendiente del municipio de Tamalameque. En este apartado se estudiaron 

aspectos sociales y económicos como el nivel de educación, los ingresos, el desempleo, la 

discriminación, estrato social, programas gubernamentales dirigidos a la población 

afrodescendiente y el acceso al mercado laboral.  

 

Iniciando este análisis, mencionando que la educación como factor lleva a que las personas 

tengan un nivel de escolaridad ya sea medio o superior, siendo un indicador que permite la 

formación en conocimientos y ramas del saber que al poner en práctica en alguna actividad 

demuestra las capacidades obtenidas a través de la educación, pues en la comunidad 

afrodescendiente esta es una variable que influye al momento de acceder al sector productivo, 

notando mediante los resultados obtenidos que el tener un título bachiller o universitario les 
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permite tener mayor posibilidades de mejorar sus vidas y laborar en actividades económicas en 

mejores condiciones cuando se trata de percibir un salario acorde con sus tareas y las establecidas 

por la ley colombiana. Este factor va de mano con los ingresos percibidos por las labores 

productivas por parte de la población afro que habita en el municipio, puesto que es evidente que 

la remuneración por las tareas a las que se dedican estas personas ya sean dentro de los sectores 

como agricultura, pesca , ganadería, o venta de producto artesanales, repercuten en su 

desempeño, de forma que no son suficientes para cubrir sus necesidades, lo cual termina 

afectando en los buenos resultados esperados y la motivación que tiene hoy en día esta 

comunidad se resumen en solo trabajar para cumplir con sus obligaciones básicas.  

 

El desempleo por su parte, es una variable que ha afectado a todo el país y Tamalameque 

no ha sido excepción de vivir esta problemática social y económica, y es un fenómeno que 

perjudica de manera directa a la población afrodescendiente por ser un 60% de los habitantes de 

este municipio, debido a que implica la no productividad de esta comunidad, teniendo efectos 

negativos en su calidad de vida, puesto que al tener dificultades para obtener sus ingresos, 

conlleva a que tengan que recurrir a acciones como la búsqueda de un familiar para que les brinde 

apoyo y  colaboración en este periodo de desocupación, en otros casos tratan de buscar recursos 

económicos con los que puedan solventar sus gastos, y esto hace que se endeuden, aunque para 

algunos de ellos la forma más adecuada es laborar como persona independiente, ya sea en la 

venta de algunos productos manuales o la realización de actividades productivas de tipo informal.  

 

Acerca de la discriminación, se trata de un comportamiento negativo en contra de los 

miembros de un grupo que es objetivos de imagen negativa. La aparición de un comportamiento 

discriminante está relacionado con ciertas condiciones sociales y psicológicas: diferencias 
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sociales, el estatus de los individuos, la posición de poder. En este sentido, la discriminación debe 

reubicarse dentro del marco de un análisis de las estructuras sociales fundadas en diversas formas 

de desigualdad de poder, de medios materiales, de reconocimiento, etc. (Prever & Carrascal, 

2012). En tal sentido, es importante señalar que de acuerdo con la comunidad afrodescendiente 

de Tamalameque, en la mayoría de los casos que experimentan en los ámbitos sociales y 

económicos no son discriminados por su color de piel u otras razones, aunque notando el impacto 

que tiene el ser afrodescendiente en campos labores y en la comunidad general, siendo un factor 

existente durante la historia de la población.  

 

Por otro lado, el estrato social para la población afrodescendiente no les ha afectado su 

desempeño productivo ya que consideran que como personas de esta comunidad, han 

desarrollado sus actividades económicas acordes con su nivel social dentro de la sociedad. 

Aunque el estrato social es una variables social que los categoriza dentro de la población pobre 

por sus bajos niveles de ingresos. También hablar sobre el desconocimiento existente por las 

personas afro frente a los programas que actualmente adelanta la alcaldía municipal, en donde no 

tiene una participación y por lo tanto son pocas las veces que se han beneficiado de tales planes.  

Y finalmente está el mercado laboral, en donde a pesar que en Tamalameque los derechos de la 

población afrodescendiente no han sido vulnerados en su gran magnitud.  

 

De acuerdo con lo anterior, la siguiente tabla muestra el impacto que tienen las diversas 

variables socioeconómicas en la comunidad afrodescendiente y su desempeño en el sector 

productivo:  
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Tabla 18 

 

Impacto de las variables socioeconómicas en la productividad de la comunidad afrodescendiente 

del municipio de Tamalameque  

 
VARIABLE DIMENSIÓN IMPACTO EFECTO EN EL DESEMPEÑO 

PRODUCTIVO 

Educación  Social  Positivo: mayor 

productividad  

Las mejores condiciones el sector productivo 

depende del nivel de escolaridad.  

Ingresos  Económico  Negativo: pocos 

ingresos, se trabaja 

por necesidad 

Los ingresos son insuficientes y por lo tanta la 

única motivación para  laborar en una actividad 

económica es la necesidad por cubrir sus gastos.  

El desempleo Social y 

económico  

Negativo: el alto 

índice de desempleo 

lleva a la no 

obtención de ingresos 

Falta de oportunidades para desarrollar una 

actividad productiva, se carece de una ocupación. 

Conllevando esta situación endeudarse.  

La discriminación  Social  Positivo: los 

resultados muestran 

que la población 

afrodescendiente de 

Tamalameque no 

sufre de 

discriminación  

Rechazo por ser afrodescendiente, aunque no se 

da de manera continua en el municipio. Siempre 

ha sido un fenómeno social que genere 

desigualdad y pobreza.  

Estrato social  Social Negativo: 

categorización como 

población pobre 

Las actividades económicas son desarrolladas de 

acuerdo con el estrato social al que pertenece la 

población afrodescendiente, pero de acuerdo con 

sus ingresos el estrato indica que son personas 

que sufren de pobreza. 

 

Programas 

municipales  

Social  Negativo: no se 

brinda por parte de la 

alcandía el 

acompañamiento a la 

población 

afrodescendiente  

Existencia de un descornamiento sobre los planes 

municipales dirigidos a la comunidad afro de 

Tamalameque, de manera que es poco el 

porcentaje de esta población que se beneficia de 

estos programas.  

Mercado laboral  Social y 

económica  

Positivo: han tenido 

un acceso a 

oportunidades 

laborales  

En el sector productivo se respetan los derechos 

de la comunidad afrodescendiente y el acceso a 

laborar en las actividades económicas.   

Nota: La tabla muestra el impacto que tiene en la comunidad afrodescendiente las variables 

socioeconómicas. Fuente: Autores del proyecto.  
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4.3 Análisis de las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas del sector 

productivo con la finalidad de proponer estrategias que fortalezcan las actividades 

económicas de las comunidades Afrotamalamequeros 

 

Con base  a los resultados obtenidos y analizados anteriormente, el tercer objetivo de la 

investigación se desarrolló con mayor facilidad, puesto que teniendo en cuenta las características 

de la comunidad afrodescendiente en relación con el sector productivo y conocidas las variables 

que más afectan su desempeño, se presenta en este punto las debilidades, fortalezas encontradas 

en este sector, a su vez se determinan las oportunidades que se tiene y las amenazas que debe 

contrarrestar. Para ello, en primer lugar se hizo un análisis, que posteriormente lleva a que se 

haga la matriz DOFA, que sirvió como herramienta para proponer las estrategias de 

mejoramiento, con la finalidad de fortalecer las actividades económicas que hoy en día 

desarrollan la comunidad afrodescendiente del municipio de Tamalameque, Cesar. Mencionar 

además que para este último punto, fue necesario plantear las estrategias mediante un plan de 

mejoramiento dirigido a líderes de esta comunidad y a las entidades municipales, en donde se 

logran describir los hallazgos (debilidades) encontradas en el sector, así mismo, fue importante 

establecer el tiempo, los responsables y recursos necesarios para dar alcance a las estrategias 

planteadas.  

 

 

4.3.1 Identificación de debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas del sector 

productivo de la comunidad afrodescendiente. Entre las debilidades encontradas está el bajo 

nivel de escolaridad que poseen los afrodescendientes que desarrollan sus actividades económicas 

y forman el sector productivo de Tamalameque, en donde la mayoría son tan solo bachilleres y 

algunos solo alcanzaron estudios técnicos. Agregar a esto, que el principal factor para que esta 
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población produzca es la necesidad y  sus obligaciones son más importantes a la hora de laborar 

que otros factores como las condiciones o gusto por el trabajo. Además que en el sector se 

perciben bajo nivel de ingresos obtenidos por las labores realizadas, es decir que la comunidad 

afrodescendiente no cuenta actualmente con el capital suficiente para cubrir sus gatos, a su vez 

los horas de trabajo son largas, lo que refleja la problemática existente dentro del sector 

productivo, pues hay un exceso de tiempo laboral y el pago no es el acorde. Por otro lado, está la 

informalidad derivada de la actividad productiva ejecutada, pues esto es una consecuencia 

generada de los pocos ingresos, por lo que las personas afrodescendiente piensan constantemente 

en cambiar de labor y se someten al más llamado rebusque, en busca de mejores oportunidades. 

Y como ultima debilidad esta, el desconocimiento que posee la población en relación con los 

programas gubernamentales y municipales en beneficio de su calidad de vida, de los cuales la 

mayoría de afrodescendiente no ha tenido acceso.  

 

No obstante, hay que mencionar las fortalezas del sector productivo de Tamalameque, en 

donde la comunidad afrodescendiente desarrolla sus actividades económicas, puesto que en 

primer lugar en este, la población ejecuta diversas tareas como agricultura, la ganadería, la pesca, 

la artesanía, la docencia y el trabajo independiente. Teniendo a su vez, la posibilidad de trabajar y 

realizar sus tareas en dos zonas, una la urbana y en segundo lugar la rural, aunque pueden optar 

por producir en ambos sitios. Esta diversidad, permite que tal comunidad tenga más opciones a la 

hora de cambiar su actividad económica y pueda mejorar sus ingresos. Todo ello se debe a los 

niveles bajos de la discriminación racial existente en el municipio, en donde el estrato, color de 

piel y los derechos que tiene esta población, son respetados dentro de los ámbitos sociales y 

económicos.   
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Ahora bien, el sector productivo se encuentra rodeado de un medio externo que le provee 

algunas oportunidades que debe aprovechar para fortalecer las actividades económicas ejercidas 

por la comunidad afrodescendiente, iniciando por señalar con que a través de las entidades 

municipales el gobierno nacional provee a los municipios donde hay población afrodescendiente 

de recursos humanos y financieros para contribuir al desarrollo social de esta comunidad  Por 

consiguiente, también existe la probabilidad de que se dé la Implementación de planes de 

desarrollo por parte del gobierno para reactivar sectores de la economía. Así mismo, el gobierno 

como entidad facultada para brindar apoyo social, brinda de alguna manera ayudas a estas 

comunidades, lo cual proporciona a la población afro beneficios en relación son su calidad de 

vida. También decir, que el sector productivo tiene productos y mercados que aún no han sido 

explorados y que puede ser una alternativa para fomentar el empleo. Evidenciando además, la 

posibilidad de invertir en la capacitación de mano de obra dentro de esta población, en temas de 

agricultura, pesca y ganadería, mediante convenios con entidades educativas como el Sena.  

 

Sin embargo, el sector puede verse amenazado por situaciones como una crisis económica 

nacional, lo que perjudica notablemente la producción e inversión, de igual manera existe una 

competitividad fomentada dentro mercado por parte de particulares en común que hacen parte la 

población en general de Tamalameque, que están en las misma condiciones y necesitan de 

oportunidades. El desempleo por otro lado, como variable social, termina afectado el sector 

productivo, pues el consumidor al no tener una fuente ingresos, disminuye la compra y por ende 

la producción de bienes, esto conlleva a hablar de los índices de pobreza en la comunidad 

afrodescendiente y la baja rentabilidad dentro de los mercados locales, regionales y nacionales.  

 

 

4.3.2 Matriz DOFA. Con este análisis, se da paso a la construcción de la matriz DOFA:  
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Tabla 19 

 

Matriz DOFA del sector productivo donde hacen parte la comunidad afrodescendiente  
 

 

 

 

 

 

Fortalezas 

F1. El sector de la agricultura es la 

actividad productiva con mayor 

aporte a la economía local  

F2. La comunidad afrodescendiente 

posee las capacidades de 

aprendizaje colectivo e individual  

F3. Interés de la comunidad 

afrodescendiente por mejorar sus 

condiciones de trabajo y 

productividad  

F4. El sector productivo de 

Tamalameque le brinda a la 

comunidad afro laborar en 

diferentes actividades económicas  

F5. La discriminación a la 

población afrodescendiente no es 

un factor social que afecta el sector 

productivo 

Debilidades 

 D1. Bajo nivel de escolaridad de la 

comunidad afrodescendiente que les 

impide acceder a mejores oportunidades 

laborales 

D2. Las actividades productivas 

desarrolladas no tienen una base 

económica  legal que les brinde ingresos 

justos a la comunidad afrodescendiente  

D3. Generación de actividades 

económicas informales causadas por el 

desempleo local  

D4.La situación ocupacional de la 

población afro es incierta  

D5.  Desconocimiento de la comunidad 

afrodescendiente sobre los programas 

gubernamentales enfocados en el sector 

productivo.  

Oportunidades Estrategias FO Estrategias DO 

O1. Existencia de recursos humanos 

y financieros a nivel nacional 

O2. Implementación de planes de 

desarrollo por parte del gobierno para 

reactivar sectores de la economía  

O3. Creación de nuevos empleos que 

permiten acceder a la población 

afrodescendiente 

O4. Posibilidades de invertir en la 

mano de obra del sector productivo 

en el municipio 

O5. Existen nuevos mercados y 

productos por desarrollar que hacen 

que la comunidad afrodescendiente 

tenga más opciones laborales y de 

crecimiento social  

- Fortalecer las actividades 

económicas desarrolladas por la 

comunidad afrodescendiente 

mediante acciones de inclusión 

social y mejores condiciones 

laborales (F1, F3,F4- O1,O3,O4) 

 

- Impulsar el emprendimiento 

empresarial que permita a la 

población afrodescendiente tener 

mayores oportunidades de 

crecimiento y desarrollo productivo 

(F2,F4,F5- O1,O3,O5) 

 

 -Realizar tareas pedagógicas que 

capaciten a la comunidad 

afrodescendiente para su buen 

desempeño productivo en colaboración 

con líderes de la población (D1,D4- O1, 

O4) 

 

- Implementar programas sociales y 

económicos municipales que permita a la 

comunidad afrodescendiente acceder a 

beneficios que contribuyan a mejorar sus 

calidad de vida y la obtención de mejores 

ingresos (D3, D5- O1, O3, O5) 

Amenazas Estrategias FA Estrategias DA 

A1. Crisis económica que afecta las 

labores de producción y por ende el 

empleo de las personas afro 

A2. Competitividad  por parte  de 

nuevos productores de otras 

comunidades locales 

A3. Alto índice de desempleo en el 

municipio 

A4. Crecimiento notable de los 

índices de pobreza en la comunidad 

afrodescendiente  

A5. Baja rentabilidad en los 

mercados local, regional y nacional 

- Estructurar los sectores 

económicos a través de cadenas 

productivas con la finalidad de 

brindar mejores oportunidades 

laborales a la comunidad 

afrodescendiente (F1, F2,F4 - A1, 

A2, A3,A4) 

 

-Realizar alianzas estrategias que 

brinden recursos a la comunidad 

afro para que puedan fortalecer sus 

actividades económicas como la 

artesanía (F2, F3,F4 – A2, A3,A5)  

 - Gestionar la participación masiva y 

promoción individual en el sector 

productivo de la población 

afrodescendiente (D2, D4,D3- A2, A3) 

 

- Invertir en proyectos sociales como una 

solución a la informalidad,  teniendo en 

cuenta  las necesidades de la población 

afrodescendiente  (D2, D3- A2, A5) 

Nota: La tabla muestra la matriz DOFA sobre el sector productivo en el que labora la comunidad 

afrodescendiente del municipio de Tamalameque. Fuente: Autores del proyecto.  
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4.3.3 Plan de mejoramiento  

 

 
Tabla 20 

Plan de mejoramiento para el sector productivo de la comunidad afrodescendiente de Tamalameque  

 
Debilidad  Objetivo Estrategia de 

mejora  

Actividades Indicadores Tiempo Responsable Recursos 

Bajo nivel de 

escolaridad de la 

comunidad 

afrodescendiente  

Promover la 

educación y 

actividades 

pedagógicas en la 

comunidad 

afrodescendiente  

Diseñar prácticas 

pedagógicas que 

capaciten a la 

comunidad 

afrodescendiente 

para su buen 

desempeño 

productivo 

1. Crear planes de 

capacitación en conjunto 

con los líderes de la 

comunidad afro, con la 

finalidad de que cuenten 

con la preparación y 

conocimientos de las 

actividades económicas  

2. Realizar convenios con 

las instituciones educativas 

de la localidad que permita 

educar a la población afro 

en condiciones de 

vulnerabilidad  

 

Planes de 

capacitación y 

planes 

educativos  

 

Inicio:  

25/05/ 2020  

 

Finalización: 

20/12/2020  

 

Líderes de la 

comunidad 

afrodescendiente 

 

Instituciones 

educativas  

Económicos, 

tecnológicos 

y humanos 

Las actividades 

productivas 

desarrolladas no 

generan ingresos 

suficientes 

 

Fortalecer las 

actividades 

económicas 

desarrolladas por 

la comunidad 

afrodescendiente 

Establecer 

acciones de 

inclusión social y 

mejores 

condiciones 

laborales dentro 

del sector 

productivo  

1. Diseñar mecanismos de 

mejoramiento con los 

productores  para brindar a 

la comunidad 

afrodescendiente las 

condiciones  laborales 

adecuadas  

2. Fortalecer el sector 

agrícola donde se 

concentran las personas 

afro para ofrecer 

incentivos laborales  

Acciones de 

mejoramiento 

implementadas  

Inicio:  

25/05/ 2020  

 

Finalización: 

20/12/2020  

 

Alcaldía 

municipal de 

Tamalameque  

 

Comunidad 

afrodescendiente 

Económicos, 

tecnológicos 

y humanos 

Nota: La tabla muestra el plan de mejoramiento planteado por las autoras. Fuente: Autores del proyecto.  
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Tabla plan de mejoramiento Continuación  
 

Debilidad  Objetivo Estrategia de 

mejora  

Actividades Indicadores Tiempo Responsable Recursos 

Informalidad en el 

sector productivo 

Fomentar en la 

comunidad 

afrodescendiente 

el desarrollo 

nuevas prácticas 

laborales  

Impulsar procesos 

de 

emprendimiento 

que permita a la 

población 

afrodescendiente 

tener mayores 

oportunidades de 

crecimiento y 

desarrollo 

productivo  

1. Apoyar a través de 

los recursos financieros 

los proyectos de 

carácter emprendedor 

2. Aplicar estrategias 

de  formación 

empresarial  en 

conjunto con el Sena 

para personas afros en 

manejo y manipulación 

de sus productos 

locales 

 

Estrategias con 

enfoque al 

emprendimiento 

implementadas  

Inicio:  

25/05/ 2020  

 

Finalización: 

20/12/2020  

 

Alcaldía 

municipal de 

Tamalameque  

 

Comunidad 

afrodescendiente 

 

Entidades 

educativas  

Económicos, 

tecnológicos 

y humanos 

La situación 

ocupacional de la 

población afro es 

incierta  

Crear un 

panorama laboral 

más claro para la 

comunidad 

afrodescendiente 

a través de 

empleos fijos y 

formales   

Generar empleos 

en los sectores de 

la economía 

dirigidos a la 

población afro 

1. Promover la 

vinculación de la 

comunidad afro en las 

empresas de la 

localidad 

2. Contribuir al 

desarrollo y 

fortalecimiento de los 

pequeños productores y 

artesanos  

Índice de 

empleabilidad de 

la población 

afrodescendiente  

Inicio:  

25/05/ 2020  

 

Finalización: 

20/12/2020  

 

Alcaldía 

municipal de 

Tamalameque  

 

Comunidad 

afrodescendiente 

 

Empresas locales 

Económicos, 

tecnológicos 

y humanos 

Desconocimiento 

de la comunidad 

afrodescendiente 

sobre los 

programas 

gubernamentales 

enfocados en el 

sector productivo.  

Implementar 

programas de 

inclusión social y 

económica 

dirigida  a la 

comunidad afro 

 

Tomar las 

acciones 

necesario desde 

las entidades 

municipales para 

brindar un apoyo 

a la población 

afro 

1.Dar  a conocer a la 

población afro los 

programas liderados 

por la Alcaldía 

municipal de 

Tamalameque 

2. Fortalecer con 

capital semilla el 

programa para 

vendedores informales  

Programas 

sociales dirigidos 

a la comunidad 

afrodescendiente 

de Tamalameque  

Inicio:  

25/05/ 2020  

 

Finalización: 

20/12/2020  

 

Alcaldía 

municipal de 

Tamalameque  

 

Comunidad 

afrodescendiente 

 

Económicos, 

tecnológicos 

y humanos 

Nota: La tabla muestra el plan de mejoramiento planteado por las autoras. Fuente: Autores del proyecto.
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Capítulo 5. Conclusiones 
 

 

 

A través del diagnóstico se puedo conocer que la comunidad afrodescendiente  se 

caracteriza por estar conformado por hombres, con aproximadamente 36 y 45 años de edad, los 

cuales cuentan con un nivel de escolaridad básico secundaria. Además que en relación con las 

actividades económicas a la que se decida esta población, hay que mencionar que en su mayoría 

desarrollan labores agrícolas, aunque es importante concluir que existen otras tareas como la 

ganadera, la pesca y la artesanía que también sobresalen dentro del sector productivo. Siendo el 

principal factor para decidir la ejecución de su trabaja la necesidad que tienen, las cuales van 

desde la alimentación, hasta gastos como el arrendamiento o mantenimiento del hogar. Por otro 

lado, dentro del primer objetivo, fue posible identificar que los ingresos obtenidos por la 

ocupación actual se encuentran en la categoría menos de un salario mínimo, por lo tanto no 

cuentan con suficiente capital que cubra sus necesidades. Y que por estas razones, las personas 

afrodescendientes del municipio de Tamalameque piensan constantemente en cambiar de empleo 

o realizar otra actividad económica que mejore sus calidad de vida y les genero otra fuente de 

ingresos, ocasionando incertidumbre dentro el mercado laboral.  

 

En conclusión con el segundo objetivo, una vez analizados los resultados obtenidos, se 

debe mencionar que las variables socioeconómicas que influyen y tienen gran impacto en el 

desarrollo de las actividades económicas de la comunidad afrodescendiente son los ingresos, el 

desempleo, es desconocimiento de los programas sociales y los pocos beneficios recibidos por 

parte de instituciones como la alcaldía municipal y el estrato social. De manera que esto conlleva 

a decir que lo percibido por las labores realizadas no es suficientes para cubrir sus necesidades 
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básicas. A su vez que el no contar una ocupación ocasiona que esta población se endeude  y 

aumente más sus gastos, lo cual se da por la falta de oportunidades labores en otros sectores. Por 

otro lado, el no conocer los planes sociales o el no poder acceder a los programas establecidos 

por la alcaldía, ha perjudicado notablemente la calidad de vida de las personas, puesto que es 

poco el apoyo brindado por estas. También decir que una problemática social notable en la 

población afrodescendiente es la informalidad, la cual se concentra en la zona urbana del 

municipio, ocasionando también altos índices de pobreza y de incertidumbre en el mercado 

laboral.   

  

 

Como última parte del proyecto, se analizaron las debilidades, fortalezas, oportunidades y 

amenazas del sector productivo del que hace parte la comunidad afrodescendiente. Encontrando 

en primer lugar que existe un bajo nivel de escolaridad en esta población, careciendo de 

conocimientos y preparación para afrontar los retos de la vida. Además fueron evidente las pocas 

oportunidades laborales  en el municipio, que lleva a los habitantes afro a optar por la 

informalidad. De otro lado decir que si existen variables internas fuertes que se deben aprovechar 

como el caso del sector agrícola donde hay gran participación  de personas afrodescendientes. 

Concluyendo también que hay oportunidades para el fortalecimiento de las actividades 

económicas como la inversión a nivel nacional, la existente de recursos económicos y 

explotación de nuevos productos.  

 

Y finalmente se planteó un plan de mejoramiento que contiene las estrategias de 

fortalecimiento de esta comunidad dentro de la economía y las actividades que se deben ejecutar 

para su alcance. Dichas estrategias tiene un enfoque productivo y social dirigido a la comunidad 

afrodescendiente, con la finalidad de que se puede mejorar su situación en el municipio. De igual 
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manera, el plan es dieseñado por las autoras del proyecto de investigación con la finalidad de 

buscar alternativas que involucren a entidades sociales y gubernamentales como la Alcaldía de 

Tamalameque, el Sena y la secretaria de desarrollo social en conjunto con líderes de la población 

afrodescendiente.  
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Capítulo 6. Recomendaciones 
 

Observando que una de las características de la comunidad afrodescendiente son los bajos 

ingresos obtenidos por la actividad económica desarrollada y aun laborando largas horas 

semanales, es necesario que entidades institucionales  y la alcaldía municipal  brinden  mayor 

apoyo a esta población, puesto que se encuentran en una situación de vulnerabilidad en donde 

poseen diferentes necesidades pero sus recursos no son suficientes para cubrirlas. Esto debe 

tomarse como un factor de carácter social que termina perjudicando el crecimiento económico del 

municipio de Tamalameque. A su vez, es importante que los sectores de economía como el 

agrícola, el pesquero y ganadero ofrezcan mejores condiciones laborales a la población afro, 

debido a que hoy en día son las actividades productivas que más aportan a la economía local y en 

donde participa un elevado porcentaje de esta comunidad.  

 

Es necesario tomar las medidas para contrarrestar variables socioeconómicas como el 

desempleo de la comunidad afrodescendiente en el sector productivo del municipio y que termina 

impactando en las decisiones tomadas por la población y una de ellas es optar por alternativas no 

adecuadas como endeudarse, lo cual perjudica también al desarrollo social y económico. Así 

mismo, es evidente el aumento que ha tenido la informalidad, para ello es relevante tomar 

acciones orientadas al emprendimiento, apoyo a proyectos productivos y nuevos negocios que la 

comunidad afro pueda ejecutar e incluir estas personas en los  programas sociales 

 

Y finalmente, es recomendable que líderes sociales de la comunidad afrodescendiente en 

compañía de la alcaldía y dependencias encargadas, conozcan y  adopten el plan de mejoramiento 
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planteado para fortalecer las actividades económicas de la población afrodescendiente. Poniendo 

en práctica las estrategias de mejora y las acciones correctivas que en este se proponen. Las 

cuales se deben aplicar y desarrollar en el municipio teniendo en cuenta los diversos enfoques del 

plan como lo son la educación, la empleabilidad y el desarrollo social de la comunidad 

afrodescendiente, logrando que se cumplan mediante actividades como planes de capacitación, 

apoyo de ideas de emprendimiento, convenios y alianzas estratégicas con empresas.  
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Apéndice A. Modelo encuesta aplicada a la comunidad afrodescendiente 

 

 

 

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER OCAÑA 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONÓMICAS 

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 
 

 

 

Objetivo de la encuesta. Caracterizar  las actividades económicas del sector productivo en las 

comunidades afrodescendientes del municipio de Tamalameque, Cesar. 

 

 

*Información general 

 

Sexo: Femenino___ Masculino___ 

 

Rango de edad: 

 

Entre 19 a 25 años___       

Entre 26 a 35 años___ 

Entre 36 a 45 años___ 

Entre 46 a 55 años___ 

Más de 55 años___ 

 

*Nivel de escolaridad 

 

Ninguno__    Primaria__   Secundaria___    Técnico___   Universitario__    

Otros, cuales_________________ 

 

*Economía, productividad e ingresos 

 

1. ¿Qué tipo de actividad económica desarrolla actualmente? 

 

Empleado de una empresa____   Agricultura___   Venta artesanal___   Ganadería__   Pesca___ 

Comerciante___  Otro, cual___________________ 

 

2. ¿Dónde desarrollar su actividad económica?  

Zona urbana___     Zona rural___      Ambas ___ 

 

3. ¿Qué factores influyen en su decisión para laboral en la actividad económica actual? 

Salario___  Condiciones laborales___ Gusto y motivación por la labor___ Necesidad__  

Todas las anteriores___ 
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4. ¿En qué nivel de ingresos se encuentra actualmente?  

 

Menos de un salario mínimo ____    

Entre 1 y 2 salarios mínimos____   

Entre 2 y 3 salarios mínimos____ 

 

5. ¿Cuantas horas semanales dedica a sus labores productivas?  

 

Menos de 40 horas___ 

Entre 40 y 48 horas___ 

Más de 48 horas___ 

 

6. ¿De qué manera cree usted que puede mejorar su productividad e ingresos para obtener 

mejores beneficios o mayores ganancias? 

Ayudas gubernamentales ___  

Realización de otras actividades económicas___ 

Preparación académica___ 

Capacitaciones ___   

Otros, cuales ____________________________________ 

 

 

7. ¿Ha pensado en cambiar de actividad económica? 

Sí__   No___    

 

¿Por qué?  

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________ 

 

 

*Variables socioeconómicas en la productividad  

 

 

8. ¿Considera que su nivel de educación influye al momento de acceder al sector productivo a 

laborar alguna actividad económica?  

Sí ___ No___  

 

¿Por qué?  

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________ 
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9. ¿Sus ingresos mensuales son suficientes para cubrir sus necesidades?  

Sí ___ No___  

 

 

10. ¿Cuándo ha estado desempleado, que acción suele realizar?  

 

Busco ayuda de algún familiar___ 

Busco dinero prestado___ 

Actividades económicas de tipo informal___ 

Labores como trabajador independiente___ 

Suelo viajar a otros municipios del departamento___ 

Otras, cuales________________________________________ 

 

11. Mientras ha vivido en el municipio de Tamalameque, ¿en que ámbito social y económico ha 

sufrido de discriminación por ser afrodescendientes? 

En la comunidad__ 

En el trabajo___ 

En la calle__ 

En el estudio__ 

En otro ámbito, cual_____________ 

 

12.  ¿El estrato  social al que pertenece ha afectado la hora de ejercer una actividad económica?  

Si ____,  de qué manera__________________________________________________________ 

 

No___  

 

13.  ¿Conoce algún programa social adelantado por la alcaldía municipal para su bienestar social 

y económico?  

 

Sí___   No___  

 

 

14. ¿Piensa que como afrodescendientes se le han respetado sus derechos al acceder al mercado 

laboral y tener fuentes de ingresos?  

 

Sí___, ¿Por qué?__________________________________________________________  

 

No___  

 

¡Gracias por su colaboración! 
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Apéndice B. Plan de desarrollo municipal de Tamalameque  

 

Página visitada: http://www.tamalameque-cesar.gov.co/tema/plan 

 

 

 

http://www.tamalameque-cesar.gov.co/tema/plan
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