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Resumen

El presente trabajo de grado modalidad pasantias realizado en Asociacion de Productores de
Cacao APROCASUR, tiene como objetivo principal satisfacer la necesidad que tenia la
organizacion en la ausencia de un sistema de costos para la produccién de material vegetal y
transformacion del grano de cacao. Para la implementacion de esta herramienta se realiz6 un
diagndstico de los procesos dentro de las etapas de produccion. Se identifico y disefio la
estructura mas apropiada para el sistema de costos para cada actividad. Se implementd el sistema
de costos para la produccién de material vegetal y transformacion del grano de cacao. Este
trabajo cuenta con todas las actividades en el que el estudiante participd de forma activa,
aportando ideas y soluciones para las diferentes actividades asignadas. Se realizé descripciones
detalladas de las diferentes actividades y se cuenta con registro fotografico y anexos como

prueba de la funcidn realizada.



Introduccion

La importancia de los sistemas de costos en las organizaciones ha hecho que se desarrollen
una serie de soluciones para la contabilidad de costos, las cuales permiten a las organizaciones

tener una herramienta para la toma de decisiones.

Por lo tanto el siguiente proyecto aborda de una forma mas eficiente los costos en los que
incurre La Asociacion de Productores de Cacao APROCASUR, en la elaboracion de sus
productos y la prestacion de sus servicios, los cuales se toman de una manera mas especifica
identificando todos los procesos en la produccion de material vegetal y transformacion del grano
de cacao que desarrolla la organizacién, permitiendo obtener una informacién mas detallada para
cada actividad que se realiza en los centros de costos. La cual puede ser una herramienta que le

permita a la compafiia ser mas competitiva.

Por consiguiente, para abordar el desarrollo del siguiente proyecto se puntualizara el problema
que hara posible la ejecucidn de este, con el objeto de elaborar una propuesta para la
implementacion del Sistema de Costos para la Produccion de Material Vegetal y Transformacion
Del Grano De Cacao en la asociacion APROCASUR, el cual le servira de apoyo a la compafiia

como instrumento para la planeacion, la toma de decisiones.



Capitulo 1. Sistema de costos para la produccion de material vegetal y

transformacion del grano de cacao para la asociacion de productores de cacao

1.1 Descripcién de la empresa APROCASUR.

La Asociacion de Productores de Cacao, APROCASUR, es una entidad regional de caracter
agropecuario, sin animo de lucro, abierta a todos los productores de cacao, asociaciones y
organizaciones que requieran apoyo en temas relacionados al desarrollo sostenible desde la
actividad agricola. Constituida legalmente el 2 de abril del afio 2004 en el municipio de Santa

Rosa del Sur, Bolivar, donde tiene su sede principal.

El objetivo principal de la organizacion es el beneficio de la comunidad cacaotera, generando
iniciativas que permitan el mejoramiento de la calidad de vida de los productores de cacao
asociados y no asociados; para ello, la organizacion en el transcurso de su operacion ha ejecutado
importantes proyectos de cooperacién nacional e internacional dirigidos a establecer nuevos

cultivos de cacao, mantenimiento, infraestructura, comercializacion y transformacion de cacao.

La organizacion ha logrado fortalecerse economicamente mediante el establecimiento de
lineas de negocios como produccion de material vegetal, comercio de grano seco de cacao,

asistencia técnica, fondo de microcrédito y transformacion del grano de cacao en chocolateria.



1.1.1 Mision. Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades rurales,
a través de programas que garanticen desarrollo integral y sostenible de las familias. (Asociacion

de productores de cacao APROCASUR, 2004).

1.1.2 Vision. APROCASUR sera una organizacion posicionada a nivel nacional que
contribuird al desarrollo agricola, a través de la prestacion de servicios, generacion de negocios y

desarrollo de proyectos. (Asociacion de productores de cacao APROCASUR, 2004).

1.1.3 Objetivos de la empresa. Promover el cacao cultura en el pais, como alternativa de

desarrollo productivo para la economia campesina.

Mejorar los sistemas de produccion y la calidad del material vegetal para incrementar la
productividad y la competitividad de los productos a nivel nacional e internacional mediante la

implementacién de cultivos que permitan establecer certificaciones.

Promover y apoyar la investigacion cientifica y tecnologica en sistemas de produccién y la

transferencia de tecnologia a los productores.

Promover el desarrollo de diferentes actividades agricolas y pecuarias que mejoren la
calidad de vida de sus asociados y de los beneficiarios en las diferentes zonas de influencia de la

asociacion.



Estudiar los mercados internos y externos de los productos cultivados e industrializados

por los productores y promocionar proyectos con potencial exportador incentivando la

comercializacion. (Asociacion de productores de cacao APROCASUR, 2004).

1.1.4 Descripcion de la estructura organizacional
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Figura 1 .Organigrama de APROCASUR.
Fuente. Plan de accion de Aprocasur.
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Asamblea general de accionistas. La Asamblea General es la maxima autoridad de la

organizacion, y esta conformada por todos los afiliados activos de la Asociacion, quienes

concurren a ella con voz y voto.




Junta directiva. La junta directiva, que esta integrado por cinco personas, que son
designadas por la Asamblea General para periodos de dos afios, es decir que no reciben ninguna

remuneracion por su trabajo.

Gerencia. El Representante Legal, que es una persona designada por la junta directiva para
que ejerza dicho rol y que, a la vez, es quien coordina las actividades comerciales y

administrativas de la Asociacion, desempafiando en la practica el cargo de Gerente.

Area socio-empresarial. En el Area Socio-Empresarial, aumentar la capacidad gerencial
de la Asociacidn, e incrementar la proporcién de socios activos de la misma. Impulsar el caracter
solidario de la Asociacion, con base en una gestion de la organizacion encaminada a la
vinculacion de sus asociados a servicios institucionales (publicos y/o privados) de asistencia

técnica, capacitacion e integracion social.

Area técnico-productiva. En el Area Técnico-Productiva, aumentar la produccion de

cacao; y disponer de registros actualizados de produccién de cacao de los Asociados.

Area financiera. En el Area Financiera, instalar capacidades en la Asociacion para el
desarrollo oportuno y adecuado de procesos de registro, produccion, analisis y aval de la

informacion financiera de la organizacion.

Area comercial. En el Area Comercial, fortalecer la estructura comercial de la Asociacion,

mediante el apoyo para la Comercializacion, Almacén de insumos, Vehiculo para transporte de



carga, Construccion del centro de acopio, Ampliacion del laboratorio y equipos, Sistemas de
secado de las almendras de cacao, Equipos para la manipulacion de carga y descarga del cacao,

Registro de marca. ( Asociacion de productores de APROCASUR,, 2004)
1.1.5 Descripcion del area. En el Area contable con enfoque a los costos por procesos de
la Asociacion de productores de cacao APROCASUR, se encuentra conformada de la siguiente

manera:

Tabla 1. Equipo de Trabajo del Area de costos

APROCASUR

CARGO

Area de Produccion de material vegetal
Area de Transformacion de cacao

RESPONSABLE
Fabian Barbosa
Edgar Carrizosa

Nota. La tabla muestra por quienes estad conformado el equipo de trabajo del &rea productiva y cargos. Fuente:

Elaboracidn del pasante

1.2 Diagnostico inicial del Area contable

Tabla 2. Matriz DOFA

Fortalezas — F

F-1 Dispone de personal capacitado
en procesos de transformacion de
granos de cacao.

F-2 Dispone de personal con
experiencia en la ejecucion de los
procesos de produccién de material
vegetal.

F-3 La organizacién lleva la
contabilidad al dia por centros de
COStos.

Debilidades - D

D-1 No existe un sistema de
costos para los procesos de
produccion de material vegetal
ni el proceso de transformacion
de grano de cacao.

D-2 El area contable no cuenta
con el personal suficiente para
crear y documentar formalmente
los procesos de produccion y
transformacion estandarizados.

D-3 La transformacién del grano
de cacao es una actividad nueva
para la empresa




D-4 Desconocimiento del costo
de produccién por unidades.

Oportunidades - O

0O-1 La herramienta
del sistema de costos
permitird la
optimizaciéon de los
recursos en cada
proceso.

O-2La
implementacion de
esta herramienta es
oportuna ya que el
area operativa tiene
la disponibilidad para
implementar los
procesos bajo
parametros.

0-3 Aumento en la
capacidad de
produccién

Amenazas — A

A-1 Competencia
con productos
similares en calidad
con precios mas
bajos.

A-2 Cambios
significativos en
precios de materia
prima

A-3 Menor utilidad
en los ciclos que
puedan ser
productivos.

FO

Con los recursos humanos y
tecnoldgicos con los que se cuentan
actualmente es posible crear y
documentar el sistema de costos los
procesos de produccion y
transformacion que permitira
optimizar los recursos (Humanos,
Financieros, Materiales,
Tecnologicos)

En cada proceso, logrando una mayor
capacidad de produccién.

FA

Con el personal capacitado que
desarrolle los procesos por 6rdenes de
produccion se obtendra la estabilidad
en el costo de produccion vy el
conocimiento previo, que contribuye
al desarrollo de ventajas
competitivas, y promueve

una cultura de orden y transparencia.

DO

La herramienta que se entrega
producto de este trabajo
permitird conocer los costos por
proceso en las actividades de
produccion y transformacion de
cacao.

DA

El método permitira el apoyo en
la implementacion de un sistema
de costos que se convertira en
una herramienta fundamental
para la toma de decisiones
relacionadas a la calidad,
cantidad, precio, presentaciones
y tiempos de produccion de
material vegetal y chocolateria.

Nota. La tabla presenta el analisis de los factores interno y externo de la empresa Aprocasur. Fuente.
Pasante del proyecto.


https://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
https://www.monografias.com/trabajos13/quentend/quentend.shtml#INTRO

1.2.1 Planteamiento del problema. La asociacion de productores de cacao
APROCASUR, dentro de sus lineas de negocios desarrolla la produccion de material vegetal y la

transformacion del grano de cacao en chocolate de mesa y bomboneria fina.

Actualmente la actividad de produccion de material vegetal se realiza de acuerdo a las

épocas de siembra y las cantidades a producir se calculan con respecto a la demanda local.

La transformacion del grano de cacao es una actividad relativamente nueva en la empresa,
inicia a mediados del afio 2019 con la produccion de algunos chocolates de mesa y bomboneria,
las cantidades producidas han sido principalmente para presentaciones en eventos locales y

nacionales, se dispone para la venta cantidades limitadas del producto.

La organizacién no cuenta con un sistema de costos estandarizados para ninguno de los dos
procesos mencionados, por ende, a la fecha no se tiene certeza de que el negocio obtenga su

punto de equilibro respecto a la produccidn y transformacion.

Siguiendo el tema, en la asociacion se evidencia falta de control u organizacion en el area
de produccion, puesto que, se hace de manera empirica, sin determinar como se asignan los

costos a los diferentes procesos productivos.

Por lo anterior se propone el desarrollo de este trabajo de pasantia en el area contable con

enfoque en costos por procesos, con la finalidad de implementar un sistema de costos para la



produccion de material vegetal y transformacion del grano de cacao en la Asociacion de

productores de cacao APROCASUR.

1.3 Objetivos de la pasantia

1.3.1 General. Elaborar una propuesta para la implementacion de un sistema de costos
para la produccion de material vegetal y transformacion del grano de cacao para la asociacion de

productores de cacao “Aprocasur”.

1.3.2 Especificos. Realizar un diagnostico de los procesos dentro de las etapas de

produccion.

Identificar la estructura mas apropiada para el sistema de costos para la produccién de

material vegetal y transformacién del grano de cacao.

Disefiar una propuesta que sirva de guia para que la Asociacion pueda implementar los

costos basados en actividades que realizan.

Implementar el sistema de costos para la produccion de material vegetal y transformacion

del grano de cacao.



1.4 Descripcion de las actividades a desarrollar.

Tabla 3 Descripcion de las actividades

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACTIVIDADES A
DESARROLLAR EN LA
EMPRESA PARA HACER
POSIBLE EL
CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Elaborar una
propuesta para la
implementacion de un
sistema de costos para
la produccion de
material vegetal y
transformacion del
grano de cacao para la
asociacion de
productores de cacao
“Aprocasur”.

Elaborar un diagndstico
de los procesos dentro de
las etapas de produccién.

Identificar la estructura
mas apropiada para el

sistema de costos para la

produccion de material

vegetal y transformacion

del grano de cacao.

Disefiar una propuesta

que sirva de guia para

que la Asociacion pueda

implementar los costos
basados en actividades
que realizan.

Implementar el sistema

de costos para

la

produccién de material
vegetal y transformacion

del grano de cacao.

-Efectuar una  reunion  de
socializacion del plan de trabajo
con gerencia, contador, 'y
responsables de  areas de
produccion y transformacion.
-Documentar el estado actual de
los procesos acerca del control y
manejo que se ejecutan en esta
area, por medio de un formulario
de preguntas.

-Hacer un diagndstico general con
la informacion obtenida para
determinar los pasos a segulir.

-Realizar una investigacion de
sistemas de costos con empresas
aliadas con la empresa, que
tengan actividades similares.

- Disefiar la estructura que se
ajuste a las necesidades de
manejo de los costos por
procesos, utilizando métodos vy
programas para la  ejecucion
del proyecto.

Socializar con gerencia, contador,
jefes de éarea de produccion y
transformacion, el  proyecto
elaborado para la evaluacion y
aprobacion.

-Iniciar la actividad por ordenes
de produccion utilizando la
herramienta para evaluar el
desemperio.

Fuente. Pasante del proyecto
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Capitulo 2. Enfoques referenciales

2.1 Enfoque conceptual

2.1.1 Conceptos

Centro de costos. Segun Douglas T. Hicks, constituye el nivel mas bajo de detalle por el
cual los costes son acumulados y distribuidos. Pueden comprender una Unica actividad o un
grupo de actividades. Teniendo en cuenta la aspiracién del rigor y no la de exactitud, muchas
actividades pueden ser agrupadas para mantener a un minimo el analisis de datos Y el
mantenimiento de registros en detalle, al mismo tiempo que se gana un mayor grado de

rigurosidad en términos practicos.

Costo. “mide el sacrificio en que se haya incurrido para alcanzar las metas de una
organizacion. En el caso de un producto, el costo representa la medicion monetaria de los
recursos que se hayan usado, como los materiales, la mano de obra y los costos indirectos. En el
caso de un servicio, el costo es el sacrificio monetario que se haya hecho para proporcionar el

servicio” (Goémez, 1993).

Contabilidad. “conjunto organizado de criterios y procedimientos para clasificar,
acumular y asignar costes a productos, actividades, centros de coste, centros de beneficios,
departamentos, etc., con el objetivo de procurar la informacion necesaria para la planificacion,

gestion y control de las actividades” (Goznes; Goznes , 1999)
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Contabilidad de costos. “sistema interno de gestion que estudia y determina los costes de
fabricacion de los productos o de la realizacion de las actividades econdmicas propias de la
empresa, ldentificando, definiendo, midiendo, reportando y analizando los diversos elementos de
los costos directos e indirectos asociados con la produccion y comercializacion de bienes y
servicios, la contabilidad de costos también mide el desempefio, la calidad de los productos y la
productividad. Su principal objetivo es comunicar informacién financiera y no financiera a la
administracion a efectos de que esta pueda ejercer la planeacion, el control y la evaluacion de

recursos” (Hicks, 1998)

Produccion. Es la actividad que aporta valor agregado por creacién y suministro
de bienes y servicios. la produccién es cualquier actividad que aprovecha los recursos y las
materias primas para poder elaborar o fabricar bienes y servicios, que seran utilizados para

satisfacer una necesidad.

Producto. El producto el resultado del proceso productivo que se desarrolla en una
empresa se denomina producto y este es el resultado de la razén por la cual se debe cumplir el

objetivo de la empresa. (Barragan, 2015, pag. 11)

Proceso. En el desarrollo de las actividades en las empresas se llevan a cabo procesos en
los que se utilizan recursos con el fin de permitir que esta consiga resultados con un objetivo en

finales.

Sistema. Los sistemas incorporan un sin nimero de partes las cuales interacttan formando

un todo unitario y complejo el cual recibe entradas y provee informacion.
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Sistema de costos. Es un conjunto de procedimientos, técnicos, administrativos y
contables que se emplea en un ente, para determinar el costo de sus operaciones en sus diversas
fases, de manera de utilizarlo para fines de informacion contable, control de gestion y base para

la toma de decisiones.

Transformacion. Accidn o proceso mediante el cual algo se modifica, altera o cambia de

forma manteniendo su identidad.

2.1.2 Citas textuales

Teoria de los sistemas. Segun (Kaufman, 2001): “Los sistemas son la suma total de partes
que funcionan independientemente pero conjuntamente para lograr productos o resultados

requeridos, basdndose en las necesidades”.

Para APROCASUR es necesario que las areas como la produccién y transformacion se
manejen como un sistema en el cual sus actividades se interrelacionan para llegar a brindar
fabricaciones y servicios de calidad, generando informacion para los usuarios internos la cual es

elemental para la toma de decisiones.

Teoria de la toma de decisiones. Segin FREMONTE KAST la teoria de la toma de

decisiones “es fundamental para el organismo y la conducta de la organizacion.

La toma de decision suministra los medios para el control y permite la coherencia en los

sistemas”.
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Para APROCASUR es imprescindible saber el procedimiento que tiene que seguir para
poder tomar las decisiones mas adecuadas teniendo en cuenta principalmente los objetos del

costo de la empresa en la produccion y trasformacién de un producto.

Teoria del control. Segun Ramirez Padilla en el libro contabilidad administrativa “En la
época actual se caracteriza por la complejidad econdémica en la administracion de los recursos,
que tanto a nivel macroeconémico como microeconémico son escasos, 1o que exige efectividad y
eficiencia de la administracion, a fin de lograr un uso 6ptimo de los recursos. Lo que exige que

el control sea mas exigente.

Por lo tanto para APROCASUR el control es una instrumento muy importante para un
sistema de costos ya que este permite que se verifiquen y controlen los costos en los que se
incurren en el desarrollo de sus actividades y con esto permite que la administracion conozca los
costos que se consumen por cada centro y se puedan asignar adecuadamente a los productos y

servicios; y si estan generando beneficios o no a la organizacion.

2.2 Enfoque legal

Normas y estandares para la contabilidad de costos. La definicion de un sistema de
costos se ve afectado por factores como la estructura economica del pais, la inflacion, la
normatividad y el entorno, en la medida en que las organizaciones ya no funcionan como
estructuras cerradas, sino que se encuentran abiertas y claramente influenciadas por lo que

sucede a su alrededor, no solamente en su pais de origen sino mundialmente. Uno de los
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acontecimientos que mayor impacto tiene por estos dias en las organizaciones de nuestro pais
son los cambios en el enfoque normativo contable, el cual, si bien tiene su mayor repercusion en
la contabilidad financiera afecta, inevitablemente, los demaés sistemas de informacion contable,
entre ellos a la contabilidad de costos y la contabilidad administrativa. No obstante, también es
claro que una de las mayores dificultades que atraviesan muchas empresas en el pais es el
desconocimiento, si quiere verse asi, de los enormes beneficios que en materia financiera se
obtienen al contar con adecuados sistemas de costeo y de contabilidad administrativa. (Consejo

Técnico de la Contaduria Pablica, 2011)

Normatividad internacional en costos para el sector privado. Dentro del marco
contable colombiano se ha optado por implementar las NIC con el fin de responder a las
necesidades de informacion util y comprensible para la toma de decisiones y la generacion de
informacion en un contexto globalizado. EI Consejo Técnico de la Contaduria Publica (CTCP)
en su Direccionamiento Estratégico de Convergencia de 2012, define como estandares contables
a las NIC y NIIF, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por
sus siglas en inglés), asi como la Guia de Contabilidad y de Reporte Financiero para Empresas
de Tamafio Pequefio y Mediano, entre otras, emitida por el Grupo de Trabajo Intergubernamental
de Expertos en Estandares Internacionales de Contabilidad y de Reporte (ISAR por sus siglas en
inglés) (Consejo Técnico de la Contaduria Publica, 2012). Si bien dichos estandares estan
orientados principalmente a satisfacer las necesidades de informacion de los acreedores e
inversionistas, no por ello se puede desconocer el impacto que tiene en los llamados usuarios
internos de las organizaciones. En este sentido, cuando se habla de costos es necesario identificar

el reconocimiento que se le da a este elemento de los estados financieros en el marco de la nueva
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normatividad. La siguiente tabla tiene como propdsito identificar la forma como desde las NIC y

las NIIF se aborda el tema de costos. (Consejo Técnico de la Contaduria Pablica, 2011)

m MENCION EN EL TEMA DE COSTOS

NIC 1 Presentacion
de estados
financieros

NIC 2 Inventarios

NIC 11 Contratos de
construccion

NIC 16 Propiedad
planta y equipo

NIC 23 Costos por
préstamos

NIC &1 Productos
agricolas

NIIF 6 Explotacion
y evaluacion de
recursos minerales

NIIF 8 Segmentos
de operacion

NIIF13 Edicidn del
valor razonahle

Establece gue para la revelacion de la informacian se debe presentar un desglase de los
gastos, utilizando la clasificacidn basada en la naturaleza o funcidn de los mismos dentro de
la empresa; cualquiera de las opciones sera de libre escogencia dependiendo de la entidad y
tipo de actividad.’

Identifica los procedimientos gue se realizan al momento de calcular el costo de un inventario
tales como: evaluar el costo historico o de realizacion, donde el menor valor es el que se tiene
en cuenta; las técnicas de medicion y formulas de costo planteadas par la norma para llevar
los inventarios son la identificacion especifica, pramedio y PEPS; La diferencia entre el precio
de adquisicion y lo que realmente se debe cancelar, se reconace como gasto por intereses a
lo largo del periodo de financiacion y no se contemplan provisiones por obsolescencia de
inventarios, estos hechos econémicos se llevan como un gasto.

Define las caracteristicas de las actividades en la construccion catalogadas como costos;
entre ellas las siguientes: los gue relacionen directamente con el contrato; los que relacionen
con la actividad de contratacion en general y pueden ser imputados al contrato especifico y
otros costos, los que se puedan cargar al cliente bajo los términos pactados en el contrato.
El reconocimiento de los costos debera contabilizarse dependiendo de tres variables 1. 5i los
resultados esperados del contrato son confiables deberan contabilizarse los ingresos como
ingresos y los costos como gastos. 2. Si Llos resultados no son confiables los ingresos deberan
registrarse solo si se espera recuperar el costo invertido, este costo sera relacionado como
un gasto. 3. Si los costos son mayores que los ingresos esperados estos deberan reconocerse
como un gasto del periodo.

Establece los elementos para realizar el calculo de Los costos enuna propiedad, plantay equipo
tales como: precio de compra (incluidos aranceles de importacidn e impuestos indirectos no
recuperables); costos relacionados con la puesta en servicio del activo; se deducira cualguier
eventual descuento o rebaja del precioy costas de desmantelamiento, remocidn y restauracian.

Determina la forma de contabilizar los costos por préstamos, los cuales pueden ser intereses,
cargas financieras a los arrendamientos y diferencias de cambio en préstamos de maneda
extranjera que deben llevarse directamente como gasto en el periodo en los que se haya
incurrido y los que se deben considerar como mayor valor de los productos o servicios. Estos se
capitalizaran siempre y cuando representen beneficios econdmicos futuros.

en el punto de venta, los cuales son todas aguellas comisiones gue se dan a intermediarios )r
todos Los cargos gue correspondan a las agencias reguladoras e impuestos por transferencia,
pero no considera como costos en el punto de venta los costos por transporte para poner el
activo en el mercado.

Establece que solo los costos que tienen que ver directamente con la exploracion de recursos
minerales pueden reconocerse como costos incurridos: adquisicion de derechos de exploracian,
perforaciones exploratorias, excavaciones, toma de muestras y actividades relacionadas con la
evaluacion de la factibilidad técnica y la viabilidad comercial de la extraccion de un recurso
mineral.

Establece gue las entidades deben revelar informacion que permita gue los usuarios de los
estados financieros evalden la naturaleza y los efectos de las actividades de negocio que
desarrollan y los entornos econdmicos en los que operan; ademas, define las actividades
de negocio de las gue se puede obtener un ingreso o generar un gasto, con el fin de que las
organizaciones conozcan los procesos relevantes y suministren La informacion necesaria.

Define que los costos de compra, transformacion y otros deben incluirse en los costos
del inventario; de igual manera, determina los costos indirectos fijos como aguellos gue
permanecen constantes en los procesos sin importar el volumen de la produccion. Dentro de
estos incluye la depreciacion y el mantenimiento de los edificios y equipos de la fabrica y los
costas indirectos variables. Ademas, especifica la relevancia de calcular un valor razonable en
la determinacion de los costos de inventarios, ya que permite ser mas objetiva en el momento
de determinar qué operaciones se deben tener en cuenta para el calculo de Los costos.

Figura 2. Costos en las NIC y NIIF
Fuente. Accounting Satandars Board
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Estandares de costos. Hasta este punto se ha hecho referencia a esquemas normativos
relacionados con los sistemas de costeo, existen otros tantos modelos o estandares que han
ganado un lugar preponderante, en la medida en que, sin ser norma, se constituyen en valiosas
herramientas en el proceso de toma de decisiones en diferentes organizaciones alrededor del
mundo. Como ejemplos de estos sistemas estan el sistema de Costos Basados en Actividades
(ABC), los costos estandar y el sistema de contabilidad de costos Grenzplankostenrechnung
(GPK); este ultimo usado principalmente en Alemania. (Consejo Técnico de la Contaduria

Publica, 2011)

Costeo estandar. Este sistema determina los costos mediante los analisis de tiempos y
movimientos con el fin de obtener el consumo de los recursos. Permite mejorar los tiempos de
los procesos ya que se realiza un control de los microprocesos de un trabajador para cumplir con
el procedimiento. Generalmente, este tipo de esquemas se usan en organizaciones que manejan

procesos o produccion masiva (Consejo Técnico de la Contaduria Pablica, 2011).
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Capitulo 3. Informe de cumplimiento de trabajo

3.1 Presentacion de resultados

3.1.1 Diagnéstico de los procesos dentro de las etapas de produccién. Efectuar una
reunién de socializacion del plan de trabajo con gerencia, contador, y responsables de areas de

produccion y transformacion.

-an ,—E ﬁ
- -,

ACTA DE REUNION

Tema: Socializacion plan de trabajo. N°® Acta: 001

Citada por: Angie Paola Puello Forero Fecha: 15/02/20 lHora inicio: 8:00am Fin: 8:40am
Presidente de la reunién: Liliana Marcela Lugar: APROCASUR

Mendoza Espinel

PARTICIPANTES
N° NOMBRE CARGO CONTACTO
1 |Liliana Marcela Mendoza Espinel Contador Publico 3187989920
2 | Orley Jeovanny Foranda Trigos Gerente 3156161908
3 |Fabian Barbosa Area produccién 3128785956
4 | Edgar Alfonso Area transformacién 3186389430
5 | Angie Paola Puello Forero Pasante profesional 3219337288
ORDEN DEL DiA
1 |Presentacion del plan de trabajo.
2 |Explicacion de las actividades a desarrollar.
3 | Aprobacion del plan de trabajo por directivos.
4 |Participacién de los encargados de dreca de produccién y transformacién para la ejecucion de las
actividades.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. El plan de trabajo fue presentado y aprobado.
2. Sesocializo la forma en como se ejecutara todas las actividades planteadas en ¢l plan de trabajo con
fechas y tiempos distribuidos con los participantes colaborativos en las diferentes dreas.

Firmas:
o Pk
7] —
o0 Cczﬁ(:a

Qégar Hernan MAbonso
Lasflurt=>

Figura 3. Acta de socializacion
Fuente. Pasante del proyecto



ACTA DE REUNION
Tema: Seguimiento de las actividades del plan de  |N° Aeta: 002
trabajo.
Citada por: Angie Paola Puello Forero Fecha: 20/04/20 |Hora inicio: 3:00am Fin: 3:30am
Presidente de la reunion: Liliana Marcela Lugar: APROCASUR
Mendoza Espinel
PARTICIPANTES
Ne NOMBRE CARGO CONTACTO
1 |Liliana Marcela Mendoza Espinel Contador Publico 3187989920
2 | Orley Jeovanny Foranda Trigos Gerente 3156161908
Angie Paola Puello Forero Pasante profesional 3219337288
ORDEN DEL DfA
1 |Presentacion del desarrollo de las actividades que se han avanzado hasta la fecha
2
DESARROLLO DE LA REUNION
1. Se presento y explico los avances obtenidos de las actividades planteadas.
2. Se tom6 nota de las recomendaciones expresadas por parte del gerente y contador piblico.

Firmas:

it
fllic>

Figura 4. Acta de seguimiento
Fuente. Pasante del proyecto
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Documentar el estado actual de los procesos acerca del control y manejo que se ejecutan en

esta &rea, por medio de un formulario de preguntas.

Formulario de preguntas. ;La organizacion maneja un sistema de costos para la

produccion de material vegetal y transformacion del grano de cacao?

Rta/. Actualmente no se ha implementado un sistema de costos para la produccion de
material vegetal y transformacion del grano de cacao, por diferentes factores, el area contable no
cuenta con el personal suficiente para crear y documentar cada uno de los procesos aplicados ;
La transformacion del grano de cacao es una actividad nueva para la empresa que hasta el
momento ha desarrollado pequefios lotes de produccion, para medir la aceptacion del mercado,
sin embargo en el presente afio ya se tiene claro cuéles son los productos y presentaciones a

producir a mayor escala .

¢ Qué se requiere para la realizacion de una produccion de material vegetal y

transformacion del grano de cacao?

Rta/. Principalmente contar con un presupuesto, para determinar cuanto se puede destinar
para el desarrollo de una produccién de material vegetal, seguidamente tener definido a que
mercado va dirigida la venta de la produccion, de acuerdo a eso se determina las ordenes de
produccidn; tener una infraestructura adecuada es imprescindible para efectuar una produccion

de material vegetal y transformacion del grano de cacao.
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¢Se llevan registros de los procesos que se realizan en la produccién de material vegetal y

transformacion del grano de cacao?

Rta/. Mediante libros contables, documentos y soportes, se llevan de forma ordenada y
cronologica, los registros de la informacion de las operaciones realizadas durante el periodo de

tiempo de los procesos de produccién y transformacion.

¢ Qué tipos de registros llevan en cada actividad de produccion y transformacién?

Rta/. Los tipos de registros que se llevan en cada actividad son los siguientes:

e Libro diario

e Libro de inventarios

e Registro de entradas y salidas del producto en venta

e Planilla de némina personal de pcc y transformacion.

e Planilla de jornales (enjertacion material vegetal)

eRelacion de cantidad de insumos, registro de tiempo implementado en los procesos de

transformacion.

¢ Se encuentran sistematizados todos los registros que se llevan de los procesos que se

realizan en la produccién y transformacion?



21

Rta/. La informacion que se recopila en estos procesos de produccién de material vegetal
es reportada y sistematizados, en cuanto a la transformacion del grano de cacao no se tiene un
registro sistematizado, sin embargo, el personal del area encargada lleva unos registros internos

en los procesos de esta actividad.

¢ Cuantos procesos se llevan a cabo para una produccion de material vegetal?

Rta/. Para el desarrollo de una produccion de material vegetal se realizan 5 procesos asi:

e Preparacion de sustrato

e Siembra de sostenimiento

e Injertacion

e Control fitosanitario (continuo)

e Entrega para siembra

¢Cuantos procesos se llevan a cabo para la transformacién del grano de cacao?

Rta/. Para la transformacion del grano seco de cacao a chocolate de mesa y bomboneria se

desarrollan los siguientes procesos por cada producto:.

Chocolateria de mesa

e Clasificacion del grano



e Tostion

e Descascarillado

¢ Molienda (licor de cacao)
e Moldear

e Refrigeracion

e Desmoldar

e Empacar

e Almacenamiento

e Distribucion.

Bomboneria fina

e Clasificacion del grano

e Tostion

e Descascarillado

e Molienda (licor de cacao)
e Refinado y conchado

e Refrigeracion

¢ Almacenamiento

e Distribucion.

¢Cuanto dura el proceso de una produccion de una planta de material vegetal?

22
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Rta/. Una produccion por cada unidad de planta de material vegetal tiene una ciclo de

duracion de 6 meses en promedio.

¢ Cuénto dura el proceso de transformacion del grano de cacao?

Rta/. La duracion del proceso de transformacion del grano de cacao se puede estimar que
para la produccidon de chocolate de mesa puede llevar 8 horas en promedio, y para la produccion

de bomboneria puede llevar 42 horas en promedio.

¢COmo se contabilizan actualmente las operaciones relacionadas a la produccion de

material vegetal y transformacion del grano de cacao?

Rta/. La contabilidad de produccion de material vegetal se maneja bajo centro de costos,
donde se relacionan todos los costos, gastos e ingresos, que ocurran en esta actividad; la
transformacion del grano de cacao no hay registro contablemente, teniendo en cuenta que es una
actividad relativamente nueva, se ha llevado de manera informal hasta el momento, las materias

primas se han sacado de la bodega y algunos productos han sido donados.

¢Considera que han sido rentables las producciones de material vegetal y transformacion

del grano de cacaos realizados?

Rta/. Aunque en la actualidad no se tiene implementado los sistemas de costos, si se

manejan en contabilidad los centros de costos, en los cuales se lleva por separado los costos,
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gastos e ingresos de cada actividad, esto nos permite saber al final del ejercicio cuanta utilidad o
en caso la perdida que genero cada producto; hasta el momento la produccién de material vegetal
siempre ha generado rentabilidad, pero consideramos que se pueden optimizar los procesos para
obtener mejores resultados; en cuanto a la transformacion del grano de cacao, a la fecha, no se
tiene utilidad, esto se debe a que estamos incursionando en el mercado y, en que se utilizan una

cantidad considerable de materias primas en realizar pruebas.

¢Como se manejan los centros de costos en estas actividades como produccién y

transformacion?

Rta/. Internamente se va agrupando la contabilidad en las actividades principales de la
organizacion, como la produccién de material vegetal y transformacion del grano de cacao, estos
centros de costos permiten analizar las diferentes variaciones que tienen los departamentos con

respecto a su desempefio cuando se generan los informes por separados.

¢Existen controles para el cumplimiento eficaz de una produccién de material vegetal?

Rta/. Se tiene como base las medidas de control técnico y sanitario, establecidas por el
instituto colombiano agropecuario ICA, para productos de origen vegetal, insumos
agropecuarios, materias primas y productos terminados para la elaboracion de los mismos. Asi
mismo, el personal encargado en cada area maneja controles internos en el desarrollo de cada
proceso cerciorandose que el prendimiento de las plantas de material vegetal sean en porcentajes

elevados y el desempefio sea el esperado.
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3.1.2 Estructura més apropiada para el sistema de costos para la produccion de
material vegetal y transformacion del grano cacao. Hacer un diagnostico general con la

informacion obtenida para determinar los pasos a seguir.

La asociacion de productores de cacao APROCASUR” dentro de sus lineas de negocios
desarrolla la produccién de material vegetal, la cual tiene una gran transcendencia histoérica,
desde su inicio tuvo un considerable numero de cantidades producidas, que actualmente han sido
tomadas como referencia especialmente a la hora de desarrollar los procesos en las producciones
realizadas, el nimero de producciones al afio varian de acuerdo al comportamiento del mercado
y las érdenes de produccion que el gerente considere pertinente, estimando los riesgos que
puedan ocurrir en el transcurso de la actividad, al igual que, en la transformacion del grano de
cacao convirtiendo del grano seco de cacao a chocolate de mesa y bomboneria fina, se ha estado
midiendo la aceptacion del mercado y sus las cantidades producidas han sido principalmente
para presentaciones en eventos locales y nacionales, se dispone para la venta cantidades
limitadas del producto. Los riesgos a los que pueden estar propensos estan latentes, puesto a su

poca trayectoria por eso se tienen en cuenta los anteriores factores para mitigarlos.

Los costos de ventas de las producciones de material vegetal, se miden por su costo
histdrico, ya que los costos de produccion se cierran una vez se termina la produccién y este se
dispone para la venta, de esta manera al finalizar la produccidn se puede determinar cuél fue el
costo total de producir el lote de material vegetal. Sin embargo, no hay una claridad de los costos

que incurre por cada proceso en las producciones realizadas.
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Los procesos que ha realizado durante el desarrollo productivo desde su conformacién, han
Ilevado registros formales y sistematizados en la produccion de material vegetal, lo que permite
contar con la informacion oportuna para el anélisis general y la toma de decisiones frente a los
comportamientos de esta actividad. Aunque en la transformacion del grano de cacao no se
sistematiza la informacion de los procesos, con los registros que se llevan manuales se puede
identificar el resultado que se obtuvo en esta actividad al final de sus operaciones, pero se

desconocen los costos que se van cargando en cada uno de los procesos.

A partir de la creacion de un sistema de costos para la produccién de material vegetal y
transformacion del grano de cacao en la Asociacion de productores de cacao APROCASUR,
podria ayudar afianzar los vacios en la informacion que ocurrian durante el desarrollo
productivo, brindando una herramienta que les permita ser mas precisos con la informacién para
un analisis méas profundo y veraz. Se puede considerar que la optimizacién de los recursos tanto

en los procesos como en rentabilidad podria tener mejores resultados al implementarla.

3.1.3 Disefio de una propuesta que sirva de guia para la que la Asociacion pueda
implementar los costos basados en actividades realizadas. Realizar una investigacion de

sistemas de costos con empresas aliadas a la asociacion que tengan actividades similares.

Los principales aliados de la organizacion son las empresas Casa Luker y Chocolate
Colombia, son los principales clientes del grano de cacao que comercializa APROCASUR,
siendo estas empresas transformadoras del grano seco de cacao, se ha realizado la invitacion para

una reunidn virtual en la cual se les pueda socializar el trabajo que se esta desarrollando y



solicitar ayuda en cuanto a la informacion relacionada con los sistemas de costos que ellos

vienen implementando en sus empresas.

Santa Rosa sur de Bolivar, 15 de mayo de 2020.

Senor(a):
DIANA CRISTINA RODRIGUEZ MONTIEL
Gerente Chocolate Colombia

Cordial saludo,

La asociacion de productores de cacao APROCASUR, identificada con Nit
829004199-2, actualmente ha aceptado a la sefiorita Angie Puello, estudiante de
Contaduria Publica de la universidad Francisco de Paula Santander de Ocanfia,
para que desarrolle su trabajo de grado en nuestra organizacion, teniendo como
producto disefiar y entregar una herramienta para calcular los costos de
produccion de chocolateria y material vegetal.

Dentro de las aclividades asignadas por la universidad esta el contactar
organizaciones aliadas gue desarrollen actividades similares en transformacion,
para pedir ayuda en cuanto a las herramientas gue manejan para el costeo de la
transformacion. En este sentido cordialmente solicitamos su apoyo con la
informacion que les sea posible compartirmos para la construccion de esta
herramienta.

Agradezco su atencion.

Atentamente,

iy

ORLEY JEOVANNY FORANDA TRIGOS
Representante legal
Aprocasur

Figura 5. Invitacién para una reunién virtual
Fuente. Pasante del proyecto



utilizando métodos y programas para la ejecucion del proyecto.

COSTOS DE PRODUCCION MATERIAL YEGETAL

PLANTAS 15.000

FASE PATRONAJE

MATERIA PRIMA DIRECTA UNIDAD CANTIDAD V/ UNITARIO VALOR TOTAL
Tierra libras 4 S 132 |$  1.980.000
Arena gramos 200 S 10| $ 150.000
Bolsa Unidad 1 S 43 | s 645.000
Semilla de cacao Unidad 1 $ 45 | S 675.000
Cal gramos 10 $ 3[$ 49.500
Rocas foforica gramos 16,6 S S 99.600

7
TOTALES $ 240 $  3.599.100

preparacion del terreno y sustrato (23) minutos 0,736 S 68 | S 1.022.350
Llenado de bolsa unidad 1 $ 40 (s 600.000
siembra de semilla (5) minutos 0,16 $ 15| $ 222.250
viverista GBL 1 S 271 | S 4.065.000
jornales control sanitario cuadrilla (13) MIN 0,416 S 39|$ 577.850

TOTAL FASE PATRONAJE $ 10.086.550
TOTAL UNITARIO $ 672

FASE INJERTACION
MATERIA PRIMA DIRECTA UNIDAD CANTIDAD  V/ UNITARIO VALOR TOTAL

1 $ 100 [ $  1.500.000
1 S 6,6|$ 99.000

TOTALES S 107 S 1.599.000

MANO DE OBRA

clasificacion de material para injertar (6) minutos 0,19 S 18(S 266.700
Injertacion unidad 1 S 130 | $ 1.950.000
clasificacion de material recibido (3) minutos 0,10 $ 91|$ 135.000
clasificacion de material para campo minutos 0,10 $ 91|$ 135.000
viverista GBL 1 S 271 | $ 4.065.000
jornales control sanitario (10) minutos 0,32 S 30| $ 450.000
TOTAL FASE INJERTACION $ 8.600.700

TOTAL UNITARIO $ 573

CONTROL SANITARIO

MATERIA PRIMA DIRECTA UNIDAD CANTIDAD V/ UNITARIO VALOR TOTAL
Cevin gramos 0,13 $ 11,2 | $ 168.000
Oxicloruro gramos 0,33 S 50]|$ 75.000
Hojas cm3 0,27 S 43|$ 64.000
Boroli centimetros 0,07 $ 1,8|$ 27.000
Agrocafe gramos 3,33 S 6,0|S 90.000
Dap gramos 0,8 S 1,8 (S 27.000
Urea gramos 3,3 S 60 (S 90.000
Gramafin centimetros 0,26 $ 491$ 73.050
Glifosol centimetros 0,26 S 401|$ 60.000
Triple 18 gramos 3,33 S 6,0 |$ 90.000

TOTALES $ 51 $ 764.050

TOTALCONTROL SANITARIO S 764.050
TOTAL UNITARIO S 51

RESUMEN DE COSTOS

|VALOR TOTAL PLANTAS [$  19.451.300]
|VALOR PRECIO UNITARIO B 1.297 |

Figura 6. Formato para recoleccion de informacion de una produccion de material vegetal
Fuente. Pasante del proyecto
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MATERIAL INDIRECTO S 9.000
Guantes S 9.000
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO S 455.000
ENERGIA ELECTRICA S 525.000
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREOS S 50.000
Pago flete de bolsas S 50.000
REPARACIONES LOCATIVAS S 27.000
Compra repuestos S 27.000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES S 10.000
Compra gasolina S 10.000
ASISTENCIA TECNICA S 100.000
Pago arreglo del interruptor S 20.000
Arreglo electrobomba S 80.000
REPUESTOS S 90.063
Compra repuestos electrobomba S 45.000
compra uniones, tuberia S 36.500
compra flexometro S 7.563
Codo 1" gerfor S 1.000
UTILES, PAPELERIA Y FOTOCOPIAS S 7.000
papeleria S 7.000
TOTAL CIF S 1.273.063
Figura 7. CIF
Fuente. Pasante del proyecto
. No. de Gontrato: [ | de 2020
)-& = INTERVENTOR FABIAN BARBOSA FECHA: | 05,08/2020
@R OBJETO PRODUCCION DE MATERIAL VEGET AL
CONTRATISTA ANGIE PAOLA PUELLD
Actividad PATRONAJE Unidad PLANT A
ltem: PATRONAJE Cantidad 15000
Descripcign Unidad Precio-Unit cantidad Valor-Unit
Tierra Ib 33 4 132
Arena ar 0,05 200 10
Bolsa und 43 | 43
Semiilla de cacan und 45 ! 45
Cal und 0.33 10 3.3
Rocas foforica ar 0.4 16,6 B.B4
sub-total S 240
Material Vol. Peso 6 Cant Distancia M3-km Tarifa Valor-unit.
$0
sub-total So
Cuadrilla Precio Dia Presta Precio total |Rendimiento Hh Valor-unit.
preparacion del terreno y sustrato (23) | § 30.000 1,27 3 44.430 0.0015 3 B8
Llenado de balsa b 35.000 1,27 $ 44,450 0.0009 3 40
sierrbra de semilla (5) $ 35.000 1,27 $ 44,450 0,0003 by 15
viverista 3 29.260 1,27 3 37.160 0,0073 3 271
jornales control sanitario (13) $ 35.000 1,27 $ 44450 0.0009 $ 39
OBSERVACIONES: Mejorar el rendimiento de productividad en las horas hombre laboradas sub-total 4325

ptal Costo Direc|

S B72
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. No. de Contrata: 1 [ de 2020
)"& = INTERVENTOR FABIAN BARBOSA FECHA: | 05,/08/2020
@R OBJETO PRODUCCION DE MATERIAL VEGET AL
CONTRATISTA ANGIE PAOLA PUELLD
Actividad INJRTACION Unidad PLANT A
ltem: INJERTACION Cantidad 15000
Descripcitn Unidad Precio-Unit cantidad Valor-Unit
Vareta und 100 1 100
Sintelita und B.B 1 B.B
sub-total S 106,60
Material Vaol. Peso 6 Cant] Distancia M3-km T arifa Valor-unit.
$0
sub-total SO
Cuadrilla Precio Dia Presta Precio total |Rendimiento Hh Valor-unit.
clasificacion de material para injertar (B) 3 35.000 1.27 3 44 4350 0.0004 $ 18
Injertacion 3 30.000 1.27 $ 44.430 0.0029 b 130
clasificacion de material recibido (3) b 35.000 1.27 $ 44.430 0.0002 $ 9
clasificacion de material para carmpo 3 35.000 1.27 3 44,430 0.0002 3 9
viverista 3 29.260 1.27 $ 37.160 0.0073 b 271
jornales control sanitario (10) 3 35.000 1.27 3 44 450 0.0007 $ 30
OBSERVACIONES: sub-total 4B7
otal Costo Direc| S 573
No. de Contrato: 1 | de 2020
i, el INTERVENTOR FABIAN BARBOSA FECHA: | 05/089/2020
%CKAQR OBJETO PRODUCCION DE MATERIAL VEGETAL
CONTRATISTA ANGIE PAOLA PUELLD
Actividad CONTROL SANITARIO Unidad PLANT A
ltern: CONTROL SANITARIO Cantidad 15000
Descripcion Unidad Precio-Unit cantidad Valor-Unit
Cevin gr $ B4 013 8 11.2
Oxicloruro gr by 1a 0,33 b 3
Hojas cm3 by 16 0,27 $ 43
Borali cmd by 27 0.07 $ 1.8
Agrocafe gr b 1.8 3.33 $ 6.0
Dap gr b 2.3 0.8 by 1.8
Urea gr 3 1.8 3.3 b 6.0
Gramafin cma by 18,7 0.26 b 49
Glifosol cmd by 15.4 0,26 b 4.0
Triple 18 ar b 1.8 3.33 $ 6.0
sub-total sao
OBSERVACIONES:
tal Costo Direc Sal




ADO DE PROD 0

of 0 D ANTIDAD OTA ALORTOTA
PRODUCCION MATERIAL POR PLANTA
PATRONAJE PLANTA 155000 |$ 672[5 10086861 10.086.861
INJERTACION PLANTA 155000 |$ 53§ 8600.700 8.600.700
CONTROL SANITARIO PLANTA 155000 [$ 516 764050 764.050
|GAsTOS CIF 6,5448% | 1.273.069)|

TOTAL COSTO DE PRODUCCION 1297 $ 19451611 $ 20.724.680

PORCENTAJE ESTIMADO DE PERDIDAS EN LA PRODUCCION DE PLANTAS 10% 2.072.468

GASTOS CIF

MATERIAL INDIRECTO $ 9.000
Guantes S 9.000
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO $ 455.000
ENERGIA ELECTRICA $ 525.000
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREOS $ 50.000
Pago flete de bolsas S 50.000
REPARACIONES LOCATIVAS $ 27.000
Compra repuestos $ 27.000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 10.000
Compra gasolina $ 10.000
ASISTENCIA TECNICA $ 100.000
Pago arreglo del interruptor $ 20.000
Arreglo electrobomba S 80.000
REPUESTOS $ 90.063
Compra repuestos electrobomba $ 45,000
compra uniones, tuberia S 36.500
compra flexometro S 7.563
Codo 1" gerfor $ 1.000
UTILES, PAPELERIA Y FOTOCOPIAS $ 7.000
papeleria $ 7.000
TOTAL GASTOS CIF $ 06

Figura 8. Planilla para una orden de produccion de material vegetal
Fuente. Pasante del proyecto



COSTOS DE TRASFORMACION DEL GRANO DE CACAO

CHOCOLATE DE MESA POR LIBRA

COBERTURA

UNIDAD | CANTIDAD [VR UNITARIO
MATERIA PRIMA DIRECTA ) 1.576
TOSTION
DESCASCARILLADO
MOLIENDA (OBTENCION DEL LICOR)
Grano de cacao gramos 185,5 S 1.576
MANO DE OBRA S 816
TOSTION minutos 1 S 136
DESCASCARILLADO minutos 2 S 272
MOLIENDA (OBTENCION DEL LICOR) minutos 3 S 408
MATERIA PRIMA DIRECTA S 511
FORMULACION
obtencion del licor (150 gr)
azucar gramos 330 S 439
fecula de maiz gramos 20 S 72
MANO DE OBRA S 272
peso de insumos minutos 2 S 272

ELABORACION DEL CHOCOLATE DE MESA

UNIDAD | CANTIDAD VR UNITARIO
MANO DE OBRA S 408
mezcla de insumos minutos 2 S 272
atemperado minutos 1 S 136
MOLDEO 1,5 S 204
MANO DE OBRA MOLDEO minutos 1,5 S 204
REFRIGERADO 0,5 S 68
MANO DE OBRA REFRIGERADO minutos 0,5 S 68
EMPAQUE 2,8 S 273
bolsa unidad 1 S 205
MANO DE OBRA EMPAQUE minutos 1,8 S 68

RESUMEN DE COSTOS

MATERIA PRIMA S 2.087
MANO DE OBRA S 1.836
EMPAQUE S 205
TOTAL S 4.128
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COSTOS DE TRASFORMACION DEL GRANO DE CACAO

PRODUCCION DE COBERTURA 70% (1 KILO)

UNIDAD | CANTIDAD [VRUNITARIO

MATERIA PRIMA DIRECTA S 8.247
TOSTION
DESCASCARILLADO
MOLIENDA (OBTENCION DEL LICOR)
grano de cacao gramos 1000 S 8.247
MANO DE OBRA S 2.312
TOSTION minutos 2 S 272
DESCASCARILLADO minutos 5 S 680
MOLIENDA (OBTENCION DEL LICOR) minutos 10 S 1.360
MATERIA PRIMA DIRECTA S 1.998
FORMULACION
obtencion del licor (700 gr)
azucar gramos 243 S 747
manteca de cacao gramos 50 S 1.250
sal gramos 1 S 1,1
MANO DE OBRA FORMULACION S 680
peso de insumos minutos 3 S 680
ELABORACION DEL COBERTURA
MANO DE OBRA S 1.088
mezcla de insumos minutos 5 S 680
atemperado minutos 3 S 408
MOLDEO S 680
MANO DE OBRA MOLDEO minutos 5 S 680
REFRIGERADO S 68
MANO DE OBRA REFRIGERADO minutos 0,5 S 68
EMPAQUE S 176
bolsa unidad 1 S 40
MANO DE OBRA EMPAQUE minutos S 136

RESUMEN DE COSTOS

TOTAL $ 15249

MATERIA PRIMA $ 10.245
MANO DE OBRA S 4.964
EMPAQUE $ 40
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BOMBONERIA FINA (1 unidad 7gr)

COBERTURA CHOCOLATE 3 GR S 43
RELLENO 4 gr S 123
UNIDAD | CANTIDAD | VRUNITARIO
FUNDIR
MANO DE OBRA FUNDIR minutos 0,111 S 15
ATEMPERADO
MANO DE OBRA ATEMPERADO minutos 0,029 S 4
MOLDEO
MANO DE OBRA MOLDEO minutos 0,041 S 6
REFRIGERADO
MANO DE OBRA REFRIGERADO minutos 0,018 S 2
RELLENO (4 gramos) $ 123
MATERIA PRIMA 0,00399 S 65
Chocolate blanco gramos 0,00248 | S 39,68
mantequilla gramos 0,00045 S 4,258
glucosa gramos 0,00026 S 1,06
crema de leche gramos 0,00057 S 6,23
fruta de relleno CAFE gramos 0,00023 S 13,58
MANO DE OBRA REELLENO S 43
peso de insumos minutos 0,08 S 11
fundiringredientes minutos 0,22 S 30
empagque relleno minutos 0,015 S 2
MOLDEO
MANO DE OBRA MOLDEO minutos 0,014 S 2
REFRIGERADO
MANO DE OBRA REFRIGERADO minutos 0,018 S 2
DESMOLDAR
MANO DE OBRA DESMOLDEO minutos 0,04 S 5
EMPAQUE
Bolsa S 15
Capacillo S 10
Caja S 38
MANO DE OBRA EMPAQUE minutos 0,29 S 39

RESUMEN DE COSTOS

MATERIA PRIMA $ 166
MANO DE OBRA $ 76
EMPAQUE $ 48
TOTAL S 290

Figura 9. . Formato para recoleccion de informacién de transformacion del grano de cacao
Fuente. Pasante del proyecto



FORMATO PARA EL CONTROL DE COSTOS
Nota: diligencie unicamente los campos en color amarillo.

CALCULO DEL RENDIMIENTO DE CHOCOLATE DE MESA CON AZUCAR

COSTO X KILOGRAMO DE CACAO SECO $8.000 <==Precio de compra
$247 <==Cuota Fomento
$8.247 <==Costo total por kilograr

KG ENTRADA|  PROCESO KG SALIDA _|% RENDIMIENTO |PRECIO DE SALIDA

50 TOSTION 48,25 96,5% $8.547
[ 4825 | pEscascAriiabo | 3618 | 7mo% | $11.398 |
[ 3618 | Pre-mouEnDA | 3645 | 1007% | $11.313 |
| 3645 [mouenDAREFINADO] 3521 | 966% | $11.712 |
[ 3521 |concHADO / MEZCLA| 24 | eea6% | $1.762 |
[ 234 | ATemperaDO | 24 | 1000% | $1.762 |
[ 234 | wmoweabo | 227 | 99a% | $1.772 |
[ 2327 | enfRIAMIENTO [ 2327 | 1000% | $1.772 |
| 2327 [opiFicapo/empaqul 2327 | 1000% | $L772 |

CALCULO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA
VALOR DEL SALARIO MENSUAL: NOMINA MENSUAL
AUXILIO DE TRANSPORTE:
CANTIDAD DE OPERARIOS: :l
EN HORAS HOMBRE VALOR HORAHOMBRE NOMINA CON EXTRAS
HORAS DIURNAS NORMALES: | 240 | $8.143 | $1.954.281 |
HORAS EXTRAS DIURNAS: | | $10.179 | $0 |
HORAS RECARGOS NOCTURNOS: | | s10903 | $0 |
HORAS EXTRAS NOCTURNAS: | | s14250 | $0 |
HORAS FESTIVAS DIURNAS: | | $14.250 | $0 |
HORAS FESTIVAS EXTRAS DIURNAS: | | $16.286 | $0 |
HORAS FESTIVAS NOCTURNAS: | | s17100 | $0 |
HORAS FESTIVAS EXTRAS NOCTURNAS: | | $20.357 | $0 |
VALOR PROMEDIO HORA HOMBRE $8.143

VALOR PROMEDIO MINUTO HOMBRE $136




CALCULO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

VALOR MENSUAL Kilos totales de Valor / kilo
VALOR NOMINA ADMINISTRATIVA $240.000 produccion al mes 1.031
VALOR DE LA ENERGIA ELECTRICA $160.000 688
VALOR DE SERVICIO GAS $0 -
VALOR ACUEDUCTO/INTERNET $16.000 69
VALOR DE ARRIENDOS/LEASING $120.000 516
CALCULO DE GASTOS LOGISTICOS
VALOR MENSUAL Valor / kilo
VALOR TRANSPORTES, FLETES, ACARREOS | $200.000 | | 859 |
VALOR SEGUROS POR TRANSPORTE | $20.000 | | 86 |

TOTAL KG PRODUCIDOS A EVALUAR
'MATERIAPRIMA
Valor x kg Porcentaje Valor MP
LICOR [ s11.712 | 30% | $3.514 |
AZUCAR [ $3.000 | 66% | $1.980 |
LECITINA [ $16.000 | 0% [ $o0 |
FECULA | s$3.600 | 4% | $144 |
CANELA MOLIDA [ $o | 0% | $o |
ESCENCIA | $0 | 0% | $0 |
TOTAL MP x KG I 100% | $5.638 |
Valor MP total
MANO DE OBRA
. Valor MO por
PROCESO Horas Hombre |Minutos Hombre
proceso
TOSTION 167 100 $13571
| pescascariiaoo | 38 | w0 [ s |
| eremouenoA [ s | w0 [ ¢ore |
| pesarinsumos | 38 | w0 | sms |
lconchapo/mezo| 38 | w0 [ s |
| aewperao | 17 | w0 | smsm |
| mooeao [ 250 | om0 [ o3 |
| eneRamieno [ 088 | s [ sems |
cooFicapo/evpAqu| 300 | 10 | suam | Valor MO tota




MATERIAL DE EMPAQUE

MATERIAL Valor x unidad Kg x bolsa Total x kg Total x lote
BOLSA $205 0,5 410 $95.407
MATERIAL Valor x unidad Kg x caja Total x kg Total x lote
CAIA $2.500 10 $0 Valor ME total

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

VALORXKG Valor CIF
VALOR NOMINA ADMINISTRATIVA | $1.031 | $240.000 |
VALOR DE LA ENERGIA ELECTRICA | $683 | $160.000 |
VALOR DE SERVICIO GAS | 9 | % |
VALOR DE SERVICIO ACUEDUCTO | $69 | $16.000 |
VALORDEARRENDOS/LEASNG | $516 |  $120000 | Valor CIF total
GASTOS LOGISTICOS
VALORXKG Valor logistico
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREOS | $859 | $200.000 |
SEGUROS DE TRANSPORTE [ 6 [ o000 | Valor 6L total

RESUMEN DE LOS COSTOS Y GASTOS POR KILOGRAMO

COSTO DE MATERIA PRIMA $1.311.853
COSTO DE MANO DE OBRA $200.857
COSTO DE MATERIAL DE EMPAQUE $95.407
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $536.000
GASTOS LOGISTICOS $220.000
TOTAL COSTOS Y GASTOS $2.364.117
COSTO XKILOGRAMO $10.160
COSTO X UNIDAD DE 500 GR $5.080

Figura 10. . Formato control de costos
Fuente. Pasante del proyecto



FORMATO PARA EL CONTROL DE COSTOS
Nota: diligencie Ginicamente los campos en color amarillo.

CALCULO DEL RENDIMIENTO DE COBERTURA 70%

COSTO X KILOGRAMO DE CACAO SECO $8.000 <==Precio de compra
$247 <== Cuota Fomento

$8.247 <== Costo total por kilogramo

KG ENTRADA PROCESO KG SALIDA _ |% RENDIMIENTO |PRECIO DE SALIDA
5 TOSTION 4,825 96,5% $8.547
| 485 [ DESCASCARILLADO | 3618 | 75,0% | $11.398 |
[ 3618 | PRE-MOLIENDA | 3618 | 100,0% | $11.398 |
[ 3618 [ MOLIENDA REFINADO | 3,5 | 96,7% | $11.782 |
[ 35 [concHADO/MEzCLA | 5 | 1m9% | $8.247 |
| 5 | ATEMPERADO | 5 | 100,0% | $8.247 |
| 5 | wmoweapo | 49712 ] 99,5% | $8.291 |
[ 4974 | eneRAMIENTO | 4974 ] 100,0% | $8.291 |
[ 4974  looiricabo/empaqud 4974 | 1000% | $8.291 |
CALCULO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA
VALOR DEL SALARIO MENSUAL: NOMINA MENSUAL
AUXILIO DE TRANSPORTE: | $1.954.281
CANTIDAD DE OPERARIOS: :l
ENHORASHOMBRE  VALORHORAHOMBRE  NGMINACON EXTRAS
HORAS DIURNAS NORMALES: | 240 | $8.143 | $1.954.281 |
HORAS EXTRAS DIURNAS: | | $10.179 | $0 |
HORAS RECARGOS NOCTURNOS: | | $10.993 | $0 |
HORAS EXTRAS NOCTURNAS: | | $14.250 | $0 |
HORAS FESTIVAS DIURNAS: | | $14.250 | $0 |
HORAS FESTIVAS EXTRAS DIURNAS: | | $16.286 | $0 |
HORAS FESTIVAS NOCTURNAS: | | 17100 | $0 |
HORAS FESTIVAS EXTRAS NOCTURNAS: | | $20.357 | $0 |
[ s1954281 |

VALOR PROMEDIO HORA HOMBRE $8.143
VALOR PROMEDIO MINUTO HOMBRE $136




CALCULO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

VALOR MENSUAL Kilos totales de Valor / kilo
VALOR NOMINA ADMINISTRATIVA SO produccién al mes _
VALOR DE LA ENERGIA ELECTRICA SO 4,974 -
VALOR DE SERVICIO GAS S0 -
VALOR ACUEDUCTO/INTERNET S0 -
VALOR DE ARRIENDOS/LEASING SO -
CALCULO DE GASTOS LOGISTICOS
VALOR MENSUAL Valor / kilo

VALOR TRANSPORTES, FLETES, ACARREOS

[ ]
I

VALOR SEGUROS POR TRANSPORTE

TOTAL KG PRODUCIDOS A EVALUAR 4,974
MATERIA PRIMA
Valor x kg Porcentaje Valor MP
LICOR [ $11.782 | 70% | $8.247 |
AZOCAR [ $3.000 [ 249% | $747 |
MANTECA CACAO I $25.000 | 5% I $1.250 |
SAL [ $1500 | o0,06% | $1 |
CANELA MOLIDA | $0 | 0% | $0 |
ESCENCIA | S0 | 0% | $0 |
TOTAL MP x KG I 100% | $10245 |
Valor MP total
$50.960
MANO DE OBRA
Valor MO por

PROCESO Horas Hombre [Minutos Hombre proceso

TOSTION 0,17 10 $1.357
[ DESCASCARILLADO | 0,42 | 25 | $3.303 |
[ PRE-mMoLENDA | 0,83 | 50 | $6.786 |
[ PEsARINSUMOS | 0,25 | 15 | $2.036 |
[ concHADO / MEZCLA | 0,42 | 25 | $3.393 |
[ AtEmPERADO | 0,25 | 15 | $2.036 |
[ wowpeapo | 0,42 | 25 | $3.393 |
[ EnFRIAMIENTO ] 0,04 | 25 | $339 |
CODIFICADO/ EMPAQUE] 0,08 | 5 | $679 | Valor MO total

$23.411
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MATERIAL DE EMPAQUE
MATERIAL Valor x unidad Unidades Total unidad | Total x lote
BOLSA $200 1 200
MATERIAL Valor x unidad Kgx caja Total unidad Total x lote
CAJA 50 0 0 Valor ME total
$200
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
VALORXKG Valor CIF
VALORNOMINA ADMINISTRATIVA | 9 | % |
VALOR DE LA ENERGIA ELECTRICA | $0 | $0 |
VALOR DE SERVICIO GAS | 9 | % |
VALOR DE SERVICIO ACUEDUCTO | $0 | $0 |
VALORDE ARRIENDOS/LEASING | 0 | % | Valor CIF total
GASTOS LOGISTICOS
VALORX KG Valor logistico
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREOS | 0 | % |
SEGUROS DE TRANSPORTE | 9 | % | Valor Gl total
$0

COSTO DE MATERIA PRIMA

COSTO DE MANO DE OBRA

COSTO DE MATERIAL DE EMPAQUE

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

GASTOS LOGISTICOS

TOTAL COSTOS Y GASTOS

COSTO X KILOGRAMO
COSTO DE COBERTURA 3 GRAMOS

RESUMEN DE LOS COSTOS Y GASTOS POR KILOGRAMO

Figura 11. . Cobertura
Fuente. Pasante del proyecto



FORMATO PARA EL CONTROL DE COSTOS

Nota: diligencie tinicamente los campos en color amarillo.

CALCULO DEL RENDIMIENTO DE BOMBONERIA FINA

COSTO DE COBERTURA 3 GRAMOS

$45

<==Precio de compra

$1

<==Cuota Fomento

$46

<==Costo total por kilogramo

GR ENTRADA PROCESO GR SALIDA _|% RENDIMIENTQPRECIO DE SALIDA
03 FUNDIR 03 100,0% $46 |
[ 03 | ATEmMPERADO | 03 [ 1000% | $46 |
[ 03 | ™oweabo | 03 | 1000% | $46 |
[ 03 | REFRIGERADO | 03 | 1000% | $46 |
[ 03 | Reweno | 07 [ 2333% | $20 |
[ o7 | m™oweapo | 0,7 | 1000% | $20 |
[ 07 | REFRIGERADO | 0,7 [ 1000% | $20 |
[ o7 | Dbesmobeo | 07 | 1000% | $20 |
[ 07  Jobiricapo/ EmpaQY 07 | 1000% | $20 |
CALCULO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA
VALOR DEL SALARIO MENSUAL: | $1.200.000 | NOMINA MENSUAL
AUXILIO DE TRANSPORTE:
CANTIDAD DE OPERARIOS:
ENHORASHOMBRE  VALORHORAHOMBRE  NOMINA CON EXTRAS
HORAS DIURNAS NORMALES: | 240 | $8.143 | $1.954.281 |
HORAS EXTRAS DIURNAS: | | $10.179 | $0 |
HORAS RECARGOS NOCTURNOS: | | $10.993 | $0 |
HORAS EXTRAS NOCTURNAS: | | $14.250 | $0 |
HORAS FESTIVAS DIURNAS: | | $14.250 | $0 |
HORAS FESTIVAS EXTRAS DIURNAS: | | $16.286 | $0 |
HORAS FESTIVAS NOCTURNAS: | | $17.100 | $0 |
HORAS FESTIVAS EXTRAS NOCTURNAS: | | $20.357 | $0 |
VALOR PROMEDIO HORA HOMBRE $8.143

VALOR PROMEDIO MINUTO HOMBRE

$136
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CALCULO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

VALOR MENSUAL

VALOR NOMINA ADMINISTRATIVA $60.000

VALOR DE LA ENERGIA ELECTRICA $40.000
VALOR DE SERVICIO GAS $o

VALOR ACUEDUCTO/INTERNET $4.000
VALOR DE ARRIENDOS/LEASING $30.000
CALCULO DE GASTOS LOGISTICOS
VALOR MENSUAL

VALOR TRANSPORTES, FLETES, ACARREOS $o

VALOR SEGUROS POR TRANSPORTE

Gramos totales de
produccién al mes

0,700
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Valor / gramo
85.714

57.143

5.714

42.857

Valor / gramo

[

TOTAL GR PRODUCIDOS A EVALUAR 0,7
MATERIA PRIMA
Valor x Bombon Porcentaje gramos
COBERTURA [ sa6 | 42,9% | 3 |
RELLENO | %123 | 571% | 4 |
TOTAL MP x UNIDAD 7 GRAMOS I 100% | $169 |
$169
MANO DE OBRA
Valor MO por
PROCESO Minutos Hombrg proceso
FUNDIR 0,111 $15
[ ATEMPERADO | 0,029 [ $4 |
[ mowpeapo | 0,041 [ $6 |
[ RreFriGERADO | 0,018 [ $2 |
| RELLENO [ 0,04 | $5 |
[ wmowpeapo ] 0,014 [ $2 |
[ RreFriGERADO | 0,018 [ $2 |
[ pesmowbeo | 0,04 | $5 |
CODIFICADO/ EMPAQY 0,29 [ $39 | Valor MO total
$82

MATERIAL DE EMPAQUE

MATERIAL Valor paquete Unidades Total unidad

CAPACILLO $10.000 1000 10

MATERIAL Valor x unidad Unidades Total unidad

CAJA $227 6 38 Valor ME total

$48




COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

VALOR X KG Valor CIF
VALOR NOMINA ADMINISTRATIVA | $85.714 | $60.000 |
VALOR DE LA ENERGIA ELECTRICA | $57.143 | $40.000 |
VALOR DE SERVICIO GAS | $0 | $0 |
VALOR DE SERVICIO ACUEDUCTO | $5.714 | $4.000 |
VALORDE ARRIENDOS/LEASING | $42.857 | $30.000 | Valor CIF total
$134.000
GASTOS LOGISTICOS
VALOR X KG Valor logistico
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREOS | i) | 1] |
SEGUROS DE TRANSPORTE | $0 | $0 | Valor GL total

S0

RESUMEN DE LOS COSTOS Y GASTOS POR KILOGRAMO

COSTO DE MATERIA PRIMA

COSTO DE MANO DE OBRA

COSTO DE MATERIAL DE EMPAQUE
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
GASTOS LOGISTICOS

TOTAL COSTOS Y GASTOS
COSTO X UNIDAD DE BOMBON 7 GRAMOS $134.298
ORDEN DE PRODUCCION BOMBONERIA FINA 500
UNIDADES
COSTOS VARIABLES Valor Unitario Valor Total
COSTO DE MATERIA PRIMA S 169 | $ 84.508
COSTO DE MANO DE OBRA S 8|S 40.782
COSTO DE MATERIAL DE EMPAQUE S 48| s 23.917
TOTAL COSTOS VARIABLES $ 298 | $ 149.207
COSTOS FlIOS Valor Unitario Valor Total
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $134.000 $268
TOTAL COSTOS FIJOS $134.000 $268
[cosTo ToTAL PRODUCCION ['$ 149505 | $ 149.475 ERPIEEE]D)
[cosTo PoR UNIDAD $ 598
MARGEN DE PRECIO DE
PRECIO DE VENTA TOTALMC % MC
UTILIDAD COSTO
UNIDAD $ 834 | S 598 | $ 236 -
0
TOTAL UNIDADES | $ 417.000 | $ 298.980 | $ 118.020

Figura 12. Bomboneria fina
Fuente. Pasante del proyecto
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FORMATO PARA EL CONTROL DE COSTOS
RELLENO DE BOMBON

Nota: diligencie tinicamente los campos en color amarillo.

CALCULO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA

VALOR DEL SALARIO MENSUAL: $1.200.000 NOMINA MENSUAL

AUXILIO DE TRANSPORTE: $102.854 $1.954.281

CANTIDAD DE OPERARIOS:

EN HORAS HOMBRE VALOR HORA HOMBRE NOMINA CON EXTRAS

HORAS DIURNAS NORMALES: | 240 | $8.143 | $1.954.281 |
HORAS EXTRAS DIURNAS: | | $10.179 | $0 |
HORAS RECARGOS NOCTURNOS: I I $10.993 I $0 |
HORAS EXTRAS NOCTURNAS: | | $14.250 | $0 |
HORAS FESTIVAS DIURNAS: | | $14.250 | $0 |
HORAS FESTIVAS EXTRAS DIURNAS: | | $16.286 | $0 |
HORAS FESTIVAS NOCTURNAS: I | $17.100 | $0 |
HORAS FESTIVAS EXTRAS NOCTURNAS: I I $20.357 I $0 |

VALOR PROMEDIO HORA HOMBRE $8.143

VALOR PROMEDIO MINUTO HOMBRE $136

TOTAL KG PRODUCIDOS A EVALUAR [ ]
MATERIA PRIMA

Valor x kg Porcentaje Gramos Valor MP
cHocolATEBIANCO | $16.000 |  62% | 0,00248 | $39,68 |
mantequia | $9.400 | 11,32% | 0000453 | $4,26 |
GLUCOSA [ s4000 | 660% | o0,00026a | s$1,06 |
cREMADELECHE | $11.000 | 14,15% | 0,000566 | $6,23 |
FRUTARELLENO cAFE | $60.000 | 566% | 0,0002264 | $13,58 |
VALOR POR BOMBON 4G | 100% $64,80
TOTAL MP x KG Valor MP total

$65
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MANO DE OBRA

Valor MO por

PROCESO Minutos Hombr proceso

[PESAR INGREDIENTES | 0,08 $11

$30
$2

FUNDIR INGREDIENTESl

|
0,22 [
|

[ EMPAQUE [ 0,015

$a3
MATERIAL DE EMPAQUE
MATERIAL Valor x unidad Gramos x bolsa Valor gramo Total
BOLSA $2.000 530 $3,77 $15
Valor ME total
$15
RESUMEN DE LOS COSTOS Y GASTOS POR KILOGRAMO
COSTO DE MATERIA PRIMA $65
COSTO DE MANO DE OBRA $43
COSTO DE MATERIAL DE EMPAQUE $15
TOTAL COSTOS Y GASTOS $123
COSTO X BOMBON 4 GRAMOS $123
DISTRIBUCION DE CIF
CALCULO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
VALOR MENSUAL CHOCOLATE MESA BOMBONERIA
VALOR NOMINA ADMINISTRATIVA | $300.000 | $240.000 | $60.000 |
VALOR DE LA ENERGIA ELECTRICA | $200.000 | $160.000 | $40.000 |
VALOR DE SERVICIO GAS | S0 | S0 | S0
VALOR ACUEDUCTO/INTERNET | $20.000 | $16.000 | $4.000 |
VALOR DE ARRIENDOS/LEASING | $150.000 | $120.000 | $30.000 |
‘ALCULO DE GASTOS LOGISTICOS
VALOR MENSUAL
\LOR TRANSPORTES, FLETES, ACARREQ|  $200.000 | $200.000 | |
VALOR SEGUROS PORTRANSPORTE |  $20.000 | $20.000 | |

Figura 13. Planilla para una orden de transformacién del grano de cacao chocolate de mesa

Fuente. Pasante del proyecto
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3.1.4 Implementacion del sistema de costos para la produccion de material vegetal y

transformacion del grano cacao. Socializar con gerencia, contador, jefes de area de produccién

y transformacion, el proyecto elaborado para la evaluacién y aprobacion.

ACTA DE REUNION

Tema: Socializacion del proyecto elaborado para
evaluacion y aprobacidn.

N°Acta: 003

Citada por: Angie Paola Puello Forero

Fecha: 02/06/20 |Hora inicio: 2:00am Fin: 4:00am

Presidente de la reunién: Liliana Marcela

Lugar: APROCASUR

Mendoza Espinel
PARTICIPANTES
N NOMBRE CARGO CONTACTO
1 |Liliana Marcela Mendoza Espinel Contador Publico 3187989920
Orley Jeovanny Foranda Trigos Gerente 3156161908
Angie Paola Puello Forero Pasante profesional 3219337288
ORDEN DEL DiA

1 |Presentacion del proyecto realizado.

2 |Explicacion de las actividades desarrolladas.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. El proyecto realizado durante el periodo de
evaluado y aprobado por directivos.

pasantias profesionales en la asociacidn fue presentado,

f 1~
Jual >

Figura 14. Socializar proyecto elaborado para la evaluacion y aprobacion

Fuente. Pasante del proyecto



Iniciar la actividad por 6rdenes de produccion utilizando la herramienta para
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evaluar el desempefio. Se calcularon los costos de una orden produccion de chocolate de mesa

y bomboneria fina con la plantilla que se disefi6 para estas actividades. Se realizé el seguimiento

respectivo para la efectiva ejecucion y utilizacion de esta herramienta, se evalu6 el desempefio al

finalizarse la actividad. Para la produccion de material vegetal, no se hizo posible iniciar una

nueva actividad por érdenes de produccion utilizando la herramienta, debido a que, el tiempo de

produccion de esta actividad tiene una duracidn aproximada de 7 meses, lo cual, no coordina con

el tiempo que dura las pasantias profesionales.

FORMATO PARA EL CONTROL DE COSTOS
Nota: diligencie inicamente los campos en color amarillo.
CALCULO DEL RENDIMIENTO DE CHOCOLATE DE MESA CON AZUCAR
COSTO X KILOGRAMO DE CACAO SECO $8.000 <== Precio de compra
$247 <== Cuota Fomento
$8.247 <== Costo total por kilogramo
[KG ENTRADA | PROCESO | KGSALIDA [2% RENDIMIENTO [PRECIO DE SALIDA |
| 2 1 TOSTION | 1,93 | 96,5% $8.547 |
[ 1,93 | DESCASCARILLADO | 1,45 | 75,0% | $11.399 |
[ 1,45 [ PRE-MOLIENDA | 1,46 | 100,7% | $11.315 |
[ 1,46 [MOLIENDA REFINADO] 1,41 | 96,6% | $11.711 |
| 1,41 [cONCHADO / MEZCLA] 9,36 | 664,6% | $1.762 |
[ 9,36 | ATEMPERADO | 9,36 | 100,0% | $1.762 |
[ 9,36 | MOLDEADO | 9,31 | 99,4% | $1.772 |
[ 9,31 [ ENFRIAMIENTO | 9,31 | 100,0% I $1.772 ]
[ 9,31 FobiFicabo/ EmpPAaQuU( 9,31 | 100,0% | $1.772 |
CALCULO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA
VALOR DEL SALARIO MENSUAL: $1.200.000 NOMINA MENSUAL
AUXILIO DE TRANSPORTE: $102.854 $1.954.281
CANTIDAD DE OPERARIOS: 1
EN HORAS HOMBRE VALOR HORA HOMBRE NOMINA CON EXTRAS
HORAS DIURNAS NORMALES: | 240 | $8.143 | $1.954.281 |
HORAS EXTRAS DIURNAS: I | $10.179 I $o I
HORAS RECARGOS NOCTURNOS: | | $10.993 | s$o |
HORAS EXTRAS NOCTURNAS: | I $14.250 I $0 I
HORAS FESTIVAS DIURNAS: I | $14.250 I $0 I
HORAS FESTIVAS EXTRAS DIURNAS: | | $16.286 | s$o ]
HORAS FESTIVAS NOCTURNAS: | I $17.100 I $0 I
HORAS FESTIVAS EXTRAS NOCTURNAS: | | $20.357 | $o |
$240 $1.954.281
VALOR PROMEDIO HORAHOMBRE | $8.143 |
VALOR PROMEDIO MINUTO HOMBRE $136



CALCULO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

VALOR MENSUAL Kilos totales de Valor / kilo
VALOR NOMINA ADMINISTRATIVA $240.000 produccién al mes 25.781
VALOR DE LA ENERGIA ELECTRICA $160.000 17.188
VALOR DE SERVICIO GAS S0 -
VALOR ACUEDUCTO/INTERNET $16.000 1.719
VALOR DE ARRIENDOS/LEASING $120.000 12.891
CALCULO DE GASTOS LOGISTICOS
VALOR MENSUAL Valor / kilo

VALOR TRANSPORTES, FLETES, ACARREOS $200.000
VALOR SEGUROS POR TRANSPORTE $20.000 2148

TOTAL KG PRODUCIDOS A EVALUAR

MATERIA PRIMA
Valorxkg  Porcentaje Valor MP
LiCOR [ $10711 | 30% | ¢3513 | |
AZUCAR | s3000 | 66% | 1980 |
LECITINA | $16.000 | 0% | S0 |
FECULA | s3600 | 4% | $144 |
canetamouoa | $0 | 0% | $0 |
ESCENCIA | $0 | 0% | $0 |
TOTALMP x KG | 100% | $5.637 |
Valor MP total
$52.477
MANO DE OBRA
. Valor MO por
PROCESO Horas Hombre (Minutos Hombre
proceso
TOSTION 0,07 4 $543
[ pEscascaritabo | 013 | 8 | $1.086 |
[ pre-mouenoa | 020 ] 12 | $1.629 |
[ pesariNsumos [ 013 ] 8 | s1.086 |
[concHaDO /MEzZCL] 013 ] 8 | $1.086 |
[ atemperaDO [ 007 | 4 | $543 |
[ wmoweao [ o010 ] 6 | $814 |
[ enrRAMENTO [ 003 ] 2 | $n1 |
cobificapo/EMPAQU] 012 | 72 | $977 | Valor MO total

$8.034




MATERIAL DE EMPAQUE

MATERIAL Valor x unidad Kg x bolsa Total x kg Total x lote
BOLSA $205 05 410 $3.817
MATERIAL Valor x unidad Kgx caja Total x kg Total x lote
CAIA $2.500 10 9 | ValorMEtota

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

VALORXKG Valor CIF
VALORNOMNAADMINSTRATVA | 5781 | 40000 |
VALOR DE LA ENERGIA ELECTRICA | $17.188 | $160.000 |
VALORDESEVICOGAS | %0 | 0 |
VALORDESEVICOACUDUCTO | $L719 | $t6oo0 |
VALOR DE ARRIENDOS/LEASING | s | sooo | Valor CIF total
GASTOS LOGISTICOS
VALORX KG Valor logistico
TRANSPORTE, FLETESY ACARREOS | $21485 | $200000 |
SEGUROS DE TRANSPORTE | $2.148 | $20.000 | Valor GL total

RESUMEN DE LOS COSTOS Y GASTOS POR KILOGRAMO

COSTO DE MATERIA PRIMA

COSTO DEMANO DE OBRA

COSTO DE MATERIAL DE EMPAQUE
C0STOS INDIRECTOS DE FABRICACION

GASTOS LOGISTICOS

TOTAL COSTOS ¥ GASTOS

COSTO X KILOGRAMO $88.122
COSTO X UNIDAD DE 500 GR $44.061

Figura 15. Chocolate de mesa
Fuente. Pasante del proyecto



FORMATO PARA EL CONTROL DE COSTOS

Nota: diligencie inicamente los campos en color amarillo.

CALCULO DEL RENDIMIENTO DE COBERTURA 70%

COSTO X KILOGRAMO DE CACAO SECO $8.000 <==Precio de compra
$247 <==Cuota Fomento

$8.247 <==Costo total por kilogramo

KG ENTRADA PROCESO KG SALIDA % RENDIMIENTO [PRECIO DE SALIDA
2 TOSTION 193 9,5% $8.547
[ 19 | pescascamiapbo | 145 | 750% | $11.398 |
[ 145 | PRE-MOLENDA | 145 | 1000% | $11.398 |
[ 145 | MOLIENDAREFINADO | 14 | % | $11.782 |
[ 14 | CONCHADO/MEZCIA | 2 | 1% | $8.247 |
| 2 | ATEmPErADO | 2 | 1000% | $8.247 |
| 2 |  moweapo | 19 | 995% | $8.291 |
[ 19 [ enfRAMENTO | 199 [ 1000% | $8.291 |
[ 19  looiricabo/empaqud 199 | 1000% | $8.291 |
CALCULO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA
VALOR DEL SALARIO MENSUAL: NOMINA MENSUAL
AUXILIO DE TRANSPORTE:
CANTIDAD DE OPERARIOS: :|
EN HORAS HOMBRE VALOR HORAHOMBRE NGMINA CON EXTRAS
HORAS DIURNAS NORMALES: | 240 | $8.143 | $1.954.281 |
HORAS EXTRAS DIURNAS: | | $10.179 | $0 |
HORAS RECARGOS NOCTURNOS: | | $10.993 | $0 |
HORAS EXTRAS NOCTURNAS: | | s1a250 | $0 |
HORAS FESTIVAS DIURNAS: | | $14.250 | $0 |
HORAS FESTIVAS EXTRAS DIURNAS: | | $16.286 | $0 |
HORAS FESTIVAS NOCTURNAS: | | s17000 | $0 |
HORAS FESTIVAS EXTRAS NOCTURNAS: | | $20.357 | $0 |
VALOR PROMEDIO HORA HOMBRE $8.143

VALOR PROMEDIO MINUTO HOMBRE $136




CALCULO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

VALOR MENSUAL

VALOR NOMINA ADMINISTRATIVA S0
VALOR DE LA ENERGIA ELECTRICA S0
VALOR DE SERVICIO GAS S0
VALOR ACUEDUCTO/INTERNET S0
VALOR DE ARRIENDOS/LEASING S0

CALCULO DE GASTOS LOGISTICOS

VALOR TRANSPORTES, FLETES, ACARREOS

VALOR SEGUROS POR TRANSPORTE

VALOR MENSUAL

Kilos totales de Valor / kilo
produccién al mes _
1,990 _

Valor / kilo

[ ]
L

TOTAL KG PRODUCIDOS A EVALUAR 1,99
MATERIA PRIMA
Valor x kg Porcentaje Valor MP
LICOR [ $11.782 | 70% | s8.247 |
AZUCAR [ $3.000 | 249% | $747 |
MANTECA CACAO | $25.000 I 5% | $1.250 |
sAL [ $1.500 | o0,06% | $1 |
CANELA MOLIDA | $0 I 0% | $0 |
ESCENCIA | $0 I 0% | $0 |
TOTAL MP x KG | 100% [ $10245 |
Valor MP total
$20.384
MANO DE OBRA
Valor MO por
PROCESO Horas Hombre [Minutos Hombre proceso
TOSTION 0,07 4 $543
[ DEscascArILLADO | 0,17 | 10 | $1.357 |
[ PRE-MOLENDA | 0,33 | 20 | $2.714 |
[ PEsARINsumMOS | 0,10 | 6 | $814 |
[ concHADO / MEZCLA | 0,17 | 10 | $1.357 |
[ ATEMPERADO | 0,10 | 6 | $814 |
[ moipbeaDo | 0,17 [ 10 | $1.357 |
[ enFrIAMIENTO ] 0,02 | 1 | $136 |
CODIFICADO/ EMPAQUH 0,03 | 2 | $271 | Valor MO total

$9.364
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MATERIAL DE EMPAQUE
MATERIAL Valor x unidad Unidades Totalunidad | Total x lote
BOLSA $200 1 200
MATERIAL Valor x unidad Kg x caja Total unidad | Total x lote
CAIA S0 0 0 Valor ME total
$200
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
VALORXKG Valor CIF
VALORNOMINA ADMINISTRATNVA | 0 | % |
VALORDE LA ENERGIA ELECTRICA | 0 | 5 |
VALOR DE SERVICIO GAS | $0 | $0 |
VALOR DE SERVICIO ACUEDUCTO | 9 | %0 |
VALORDE ARRIENDOS/LEASING | 9 | % | Valor CIF total
GASTOS LOGISTICOS
VALORXKG Valor logistico
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREOS | 0 | % |
SEGUROS DE TRANSPORTE | 9 | % | Valor 6L total

COSTO DE MATERIA PRIMA

COSTO DE MANO DE OBRA

COSTO DE MATERIAL DE EMPAQUE

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

GASTOS LOGISTICOS

TOTAL COSTOS Y GASTOS

COSTO X KILOGRAMO
COSTO DE COBERTURA 3 GRAMOS

RESUMEN DE LOS COSTOS Y GASTOS POR KILOGRAMO

Figura 16. Cobertura
Fuente. Pasante del proyecto



FORMATO PARA EL CONTROL DE COSTOS

Nota: diligencie tinicamente los campos en color amarillo.

CALCULO DEL RENDIMIENTO DE BOMBONERIA FINA

COSTO DE COBERTURA 3 GRAMOS $45 <==Precio de compra
$1 <==Cuota Fomento
$47 <==Costo total por kilogramo
GRENTRADA|  PROCESO GR SALIDA |% RENDIMIENTPRECIO DE SALIDA
03 FUNDIR 03 100,0% $47 |
[ 03 | ATEMPERADO | 03 | 1000% | $47 |
[ 03 | woweabo | 03 [ 1000% | $47 |
[ 03 | REFRIGERADO | 03 [ 1000% | $47 |
[ 03 |  reweno | 0,7 [ 2333% | $20 |
[ o7 | m™oweapo | 07 | 1000% | $20 |
[ 07 | ReFRIGERADO | 07 [ 1000% | $20 |
[ o7 | DESMOLDEO | 07 | 1000% | $20 |
[ 07 lopiricano/ empaay 07 | 1000% | $20 |
CALCULO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA
VALOR DEL SALARIO MENSUAL: NOMINA MENSUAL
AUXILIO DE TRANSPORTE: | $102.854 | | $1.954.281 |
CANTIDAD DE OPERARIOS:
ENHORASHOMBRE ~ VALOR HORAHOMBRE NOMINA CON EXTRAS
HORAS DIURNAS NORMALES: | 240 | $8.143 | $1.954.281 |
HORAS EXTRAS DIURNAS: | | $10.179 | $0 |
HORAS RECARGOS NOCTURNOS: | | $10.993 | $0 |
HORAS EXTRAS NOCTURNAS: | | 14250 | $0 |
HORAS FESTIVAS DIURNAS: | | $14.250 | $0 |
HORAS FESTIVAS EXTRAS DIURNAS: | | $16.286 | $0 |
HORAS FESTIVAS NOCTURNAS: | | $17.100 | $0 |
HORAS FESTIVAS EXTRAS NOCTURNAS: | | $20.357 | $0 |
VALOR PROMEDIO HORA HOMBRE $8.143

VALOR PROMEDIO MINUTO HOMBRE

$136
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CALCULO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

VALOR MENSUAL

VALOR NOMINA ADMINISTRATIVA $60.000
VALOR DE LA ENERGIA ELECTRICA $40.000
VALOR DE SERVICIO GAS $0
VALOR ACUEDUCTO/INTERNET $4.000
VALOR DE ARRIENDOS/LEASING $30.000

CALCULO DE GASTOS LOGISTICOS

VALOR MENSUAL

VALOR TRANSPORTES, FLETES, ACARREOS
VALOR SEGUROS POR TRANSPORTE

Gramos totales de
produccion al mes

0,700
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Valor / gramo
85.714

57.143

5.714

42.857

Valor / gramo

[ ]

TOTAL GR PRODUCIDOS A EVALUAR 0,7
MATERIA PRIMA
Valor x Bombon Porcentaje gramos
COBERTURA [ a7 | a29% | 3 |
RELLENO [ $123 | 571% | 4 |
TOTAL MP x UNIDAD 7 GRAMOS | 100% | 169 |
]
MANO DE OBRA
Valor MO por
PROCESO Minutos Hombrd  proceso
FUNDIR 0,111 $15
[ AtemperaDO | 0029 | $4 |
[ moweao | oo | $6 |
[ rermigeRADO | 0018 | $2 |
[ reweno ] 0,04 | $5 |
[ moweao | oo | $ |
| rermigeRADO | o018 | $2 |
[ pesmoeo | om4 | $5 [
CODIFICADO/ EMPAQY 029 | $9 | Valor MO total
$82
MATERIAL DE EMPAQUE
MATERIAL Valor paquete Unidades Total unidad
CAPACILLO $10.000 1000 10
MATERIAL Valor x unidad Unidades Total unidad
CAJA $227 6 38 Valor ME total
$48




COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
VALOR X KG Valor CIF
VALORNOMINA ADMINISTRATVA | $85.714 | $60.000 |
VALOR DE LA ENERGIA ELECTRICA | $57.143 | $40.000 |
VALOR DE SERVICIO GAS [ $0 [ $0 |
VALOR DE SERVICIO ACUEDUCTO | $5.714 | $4.000 |
VALOR DE ARRIENDOS/LEASING | $42.857 | $30.000 | Valor CIF total
$134.000
GASTOS LOGISTICOS
VALOR X KG Valor logistico
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREOS | S0 | $0 |
SEGUROS DE TRANSPORTE | $0 | $0 | Valor GL total

S0

RESUMEN DE LOS COSTOS Y GASTOS POR KILOGRAMO

COSTO DE MATERIA PRIMA

COSTO DE MANO DE OBRA

COSTO DE MATERIAL DE EMPAQUE
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
GASTOS LOGISTICOS

TOTAL COSTOS Y GASTOS

COSTO X UNIDAD DE BOMBON 7 GRAMOS $134.299
ORDEN DE PRODUCCION BOMBONERIA FINA| 72
UNIDADES
COSTOS VARIABLES Valor Unitario Valor Total
COSTO DE MATERIA PRIMA S 169 | $ 12.183
COSTO DE MANO DE OBRA S 82 |s 5.873
COSTO DE MATERIAL DE EMPAQUE S 48 | S 3.444
TOTAL COSTOS VARIABLES S 299 | $ 21.499
COSTOS FIJOS Valor Unitario Valor Total
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $134.000 $1.861
TOTAL COSTOS FlJOS $134.000 $1.861
|cosTo TOTAL PRODUCCION ['s 21.798 | $ 23.360 [ R LT
ICOSTO POR UNIDAD S 627
MARGEN DE PRECIO DE
PRECIO DE VENTA TOTALMC % MC
UTILIDAD COSTO
UNIDAD $ 834 | S 627 | $ 207 25%
0
TOTAL UNIDADES | $ 60.048 | $ 45,158 | $ 14.890

Figura 17. Orden produccién del grano de cacao
Fuente. Pasante del proyecto
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3.1.5 Procedimientos para la implementacion del sistema de costos para la
produccion de material vegetal y transformacion del grano de cacao. En este punto se retnen
los pasos que se siguieron para la implementacion del sistema de costos para la asociacion de
productores de cacao APROCASUR 'y con este conocer los costos en los que esta incurriendo.
Este procedimiento servira como guia para la continua implementacion del sistema en la

empresa.

PRODUCCION DE MATERIAL VEGETAL

Se establecen los costos unitarios de cada
materia prima, multiplicando el tenor asignado
para la elaboracion de una unidad de planta.

Se asignan las primeras actividades
para empezar con la produccion de
material vegetal.
Se establecen los costos unitarios de cada
materia prima, multiplicando el tenor asignado
para la elaboracion de una unidad de planta.
Se establecen los costos unitarios de cada
materia prima, multiplicando el tenor asignado
para la elaboracion de una unidad de planta.
FASE 2 Conesta etapa se desarrollan las

actividades para continuar con la

INJERTACION produccion de material vegetal.

Se establecen los costos unitarios de cada
materia prima, multiplicando el tenor asignado
para la elaboracion de una unidad de planta.

FASE 2 Se identifican los insumos para la Se establecen los costos unitarios de cada
CONTROL realizacion de esta fase para culminar materia prima, multiplicando el tenor asignado
SANITARIO con la produccion de material vegetal. para la elaboracion de una unidad de planta.

De acuerdo al analisis de precios unitarios de materia prima y mano de obra se establecio
RESULTADO DE los costos necesarios para la produccion de quince mil plantas y a su ves se establecio los

PRODUCCION CIF , estos componentes permiten tener una estimacion acertada tanto de costos como de
materia prima a utilizar en cada uno de los procesos.

I




TRANSFORMACION DEL GRANO CACAO

RENDIMIENTO

PROCEDIMIENTO

MATERIAPRIMA

En el desarrollo de los procesos de esta
etapa, van ocurriendo desperdicios de los
insumos mediente la transformacion quimica
denominados como mermas, en este item se
va midiendo el rendimiento de los insumos,
incluyendo la disminucion de la misma.

Sequn el analisis unitario se puede
determinar los costos totales para las
cantidades de produccion que la empresa
requiera, teniendo en cuenta los porcentajes
de concentracion que se utilizan para cada
producto.

MANO DE OBRA

COSTOS
INDIRECTOS DE
FABRICACION

Se estima el timpo, el recurso (hH) y la
actividad a realizar, para asi consequir los
rendimientos por produccion o eficicencia
requeridos para el analisis.

Mediante costos historicos se calculo el
valor que incurren los costos indirectos de
fabricacion en esta actividad,
distriouyendolos en proporcion a las
unidades producidas de los diferentes
productos fabricados por la empresa.

Se calcula de acuerdo al valor del salario
mensual, prestaciones de servicio, horas
diurnas normales, horas extras y demas a
tener en cuenta si lo requiere.

Se asigno el valor mensual de los diferentes
conceptos que incurren el costo indirecto de
fabricacion en la produccion, asi mismo, se
realizo la division del valor total producidos
para determinar el valor unitario.

Figura 18. Transformacién del grano de cacao

Fuente. Pasante del proyecto
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Este procedimiento es una herramienta que suministra informacién oportuna que le permite

a la Asociacion de Productores de Cacao APROCASUR, ser mas precisa para la toma

decisiones.

Nos muestra la forma como se debe implementar el sistema de costos para la produccién

de material vegetal y transformacion del grano de cacao en las diversas etapas productivas. Para
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lograr la eficacia de esta, es importante tener claro el manejo de los anélisis de precios unitarios,

ya que, el uso de esta herramienta haré que la empresa se vuelva mas competitiva.

Esta herramienta nos permite principalmente contar con un presupuesto, determinar cuanto
se puede destinar para el desarrollo de una produccion de material vegetal y transformaciéon del
grano de cacao, asi mismo, determinar las ordenes de produccion y esta manera disminuir al
méaximo las pérdidas ocasionadas por los desperdicios para la mejora en el rendimiento tanto de

materia prima como de mano de obra.
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Capitulo 4. Diagnostico final

La implementacion de un sistema de costos para la produccion de material vegetal y
transformacion del grano de cacao permite a la organizacion, identificar las actividades por
procesos que realizan y los recursos que estas consumen, para con esto poder saber con certeza
que actividades estan trayendo un beneficio a la empresa y/o mejora en optimizacion de los

recursos.

El procedimiento de esta herramienta suministra informacion precisa que le permite a LA
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CACAO “APROCASUR?, tener una adecuada
planeacion, control y toma de decisiones permitiendo, a su vez, mayor eficiencia de sus
operaciones y del consumo de costos. La forma como se debe implementar el método del sistema
de costos en el cual en el primer paso se debe realizar un diagnostico en el cual se observa el
estado en el que se encuentra la forma de operar en las diferentes areas de la empresa, en el
segundo paso se identifican las actividades que se desarrollan en la actividad normal de la
empresa, en el tercer paso se organizan las actividades por centros de costos de apoyo Yy directos
al objeto del costo permitiendo con esto agrupar las actividades de mejor manera, en el cuarto
paso se asignan los componentes del costo a cada centro del costo, luego se identifica los costos
directos e indirectos para los centros de costos de apoyo, los costos de materiales directos, mano
de obra directa y los costos indirectos de fabricacion, y se procede a costear por medio de fases
operativas para con esto tener unos costos totales por cada centro de costos, teniendo como

resultado el costo total o unitario para cada producto.
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Para la recoleccion de la informacidn se utilizaron fuentes primarias como la observacion
directa, encuestas de forma escrita por medio de un cuestionario a funcionarios de la entidad,
inspeccion de documentos, tales como, libros y auxiliares contables, formatos y otros archivos
existentes en la empresa. Para que la herramienta del presente trabajo sea mas oportuna, veraz y
eficaz, se disefiaron formatos, planillas y documentos necesarios para guia y soporte en el
desarrollo de los procesos que se llevan a cabo en cada una de las &reas que opera la

organizacion.
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Capitulo 5. Conclusiones

Con la socializacion del plan de trabajo con gerencia, contador, y responsables de &reas de
produccion y transformacién, se identifico la importancia y la necesidad de implementar un

sistema de costos para la produccion de material vegetal y transformacion del grano de cacao.

Con la realizacion del diagnostico se determind el estado actual de los procesos acerca del
control y manejo que se ejecutan en las actividades, se identificaron las &reas en las cuales la
Asociacién de Productores de Cacao APROCASUR generan sus actividades, procesos y
procedimientos, los cuales son elementales para conocer los costos en que esta incurriendo la
empresa para la implementacion del sistema de costos con el cual se puede Ilevar un seguimiento

para la mejora continua del sistema de costos de la misma.

Al establecer comunicacion con organizaciones aliadas con actividades similares con la
empresa, se posibilito una guia como herramienta para la creacion de un disefio de un sistema de

costos para una de las areas que opera la asociacion.

El modelo del sistema de costos que se disefio, de acuerdo a las necesidades de manejo de
los costos por procesos en las areas de produccion de material vegetal y transformacion del grano
de cacao, sirve como base para la administracion, para el reconocimiento de los costos en los que
incurre la organizacion, para tener una informacion confiable para la acertada toma de
decisiones. Reconociendo que como disefio nuevo, este modelo de costos es susceptible de

mejoras futuras que lo lleven a ser mas preciso.
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Capitulo 6. Recomendaciones

Se recomienda actualizar el sistema cuando se crea necesario y llevar un seguimiento
continuo del modelo para verificar si estdn generando los resultados deseados en la Asociacion

de Productores de Cacao APROCASUR.

Se recomienda seguir implementando el sistema de costos disefiado, ya que, es una
herramienta que le facilita la toma de decisiones y el control de los costos a la alta direccion en el

desarrollo de las actividades en la Asociacion de Productores de Cacao APROCASUR.

Se recomienda crear una cultura de costos que involucre a todas las partes de la Asociacion
de Productores de Cacao APROCASUR, pues la participacion y compromiso de los empleados
depende gran parte del éxito del modelo, ya que, este requiere que todas las partes de la
organizacion interactlen para que la informacion sea clara, precisa y confiable, donde sirva

como apoyo para la administracion.
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Apéndice B. Planillas registro de jornales para la produccion del material vegetal

ELABORO:

REGISTRO JORNALES

ANO

2019

68

ACTIVIDAD ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE[ OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
preparacion del terreno y sustrato 16 7
Llenado de bolsa
siembra de semilla 5
jornales control sanitario (patronaje) 4

jornales control sanitario (injertacion)

clasificacion de material para injertar

Injertacion

clasificacion de material recibido

clasificacion de material para campo

ELABORO:

TOTAL JORNALES

REGISTRO JORNALES

ANO

2020

O O O 0o O &~ U1 O

w
N

ACTIVIDADES MANO DE OBRA

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO JUNIO

JuLio

AGOSTO

SEPTIEMBRE| OCTUBRE

NOVIEMBRE| DICIEMBRE

preparacion del terreno y sustrato

Llenado de bolsa

siembra de semilla

jornales control sanitario (patronaje)

jornales control sanitario (injertacion)

clasificacion de material para injertar

Injertacion

clasificacion de material recibido

clasificacion de material para campo

TOTAL JORNALES

W woo o wo oo

N
~N
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Apéndice C. Material vegetal
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Apéndice D. Planillas monitoreos de la transformacion del grano de cacao
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Apéndice E. Ebvidencia fotoografica

TOSTION

DESCASCARILLADO
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DESCASCARILLADO

MOLIENDA (LICOR DE CACAO)
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CHOCOLATE DE MESA

ATEMPERADO

MOLDEO




EMPAQUE

BOMBONERIA FINA

FUNDIR
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RELLENO

MOLDEO
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RELLENO

FUNDIR INGREDIENTES
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