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RESUMEN

La investigacion realizada para la creacion de una academia de musica busca dar
aplicabilidad de un estudio econémico y financiero, pues a través de este, se estudian los
diferentes modelos y herramientas con el fin de establecer medidas y parametros que
ayuden a la toma de decisiones con respecto a la creacion de dicha escuela.

Dicho estudio consta de encuestas realizadas a nifios, jovenes y padres de familias de
Ocafla ademas se realizaron consultas de fuentes secundarias con el fin de recopilar la
informacion necesaria; este tipo de investigacion fue descriptiva y se pudo conocer las
actividades manejadas, en todos los aspectos, con el fin de determinar los factores mas
relevantes que permitan elaborar estrategias exitosas y propuestas para la ejecucion con el
fin de contribuir de esta manera en la generacion de ideas que faciliten un crecimiento
empresarial.

En el desempefio del proyecto, se considerd aspectos importantes como la resefia historica
de la Bellas artes, la historia de la musica de las finanzas y de escuelas de mdsica a nivel
local, nacional e internacional, la importancia actual de las finanzas que ha venido
evolucionando en las organizaciones, también se resalta el marco conceptual para el buen
desarrollo del trabajo.

No dejando de lado el marco legal, que otorgan los comerciantes un aspecto necesario y
legal para el funcionamiento de la empresa bajo los reglamentos exigidos por la ley.

El aspecto mas importante a considerar es la aplicabilidad de los estados financieros en sus
diferentes formas; ya que a través de estos indicadores; pudimos conocer que tan factible y
rentable podria ser dicha academia, y a través de las proyecciones financieras sefalar los
puntos fuertes y débiles del negocio y establecer unas estrategias para el buen desarrollo de
la escuela musical y saber la inversion inicial para llevar a cabo el plan conveniente para la
Academia.

Mediante el calculo de VPN y el punto de equilibrio se determind la viabilidad y
satisfaccion plena de las expectativas de crecimiento de la academia de musica.

Finalmente se presentan los pasos de implantacion de las propuestas para cumplir con el
propdsito del plan establecido a través del estudio econémico y financiero y se anexan
ciertas recomendaciones.



INTRODUCCION

La idea de la creacion de una academia musical nace a raiz de la escasa oferta de un
establecimiento musical de este tipo en el municipio de Ocafa. Al hablar de los centros de
educacion musical dentro de la ciudad se encuentran pocas alternativas como lo son la
escuela de bellas artes Jorge Pacheco Quintero y el colegio artistico Rafael Contreras
Navarro, siendo pocas las alternativas para que la comunidad se desarrolle en las bellas
artes de la musica. El presente trabajo investigativo va encaminado a la realizacion de un
Estudio de econdmico y financiero para la creacion de una academia de musica ubicada en
el municipio de Ocafia que ha sido desarrollado exitosamente gracias a la colaboracion de
todas las personas involucradas y a los conocimientos adquiridos en el transcurso de toda la
carrera, vinculando de esta manera al desarrollo del Proyecto de Investigacion.

En el primer capitulo de esta investigacion se da a conocer todo lo referente al area del
problema de la investigacion, se describe el contexto donde ocurre el hecho a investigar. Se
seleccionan los datos relevantes o significativos relacionados tanto con las variables y se
describen sus relaciones, en el sentido de como se presentan planteando los objetivos que
acarrea la finalidad de sefialar a lo que se aspira en esta investigacion; realizando un
diagnostico de la situacion presentada, disefiando las actividades que complementan a cada
uno de los objetivos planteados.

Para hablar de todo lo referente al problema planteado, es necesario hacer un recorrido
historico, tedrico y legal del medio, por este motivo el segundo capitulo de la monografia
estd dedicado a definir y resaltar los antecedentes historicos, las teorias y conceptos
relevantes y el enfoque legal que sirven de base para la presente investigacion.

En el capitulo tercero de la presente investigacion se muestra la descripcion de cémo se
realiza la propuesta de intervencion la forma particular, generando informacion que el
proyecto requiere, respondiendo con coherencia interna a la concepcion de ser humano, a la
concepcién de educacién y a los principios pedagdgicos que orientan al autor en su
quehacer.

La elaboracion de una investigacion la cual permita conocer si existe la demanda suficiente
entre otras cosas para continuar con el proyecto. Es de suma importancia también evaluar la
parte financiera, ya que de acuerdo al comportamiento de estos factores se pueden tomar
decisiones de rentabilidad o negacion del mismo. Mediante la realizacién del proyecto se
pretende proporcionar una nueva propuesta de centro educativo musical para toda la
demanda existente y de esta manera satisfacer sus necesidades en base al dominio de un
instrumento en particular llamado bateria

Por esta razon nace la necesidad de realizar un estudio economico y financiero para la
creacion de la academia de musica y asi conocer su grado de liquidez y solvencia
econdémica y saber a ciencia cierta qué capital se necesita para dar desarrollo al proyecto y
en el capitulo cuarto se dan a conocer los resultados arrojados luego del anélisis de cada
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uno de los datos recolectados, mediante los instrumentos de recoleccion de informacion
adoptados.

Los capitulos quinto u sexto expresan las conclusiones que arroja la investigacion al igual
que las recomendaciones que segun el autor son viables para mejorar el desarrollo de
futuras investigaciones respecto al tema plateado: el estudio econdmico y financiero para la
creacion de una academia de musica en el municipio de Ocafia
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1. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO PARA LA CREACION DE UNA
ACADEMIA DE MUSICA DIRIGIDO A NINOS Y JOVENES EN LA CIUDAD DE
OCANA.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Realizando una investigacion acerca de la musica en el municipio de Ocafia y con el
proyecto de crear una academia se encontré que en nuestro municipio solo existe una
escuela y esta es Bellas Artes, la cual brinda un método de ensefianza muy tradicional es
decir, su estilo de musica es clasica con costumbres muy antiguas, es aqui donde nuestro
proyecto quiere llegar a crear un establecimiento con ensefianza de musica moderna, con
métodos revolucionarios, de tal forma que cada estudiante encuentre en esta su estilo de
muisca la cual quiere desarrollar, a través de este plan se quiere satisfacer las necesidades
artisticas musicales.

Debido a que todos los recursos son limitados, todo proyecto de inversidn que se realice
debe obedecer a un adecuado y ordenado estudio que permita detectar las variables criticas
incidentes en el desarrollo del mismo y que estén acordes con la magnitud del proyecto de
manera que no se quede corto y tampoco se sobredimensione, pues ambos extremos
acarrean graves perjuicios para la futura empresa.

Un estudio de factibilidad tiene como fin estimar las ventajas y desventajas
de caracter econdmico y financiero, para la puesta en marcha de un proyecto de inversion,
en este caso la creacion de una academia de musica para nifios y jovenes en el Municipio de
Ocafa Norte de Santander, de manera que se puedan reducir al minimo las probabilidades
de fracaso en la toma de decisiones y del desarrollo del proyecto.

El estudio econémico y financiero pretende determinar qué tan atractiva y rentable es la
puesta en marcha de una academia de mdsica para nifios y jovenes, asi mismo
contribuyendo a la generacion de nuevas fuentes de trabajo y al desarrollo de la cultura y el
arte de la region.

Los resultados obtenidos daran las bases fundamentales para la conformacién de la
academia, sirviendo como marco de investigaciony proporcionando informaciona las
personas interesadas en el tema de forma clara y precisa, aportando propuestas
y soluciones para fomentar desde temprana edad la formacion musical y artistica.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Por qué es necesario realizar un estudio econémico y financiero para la creacion de una
academia de musica dirigido a nifios y jovenes en la ciudad de Ocafia?
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1.3 JUSTIFICACION

La mdasica participa activamente en la construccion de identidades culturales en la medida
en que aporta a los sujetos mecanismos de reconocimiento individual y colectivo. Asi,
podemos comprender la practica musical como un espacio primordial de expresion y como
un hecho comunicativo, econdmico y social. *

Como un hecho comunicativo, la musica tiene sus propias reglas y estructuras y estd
mediada por habitos y construcciones sociales. Como hecho econdémico la mdsica es
ademés un producto (objeto o servicio), que entra a circular en una estructura econémica
determinada. Y como hecho social, la musica promueve el fortalecimiento de habitos,
saberes y valores; ademas permite la inclusion o exclusion de grupos o actores sociales Por
otra parte, es una herramienta fundamental en la construccion de discursos de identidad en
los grupos sociales. 2

El objeto de nuestro trabajo es realizar un Plan financiero y econdmico para la creacion de
una academia de masica llamada MI SOL que se dedicara al desarrollo del talento musical,
los servicios de la academia de musica Ml SOL estaran enfocados a los nifios y jovenes
desde la edad de 4 afios en adelante.

La idea surge por la creencia de una oportunidad de negocio que es imposible
desaprovechar. Desde hace tiempo en el ambiente donde nos desenvolvemos como
estudiantes y asistentes a una iglesia cristiana notamos la necesidad y el gran potencial que
hay en los nifios y jovenes por la musica de alli surge la idea de la creacion de dicha
academia, ademas cabe resaltar que a pesar de contar con una entidad como esta en la
ciudad de Ocafia, podemos ver la cantidad calidad de musicos encontrados en esta ciudad,
los cuales podrian servir como posibles formadores de nuevos talentos musicales.

Ademaés analizaremos la viabilidad, econdmica y financiera desarrollando procedimientos y
estrategias necesarias para abarcar la mayor parte del mercado posible en funcion de la
capacidad de dicha academia.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo general. Elaborar un estudio econémico y financiero para crear una
academia de musica dirigida a nifios y jovenes en la ciudad de Ocafia

1 CHINU-CORDOBA 1ler festival de gaita larga. Categoria aficionado en honor al maestro Elber Alvarez.
(s.I.) [On line] (s.f.) [Consultado el 2 de abril de 2008]. Disponible en internet en: http://www.chinu-
cordoba.gov.co/apc-aa/view.php3?vid=1090&cmd%5B1090%5D=x-1090-2112612. Fecha de acceso 12 de
febrero de 2014

2 SCRIBD Proyectos dotacion instrumentos. Pdf. Valor de la musica, pag. 3. (s.I.) [On line] (s.f.) [Consultado
el 2 de abril de 2008]. Disponible en internet en: http://es.scribd.com/doc/132626476/proyecto-dotacion-
instrumentos-pdf. Fecha de acceso 12 de febrero de 2014
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1.4.2 Obijetivos especificos. Realizar el presupuesto de ingresos y egresos en que incurrira
el proyecto de la academia de musica.

Determinar el monto de inversion total requerida y el tiempo en que seréd realizado el
estudio de la academia de musica.

Sintetizar la informacion econdmico-financiera a través de estados financieros de la
academia de musica.

Realizar proyecciones financieras del estudio de la academia de musica.
Determinar el punto de equilibrio para comprobar la viabilidad de la academia de musica.

1.5 DELIMITACIONES

1.5.1 Delimitacién geografica. La realizacion del proyecto seré para los nifios y jovenes de
la ciudad de Ocafa.

1.5.2 Delimitacion temporal. La elaboracion del trabajo tendra una duracién de cuatro (4)
meses, tiempo necesario para llevar a cabo las actividades del cronograma.

1.5.3 Delimitacion conceptual. Activo, Pasivo, Patrimonio, Analisis financiero, Balance
General, Estado de Resultados, Estado de fuentes y usos de fondos, Estado de cambios en
el patrimonio, Estado de flujo de efectivo, Las proyecciones financieras , Proyeccion de
ventas, Proyeccion de costos, Proyeccion de Gastos, Flujo de caja libre (FCL)., Capital de
trabajo (KT). , Capital de trabajo neto operativo (KTNO)., El ebitda

1.5.4 Delimitacion operativa. El trabajo se desarrollara aplicando una encuesta a la

poblacion objetivo padres de familia, nifios y jovenes en la ciudad de Ocafia los cuales
estaran ubicados en las iglesias y colegios.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1 MARCO HISTORICO

2.1.1 Historia de la musica a nivel general. Es dificil precisar con exactitud el origen de
la musica'y enmarcarlo en una época precisa de la historia. Sin embargo, se conoce que
desde la Prehistoria los hombres usaron diferentes objetos para emitir sonidos. Sin
embargo, como el objetivo de esta actividad era comunicarse entre si 0 simplemente
replicar los sonidos que escuchaban en la naturaleza, no se puede hablar de musica en el
sentido mas estricto del término. El origen de la mdsica, entendida como la creacion de
sonidos complejos, tuvo que esperar un poco mas. Muchos investigadores coinciden en que
el término “musica” deriva del vocablo griego “musa”, las famosas deidades de la
mitologia griega y romana que tenian la capacidad de inspirar a los hombres dedicados a las
artes. Rebuscando en el tiempo, vemos que en la Antigua Grecia ya se conocia la musica.
El famoso filésofo Platon solia afirmar que “de la misma forma en que la gimnastica sirve
para fortalecer el cuerpo, la musica es el vehiculo para enriquecer el animo”.

Sin embargo, no fue hasta la difusion del catolicismo que la mdsica cobré auge. Con el
objetivo de alabar a Dios, se cre6 la mdsica sagrada, los cantos gregorianos y, mas tarde, la
notacién musical, o sea, el alfabeto musical que brind6 la posibilidad de escribir mdsica
utilizando los simbolos adecuados que le permitian a los musicos seguir el ritmo y la
entonacion.

De hecho, el origen de la masica escrita (utilizando los primeros simbolos) resale alrededor
del siglo VI de la era cristiana. Sin embargo, estos simbolos eran muy limitados y no
permitian cubrir adecuadamente todas las extensiones musicales y la complejidad
armonica. Por eso, en el periodo comprendido entre 992 y 1050, Guido d’Arezzo se creo el
primer sistema de escritura musical definido “diastematico”, que consistia en transcribir
simbolos que representaban una escritura. Asi, por primera vez en la historia, se pudieron
indicar todas las alturas de las notas musicales.

Guido Ilamd ese sistema ‘tetragrama’ ya que las notas musicales se desarrollaban en una
red de cuatros lineas paralelas. Este sistema fue el precursor del moderno pentagramay de
las notas musicales que utilizamos hoy en dia. *

2.1.2 Historia de la musica en Ocafia. Desde la noche de los tiempos los hombres
recibieron el don de la melodia, pero no sabian usarla, con esta expresion la Mitologia
greco latina nos introduce al tema musical.

La flauta que la diosa Minerva inventara solo sirve para ser ejecutada por los Satiros, hijos
de Mercurio; y los Faunos, divinidades campestres que protegian los cultivos.

3 DICELACANCION. EI origen de la musica, Publicado el 2 noviembre, 2012 por Jennifer Delgado. (s.l.)
[On line] (s.f) [Consultado el 2 de abril de 2008]. Disponible en internet en:
http://www.dicelacancion.com/revista/origen-de-la-musica. Fecha de acceso 12 de febrero de 2014
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La lira creada por Mercurio solo es pulsada por Apolo y las musas. Las manos humanas no
tienen la capacidad para extraer melodia alguna; y en las gargantas rudas de los hombres
mas antiguos no hay voz musical.

Pero surge Orfeo, cuyo nacimiento tiene diversos origenes que lo relacionan con los dioses
olimpicos; otros sefialan su origen entre un rey humano y una de las ninfas...

En el capitulo XXXII de la obra MITOLOGIA, tomo 11, Ediciones Civita, pagina 513, se
afirma que Orfeo comparte la condicion humana. Su nacimiento, comentan, lleno de
satisfaccion a los inmortales, porque este no sélo tiene talento musical sino que ademas es
poeta y sublime cantor.

Orfeo conmovido por la humanidad doliente jura cantar e interpretar su lira hasta el fin de
sus dias para vencer las miserias humanas; y en ese empefio que conmueve a los inmortales,
tafie la lira convocando a la naturaleza desde entonces para la gran sinfonia.

Estas y otras muchas leyendas debieron traernos los conquistadores de la lejana Espafia.
Esta region de Europa, desde el afio 205 AC, hasta el 414 de Cristo fue gobernada por los
romanos; de alli que la terminologia latina de los dioses y semidioses mitoldgicos
estuvieron en los labios de los espafioles; y por supuesto, el mito de Orfeo debi6 ser
contado una y otra vez en las ardientes llanuras, el frio del altiplano o en la region ocafiera,
la porcion mas septentrional del departamento Norte de Santander.

Gran parte del mito de Orfeo parece haberse quedado en especial en la Region Andina que
cubre la mayor parte del occidente de Colombia, en donde el canto y la musica instrumental
es fundamento esencial de su acervo cultural.

Comprenden esta zona, los departamentos de Antioquia, Cundinamarca, Quindio, Tolima,
Boyac4, Santanderes, Huila, Caldas, Risaralda, Cauca y Valle.

Los ritmos propios de estas regiones colombianas son: El bambuco, el pasillo, la guabina,
la danza, el bunde, el sanjuanero, el raja lefia y el torbellino.

Los instrumentos caracteristicos de cuerda: Tiple, bandola, guitarra, requinto, Etc. De
viento: flauta de cafia, gaita, capador, chirimia, quena, etc. De percusion: Bombo, marimba,
maracas, guacharaca.

Ciro A, Osorio Quintero, en su libro El Valle de los Hacaritamas afirma que la aficion de
los ocafieros por la musica nos viene desde la fundacion misma de la ciudad. Los
instrumentos primigenios, de los cuales han quedado resefias historicas son el arpa, la
guitarra, el tambor y el tridngulo.*

“Ibid., p.2
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El maestro Rafael Contreras Navarro (1915 — 1983), en evocaciones sobre la musica del
viejo Ocafa, Revista de Educacion, numero 14, editada en Culcuta, por la Secretaria de
Educacion Departamental, afio 1960, comenta que a fines del siglo pasado la vida de los
ocafieros transcurria apacible y sosegada. En la musica culta se distinguian el piano, el arpa
y el violin.

Remontandose al afio 1853 y siguientes, nos comenta que comenzaba a sobresalir un
masico muy brillante: Guillermo Quintero Calderon, que tocaba magistralmente la flauta.
En mi opinion, sélo Minerva a la que los griegos llamaban Atenea, diosa de la sabiduria y
de la guerra, pudo inspirar a este flautista nuestro, para que después fuera general y
comandante del ejército, esforzado militar que se destaco por su don de mando en la célebre
batalla de la Humareda, afio 1885, y posteriormente ejerciera la presidencia de Colombia.
En 1860, comenta el maestro Contreras, llegd a Ocafia el primer piano de fabricacion
alemana; era un piano de media cola; lo importé don Miguel Duque Pifieres. Otras familias
acomodadas trajeron otros pianos, instrumentos que con otros igualmente importantes se
hicieron comunes en los salones aristocraticos de la ciudad.

Con estos instrumentos surgieron sus intérpretes mas connotados; entre estos: Filandro
Ibafiez, ciego de nacimiento. Este musico se destacé como organista, pianista y violinista.
Este musico excepcional era familiar cercano de don José Eusebio Caro, por parte de su
madre, dofia Nicolasa Ibafiez.

Como experto ejecutante del flautin y el bombardino, surge otro musico notable: Santiago
Jacome, también su hijo Fidel; no como musico sino como maestro fabricante de
instrumentos.

En el ambiente culto del arte musical comienzan a figurar como solistas de diferentes
instrumentos los hermanos Bernabe, Calixto y Pedro Noguera. Estos artistas consagrados se
integraron con otros comparieros en el divino arte musical y se organiza la Banda Musical
Noguera.

Con ésta aparecen otras agrupaciones y otros solistas de renombre como el pianista Ernesto
de Castro.

En ambiente culto y propicio visitan la ciudad connotados mdsicos extranjeros como
Eduardo Meyer, de origen aleman, que posteriormente se une en matrimonio con la bella
dama ocafiera, Telmira Jacome Lemus.®

Por la época, también visita la ciudad de Ocafia el musico italiano José (Pepe) Storino, que
fue maestro de muchos de los mejores intérpretes de Ocafia y su region.

De las mujeres que contribuyeron al arte musical; segln el maestro Contreras, que comenta
consultd a cronistas de esta época lejana de los afios 1893 en adelante, destaca a las damas

5 Ibid., p.3
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Eliveria Ballesteros, soprano; las pianistas Soledad y Anais Noguera; y a Isabel Cafiarete,
que se distingui6é como intérprete del Arpa.

En este ambiente culto y refinado de nuestra ciudad y que podiamos llamar EPOCA DE
ORO DE LA MUSICA EN OCANA, por la cantidad y calidad de artistas, es importante
registrar los nombres de Elena Hein, Matilde Jacome de Garcia, Ana Maria Garcia de
Jacome; Elena y Esperanza Conde Roca, Lola Duque, y otras damas que fueron pianistas
que motivaban a otras mujeres ocafieras a secundarlas en la interpretacion musical y el
canto, creandose un ambiente que sefial6 a Ocafia a principios y mediados del siglo XX,
entre las ciudades mas cultas de la musica en Colombia.

De la agrupacion musical fundada por don Bernabé Noguera, por la época, surge una
pléyade de musicos meritorios que comienzan a irradiar su arte a favor de Ocafia y su
region. De todos estos baluartes del arte musical en la region ocafiera es importante
registrar los significativos aportes de Anselmo Epalza, Julio Jacome Niz, Sabas Nufiez,
Cayetano Navarro, Andrés Méarquez, Nemesio Pino; y, entre otros, Trinidad Bonett. Este
mausico nacido en Convencidn ensefié a muchos ocafieros el arte musical. (Mi padre Luis y
mi tio Marcos se contaron entre los muchos jovenes entusiastas que querian ser musicos
profesionales.)

Otros solistas notables de Ocafia y su regién de influencia: Fabriciano Guerrero Ramon
Clavijo Cafiarete, Carmito Paba Forero, Rafael Contreras Navarro, Miguel Angel Pino
Grimaldo, Carlos Julio Melo Paredes, Carlos Guillermo Lemus Sepulveda, Orlando
Veldsquez Rincon, Ramon Quintero Meneses, Otoniel Osorio Pinto, Genaro Nifio, Cheo
Paba, Gilberto Nufiez y otros tantos en cuya descendencia se perpetua la herencia musical
de una época de esplendor en que Orfeo, fiel a su juramento de embellecer al mundo,
continda proyectandose en las almas sensibles de los seres humanos.

El maestro Trinidad Bonett, fundé la inolvidable orquesta LA LIRA OCANERA.®

Desde la creacién de la Banda Municipal hasta hoy "La musica es la mejor fisonomia de los
pueblos” y Ocafia, a través del tiempo y la distancia, muestra la validez de esta expresion
que cito al culminar esta narracion sucinta de LA HISTORIA MUSICAL DE OCANA.

Con el encanto de los grandes conjuntos y orquestas musicales, en nuestra ciudad florecié
la cultura del sentir literario. La delicadeza del arte musical suavizé el temperamento de los
ocafieros, rebeldia natural que en su época para el Libertador Simoén Bolivar le auxiliara
como fuerza emancipadora, y que en su informe al rey, el Pacificador Pablo Morillo lo
sefialara como un pueblo indomito y de los dificiles de someter en la reconquista espafiola.

8 PAEZ TELLEZ Gabriel Angel Historia musical de Ocafia (s.l.) [On line] (s.f.) [Consultado el 2 de abril de
2008]. Disponible en internet en:
http://laplayadebelen.org/GABRIEL_ANGEL_PAEZ/ACERVOCULTURAL/MUSICA .html. Publicado
Medellin, 10 de abril de 2006. Fecha de acceso 12 de febrero de 2014
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Para comentar sobre el origen de la BANDA MUNICIPAL DE OCANA me fundamento en
un articulo del maestro Rafael Contreras Navarro, que en la Revista de Educacién, citada en
el documento anterior, comenta que la Banda del Progreso ejecutaba retretas los domingos
en el Parque 29 de Mayo (Parque principal de Ocafia), financiadas por las colectas que don
Hernando Osorio, promovia secundado por algunos de sus amigos que apoyaban la cultura
musical,

La necesidad de fundar la BANDA MUNICIPAL comenzé cuando en una oportunidad se
presentd obstaculo para recolectar los ocho pesos, costo exigido por la Banda del Progreso
para realizar la retreta dominical que comenzaba a integrarse al gusto musical de la
ocafieridad. (El dinero hubiera podido recogerse, pero se devolvio el monto captado, y no
hubo el programa musical ese domingo... Fue importante dejar el problema latente y
hallarle solucion definitiva y asi corresponder, a lo que ya constituia necesidad sentida de
los ocafieros).

El lider civico Hernando Osorio siguié en su empefio de dotar a Ocafia de Banda
Municipal, hecho histérico que se logro gracias a la Ordenanza numero 21, de abril 12 de
1922. La Asamblea Departamental atendié este anhelo de la ciudadania ocafiera. Los
diputados ponentes fueron los doctores: Marco A. Ceballos, Eustorgio Fuentes, Pedro A.
GOmez Naranjo, Marco A. Rincon y Ezequiel Quintero, a todos ellos, eterna gratitud.

DIRECTORES DE LA BANDA MUNICIPAL: Frabriciano Guerrero, Manuel
PinoCarrillo, Rafael Contreras Navarro, Miguel Angel Pino G, Carlos Julio Melo Paredes,
Carlos Guillermo Lemus Sepulveda, Orlando Veldsquez Rincon, Luis Eduardo Paez Paez y
Héctor Julio Duran.

El proximo 3 de septiembre de 2006, la BANDA MUNICIPAL DE OCANA cumplira en
su efeméride 84 afios de esta primera presentacion que sefialé glorioso historial, porque este
grupo musical ha obtenido premios en diferentes regiones del pais.

A mediados del siglo XX duetos y trios se escuchaban en nuestra ciudad, diferentes artistas
gue en estas modalidades de agrupacion musical deleitaban el gusto popular. Fue una época
romantica en donde los envios de flores, los acrosticos y las serenatas eran comunes en las
noches ocafieras, y la luna era complice de los enamorados. Una bella época de la Ocafia
serenatera y bohemia, en donde las canciones con letras de sentir poético eran mensajeras
del amor correspondido y de la nostalgia del desamor.

2.1.3 Historia de las finanzas a nivel general. Desde los principios de la civilizacién ha
existido un interés en poder llevar un control sobre lo que se posee, poder administrarlo,
medirlo, y finalmente hacer que de los mejores rendimientos posibles. Ese es basicamente
el origen de las finanzas, el poder hacer rendir aquello que se posee.’

7 Ibid., p.3
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En la actualidad las finanzas son un ambito comun, ya sea para controlar el gasto y
administrar nuestro fondo para el retiro (finanzas personales), o para administrar los
recursos de empresas ya sean pequefias o grandes (finanzas empresariales), o finalmente el
mismo gobierno en busca de optimizar los recursos de la nacion (finanzas publicas).

Las finanzas permiten llevar un control de las entradas y salidas de capital de la empresa, si
se recopila esta informacion a través del tiempo podemos generar reportes historicos los
cuales son e mucho valor para saber si la empresa estd creciendo o contrayendo. Esta
informacidn es de gran interés para los inversionistas, quienes buscaran empresas con un
crecimiento destacable; asi como para los bancos, al momento de aprobar un crédito, y para
los directivos quienes necesitan saber como marcha su empresa.

La informacion obtenida permitird evaluar si las medidas que se han tomado estan
funcionando, y en caso de no, buscar otras alternativas. También permite evaluar coémo
efectos en la economia nacional o global afectan el desempefio de la empresa (cambio en
costos, aumento en ventas

Toda ciencia para su estudio sitta definiciones, busca historia y fundamenta la importancia
en el tiempo que abarca, lo que también ocurre con las finanzas.

Las finanzas, consideradas durante mucho tiempo como parte de la economia, surgieron
como un campo de estudios independiente a principios del siglo pasado. En su origen se
relacionaron solamente con los documentos, instituciones y aspectos de procedimiento de
los mercados de capital. Con el desarrollo de las innovaciones tecnoldgicas y las nuevas
industrias provocaron la necesidad de mayor cantidad de fondos, impulsando el estudio de
las finanzas para destacar la liquidez y el financiamiento de las empresas. La atencién se
centr6 mas bien en el funcionamiento externo que en la administracion interna. Hacia fines
de la década se intensifico el interés en los valores, en especial las acciones comunes,
convirtiendo al banquero inversionista en una figura de especial importancia para el estudio
de las finanzas corporativas del periodo.®

Podemos diferenciar principalmente tres periodos en la historia de las finanzas, las cuales
se relacionan a continuacion:

La vision descriptiva de las finanzas empresariales hasta la segunda guerra mundial.

Desde mediados de la década de los cuarenta hasta la cimentacion de la moderna teoria de
las finanzas empresariales.

Expansién y profundizacién de las finanzas hasta nuestros dias.

Desarrollo:

Principales periodos de la historia de las finanzas

La vision descriptiva de las finanzas empresariales hasta la segunda guerra mundial.

8 Ibid., p.3
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En el siglo XIX avanza considerablemente la Teoria Econdmica, como disciplina
académica, surgiendo el llamado modelo clasico de la mano de Adam Smith en su libro
pionero "La riqueza de las naciones”, en 1776, donde analizé el modo en que los mercados
organizaban la vida econémica y conseguian un rapido crecimiento econémico, mostrando
ademas que un sistema de precios y de mercados es capaz de coordinar los individuos y a
las empresas sin la presencia de una direccion central.

A partir de ahi le siguieron otros economistas ingleses como Malthus, Mill o David
Ricardo, Walras, Pareto, Wicksell y Marshall.

Hasta principios del siglo XIX en el ambito de las finanzas, los gerentes financieros se
dedicaban a llevar libros de contabilidad o a controlar la teneduria, siendo su principal tarea
buscar financiacion cuando fuese necesario.

Surge en Inglaterra la revolucion industrial debido a una serie de cambios en su economia,
fendmeno que comienza a difundirse rapidamente por Europa y América dando lugar a
innovaciones tan importantes como:

La maquina de vapor de Watt (1779), La pila eléctrica de Volta (1800), La locomotora o la
primera linea de ferrocarril (1825).

El sector textil se desarrolla y se convierte en el mas importante, donde surge el
asociacionismo obrero y se da un auge del liberalismo.

Por todo ello la empresa se expande, ocurren fusiones para lo cual son necesarias grandes
emisiones de acciones y obligaciones, y se presta una especial atencion a los mercados
financieros y a la emision de empréstitos, en la que se observa un espectacular auge.

En 1929 la economia se encuentra inmersa en una crisis internacional. La situacion de la
bolsa de Nueva York era caética y la Politica Econdmica llevada a cabo contribuyé a
agravar las crisis, los grupos financieros norteamericanos y britnicos se encontraban
enfrentados ya que al conceder préstamos sin prudencia crearon un ambiente de solidez e
inestabilidad inexistente, se produjo una subida de los tipos de interés estadounidenses que
llevdé a la paralizacién de los préstamos al exterior, lo que produjo una agravacion
economica en los paises que habian recibido estos préstamos.®

En un escenario como este las empresas tenian problemas de financiacion, quiebras y
liquidaciones. Esta situacion obligd a centrar el estudio de las finanzas en los aspectos
defensivos de la supervivencia, la preservacion de la liquidez, las quiebras, las
liquidaciones y reorganizaciones. El objetivo dominante para ellas era la solvencia y
reducir el endeudamiento, es decir, se busca que exista la maxima similitud en la cantidad
de capitales propios y fondos ajenos, es decir, se preocupan por la estructura financiera de
la empresa.

9 Ibid., p.4
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Durante la crisis de los objetivos son la supervivencia de laempresay la liquidez. Se
produjeron estudios desde el punto de vista legal con la intencion de que el accionista y el
inversor tuviesen mas informacién sobre la situacion econdémica de la empresa:
financiacion, liquidez, solvencia, rentabilidad. Podemos decir que aparece el
intervencionismo estatal.

En 1936, con el fondo de la Gran Depresién aparecio "La teoria General de la ocupacion, el
interés y el dinero”, de Jhon Maynard Keynes, obra memorable en la que se describia una
nueva manera de enfocar la economia que iba ayudar a los estados a atenuar los peores
estragos de los ciclos econdémicos por medio de la politica monetaria y fiscal.

La época de los afios cuarenta estuvo empafiada por la guerra declarada en los primeros
afios y la guerra fria en los siguientes. Las Finanzas siguieron un enfoque tradicional que se
habia desarrollado durante las décadas anteriores, no ocurriendo cambios considerables. Se
analizaba la empresa desde el punto de vista de alguien ajeno a ella, como pudiera ser un
inversionista, pero sin poner énfasis en la toma de decisiones. El gerente continda con su
labor, predomina una politica poco arriesgada, lo que suponia un endeudamiento y se prima
la liquidez y la solvencia. Sin embargo, en este periodo comienzan a germinar los brotes de
la moderna concepcidn financiera de la empresa. Desde mediados de la década de los
cuarenta hasta la cimentacion de la moderna teoria de las finanzas empresariales.

Después de la guerra comienza a estudiarse los desarrollos de la Investigacion Operativa y
la Informética aplicados a la empresa. A mediados de la década del 50 adquirieron
importancia la planificacion y control, y con ello la implantacion de presupuestosy
controles de capital y tesoreria. Nuevos métodos y técnicas para  seleccionar
los proyectos de inversién de capital condujeron a un marco para la distribucién eficiente
del capital dentro de la empresa.

De esta época es la obra del profesor Erich Schneider Inversion e Interés (1944), en la que
se elabora la metodologia para el Anélisis de las Inversiones y se establecen los criterios de
Decision Financiera que den lugar a la maximizacion del valor de la empresa. En su trabajo
el profesor pone de manifiesto una idea en la actualidad vigente: una inversion viene
definida por su corriente de cobros y pagos.©

El administrador financiero ahora tenia a su cargo los fondos totales asignados a
los activos y la distribucién del capital a los activos individuales sobre la base de un criterio
de aceptacién apropiado y objetivo.

Posteriormente aparecieron sistemas complejos de informacién aplicados a las finanzas, lo
que posibilito la realizacion de andlisis financieros mas disciplinados y provechosos. La
era electronica afectd profundamente los medios que emplean las empresas para realizar
sus operaciones bancarias, pagar sus cuentas, cobrar el dinero que se les debe, transferir

0 Ibid., p.6
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efectivo, determinar estrategias financieras, manejar el riesgo cambiario, etc. Se
idearon modelos de valuacion para utilizarse en la toma de decisiones financieras, en el que
la empresa tiene una gran expansion y se asientan las bases de las finanzas actuales.

En este periodo de prosperidad los objetivos que priman son los de rentabilidad,
crecimiento y diversificacion internacional, frente a los objetivos de solvencia y liquidez
del periodo anterior. También se extenderan las técnicas de Investigacion Operativa e
Informatizacién, no sélo para grandes empresas.

Se va cimentando la moderna Teoria Financiera, donde podemos tener como ejemplo el
desarrollo de la Teoria de Portafolio o Teoria de Seleccion de Carteras Markowitz (1960),
punto de partida del Modelo de Equilibro de Activos Financieros, que constituye uno de los
elementos del niicleo de las modernas finanzas.!!

Esta teoria explica que el riesgo de un activo individual no debe ser juzgado sobre la base
de las posibles desviaciones del rendimiento que se espera, sino en relacién con su
contribucion marginal al riesgo global de un portafolio de activos. Segun el grado de
correlacion de este activo con los deméas que componen el portafolio, el activo serd mas o
Menos riesgoso.

En 1955 James H. Lorie y Leonard Savage resolvieron en Programacion Lineal el problema
de seleccion de inversiones sujeto a una restriccion presupuestaria, estableciéndose una
ordenacion de proyectos. Asi mismo estos autores cuestionan la validez del criterio del TIR
frente al VAN.

Otro destacado trabajo es el de Franco Modigliani y Merton Miller (1958). Ambos
defienden que el endeudamiento de la empresa en relacién con sus fondos propios no
influye en el valor de las acciones. No obstante en 1963 rectifican su modelo, dando
entrada al impuesto de sociedades. Y asi concluyen que el endeudamiento no es neutral
respecto al coste de capital medio ponderado y al valor de la empresa. En los sesenta se
empieza a ver el efecto de los estudios realizados en la década anterior, estudios en
ambiente de certeza que en la década serviran de base a los realizados en ambiente de
riesgo e incertidumbre.

Esta década supone una profundizacion y crecimiento de los estudios de la década de los
cincuenta, produciéndose definitivamente un desarrollo cientifico de la Administracion
Financierade Empresas, con mdaltiples investigaciones, resultados Yy valoraciones
empiricas, imponiéndose la Técnica Matematica como el instrumento adecuado para el
estudio de la Economia Financiera Empresarial.

En 1963, H. M. Wingartner, generaliza el planteamiento de Lorie y Savage a n periodos,
introduciendo la interdependencia entre proyectos, utilizando Programacién Lineal
y Dindmica. Se aborda el estudio de decisiones de inversion en ambiente de riesgo

1 |bid., p.7
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mediante herramientas como la desviacion tipica del VAN, técnicas
de simulacion o arboles de decision, realizados por Hillier (1963), Hertz (1964) y Maage
(1964) respectivamente. En 1965 Teichroew, Robichek y Montalbano demuestran que en
casos algunos casos de inversiones no simples, éstas podrian ser consideradas como una
mezcla de inversion y financiacion.

Sharpe (1964,1967), Linttner (1965), Mossin (1966) o Fama (1968) son autores que
continuaron la investigacion sobre formacién Optica de carteras de activos financieros
(CAPM) iniciada por Markowitz en la década de los cincuenta.

El CAPM nos dice que en un mercado tenemos dos tipos de riesgo: el diversificable, que
podemos controlar y el sistemético, que no podemos cubrir aunque nuestra cartera esté
compuesta por muchos titulos diferentes y con muy poca correlacion entre ellos. Por otra
parte, nos dice que el rendimiento esperado de un activo sin riesgo es igual al de un activo
libre de riesgo mas una prima por unidad de riesgo sistematico. Este riesgo lo medimos por
el coeficiente B que nos indica el comportamiento de la rentabilidad del titulo en relacion
con la del mercado.*?

En la década de 1970 empezaron a aplicarse el modelo de fijacion de precios de los activos
de capital de Sharpe para evaluar los activos financieros. EI modelo insinuaba que parte del
riesgo de la empresa no tenia importancia para los inversionistas de a empresa, ya que se
podia diluir en los portafolios de las acciones en su poder. También provocé que se centrara
aun mas la atencion sobre las imperfecciones del mercado cuando se juzgaba la seleccion
de los activos realizada por la empresa, el financiamiento y los dividendos.

El modelo de Sharpe constituye un punto de partida al CAPM, si bien cabe distinguir que el
primero de ellos es un modelo empirico en el que utiliza datos retrospectivos a los que
aplica una regresion y el CAPM es un modelo de equilibrio prospectivo con una teoria y
unos supuestos que se elaboran deductivamente.

Expansion y profundizacién de las finanzas hasta nuestros dias.

Desde la década del 70 hasta nuestros dias los estudios sobrela cienciade
la Gestion Financiera de la Empresa se han expansionado y profundizado notablemente.
Surgen nuevas lineas de investigacion como:

La teoria de valoracion de opciones.
La teoria de valoracion por arbitraje.
La teoria de agencia.

La Teoria de valoracion de opciones tuvo su origen con las investigaciones de Black y
Sholes en 1973, para la evaluacion relativa de los derechos financieros.

2 |bid., p.8
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La existencia de un mercado de opciones permite al inversionista establecer una posicion
protegida y sin riesgos comprando acciones y, al mismo tiempo, estableciendo opciones
sobre las acciones. En mercados financieros eficientes el rendimiento producido por una
posicion de este tipo debe ser una tasa libre de riesgos. Si esto es cierto, seria posible
establecer formulas exactas para valuar distintos tipos de opciones.

Comenzo6 a cuestionarse la validez del CAPM por diversos motivos y como modelo
alternativo Ross en 1976 publico el APT. A diferencia del CAPM este modelo no se basa
en la hipotesis de eficiencia de la cartera de mercado, y los rendimientos de los titulos
vienen representados por un modelo general de factores.

Durante la década de los setenta Jensen y Meckling (1976) comienzan a dibujar la Teoria
de Agencia. La relacion de agencia es aquella en la que se ven envueltos los propietarios
del capital (principal) y los directivos (agentes). ElI problema en esta situacion es
el conflicto de intereses entre los participantes, el principal delega responsabilidades en el
agente, y tiene que establecer un contrato con el agente de modo que éste Gltimo lleve a
cabo su labor con el fin ultimo de llegar al objetivo del principal. Todo ello ha generado
una amplia literatura con diversidad de opiniones.'3

En este paseo por la historia de las decisiones financieras asumiremos que el objetivo de la
Gestion Financiera es maximizar el valor de mercado de la empresa. Este es un objetivo
sefialado por gran cantidad de estudios e investigadores como Bierman y Smidt, Robichek,
Mao, Beranek, Weston y Brigham, Pike y Dobbins, Suarez.

Sobre la politica de dividendos, caben destacar los trabajos de Black y Scholes (1974) y
Miller y Scholes (1978), quienes insisten en que la politica de dividendos es irrelevante,
incluso teniendo en cuenta los impuestos, siguiendo la linea de Modigliani y Miller. Por
otra parte, Kim, Lewellen y McConell (1979) avalan empiricamente la existencia de
segmentos diferentes de inversores en acciones en funcionde sus tipos impositivos
marginales en el impuesto sobre la renta personal.

En relacion a la estructura financiera optima son destacables los trabajos realizados por
Miller (1977), Warner (1977), y Kim (1974,1978). Miller insiste en la irrelevancia de la
estructura financiera, al considerar el impuesto sobre la renta personal, aun teniendo en
cuenta las consecuencias del impuesto de sociedades que conlleva la preferencia de la
deuda como fuente de financiacion. Asimismo, Warner sostendra que la mayor preferencia
por la deuda, al tener en cuenta los efectos fiscales del impuesto sobre la renta de
sociedades, se compensa con el aumento de los costes de quiebra. Kim, en cambio, se
pronuncia sobre la existencia de una estructura financiera éptima si el mercado de capitales
es perfecto y se tienen en cuenta el impuesto de sociedades y los costes de insolvencia.

En la década de 1980, ha habido importantes avances en la valuacién de las empresas en
un mundo donde reina la incertidumbre. Se le ha colocado una creciente atencion al efecto

13 ANAYA ORTIZ, Héctor. Anlisis Financiero Aplicado. Editorial Universidad Externado.2000 Pagina 34.
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que las imperfecciones del mercado tienen sobre el valor. La informacion econdmica
permite obtener una mejor comprension del comportamiento que en el mercado tienen los
documentos financieros. La nocién de un mercado incompleto, donde los deseos de los
inversionistas de tipos particulares de valores no se satisfacen, coloca a la empresa en el
papel de llevar a cabo la comercializacion de tipos especiales de derechos financieros.

Asi como la diversidad de validaciones empiricas, con sofisticados modelos de valoracion y
generalizacion de técnicas matematicas y del uso de la Informatica.

Ademas, se profundiza en corrientes investigadoras como la Teoria de Agencia y la
metodologia proporcionada por la Teoria de Conjuntos Borrosos aplicada al Subsistema
Financiero en ambiente de incertidumbre con importantes resultados.

Se acentUa el interés por la internacionalizacion de los fendmenos y decisiones financieras,
dando lugar a multitud de estudios sobre aspectos como el riesgo politico y el riesgo de
variabilidad del tipo de cambio de las monedas en las que opera la Gestion Financiera
Internacional. Asimismo, para superar algunas criticas al CAPM ha surgido el ECAPM
obra inicial de Pogue en un contexto internacional referido a compafiias de oleoductos, y
ampliado posteriormente por Litzenberg, Ramaswamy y Sosin (1980).1

En los afios 90, las finanzas han tenido una funcion vital y estratégica en las empresas. El
gerente de finanzas se ha convertido en parte activa: la generacion de la riqueza. Para
determinar si genera riqueza debe conocerse quienes aportan el capital que la empresa
requiere para tener utilidades. Esta se convierte en la base del costo de la oportunidad, con
respecto al cual se juzgaré el producto, la inversion y las decisiones de operacion.

Leland (1994) en la busqueda de la estructura financiera 6ptima descubre que el valor de la
deuda y el endeudamiento Optico estan conectados explicitamente con el riesgo de la
empresa, los impuestos, los costes de quiebra, el tipo de interés libre de riesgo y los ratios
pay-out.

En estos ultimos afios han sido numerosos los articulos e investigaciones realizadas acerca
de la gran existencia de PYMES y el papel que desempefian en la sociedad actual. Ejemplo
de ello es el trabajo desarrollado por Lépez, Revuelta y Sdnchez (1998) en el que pretenden
mostrar, de forma sintética y globalizada, la problematica especifica que padecen estas
empresas de carcter familiar. Del mismo se extraen conclusiones tan interesantes como
que, debido a la estructura familiar de la empresa, el criterio de maximizacion del valor de
mercado puede no ser el mas adecuado en algunas ocasiones. En otros trabajos se ha
profundizado en el estudio de la gestion de recursos humanos dentro de las PYMES, su
financiacion, o la inversion directa en paises en vias de desarrollo.

La teoria de valoracion de empresas parecia estancada, al menos desde los afios setenta y
solo recientemente ha cobrado un notable impulso bajo el influjo de autores como Cornell

14 CADAVID FONNEGRA, Mario De Jests, “contabilidad de costos”, guia didactica y modulo, Medellin-
Colombia, 2008, departamento de publicaciones FUNLAM.2008. pag.41.
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(1993), Copeland, Koller y Murrin (1995) y Damodaran (1996). O Fernandez (1999) y
Amat (1999) en Espana.

En los noventa, la teoria y practica de la valoracion de empresas seguia centrada alrededor
de métodos muy clasicos y algo obsoleto, tales como los enfoques estaticos o de balances y
los modelos mixtos como el alemén y el anglosajon. Dichos métodos parecen superados
hoy en dia, aun admitiendo su virtualidad y utilidad para la valoracion en pequefios
negocios.

Otra realidad de los 90 es la globalizacion de las finanzas. A medida que se integran los
mercados financieros mundiales en forma creciente, el administrador de finanzas debe
buscar el mejor precio de las fronteras nacionales y a menudo con divisas y otras barreras.
Los factores externos influyen cada dia mas en el administrador financiero: desregulacion
de servicios financieros, competencia entre los proveedores de capital y los proveedores de
servicios financieros, volatilidad de las tasas de interés y de inflacion, variabilidad de los
tipos de cambio de divisas, reformas impositivas, incertidumbre econémica mundial,
problemas de financiamiento externo, excesos especulativos y los problemas éticos de
ciertos negocios financieros.

Actualmente, la metodologia basada en el descuento de los flujos de caja parece
indiscutible y es la mas congruente y solida en cuanto a sus fundamentos teoricos. Por esta
linea han pretendido progresar Martin Marin y Trujillo Ponce (2000) en su obra "Manual de
valoracion de empresas”. Respecto al tema de las empresas de nueva economia 0 economia
virtual relacionada con Internet estos autores segun sus propias palabras prefieren darse un
plazo de espera antes de abordar tan espinoso asunto. Estas empresas parecen escapar a
la I6gica de los modelos hasta ahora desarrollados de valoracion. La alta volatilidad y los
precios desorbitados parecen imponerse en las acciones que cotizan en el NASDAQ
norteamericano.®®

Relacionado con lo anterior hemos de tener en cuenta el creciente valor que adquieren las
tecnologias de informacion y comunicacién dentro de la empresa, factores que permiten a
las organizaciones crear valor a través de la gestion integrada de la cadena de valor fisica y
virtual. Asi lo creen Ordiz y Pérez-Bustamante (2000) cuando afirman que “estas
tecnologias pueden aportar ventajas a la empresa, tales como reducciones en costes o0
incrementos de valor pero, para ello, se debe asumir que la inversion en tecnologias de
informacién y comunicacion no es una decision mas en la empresa, sino que adquiere la
categoria de inversion estratégica para el negocio, dada la repercusion que puede implicar
para el futuro de la misma".

Podemos decir que el objeto de estudio de la Economia Financiera se centra en las
decisiones financieras, decisiones tanto de inversion como de financiacion.
La escuela normativa americana sefiala que las funciones de la Direccién financiera de la

15 RANGEL, Julian. Estatuto Tributario (Decreto 0624 de marzo 30 de 1989). Bogota, D.C: ECOE. 2008. p.
45,
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Empresa giran en torno a la obtencion de fondos y su uso, y consisten en dar una respuesta
racional y adecuada a una serie de preguntas:

¢Cual es el volumen total de activos que se debe invertir en cada periodo, y a qué ritmo
debe crecer este volumen?

¢ Qué clase de activos debe adquirir la empresa?

¢ Qué fuentes de financiacion debe utilizar la empresa y cuél debe ser la composicion de ese
pasivo?

Esta actitud normativa establece, en primer lugar, las reglas para que las decisiones
tomadas por los directivos en funcidn de estas reglas sean optimas para la consecucion del
objetivo fijado por la empresa. Por el contrario, la actitud positiva consiste en la actuacion
de los directores financieros para establecer posteriormente las reglas de actuacion.

2.2 MARCO CONCEPTUAL

2.2.1 Activo. El activo es el conjunto de bienes, derechos y otros recursos de que dispone
una empresa, ya sean tangibles o intangibles, de los que es probable que la empresa obtenga
beneficios econdmicos en el futuro.

Podemos distinguir diversos tipos de activos:

Activo no corriente o activo fijo: bienes y derechos adquiridos con intencion de que
permanezcan en la empresa durante mas de un afio, que no se han adquirido con fines de
venta; como maquinarias y bienes inmuebles.

Activo corriente o activo circulante: bienes y derechos adquiridos con intencion de que
permanezcan menos de un afio; como es el caso de las existencias.!’

2.2.2 Pasivo. El pasivo son las deudas que la empresa posee, se recogen las obligaciones y
representa lo que se debe a terceros: pagos a bancos, salarios, proveedores, impuestos...
Para clasificar los pasivos, podemos diferenciarlos entre:

Pasivo no exigible: fondos propios propiedad de los titulares del Capital.
Pasivo exigible: las deudas que la empresa posee frente a terceros y deben devolverse a
proveedores, bancos u otros acreedores.8

16 GARCIA SUAREZ Arlenis. Resefia historica de la evolucion de la ciencia financiera. (s.l.) [On line] (s.f.)
[Consultado el 13 de febrero 2014]. Disponible en internet en:
http://www.monografias.com/trabajos20/finanzas/finanzas.shtml. Publicado por Lic.

17 NEGOCIOS.UNCOMO.COM Que es el activo. (s.I.) [On line] (s.f.) [Consultado el 13 de febrero 2014].
Disponible en internet en: http://negocios.uncomo.com/articulo/que-es-el-activo-y-el-pasivo-en-contabilidad-
22393.html.

8 Ibid., p.3
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2.2.3 Patrimonio. Representa el valor residual de los activos del ente economico después
de deducir los pasivos, y agrupar el conjunto de cuentas que representa el valor remanente
de comparar el activo menos el pasivo, producto de los recursos netos del ente econoémico
que han sido suministrados por el propietario de los mismos. El patrimonio comprende: los
aportes de los accionistas, socios o propietarios, e superavit de capital, las reservas, los
dividendos o participaciones decretados en acciones, los resultados de ejercicios anteriores,
el superavit por valorizaciones. *°

2.2.4 Analisis financiero. Es el estudio que se hace de la informacién contable, mediante la
utilizacion de indicadores y razones financieras.

La contabilidad representa y refleja la realidad econémica y financiera de la empresa, de
modo que es necesario interpretar y analizar esa informacion para poder entender a
profundidad el origen y comportamiento de los recursos de la empresa.

La informacién contable o financiera de poco nos sirve si no la interpretamos, si no la
comprendemos, y alli es donde surge la necesidad del analisis financiero.

Cada componente de un estado financiero tiene un significado y en efecto dentro de la
estructura contable y financiera de la empresa, efecto que se debe identificar y de ser
posible, cuantificar.

Conocer por qué la empresa esta en la situacion que se encuentra, sea buena o mala, es
importante para asi mismo poder proyectar soluciones o alternativas para enfrentar los
problemas surgidos, o para idear estrategias encaminadas a aprovechar los aspectos
positivos.

Sin el analisis financiero no es posible hacer un diagndstico actual de la empresa, y sin ello
no habrda pautas para sefialar un derrotero a seguir enel futuro.
Muchos de los problemas de la empresa se pueden anticipar interpretando la informacion
contable, pues esta refleja cada sintoma negativo o positivo que vaya presentando la
empresa en la medida en que se van sucediendo los hechos econémicos.

Existe un gran numero de indicadores y razones financieras que permiten realizar un
completo y exhaustivo analisis de una empresa.

Muchos de estos indicadores no son de mayor utilidad aplicados de forma individual o
aislada, por lo que es preciso recurrir a varios de ellos con el fin de hacer un estudio
completo que cubra todos los aspectos y elementos que conforman la realidad financiera de
toda empresa.

El analisis financiero es el que permite que la contabilidad sea util a la hora de tomar las
decisiones, puesto que la contabilidad si no es leida simplemente no dice nada y menos para

19 RODRIGUEZ CASTILLO Magda Mildreth. Analisis Financiero, Contadora Pdblica. Universidad
Francisco de Paula de Ocafia. 15 de febrero de 2014.
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un directivo que poco conoce de contabilidad, luego el andlisis financiero es imprescindible
para que la contabilidad cumpla con el objetivo méas importante para la que fue ideada que
cual fue el de servir de base para la toma de decisiones.?

2.2.5 Balance General. Es un estado financiero que refleja a una fecha determinada la
situacion financiera de la empresa. El balance general solo tiene cuentas reales, y debe
elaborarse al menos cada afio, con fecha 31 de diciembre y estar firmado por los
responsables.

Para la realizacion de las proyecciones del balance, se debe considerar los principales
epigrafes del balance general:

Activos fijos. En esta partida se incluyen los terrenos, construcciones, maquinaria e
instalaciones, mobiliario y elementos de oficina, y equipos informéticos. En el momento de
la proyeccidn se debe tener en cuenta los activos fijos que se requieren al inicio, y aquellos
que se compraran a futuro en caso de requerirse.

Inventario. Son los recursos que se utilizan para producir un articuloen el caso de
empresas manufactureras, o los bienes que son propios para la venta de acuerdo al objeto
del negocio (mercancias terminadas). A la hora de la proyeccion, se debe establecer que
politica de inventarios se llevara a cabo, como su rotacion, sistema de costeo, entre otros.

Cartera. Se refiere a los valores que terceras personas le adeudan a la empresa relacionada
con la actividad principal del negocio. Recordemos que el activo corresponde a los bienes y
derechos que tiene la empresa, y en este caso, las deudas que terceras personas o empresas
tienen con la empresa, podria considerarse como un derecho, un crédito a su favor. Se debe
establecer que politica de cartera se llevara a cabo, como su rotacion, a que plazos se dara
crédito.

Proveedores. Se refiere a los valores la empresa adeuda a terceras personas relacionados
con la actividad principal del negocio. Se debe establecer que politica de proveedores se
Ilevara a cabo, como su rotacion, es decir, a que plazo se pagaran las obligaciones.

Disponible. El disponible se refiere a los recursos de liquidez inmediata, total o parcial con
que cuenta la empresa y que puede utilizar para fines generales o especificos, dentro de los
cuales podemos mencionar la caja, los depdsitos en bancos y otras entidades financieras, las
remesas en transito y los fondos. Algo que debe ser tenerse en cuenta es la cantidad
permanente en caja o capital de trabajo que debe contar la empresa para efectos de su
operacion normal.?!

2 |bid., p.3

21 CONCEPTOSFINANCIEROSALDIA. Proyecciones financieras. (s.l.) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de
febrero de 2014.]. Disponible en internet en: http://conceptosfinancierosaldia.blogspot.com/p/proyecciones-
financieras.html.
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2.2.6 Estado de resultados. El estado de resultados, también conocido como estado de
ganancias y pérdidas, es un estado financiero conformado por un documento que muestra
detalladamente los ingresos, los gastos y el beneficio o pérdida que ha generado una
empresa durante un periodo de tiempo determinado.

Ejemplos de ingresos podrian ser las ventas, los dividendos y los ingresos financieros;
mientras que ejemplos de gastos podrian ser la compra de mercaderias, los gastos de
personal, los gastos financieros, los alquileres, los seguros, las depreciaciones y los
impuestos. El beneficio o pérdida vendria a ser el resultado de la diferencia entre los
ingresos Y los gastos; hay beneficio cuando los ingresos son mayores que los gastos, y hay
pérdida cuando los ingresos son menores que los gastos.

En cuanto al periodo de tiempo que comprende un estado de resultados, eéste suele
corresponder al tiempo que dura el ejercicio econémico de una empresa, el cual suele de ser
un afio; aunque cabe destacar que el estado de resultados es un documento flexible y
ademas de elaborarse estados de resultados anuales, también suelen elaborarse estados de
resultados mensuales y trimestrales.

El estado de resultados nos permite saber cuales han sido los ingresos, los gastos y el
beneficio o pérdida que ha generado una empresa, analizar esta informacion (por ejemplo,
saber si esta generando suficientes ingresos, si esta gastando demasiado, si estd generando
utilidades, si esta gastando méas de lo que gana, etc.), y, en base a dicho anélisis, tomar
decisiones.??

2.2.7 Estado de fuentes y usos de fondos. ElI administrador financiero tiene a su
disposicion una gran variedad de herramientas financieras que le permiten tomar decisiones
de gran importancia para las empresas, una de estas herramientas es la aplicacion del estado
de fuentes y usos, el cual permite definir cual es la estructura financiera de la organizacion
y determinar como se financia la empresa. Esto con el fin de realizar los correctivos que
permitan lograr el principio de conformidad financiera.

El principio de conformidad financiera busca que las empresas utilicen sus fuentes de corto
plazo en usos de corto plazo y de la misma manera las fuentes de largo plazo en usos de
largo plazo y para el pago de dividendos que se realicen con la generacion interna de
recursos.

El estado fuentes y usos se ha convertido en una gran herramienta para el financiero debido
a que da luces sobre las empresas rentables y autofinanciadas, al igual que da informacion
sobre la obtencion de los recursos necesarios para el crecimiento de los activos.

22 CRECENEGOCIOS El estado de Resultados. (s.l.) [On line] (s.f.) [Consultado 15 de febrero de 2014].
Disponible en internet en: http://www.crecenegocios.com/el-estado-de-resultados/. Publicado por Arturo
Elias.
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Es importante entonces saber como se generan las fuentes y cuéles son los usos que se le
dan:

Fuentes:

La utilidad

La depreciacion

Aumento del capital (y prima en colocacion de acciones)
Aumento de los pasivos.

Disminucion en los activos

Usos:

Aumento de activos

Disminucién de pasivos

Pérdidas netas

Pago de dividendos o reparto de utilidades
Readquisicion de acciones 23

2.2.8 Estado de cambios en el patrimonio. El estado de cambios en el patrimonio es uno
de los cinco estados financieros basicos contemplados por el articulo 22 del decreto 2649
de 1993.

El estado de cambios en el patrimonio tiene como finalidad mostrar las variaciones que
sufran los diferentes elementos que componen el patrimonio, en un periodo determinado.
Ademas de mostrar esas variaciones, el estado de cambios en el patrimonio busca explicar
y analizar cada una de las variaciones, sus causas y consecuencias dentro de la estructura
financiera de la empresa.

Para la empresa es primordial conocer el porqué del comportamiento de su patrimonio en
un afo determinado. De su analisis se pueden detectar infinidad de situaciones negativas y
positivas que pueden servir de base para tomas decisiones correctivas, 0 para aprovechar
oportunidades y fortalezas detectadas del comportamiento del patrimonio.

La elaboracidon del estado de cambios en el patrimonio es relativamente sencilla puesto que
son pocos los elementos que lo conforman y todo se reduce a determinar una simple
variacion.

Para elaborar el estado de cambios en la situacion financiera se requiere del estado de
resultados y del balance general. Se requiere de un balance y estado de resultados con corte

23 ADMONFINANCIERO Estado de fuentes y uso. Documentos de Trabajo Guia No 10Tecnologia en
Administracion Empresarial SENA Centro de Servicios Financieros. (s.I.) [On line] (s.f.) [Consultado el 15
de febrero 2014]. Disponible en internet en: http://admonfinanciero.blogspot.com/2009/05/estado-de-fuentes-
y-usos.html..
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en dos fechas de modo que se puede determinar la variacion. Preferiblemente de dos
periodos consecutivos, aunque se puede trabajar con un mismo periodo [inicio y final del
mismo periodo].?*

2.2.9 Estado de flujo de efectivo. El flujo de efectivo es uno de los estados financieros
mas complejos de realizar y que exigen un conocimiento profundo de la contabilidad de la
empresa para poderlo desarrollar.

Segun el Consejo Técnico de la Contaduria, se entiende que el flujo de efectivo “es un
estado financiero basico que muestra el efectivo generado y utilizado en las actividades de
operacion, inversion y financiacion. Para el efecto debe determinarse el cambio en las
diferentes partidas del balance general que inciden en el efectivo”.

El objetivo del flujo de efectivo es basicamente determinar la capacidad de la empresa para
generar efectivo, con el cual pueda cumplir con sus obligaciones y con sus proyectos de
inversion y expansion. Adicionalmente, el flujo de efectivo permite hacer un estudio o
analisis de cada una de las partidas con incidencia en la generacién de efectivo, datos que
pueden ser de gran utilidad para la el disefio de politicas y estrategias encaminadas a
realizar una utilizacion de los recursos de la empresa de forma mas eficiente.

Es importante que la empresa tenga claridad sobre su capacidad para generar efectivo, de
codmo genera ese efectivo, para asi mismo poderse proyectar y tomar decisiones acordes con
su verdadera capacidad de liquidez.

Por regla general, se considera efectivo los valores contabilizados en el grupo 11 del plan
de cuentas comercial, esto es caja, bancos, remesas en transito, cuentas de ahorro y fondos,
por lo que los saldos de estas cuentas deben coincidir con el resultado arrojado por el estado
de flujos de efectivo. Existen tres elementos muy importantes que conforma un estado de
flujo de efectivo:

Actividades de operacidn. Las actividades de operacion, hacen referencia basicamente a las
actividades relacionadas con el desarrollo del objeto social de la empresa, esto es a la
produccién o comercializacion de sus bienes, o la prestacion de servicios.

Entre los elementos a considerar tenemos la venta y compra de mercancias. Los pagos de
servicios publicos, nébmina, impuestos, etc. En este grupo encontramos las cuentas de
inventarios, cuantas por cobrar y por pagar, los pasivos relacionados con la ndbminay los
impuestos.

Actividades de inversion. Las actividades de inversion hacen referencia a las inversiones de
la empresa en activos fijos, en compra de inversiones en otras empresas, titulos, etc.

24 AMADOR Fernandez Sotero, ROMANO APARICIO Javier y Cervera Oliver Mercedes. Estado de cambio
en el patrimonio. (s.l.) [On line] (s.f.) [Consultado el 2 de abril de 2008]. Disponible en internet en:
http://www.contabilidad.tk/el-estado-de-cambios-en-el-patrimonio-neto.html
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Aqui se incluyen todas las compras que la empresa haga diferentes a los inventarios y a
gastos, destinadas al mantenimiento o incremento de la capacidad productiva de la empresa.
Hacen parte de este grupo las cuentas correspondientes a la propiedad, planta y equipo,
intangibles y las de inversiones.

Actividades de financiacion. Las actividades de financiacion hacen referencia a la
adquisicion de recursos para la empresa, que bien puede ser de terceros [pasivos] o de sus
socios [patrimonio].

En las actividades de financiacion se deben excluir los pasivos que corresponden a las
actividades de operacion, eso es proveedores, pasivos laborales, impuestos, etc.
Bésicamente corresponde a obligaciones financieras y a colocacion de bonos.

Es una actividad de financiacion la capitalizacion de empresa ya sea mediante nuevos

aportes de los socios 0 mediante la incorporacion de nuevos socios mediante la venta de
i 25

acciones.

2.2.10 Las proyecciones financieras. En todo negocio se deben tener en cuenta las
proyecciones financieras, debido a que pronostican los resultados econdémicos-financieros
futuros de la empresa respecto a sus operaciones. Ademas, a través de las proyecciones
financieras se pueden generan diversos escenarios en los que el negocio puede variar,
teniendo diferentes estimaciones de los resultados, permitiéndole al gerente identificar los
posibles riesgos que pueden impactar en su negocio e implementar estrategias que
amortiglien los efectos negativos.

Las proyecciones financieras tienen entre otras funciones y usos:

Demostrar la fiabilidad y estabilidad del negocio de cara a la financiacién por parte de
terceros (bancos, entidades de crédito, estado, etc.). La proyeccién de estados financieros es
fundamental en el mundo empresarial, y especialmente en las pequefias y medianas
empresas porqué cuando se demuestra que existe una oportunidad de negocio, resulta mas
factible adquirir los recursos necesarios para acometer el proyecto.

Busqueda de otros socios para acometer nuevos proyectos o expandirse.

Busqueda de subvenciones del estado o de entidades privadas.?®

2.2.11 Proyeccién de ventas. Proyectar las ventas, no es un tarea sencilla, requiere la
integracion de una diversidad de variables que estdn sujetas a variaciones. Pero si se

% |bid., p.4

% CONCEPTOSFINANCIEROSALDIA. proyecciones financieras. (s.1.) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de
febrero de 2014]. Disponible en internet en: http://conceptosfinancierosaldia.blogspot.com/p/proyecciones-
financieras.html.
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realizan proyecciones factibles, el empresario tendra unas estimaciones y expectativas
razonables de la evolucién de su negocio.

Las principales hipétesis y aspectos que no deberian faltar cuando se proyectan las ventas:

Lineas de negocio

Lineas de producto

Clientes potenciales y su evolucion

Estado de los clientes potenciales (morosidad)
Evolucion histérica de los precios de venta (sector)
Tipo de cambio?’

2.2.12 Proyeccion de costos. Los costos consisten en las partidas de consumo de materias
primas, mano de obra directa y los otros gastos generales de fabricacion. Estos pueden ser
variables o fijos. Los costes variables, son aquellos que dependen del nivel de actividad de
la empresa. La estructura de costes fijos y variables varia dependiendo del negocio, lo que
para algunas empresas es un coste fijo para otras es variable. Asi el empresario debe tener
especial cuidado en la clasificacion de los costes, debido a que el tratamiento aplicable es
diferente.

Aquel nivel de actividad donde la empresa puede cubrir sus costes (fijos y variables), con
beneficio cero, es el punto de equilibrio. Por debajo del punto de equilibrio la empresa
incurrira en pérdidas, por encima del punto de equilibrio se obtendrén beneficios.

La gestiobn de costes es una herramienta necesaria para tomar decisiones y hacer
proyecciones. Los costes son una variable fundamental en el negocio, por su relacion
directa con los resultados econémicos. En resumen, al hacer la proyeccién de costos es
imprescindible que se tenga en cuenta:

Materia primas utilizadas

Mano de obra directa

Previsiones de la utilizacion de la capacidad productiva

Incrementos de Investigacion y Desarrollo (mejora de la productividad)
Impacto en el margen por disminuciones del precio

Impacto en el margen por incrementos en el coste de ventas?®

2.2.13 Proyeccion de gastos. Entre los gastos mas significativos estan los salarios,
arrendamientos, publicidad, servicios publicos, mantenimiento, etc.

En el caso de los salarios, el capital humano es uno de los activos mas importantes ya que
aquellas empresas que tengan éxito en la gestion del factor humano podran crear una

2 1bid., p.5
28 GUDINO D., Emma Lucia, CORAL D., Lucy, Contabilidad 2000 plus, 5 ed. México: Mc Graw Hill. 2005.
p.42
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ventaja competitiva dificil de imitar. Antes de realizar las proyecciones de salarios es
importante que el emprendedor tenga en cuenta:

Cantidad de puestos de trabajo.
Funciones de cada puesto.
Politicas salariales.

Formacion para los puestos.

El empresario tiene que hacer las proyecciones basado en las necesidades de personal que
tiene, de manera que no se desperdicien recursos. Por lo que es mas importante invertir en
personal especializado que en mucho personal sin capacitacion.

En el momento de proyectar es importante el hecho de desglosar la plantilla por categorias
y sueldos medios. Debido a que los incrementos que se produzcan en los salarios vendran
dictados por la industria y por los efectos de la inflacion. Asi pues, el coste de personal
estara influenciado por los incrementos de los salarios y las variaciones que se produzcan
en la plantilla a lo largo del ejercicio econdémico. En el caso de arrendamientos, se recoge el
total de arrendamientos de activos a efectos de la explotacion del negocio. Hay que tener en
cuenta el incremento de los arrendamientos en el tiempo.

En el caso de la publicidad, estos generalmente son un porcentaje sobre las ventas,
dependiendo del posicionamiento de la marca o de los productos. Es importante una
planificacion empresarial previa, puesto que es una de las partidas mas castigadas cuando
se realizan recortes de gastos.

En el caso de los servicios publicos, esta cuenta incluye los gastos por agua, luz, teléfono,
etc. Se debe tener en cuenta los incrementos en la produccion puesto que esto conlleva a
incremento del uso de servicios publicos. También las fluctuaciones en las tarifas.

En el caso de reparaciones y mantenimiento, también que se ve afectada por la capacidad
productiva utilizada. ElI empresario debe conocer las condiciones que le ofrecen los
proveedores de activos inmovilizados, porqué generalmente se hacen contratos de
mantenimiento.

Existen otros gastos que no son tangibles pero que deben tenerse en cuenta, como las
depreciaciones y amortizaciones. La depreciacion es la pérdida de valor que sufre con el
tiempo la inversién en activos fijos (equipos, maquinaria, etc.). Se debe tener en cuenta la
vida atil del activo inicial y los comprados posteriormente si se requieren. Las
amortizaciones se refieren a depreciar los gastos pre-operativos que se incurren para dar
inicio a un proyecto (estudios técnicos, ambientales, tramites, etc.) los cuales se consideran
como parte de la inversion inicial.?°

29 CHIAVENATO, Adalberto. Introduccion a la teoria general de la administracion. Cuarta edicion.
McGraw-Hill. México. 1995, p. 85.
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2.2.14 Flujo de caja libre (FCL). Se define como el saldo disponible para pagar a los
accionistas y para cubrir el servicio de la deuda (intereses de la deuda + principal de la
deuda) de la empresa, despues de descontar las inversiones realizadas en activos fijos y en
necesidades operativas de fondos (NOF).

2.2.15 Capital de trabajo (KT). El capital de trabajo se considera como aquel recurso que
requiere la empresa para poder operar. En este sentido el capital de trabajo es lo que
comUnmente conocemos activo corriente. (Efectivo, inversiones a corto plazo, cartera e
inventarios).

La empresa para poder operar, requiere de recursos para cubrir necesidades de
insumos, materia prima, mano de obra, reposicién de activos fijos, etc. Estos recursos
deben estar disponibles a corto plazo para cubrir las necesidades de la empresa a tiempo.
Para determinar el capital de trabajo de una forma mas objetiva, se debe restar de los
Activos, los pasivos corrientes. De esta forma obtenemos lo que se llama el capital de
trabajo neto contable. Esto supone determinar con cuantos recursos cuentan la empresa para
operar si se pagan todos los pasivos a corto plazo.*®

2.2.16 Capital de trabajo neto operativo (KTNO). El capital de trabajo neto operativo
comprende un concepto mucho méas profundo que el concepto contable de capital de
trabajo, y en este se considera Unica y exclusivamente los activos que directamente
intervienen en la generacion de recursos, menos las cuentas por pagar. Para esto se
excluyen las partidas de efectivo e inversiones a corto plazo.

En primer lugar, se supone que el efectivo en una empresa debe ser lo menos posible, debe
aproximarse a cero, ya que el efectivo no genera rentabilidad alguna. Tener grandes sumas
de disponible es un error financiero. Una empresa no se puede dar el lujo de tener una
cantidad considerable de efectivo ocioso cuando puede invertirlo en un activo que genere
alguna rentabilidad como los inventarios, activos fijos, o el pago de los pasivos que por su
naturaleza siempre generan altos costos financieros.

2.2.17 El ebitda. Es una indicador financiero muy poco conocido y gque apenas muchos lo
estamos conociendo y entendiendo, por tanto, es importante hacer algunas precisiones
sobre lo que es y sobre su utilidad.

En términos generales, lo que el Ebitda hace, es determinar las ganancias o la utilidad
obtenida por una empresa 0 proyecto, sin tener en cuenta los gastos financieros, los
impuestos y demas gastos contables que no implican salida de dinero en efectivo, como las
depreciaciones y las amortizaciones. En otras palabras, el Ebitda nos dice: Hasta aqui el
proyecto es rentable, y en adelante, dependera de su gestion que el proyecto sea viable o no.
La principal utilidad que nos presenta el Ebitda, es que nos muestra los resultados de un
proyecto sin considerar los aspectos financieros ni los tributarios del proyecto, algo

30 TEMASDECLASE. Capital de trabajo. (s.I.) [On line] (s.f.) [Consultado el 18 de febrero de 2014].
Disponible en internet en: http://www.temasdeclase.com/libros%20gratis/cambios/capuno/flujosl_3.htm.
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importante puesto que estos dos aspectos, se pueden analizar por separado, y que si se
pueden manejar o administrar, no deben afectar para nada el desarrollo del proyecto y su
resultado final. Desde el punto de vista del Ebitda, lo importante es conocer cuanto puede
generar un proyecto; luego los aspectos financieros y tributarios son otra historia.

Si el Ebitda de un proyecto es positivo, quiere decir que el proyecto en si es positivo, y
dependera su éxito del tratamiento o gestion que se haga de los gastos financieros y del
tema tributario, ademds de las politicas de depreciaciony  amortizacion.
El Ebitda, por ejemplo, no es una medida suficiente cuando se trata de un proyectos que por
estar altamente financiados por recursos externos, resulta en altos costos financieros, de
modo que el éxito del proyecto, estard en buscar una solucién a los costos financieros,
puesto que el Ebitda es positivo, pero los altos costos de financiacion pueden afectar
seriamente los resultados finales del proyecto. Igual sucede con la parte impositiva, la
depreciacion y la amortizacion.!

2.3 MARCO LEGAL

2.3.1 La constitucion politica de Colombia. La Constitucion Politica Colombiana de 1991
y en la Ley General de Cultura 397 de 1997. Respecto de la Carta Magna, los Articulos 7 y
8 establecen que el Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la nacion y
determina como su obligacion y de las personas, proteger las riquezas culturales y naturales
de la misma.34. En el Articulo 70, se lee la obligacion del Estado de “promover y fomentar
el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de
la educacion permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas
las etapas del proceso de creacion y de la identidad nacional.”’35. En esta perspectiva, la
Ley 397 de 1997, en su Articulo 1 sefiala como principios fundamentales: “2. La cultura, en
sus diversas manifestaciones, es fundamento de la nacionalidad y actividad propia de la
sociedad colombiana en su conjunto, como proceso generado individual y colectivamente
por los colombianos. Dichas manifestaciones constituyen parte integral de la identidad y la
cultura colombianas. 3. El Estado impulsard y estimulara los procesos, proyectos y
actividades culturales en un marco de reconocimiento y respeto por la diversidad y variedad
cultural de la Nacion colombiana. (...) 8. El desarrollo econdmico y social debera
articularse estrechamente con el desarrollo cultural, cientifico y tecnolégico. El Plan
Nacional de Desarrollo tendrd en cuenta el Plan Nacional de Cultura que formule el
Gobierno. Los recursos publicos invertidos en actividades culturales tendrén, para todos los
efectos legales, el caracter de gasto publico social.”36. Por otra parte, el Articulo 2 de la
misma Ley establece: “Las funciones y los servicios del Estado en relacion con la cultura se
cumplirdn en conformidad con lo dispuesto en el articulo anterior, teniendo en cuenta que
el objetivo primordial de la politica estatal sobre la materia son la preservacion del
Patrimonio Cultural de la Nacion y el apoyo y el estimulo a las personas, comunidades e
instituciones que desarrollen o promuevan las expresiones artisticas y culturales en los

31 LORENZANA Diego Para que nos sirve el ebitda. (s.l.) [On line] (s.f.) [Consultado el 02 de marzo de
2014]. Disponible en internet en: http://www.pymesyautonomos.com/administracion-finanzas/que-es-el-
ebitda-de-una-empresa-y-como-se-calcula.
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ambitos locales, regionales y nacional.”37. Igualmente, el Articulo 17 sustenta el fomento a
las actividades culturales como fundamento de la convivencia: “El Estado a través del
Ministerio de Cultura y las entidades territoriales, fomentard las artes en todas sus
expresiones y las deméas manifestaciones simbolicas expresivas, como elementos del
dialogo, el intercambio, la participacion y como expresion libre y primordial del
pensamiento del ser humano que construye en la convivencia pacifica.”38. Por ultimo, el
Articulo 64 otorga competencia al Ministerio de Cultura en la educacion no formal:
“Corresponde al Ministerio de Cultura, la responsabilidad de orientar, coordinar y fomentar
el desarrollo de la educacion artistica y cultural no formal como factor social, asi como
determinar las politicas, planes y estrategias para su desarrollo.”39. %

2.3.2 Decreto 2649 de 1993

CAPITULO I
DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS

Articulo 1o. DEFINICION. De conformidad con el articulo 6° de la ley 43 de 1990, se
entiende por principios o normas de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, el
conjunto de conceptos basicos y de reglas que deben ser observados al registrar e informar
contablemente sobre los asuntos y actividades de personas naturales o juridicas.
Apoyandose en ellos, la contabilidad permite identificar, medir, clasificar, registrar,
interpretar, analizar, evaluar e informar, las operaciones de un ente econémico, en forma
clara, completa y fidedigna.

Articulo 20. AMBITO DE APLICACION. El presente decreto debe ser aplicado por todas
las personas que de acuerdo con la Ley estén obligadas a llevar contabilidad.

Su aplicacion es necesaria también para quienes sin estar obligados a llevar contabilidad,
pretendan hacerla valer como prueba.

CAPITULO 11
OBJETIVOS Y CUALIDADES DE LA INFORMACION CONTABLE

Articulo 30 OBJETIVOS BASICOS. La informacion contable debe servir
fundamentalmente para:

Conocer y demostrar los recursos controlados por un ente econémico, las obligaciones que
tenga de transferir recursos a otros entes, los cambios que hubieren experimentado tales
recursos Y el resultado obtenido en el periodo.

Predecir flujos de efectivo.

Apoyar a los administradores en la planeacion, organizacién y direccion de los negocios.
Tomar decisiones en materia de inversiones y credito.

32 DELGADO R. Jeans J. Plan nacional de musica para la convivencia. marco legal pag. 29 y 30. (s.l.) [On
line] (s.f.) [Consultado el acceso 02 de Marzo de 2014]. Disponible en internet en:
http://www.sinic.gov.co/SINIC/Publicaciones/archivos/1251-2-1-20-200835121814.pdf. Fecha de
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Evaluar la gestion de los administradores del ente econdémico.

Ejercer control sobre las operaciones del ente econémico.

Fundamentar la determinacion de cargas tributarias, precios y tarifas.

Ayudar a la conformacion de la informacidn estadistica nacional, y

Contribuir a la evaluacién del beneficio o impacto social que la actividad econdmica de un
ente represente para la comunidad.

Articulo 40. CUALIDADES DE LA INFORMACION CONTABLE. Para poder satisfacer
adecuadamente sus objetivos, la informacion contable debe ser comprensible y util. En
ciertos casos se requiere, ademas, que la informacion sea comparable.

La informacion es comprensible cuando es clara y facil de entender.

La informacion es util cuando es pertinente y confiable.

La informacion es pertinente cuando posee valor de realimentacion, valor de prediccion y
es oportuna.

La informacion es confiable cuando es neutral, verificable y en la medida en la cual
represente fielmente los hechos econémicos.

La informacién es comparable cuando ha sido preparada sobre bases uniformes.

CAPITULO 111
NORMAS BASICAS

Articulo 50. DEFINICION. Las normas basicas son el conjunto de postulados, conceptos y
limitaciones, que fundamentan y circunscriben la informacion contable, con el fin de que
ésta goce de las cualidades indicadas en el articulo anterior.

Articulo 60. ENTE ECONOMICO. El ente econdmico es la empresa, esto es, la actividad
econdmica organizada como una unidad, respecto de la cual se predica el control de los
recursos. El ente debe ser definido e identificado en forma tal que se distinga de otros entes.

Articulo 70. CONTINUIDAD. Los recursos y hechos econémicos deben contabilizarse y
revelarse teniendo en cuenta si el ente econdmico continuarda o no funcionando
normalmente en periodos futuros. En caso de que el ente econémico no vaya a continuar en
marcha, la informacion contable asi debera expresarlo.

Al evaluar la continuidad de un ente econdmico debe tenerse en cuenta que asuntos tales
como los que se sefialan a continuacién, pueden indicar que el ente econdémico no
continuara funcionando normalmente:

3% COLOMBIA CONGRESO DE LA REPUBLICA. Decreto 2649 de 1993, Por el cual se reglamenta la
Contabilidad en General y se expiden los principios 0 normas de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia.. . (s.I.) [On line] (s.f.) [Consultado el 02 de marzo de 2014]. Disponible en internet
en:http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=9863
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Tendencias negativas (pérdidas recurrentes, deficiencias de capital de trabajo, flujos de
efectivo negativos).

Indicios de posibles dificultades financieras (incumplimiento de obligaciones, problemas de
acceso al crédito, refinanciaciones, venta de activos importantes) vy,

Otras situaciones internas o externas (restricciones juridicas a la posibilidad de operar,
huelgas, catastrofes naturales).

Articulo 80o. UNIDAD DE MEDIDA. Los diferentes recursos y hechos econémicos deben
reconocerse en una misma unidad de medida. Por regla general se debe utilizar como
unidad de medida la moneda funcional.

La moneda funcional es el signo monetario del medio economico en el cual el ente
principalmente obtiene y usa efectivo.

Articulo 90. PERIODO. El ente econémico debe preparar y difundir periddicamente
estados financieros, durante su existencia.

Los cortes respectivos deben definirse previamente, de acuerdo con las normas legales y en
consideracién al ciclo de las operaciones.

Por lo menos una vez al afio, con corte al 31 de diciembre, el ente econdmico debe emitir
estados financieros de propdsito general.

Articulo 10. VALUACION O MEDICION. Tanto los recursos como los hechos
econdmicos que los afecten deben ser apropiadamente cuantificados en términos de la
unidad de medida.

Con sujecidn a las normas técnicas, son criterios de medicién aceptados el valor historico,
el valor actual, el valor de realizacion y el valor presente.3*

Valor o costo histdrico es el que representa el importe original consumido u obtenido en
efectivo, o0 en su equivalente, en el momento de realizacion de un hecho econémico. Con
arreglo a lo previsto en este decreto, dicho importe debe ser re expresado para reconocer el
efecto ocasionado por las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda.

Valor actual o de reposicion es el que representa el importe en efectivo, o0 en su equivalente,
que se consumiria para reponer un activo o se requeriria para liquidar una obligacion, en el
momento actual.

Valor de realizacion o de mercado es el que representa el importe en efectivo, o en su
equivalente, en que se espera sea convertido un activo o liquidado un pasivo, en el curso

% |bid., p.4
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normal de los negocios. Se entiende por valor neto de realizacion el que resulta de deducir
del valor de mercado los gastos directamente imputables a la conversion del activo o a la
liquidacion del pasivo, tales como comisiones, impuestos, transporte y empaque.

Valor presente o descontado es el que representa el importe actual de las entradas o salidas
netas en efectivo, o en su equivalente, que generaria un activo o un pasivo, una vez hecho el
descuento de su valor futuro a la tasa pactada o, a falta de esta, a la tasa efectiva promedio
de captacion de los bancos y corporaciones financieras para la expedicion de certificados de
depdsito a término con un plazo de 90 dias (DTF), la cual es certificada periddicamente por
el Banco de la Republica.

Articulo 11. ESENCIA SOBRE FORMA. Los recursos y hechos econdémicos deben ser
reconocidos y revelados de acuerdo con su esencia o realidad econémica y no Unicamente
en su forma legal.

Cuando en virtud de una norma superior, los hechos econémicos no puedan ser reconocidos
de acuerdo con su esencia, en notas a los estados financieros se debe indicar el efecto
ocasionado por el cumplimiento de aquella disposicion sobre la situacion financiera y los
resultados del ejercicio.

Articulo 12. REALIZACION. Solo pueden reconocerse hechos econémicos realizados. Se
entiende que un hecho econémico se ha realizado cuando quiera que pueda comprobarse
que, como consecuencia de transacciones o eventos pasados, internos o externos, el ente
econdmico tiene o tendra un beneficio o un sacrificio econémico, o ha experimentado un
cambio en sus recursos, en uno y otro caso razonablemente cuantificables.

Articulo 13. ASOCIACION. Se deben asociar con los ingresos devengados en cada
periodo los costos y gastos incurridos para producir tales ingresos, registrando unos y otros
simultaneamente en las cuentas de resultados.

Cuando una partida no se pueda asociar con un ingreso, costo o gasto, correlativo y se
concluya que no generara beneficios o sacrificios econémicos en otros periodos, debe
registrarse en las cuentas de resultados en el periodo corriente.®

Articulo 14. MANTENIMIENTO DEL PATRIMONIO. Se entiende que un ente
econdmico obtiene utilidad, o excedentes, en un periodo Unicamente después de que su
patrimonio al inicio del mismo, excluidas las transferencias de recursos a otros entes
realizadas conforme a la ley, haya sido mantenido o recuperado. Esta evaluacion puede
hacerse respecto del patrimonio financiero (aportado) o del patrimonio fisico (operativo).

Salvo que normas superiores exijan otra cosa, la utilidad, o excedente, se establece respecto
del patrimonio financiero debidamente actualizado para reflejar el efecto de la inflacién.

Articulo 15. REVELACION PLENA. El ente econdmico debe informar en forma
completa, aunque resumida, todo aquello que sea necesario para comprender y evaluar

3 |bid., p.4
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correctamente su situacion financiera, los cambios que ésta hubiere experimentado, los
cambios en el patrimonio, el resultado de sus operaciones y su capacidad para generar
flujos futuros de efectivo.

La norma de revelacion plena se satisface a través de los estados financieros de propdsito
general, de las notas a los estados financieros, de informacion suplementaria y de otros
informes, tales como el informe de los administradores sobre la situacion econémica y
financiera del ente y sobre lo adecuado de su control interno.

También contribuyen a ese proposito los dictamenes o informes emitidos por personas
legalmente habilitadas para ello que hubieren examinado la informacion con sujecion a las
normas de auditoria generalmente aceptadas.

Articulo 16. IMPORTANCIA RELATIVA O MATERIALIDAD. El reconocimiento y
presentacion de los hechos econdmicos debe hacerse de acuerdo con su importancia
relativa.

Un hecho econdmico es material cuando, debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento
0 desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias que lo rodean, puede alterar
significativamente las decisiones econdmicas de los usuarios de la informacion.

Al preparar estados financieros, la materialidad se debe determinar con relacion al activo
total, al activo corriente, al pasivo total, al pasivo corriente, al capital de trabajo, al
patrimonio o a los resultados del ejercicio, segln corresponda.

Articulo 17. PRUDENCIA. Cuando quiera que existan dificultades para medir de manera
confiable y verificable un hecho econémico realizado, se debe optar por registrar la
alternativa que tenga menos probabilidades de sobrestimar los activos y los ingresos, o de
subestimar los pasivos y los gastos.

Articulo 18. CARACTERISTICAS Y PRACTICAS DE CADA ACTIVIDAD. Procurando
en todo caso la satisfaccion de las cualidades de la informacion, la contabilidad debe
disefiarse teniendo en cuenta las limitaciones razonablemente impuestas por las
caracteristicas y practicas de cada actividad, tales como la naturaleza de sus operaciones, su
ubicacion geografica, su desarrollo social, econémico y tecnoldgico.3®

CAPITULO IV

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS ELEMENTOS
SECCION |

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Articulo 19. IMPORTANCIA. Los estados financieros, cuya preparacion y presentacion es
responsabilidad de los administradores del ente, son el medio principal para suministrar
informacidn contable a quienes no tienen acceso a los registros de un ente econdémico.

% |bid., p.5
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Mediante una tabulacion formal de nombres y cantidades de dinero derivados de tales
registros, reflejan, a una fecha de corte, la recopilacion, clasificacion y resumen final de los
datos contables.

Articulo 20. CLASES PRINCIPALES DE ESTADOS FINANCIEROS. Teniendo en
cuenta las caracteristicas de los usuarios a quienes van dirigidos o los objetivos especificos
que los originan, los estados financieros se dividen en estados de propdsito general y de
proposito especial.

Articulo 21. ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO GENERAL. Son estados
financieros de proposito general aquellos que se preparan al cierre de un periodo para ser
conocidos por usuarios indeterminados, con el animo principal de satisfacer el interés
comudn del pablico en evaluar la capacidad de un ente econdmico para generar flujos
favorables de fondos. Se deben caracterizar por su concision, claridad, neutralidad y facil
consulta. Son estados financieros de propdsito general, los estados financieros basicos y los
estados financieros consolidados.

Articulo 22. ESTADOS FINANCIEROS BASICOS. Son estados financieros basicos:
1. El balance general. 2. El estado de resultados. 3. El estado de cambios en el patrimonio.
4. El estado de cambios en la situacion financiera, y 5. El estado de flujos de efectivo.

Paragrafo. Adicionado por el art. 1, Decreto Nacional 1878 de 2008

Articulo 23. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS. Son estados financieros
consolidados aquellos que presentan la situacion financiera, los resultados de las
operaciones, los cambios en el patrimonio y en la situacién financiera, asi como los flujos
de efectivo, de un ente matriz y sus subordinados, o un ente dominante y los dominados,
como si fuesen los de una sola empresa.

Articulo 24. ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO ESPECIAL. Son estados
financieros de proposito especial aquellos que se preparan para satisfacer necesidades
especificas de ciertos usuarios de la informacién contable. Se caracterizan por tener una
circulacién o uso limitado y por suministrar un mayor detalle de algunas partidas u
operaciones.

Entre otros, son estados financieros de propdsito especial: el balance inicial, los estados
financieros de periodos intermedios, los estados de costos, el estado de inventario, los
estados financieros extraordinarios, los estados de liquidacion, los estados financieros que
se presentan a las Autoridades con sujecion a las reglas de clasificacion y con el detalle
determinado por éstas y los estados financieros preparados sobre una base comprensiva de
contabilidad distinta de los principios de contabilidad generalmente aceptados.®’

7 Ibid., p.5
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Articulo 25. BALANCE INICIAL. Al comenzar sus actividades, todo ente econémico
debe elaborar un balance general que permita conocer de manera clara y completa la
situacion inicial de su patrimonio.

Articulo 26. ESTADOS FINANCIEROS DE PERIODOS INTERMEDIOS. Son estados
financieros de periodos intermedios los estados financieros basicos que se preparan durante
el transcurso de un periodo, para satisfacer, entre otras, necesidades de los administradores
del ente econdmico o de las Autoridades que ejercen inspeccion, vigilancia o control.
Deben ser confiables y oportunos.

Al preparar estados financieros de periodos intermedios, aunque en aras de la oportunidad
se apliquen métodos alternos, se deben observar los mismos principios que se utilizan para
elaborar estados financieros al cierre del ejercicio.

Articulo 27. ESTADOS DE COSTOS. Son estados de costos aquellos que se preparan para
conocer en detalle las erogaciones y cargos realizados para producir los bienes o prestar los
servicios de los cuales un ente econdmico ha derivado sus ingresos.

Articulo 28. ESTADO DE INVENTARIO. El estado de inventario es aquél que debe
elaborarse mediante la comprobacion en detalle de la existencia de cada una de las partidas
que componen el balance general.

Articulo 29. ESTADOS FINANCIEROS EXTRAORDINARIOS. Son estados financieros
extraordinarios, los que se preparan durante el transcurso de un periodo como base para
realizar ciertas actividades. La fecha de los mismos no puede ser anterior a un mes a la
actividad o situacion para la cual deban prepararse.

Salvo que las normas legales dispongan otra cosa, los estados financieros extraordinarios
no implican el cierre definitivo del ejercicio y no son admisibles para disponer de las
utilidades o excedentes.

Son estados financieros extraordinarios, entre otros, los que deben elaborarse con ocasion
de la decision de transformacién, fusién o escision, o con ocasion de la oferta publica de
valores, la solicitud de concordato con los acreedores y la venta de un establecimiento de
comercio.

Articulo 30. ESTADOS DE LIQUIDACION. Son estados de liquidacion aquellos que
debe presentar un ente econémico que ha cesado sus operaciones, para informar sobre el
grado de avance del proceso de realizacion de sus activos y de cancelacion de sus pasivos.3®

Articulo 31. ESTADOS PREPARADOS SOBRE UNA BASE COMPRENSIVA DE
CONTABILIDAD DISTINTA DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
GENERALMENTE ACEPTADOS. Con sujecion a las normas legales, para satisfacer

38 Ibid., p.6
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necesidades especificas de ciertos usuarios, las Autoridades pueden ordenar o los
particulares pueden convenir, para su uso exclusivo, la elaboracion y presentacion de
estados financieros preparados sobre una base comprensiva de contabilidad distinta de los
principios de contabilidad generalmente aceptados.

Son ejemplos de otras bases comprensivas de contabilidad, las utilizadas para preparar
declaraciones tributarias, la contabilidad sobre la base de efectivo recibido y desembolsado
y, en ciertos casos, las bases utilizadas para cumplir requerimientos o requisitos de
informacién contable formulados por las Autoridades que ejercen inspeccion, vigilancia o
control.

Articulo 32. ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS. Son estados financieros
comparativos aquellos que presentan las cifras correspondientes a mas de una fecha,
periodo o ente econémico.

Los estados financieros de proposito general se deben preparar y presentar en forma
comparativa con los del periodo inmediatamente anterior, siempre que tales periodos
hubieren tenido una misma duracién. En caso contrario, la comparacion se debe hacer
respecto de estados financieros preparados para mostrar un mismo lapso del ciclo de
operaciones.

Sin embargo, no sera obligatoria la comparacion cuando no sea pertinente, circunstancia
que se debe explicar detalladamente en notas a los estados financieros.

Articulo 33. ESTADOS FINANCIEROS CERTIFICADOS Y DICTAMINADOS. Son
estados financieros certificados aquellos firmados por el representante legal, por el contador
publico que los hubiere preparado y por el revisor fiscal, si lo hubiere, dando asi testimonio
de que han sido fielmente tomados de los libros.

Son estados financieros dictaminados aquellos acompafiados por la opinién profesional del
contador publico que los hubiere examinado con sujecion a las normas de auditoria
generalmente aceptadas.

SECCION 11
DE LOS ELEMENTOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Articulo 34. ENUMERACION Y RELACION. Son elementos de los estados financieros,
los activos, los pasivos, el patrimonio, los ingresos, los costos, los gastos, la correccion
monetaria y las cuentas de orden.>®

Los activos, pasivos y el patrimonio, deben ser reconocidos en forma tal que al relacionar
unos con otros se pueda determinar razonablemente la situacion financiera del ente
economico a una fecha dada.
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La sumatoria de los ingresos, los costos, los gastos y la correccién monetaria, debidamente
asociados, arroja el resultado del periodo.

Articulo 35. ACTIVO. Un activo es la representacion financiera de un recurso obtenido
por el ente econdmico como resultado de eventos pasados, de cuya utilizacion se espera que
fluyan a la empresa beneficios econdmicos futuros.

Articulo 36. PASIVO. Un pasivo es la representacion financiera de una obligacion presente
del ente econdmico, derivada de eventos pasados, en virtud de la cual se reconoce que en el
futuro se debera transferir recursos o proveer servicios a otros entes.

Articulo 37. PATRIMONIO. EI patrimonio es el valor residual de los activos del ente
econdmico, despueés de deducir todos sus pasivos.

Articulo 38. INGRESOS. Los ingresos representan flujos de entrada de recursos, en forma
de incrementos del activo o disminuciones del pasivo o una combinacion de ambos, que
generan incrementos en el patrimonio, devengados por la venta de bienes, por la prestacion
de servicios o por la ejecucion de otras actividades, realizadas durante un periodo, que no
provienen de los aportes de capital.

Articulo 39. COSTOS. Los costos representan erogaciones y cargos asociados clara y
directamente con la adquisicion o la produccién de los bienes o la prestacion de los
servicios, de los cuales un ente econdémico obtuvo sus ingresos.

Articulo 40. GASTOS. Los gastos representan flujos de salida de recursos, en forma de
disminuciones del activo o incrementos del pasivo o una combinacién de ambos, que
generan disminuciones del patrimonio, incurridos en las actividades de administracion,
comercializacion, investigacion y financiacién, realizadas durante un periodo, que no
provienen de los retiros de capital o de utilidades o excedentes.

Articulo 41. CORRECCION MONETARIA. La correcciobn monetaria representa la
ganancia o pérdida obtenida por un ente econémico como consecuencia de la exposicién a
la inflacion de sus activos y pasivos monetarios, reconocida conforme a las disposiciones
de este decreto.

Articulo 42. CUENTAS DE ORDEN CONTINGENTES. Las cuentas de orden
contingentes reflejan hechos o circunstancias que pueden llegar a afectar la estructura
financiera de un ente econémico.

Articulo 43. CUENTAS DE ORDEN FIDUCIARIAS. Las cuentas de orden fiduciarias
reflejan los activos, los pasivos, el patrimonio y las operaciones de otros entes que, por
virtud de las normas legales o de un contrato, se encuentran bajo la administracion del ente
economico.*
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Articulo 44. CUENTAS DE ORDEN FISCALES. Las cuentas de orden fiscales deben
reflejar las diferencias de valor existentes entre las cifras incluidas en el balance y en el
estado de resultados, y las utilizadas para la elaboracion de las declaraciones tributarias, en
forma tal que unas y otras puedan conciliarse.

Articulo 45. CUENTAS DE ORDEN DE CONTROL. Las cuentas de orden de control son
utilizadas por el ente econémico para registrar operaciones realizadas con terceros que por
su naturaleza no afectan la situacion financiera de aquél. Se usan también para ejercer
control interno.

Articulo 116. REVELACIONES SOBRE RUBROS DEL BALANCE GENERAL. En
adicion a lo dispuesto en la norma general sobre revelaciones, a través del balance general o
subsidiariamente en notas se debe revelar la naturaleza y cuantia de:}

Principales inversiones temporales y permanentes, con indicacion de su valor de
realizacion. Cuando se trate de inversiones mediante las cuales se subordine otro ente, se
indicara adicionalmente el porcentaje de participacion que cada una de ellas represente, el
método utilizado para su contabilizacion y las utilidades recibidas.

Principales clases de cuentas y documentos por cobrar, indicando el movimiento de la
provision para incobrables. Tratandose de cuentas y documentos a largo plazo, se debe
indicar los valores recuperables en cada uno de los cinco afos siguientes y las tasas de
interés aplicables.

Principales clases de inventarios, método y bases de valuacion, provisiones por cada clase,
indicando las originadas en pérdidas poco usuales o en pérdidas acumuladas sobre
compromisos de compras en firme.

Activos recibidos a titulo de leasing, clasificados segun la naturaleza del contrato y el tipo
de bienes, indicando para cada caso el plazo acordado, el nimero y valor de los canones
pendientes y el monto de la opcidn de compra respectiva.

Activos no operativos o puestos en venta.

Obligaciones financieras, indicando: monto del principal; intereses causados; tasas de
interés; vencimientos; garantias; condiciones relativas a dividendos, capital de trabajo, etc.;
insta lamentos de deuda pagaderos en cada uno de los préximos cinco afios y obligaciones
en mora y compromisos que se espera refinanciar.

Obligaciones laborales y pensiones de jubilacion, con indicacion de sus clases y cuantias.
Tratdndose de pensiones se debe revelar el numero de personas cobijadas, el método
actuarial usado, los beneficios cubiertos y el movimiento de las cuentas respectivas.*

Financiamiento a través de bonos, caso en el cual se debe indicar:

4 Ibid., p.8
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Valor nominal.

Primas y descuentos.

Carécter de la emision.

Monto total tanto autorizado como emitido.
Plazo méaximo de redencion.

Tasa de interés y forma de pago.

Garantias y,

Estipulaciones sobre su cancelacion.

En el financiamiento mediante bonos obligatoriamente convertibles en acciones se debe
revelar ademaés de la informacion indicada en el numeral anterior, la siguiente:

El nimero de acciones en reserva disponibles para atender la conversion.

Bases utilizadas para fijar el precio de conversion.

Condiciones para su conversion y,

Aumento del capital suscrito originado en conversiones realizadas durante el ejercicio.

Origen y naturaleza de las principales contingencias probables.

Capital proyectado, comprometido y pagado, con indicacion de sus clases y explicando los
derechos preferenciales; primas en colocacion; aportes readquiridos o amortizados
informando su cantidad, valor nominal y costo de readquisicion o amortizacion.

Utilidades o excedentes apropiados y no apropiados. Revalorizacion o desvalorizacion del
patrimonio.

Dividendos, participaciones o excedentes por pagar en especie.
Preferencias y otras restricciones existentes sobre distribucion de utilidades. En cuanto a
remesas de las mismas al exterior se debe indicar el efecto impositivo.*?

Desglose de rubros distintos de los anteriores que equivalgan a mas del 5% del activo total.
Articulo 117. REVELACIONES SOBRE RUBROS DEL ESTADO DE RESULTADOS.
En adicion a lo dispuesto en la norma general sobre revelaciones, a través del estado de

resultados o subsidiariamente en notas se debe revelar:

Ingresos brutos, con indicacion de los generados por la actividad principal, asociados con
sus correspondientes devoluciones, rebajas y descuentos.

Monto o porcentaje de los ingresos percibidos de los tres principales clientes, o de
entidades oficiales, o de exportaciones, cuando cualquiera de estos rubros represente en su

42 |bid., p.8
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conjunto mas del 50% de los ingresos brutos menos descuentos o individualmente mas del
20% de los mismos.

Costo de ventas. Gastos de venta, de administracion, de investigacion y desarrollo,
indicando los conceptos principales.
Ingresos y gastos financieros y correccion monetaria, asociados aquéllos con ésta.

Otros conceptos cuyo importe sea del 5% o mas de los ingresos brutos.

Articulo 118. REVELACIONES SOBRE RUBROS DEL ESTADO DE CAMBIOS EN
EL PATRIMONIO. En lo relativo a los cambios en el patrimonio se debe revelar:

Distribuciones de utilidades o excedentes decretados durante el periodo.*

43 DELGADO R. Jeans J. Decreto 2649 de 1993. Publicado por Diario Oficial 41156 de diciembre 29 de 1993
(s.l) [On line] (s.f.) [Consultado el acceso 02 de Marzo de 2014]. Disponible en internet en:
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=9863.
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3. DISENO METODOLOGICO

3.1 METODOLOGIA

La metodologia a realizar sera de tipo descriptiva, donde se trabaja sobre realidades de
hecho, y su caracteristica fundamental es la de presentarnos una interpretacion correcta;
debido a que se buscara establecer si la creacion de la academia de musica es un proyecto
aceptable.

3.2 POBLACION

La poblacion objetivo de este proyecto se enfoca a 74 padres, 108 nifios y jovenes de 4
iglesias y 4 colegios ubicados en la ciudad de Ocafia.

3.3 MUESTRA

Para la seleccion de la muestra, se trabajara con un nivel de confianza del 95% que en la
formula equivale a 1.96 y un margen de error del 5%; se tendr& en cuenta el grado de
conocimiento de las dos poblaciones. Como son poblaciones finitas se utilizé la siguiente
formula estadistica para determinar las muestras:

B N(Zc®)=P=Q
TTINCDED+ (@D P Q

Donde:

N = Total de la poblacidn.

p = Estimacion de la proporcion.

g = Proporcion de rechazo.

Zc = Indicador del nivel de confianza.
E = Margen de error.

Ahora,
p=0.5
g=05
Zc=1.96
E =0.05

Para una poblacién de N = 150 nifios

150(1.96%) # 0.5+ 0.5
n= — —
(150 — 1)(0.05%) + (1.96%) = 0.5 = 0.5

n = 1038
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Para una poblacion de N = 92 padres

92(1.96%) = 0.5+ 0.5

n= — —
(92 — 1)(0.05%) + (1.962) =0.5= 0.5

n=74738

n=74

3.4 RECOLECCION DE LA INFORMACION

La técnica y método de recoleccion de informacion que se utilizaré en este proyecto se hara
de dos maneras, la recoleccion primaria serd en forma de encuesta, la cual se aplicé a la
muestra seleccionada; la otra manera serdn fuentes de informacién secundarias, donde se
recurrird al uso de libros, revistas, cartillas y documentos, localizando la informacion
referente al tema del proyecto.

Encuesta: La encuesta es una técnica de informacion en la cual se utilizan formularios
destinados a un conjunto de personas q contienen una serie de preguntas que son
respondidas en el mismo formulario. Dicho formulario son idénticos para todos.

3.5 PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

3.5.1 Demanda actual dirigida a los nifios, jovenes y padres de familia en la ciudad de
Ocafa Segun se menciono anteriormente que para poder conocer la opinion de los jovenes
y padres acerca de la creacion de dicha academia de musica en la ciudad de Ocafia, se les
aplico unas encuestas constituidas por 20 preguntas de tipo cerrado a una muestra
correspondiente a 108 jovenes y 74 padres de familia.

Esta encuesta permitié conocer la demanda del mercado musical, acerca de los servicios a
ofrecer la academia, de igual manera se dejo saber cuales son los gustos por la musica y que
tanto le gustaria estudiar musica.

A continuacion se presentan los resultados arrojados en las encuestas.

3.5.2 Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafia

Tabla 1. Conocimiento por la musica

item Frecuencia Porcentaje
Sl 42 57%
NO 32 43%
TOTAL 74 100%

Fuente. Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafia
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Grafico 1. Conocimiento por la musica

Conocimiento de la musica

M Si mNo

Fuente. Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafia

Maés de la mitad de los jovenes residentes en el municipio de Ocafia, Norte de Santander
dicen tener al menos conocimiento minimo musical, evidenciando el gran talento que tiene
la poblacion juvenil Ocafiera para el arte y que abunda por todas partes.

Tabla 2. Tocan algun instrumento musical

item Frecuencia Porcentaje
Sl 11 15%
NO 63 85%
TOTAL 74 100%

Fuente. Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafia

Grafica 2. Tocan algun instrumento musical

Toca algun instrumento musical

mSi mNo

Fuente. Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafia
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El 15% de la poblacién juvenil encuestada, toca algun instrumento musical, un numero
bastante importante a la hora de mirar que no existen academias de musica, exceptuando a
la escuela de Bellas Artes de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocaria.

Tabla 3. Los que les gustaria estudiar musica o tocar un instrumento

item Frecuencia Porcentaje
Sl 69 93%
NO 5 7%
TOTAL 74 100%

Fuente. Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafia

Grafica 3. Los que les gustaria estudiar musica o tocar un instrumento

Le gustaria estudiar musica o tocar un
instrumento musical

mSi mNo

Fuente. Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafia

Casi la totalidad de los jovenes quisieran llegar a dominar algin instrumento musical, esto
demuestra la necesidad de que existe al interior de una sociedad avida de que la ensefien y
robustezcan esa inteligencia artistica que la gran mayoria de personas tienen.

Tabla 4. Instrumento que le gustaria llegar a tocar

item Frecuencia Porcentaje
Piano 37 50%
Guitarra 14 19%
Violin 7 9%
Bateria 8 11%
Otro 8 11%
TOTAL 74 100%

Fuente. Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafia
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Grafica 4. . Instrumento que le gustaria llegar a tocar

Que instrumento le gustaria llegar a
tocar

W Piano ™ Guitarra ™ Violin Bateria ® Otro

Fuente. Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafia

Para esta pregunta, la mitad de los encuestados respondieron que les gustaria llegar a
aprender a tocar el Piano, instrumento musical que les interesa aprender muy superior al
resto de instrumentos.

Tabla 5. Los que han tocado/cantado alguna vez

Fuente. Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafa

item Frecuencia Porcentaje
Sl 28 37%
NO 46 63%
TOTAL 74 100%

Grafica 5. Los que han tocado/cantado alguna vez

Fuente. Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafia

M Si W No

Ha tocado/cantado alguna vez
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Maéas de la tercera parte de la poblaciéon juvenil ha tocado o ha cantado en alguna
oportunidad, esto significa que una parte importante de la sociedad Ocafiera ha estado
involucrada de manera directa en actividades musicales o de canto.

Tabla 6. Los que lo estan haciendo actualmente

item Frecuencia Porcentaje
Sl 8 11%
NO 66 89%
TOTAL 74 100%

Fuente. Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafia

Grafica 6. Los que lo estan haciendo actualmente

Lo estas haciendo actualmente

B Si mNo

Fuente. Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafia

Solo el 11% de la poblacion que se encuesto dijo que actualmente estad tocando algun
instrumento o cantando, lo que contrasta con la anterior pregunta pues del 37% que sabe
tocar algin instrumento musical o cantar se reduce un 29% de los que en la actualidad lo

estan haciendo.

Tabla 7. Lugar donde estan tocando o cantando

item Frecuencia Porcentaje
Banda 24 33%
Iglesia 37 50%
Otros 13 17%
TOTAL 74 100%
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Grafica 7. Lugar donde estan tocando o cantando

Donde

H Banda mlglesia m Otros

Fuente. Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafia

De este 11% que actualmente toca algun instrumento musical o canta, la mitad lo hace en la
iglesia a la que asiste, el 33% en otros escenarios y el 17% en un grupo musical, esto deja
ver que las iglesias se convierten en agentes generadores de cultura y arte.

Tabla 8. Tipo de musica que les gusta

item Frecuencia Porcentaje
Rock 21 28%
Pop 8 11%
Balada 18 25%
Vallenato 21 28%
Otros 6 8%
TOTAL 74 100%

Fuente. Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafia

Grafica 8. Tipo de musica que les gusta

m Rock mPop mBalada

28%

Vallenato

Que tipo de musica le gusta

W Otros

Fuente. Encuesta dirigida a jévenes en la ciudad de Ocafia
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En la pregunta de los gustos musicales segln el género, el mas escuchado es el Vallenato,
dato que comprueba el gusto de la sociedad Ocafiera por este género musical; también
podemos ver que no existe un monopolio de este genero, por el contrario existe una gran
variedad de gustos y preferencias dentro de las cuales encontramos las Baladas, el Pop y el
Rock.

Tabla 9. Franja horaria que le gustaria cursar

item Frecuencia Porcentaje
8:00 am a 10:00 am 39 53%
10:00 am a 12 m 7 9%
2:00 pm a 4:00 pm 14 19%
4:00 pm a 6:00 pm 14 19%
TOTAL 74 100%

Fuente. Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafia

Grafica 9. Franja horaria que le gustaria cursar

En que franja horaria le gustaria cursar

W 8:00am a 10:00am W 10:00ama 12m = 2:00pm a 4:00pm 4:00pm a 6:00pm

19%

Fuente. Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafia

A la pregunta de qué horario preferiria que se dictaran las clases de musica, la mayoria
escoge el horario que va entre las 8:00 am y 10:00 am, con un porcentaje mucho menor, le
siguen los horarios de 2:00pm a 4:00pm y de 4:00pm a 6:00pm y por ultimo con un
porcentaje del 9% de 10:00am a 12:00m.
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Tabla 10. Gusto por la musica

3.5.3 Encuesta dirigida a los padres de familia en la ciudad de Ocafia

item Frecuencia Porcentaje
Sl 3 96%
NO 71 4%
TOTAL 74 100%

Fuente. Encuesta dirigida a los padres de familia en la ciudad de Ocafia

Grafica 10. Gusto por la musica

Le gusta la musica

mSi mNo

4%

Fuente. Encuesta dirigida a los padres de familia en la ciudad de Ocafia

Casi la totalidad de los padres de familia encuestados les gusta escuchar algin tipo de
musica, mostrando un interés especial en esta area del arte y la cultura.

Tabla 11. Lis que les gustaria que su hijo estudiara musica

item Frecuencia Porcentaje
Sl 71 96%
NO 3 4%
TOTAL 74 100%
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Grafica 11. Lis que les gustaria que su hijo estudiara musica

Le gustaria que su hijo estudiara
musica

mSi ™ No

4%

Fuente. Encuesta dirigida a los padres de familia en la ciudad de Ocafia

Igual nimero de personas que se encuestaron afirmaron que les gustaria que sus hijos
estudiaran musica, mostrando el especial interés que tienen los padres de familia por que
sus hijos incursionen en las artes y la cultura.

Tabla 12. Los que conocen gue su hijo le gusta la masica o algun instrumento musical

item Frecuencia Porcentaje
Sl 67 91%
NO 7 9%
TOTAL 74 100%

Fuente. Encuesta dirigida a los padres de familia en la ciudad de Ocafia

Grafica 12. Los que conocen que su hijo le gusta la musica o algun instrumento musical

Sabe si su hijo le gusta la musica o
algun instrumento musical

mSi ®mNo
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También se logré observar que la mayoria de padres aunque les gustaria que sus hijos
aprendieran a cantar o tocar algun instrumento musical, no conocen si sus herederos tienen
el mismo interés.

Tabla 13. Los que creen que estudiar musica ayuda a los nifios a obtener mejores
resultados académicos.

item Frecuencia Porcentaje
Sl 71 97%
NO 3 3%
TOTAL 74 100%

Fuente. Encuesta dirigida a los padres de familia en la ciudad de Ocafia

Grafica 13. Los que creen que estudiar musica ayuda a los nifios a obtener mejores
resultados académicos

Cree usted que estudiar musica
ayuda a los ninos a obtener mejores
resultados academicos

mSi W No

3%

Fuente. Encuesta dirigida a los padres de familia en la ciudad de Ocafia

Para la mayoria de los padres de familia, si sus hijos estudiaran mdsica, los ayudaria a
mejorar su desempefio académico dentro de las instituciones donde reciben su educacion
formal.

Tabla 14. Impedimento que su hijo desarrolle un talento artistico

item Frecuencia Porcentaje
Sl 36 49%
NO 38 51%
TOTAL 74 100%
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Grafica 14. Impedimento que su hijo desarrolle un talento artistico

Que impide que su hijo desarrolle un
talento artistico

®m Tiempo ™ Dinero

Fuente. Encuesta dirigida a los padres de familia en la ciudad de Ocafia

Las razones por la cual los padres de familia consideran que impiden a sus hijos estudiar
masica se encuentra dividida practicamente por igual, una son las condiciones econémicas
y otras son la ausencia de tiempo para dedicarle a este arte.

Tabla 15. Horario que le gustaria que estudiara su hijo

item Frecuencia Porcentaje
8:00 am a 10:00 am 14 19%
10:00ama 12 m 11 15%
2:00 pm a 4:00 pm 20 27%
4:00 pm a 6:00 pm 29 39%
TOTAL 74 100%

Grafica 15. Horario que le gustaria que estudiara su hijo

Fuente. Encuesta dirigida a los padres de familia en la ciudad de Ocafia

En que horario le gustaria que

estudiara su hijo

W 8:00am a 10:00am m 10:00am a 12m

2:00pm a 4:00pm

4:00pm a 6:00pm

Fuente. Autores del proyecto
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Para los padres de familia, el horario que mas se acomoda para que sus hijos estudien
masica oscila entre las 2:00pm y las 4:00pm, primando los horarios de la tarde.

3.5.4 Encuesta dirigida a los nifios en la ciudad de Ocafia

Tabla 16. Gusto por la musica

item Frecuencia Porcentaje
Sl 71 96%
NO 3 4%
TOTAL 74 100%

Fuente. Encuesta dirigida a los nifios en la ciudad de Ocaria

Grafica 16. Gusto por la musica

Le gusta la musica

mSi mNo

4%

Fuente. Encuesta dirigida a los nifios en la ciudad de Ocafia

Segun la investigacion, a la mayoria de los nifios del municipio de Ocafia, Norte de
Santander les gusta la musica, solo el 4% afirmaron que no les gustaba.

Tabla 17. Los que tocan o ha tocado algun instrumento musical

item Frecuencia Porcentaje
Sl 36 48%
NO 38 52%
TOTAL 74 100%

Fuente. Encuesta dirigida a los nifios en la ciudad de Ocafia
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Grafica 17. Los que tocan o ha tocado algun instrumento musical

Toca o ha tocado algun instrumento
musical

mSi = No

Fuente. Encuesta dirigida a los nifios en la ciudad de Ocafia

A la pregunta ;toca o ha tocado algun instrumento musical? EI 48% afirma que si, un dato
muy importante pues indica que casi la mitad de la poblacion infantil ha tenido contacto
directamente con la masica.

Tabla 18. Los que les gustaria estudiar musica.

item Frecuencia Porcentaje
Sl 56 76%
NO 18 24%
TOTAL 74 100%

Grafica 18. Los que les gustaria estudiar musica.

Fuente. Encuesta dirigida a los nifios en la ciudad de Ocafia

Le gustaria estudiar musica

M Si mNo
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Mas de tres cuartos de la poblacion infantil le gustaria estudiar musica, lo que muestra la
latente necesidad que existe en el municipio de Ocafia, de una escuela o academia que

ensefie musica.

Tabla 19. Instrumento que le gustaria aprender a tocar

item Frecuencia Porcentaje
Piano 27 37%
Guitarra 19 26%
Bateria 13 18%
Bajo 1 2%
Violin 3 4%
Cantar 10 13%
TOTAL 74 100%

Fuente. Encuesta dirigida a los nifios en la ciudad de Ocafia

Grafica 19. Instrumento que le gustaria aprender a tocar

Que instrumento le gustaria aprender

4%
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Fuente. Encuesta dirigida a los nifios en la ciudad de Ocafia

A la hora de saber que instrumento de mayor predileccion tienen a la hora de aprender a
tocar, las opiniones de los nifios estan bien repartidas, aunque tiene mayor predileccion el

piano, seguido por la guitarra y la bateria respectivamente.

Tabla 20. Horario que le gustaria estudiar

item Frecuencia Porcentaje
8:00 am a 10:00 am 37 50%
10:00 ama 12 m 8 11%
2:00 pm a 4:00 pm 14 19%
4:00 pm a 6:00 pm 15 20%
TOTAL 74 100%

Fuente. Encuesta dirigida a los nifios en la ciudad de Ocafa
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Grafica 20. Horario que le gustaria estudiar

En que horario le gustaria estudiar

M 8:00am a 10:00am W 10:00am a 12m

m 2:00pm a 4:00pm 4:00pm a 6:00pm

Fuente. Encuesta dirigida a los nifios en la ciudad de Ocafia

Los nifios tienen como preferencia para estudiar musica el horario que va de 8:00am a
10:00am, pues la mitad de los encuestados opinaron esto.
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4. DIAGNOSTICO

Las encuestas fueron realizadas a finales del afio 2014 para analizar y evaluar el estudio
para la creacion de una academia de musica en Ocafa; estas permitieron determinar que
tanto estan de acuerdo o qué tan necesario seria abrir dicha academia, al aplicar las
encuestas a los 108 nifios y jovenes; y 74 padres de familia de cuatro iglesias y cuatro
colegios, tuvo gran aceptacion segun los datos arrojados.

El diagnostico tiene como proposito reflejar en qué estado se encuentra la necesidad de la
poblacién ante la creacion de la academia de musica y asi poder llevar a cabo el proyecto.

Como podemos observar en cada grafica nos muestra el porcentaje de poblacion del
Municipio de Ocafia que fue positiva y negativa ante las preguntas formuladas en las
encuestas las cuales fueron en su mayoria con respuestas cerradas entre esas tenemos con
un Sl las siguientes: el conocimiento de la musica de los jévenes 57%, a los padres les
gustaria llegar a estudiar musica o tocar un instrumento 93%, a nifios y padres les gusta la
musica 96%, a los padres les gustaria que sus hijos estudiara muasica 96%, padres que saben
el gusto de sus hijos por la musica 91% y creen que estudiar musica ayuda a los nifios a
obtener mejor rendimiento académico 97%, y con un NO: toca algun instrumento 45%, a
tocado o cantado alguna vez 63%, el dinero impide que su hijo desarrolle un talento
artistico 57%, resultados favorables para la creacidn de la academia, porque con ellos nos
damos cuenta de la necesidad de adoptar una entidad como estas para el beneficio social y
econdémico de la poblacion en general, pues en Ocafia no existen mas escuelas de musica
tan solo Bellas Artes y personas particulares que ofrecen este servicio artistico.

En el tiempo que se aplicaron las encuestas las personas tuvieron una reaccion de agrado
por dicho proyecto, Siempre se mostraron atentos, y nos suministraron informaciéon con
otros factores tales como el conocimiento acerca de la musica, recursos de financiacion, sus
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, aplicamos observacion directa y
consultas de fuentes secundarias para tener mayor claridad y poder aplicar el diagnostico
financiero.

Con este analisis pudimos observar el gran talento Ocafiero.

4.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

Objetivo 1. Un presupuesto es un documento que se desarrolla a partir de las previsiones
de ingresos y egresos monetarios para un cierto periodo. Su finalidad suele ser el célculo
del dinero necesario para poner en marcha un proyecto, concretar una accién. Los ingresos,
por su parte, se forman por los caudales que entran a las arcas de una empresa, una entidad
0 un sujeto. Se trata del dinero que ingresa al poder de alguien a partir, por lo general, del
desarrollo de una actividad laboral, productiva, financiera o comercial.

De esta forma, podemos avanzar con la definicion de presupuesto de ingresos. Este tipo de
presupuesto se basa en las ventas logradas en el pasado y en las expectativas respecto a
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proximas actividades comerciales. Mientras que los primeros datos son concretos, las
previsiones deben estimarse con realismo y teniendo en cuenta diversos factores que
incidiran sobre los potenciales ingresos, como la situacién econdmica, el estado de la
demanda y la fortaleza de la competencia.

El presupuesto de ingresos es muy importante ya que de los ingresos que se concreten
dependeran las ganancias. De los ingresos totales, se deben descontar luego los costos de
produccién y los diferentes gastos para asi conocer los beneficios o las pérdidas. Por lo
tanto, un presupuesto de ingresos bien realizado es clave para prever si un determinado
proyecto serd rentable o no.*

Los egresos implican la salida de algo. ElI uso més frecuente del término aparece en la
contabilidad para nombrar y cuantificar el dinero que sale de las arcas de una entidad, en
oposicion al dinero que ingresa (los ingresos).

4.1.1 Presupuesto de ingresos

ACADEMIA DE MUSICA MI SOL
Presupuesto de Ventas. (Unidades)

Producto o Servicio: Clases de muisica

Cantidad mensual afio 2014: 200 estudiantes

Cantidad total afio 2014: (200*12) = 2.400

Aumento produccion 5%

NOTA: la academia de muisca dara 6 clases diarias de lunes a viernes.

ACADEMIA DE MUSICA MI SOL
Presupuesto de Ingresos por Ventas. ($)

Producto o Servicio: Clases de musica

Precio unitario afio 2014: $ 50.000

Iva 16%: $ 8.000

Cantidad total afio 2014: 2.400 estudiantes

Valor total afio 2014: (2.400*$58.000) = $ 139.200.000

Aumentd precios 4,6%

4 Definicion de presupuesto de ingresos - Qué es, Significado y Concepto (s.l.) [On line] (s.f.) [Consultado el
02 de marzo de 2014]. Disponible en internet en:/http://definicion.de/presupuesto-de-
ingresos/#ixzz3LyzXUzcH
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4.1.2 Presupuesto de egresos

MAQUINARIA'Y EQUIPOS

ACADEMIA DE MUSICA MI SOL
Adecuaciones

Fuente.

Valor

Tipo de construccion. Unitario ($). | CANT. | Valor Total ($).
ADECUACION ACUSTICO 600,000 5 3,000,000
MATERIAL PARA SONIDO 350,000 6 2,100,000
CALIBRADOR DE NIVELES 349,000 1 349,000
OTROS 500,000 2 1,000,000
TOTAL ADECUACIONES 6,449,000
Autores del proyecto

ACADEMIA DE MUSICA MI SOL

Maquinariay Herramientas
Nombre Cantidad |Precio/Unidad ($) | Precio Total ($)
BATERIA 3 850,000 2,550,000
GUITARRA ACUSTICA 6 350,000 2,100,000
GUITARRA ELECTRICA 4 450,000 1,800,000
MICROFONOS 5 86,000 430,000
PLANTAS 6 350,000 2,100,000
GRABADORAS 2 130,000 260,000
CABLES 25 15,000 375,000
VIOLIN 3 480,000 1,440,000
ORGANETAS 6 250,000 1,500,000
BAJO 3 480,000 1,440,000
TOTAL MAQUINARIA Y
HERRAMIENTAS 13,995,000

Fuente.

Autores del proyecto
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ACADEMIA DE MUSICA MI SOL
Equipo de Oficina (Muebles y Enseres)

Nombre Cantidad | Precio/Unidad ($) | Precio Total ($)
COMPUTADOR 3 1,000,000 3,000,000
ESCRITORIO 3 350,000 1,050,000
SILLAS

EJECUTIVA g 100,000 300,000
SILLAS DE ESPERA 6 50,000 300,000
IMPRESORAS 2 550,000 1,100,000
TELEFONO FIJO g 50,000 150,000
ARCHIVADOR 3 400,000 1,200,000
AZ 6 7,500 45,000
MESAS 6 30,000 180,000
SILLAS 30 12,000 360,000
OTROS 20 60,000 1,200,000
TOTAL EQUIPO DE

OFICINA 8,885,000

Fuente. Autores del proyecto

Depreciaciones. La depreciacion se llevara a cabo por el método de linea recta, de acuerdo
con la legislacion nacional y estableciendo la vida util.

ACADEMIA DE MUSICA MI SOL
Depreciaciones

Valor Zgglr%%?ara Valor Valor
Elemento o equipo. total.($). (Meses). Mensual.($). | Anual.($).
Magquinaria y
herramientas. 13,995,000 120 116,625 1,399,500
Construcciones y
Adecuaciones. 6,449,000 120 53,742| 644,900
Equipo  de  oficina.
(Muebles y enseres.). 8,885,000 60 148,083 | 1,777,000
TOTAL DEPRECIACION. 318,450 | 3,821,400

Fuente. Autores del proyecto
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ACADEMIA DE MUSICA MI SOL

Nomina Administrativa

Salario Cobertura Social Aportes Parafiscales
basico Pension Salud ARP Caja I.C.B.F Sena Valor
Némina mensual 12,00% 0% 0,52% 0% 2% 0% Mensual

GERENTE 616.000 73.920 0 3.203 0 12.320 89.443
DIRECTOR MUSICAL 616.000 73.920 0 3.203 O 12.320 89.443
DOCENTE 1 616.000 73.920 0 3.203 0 12.320 89.443
DOCENTEZ2 616.000 73.920 0 3.203 0 12.320 89.443
DOCENTE 3 616.000 73.920 0 3.203 0 12.320 89.443
SECRETARIA 616.000 73.920 0 3.203 0 12.320 89.443
SERVICIO GENERAL 616.000 73.920 0 3.203 0 12.320 89.443
Total 4.312.000 517.440 0 22.422 0 86.240 0 626.102

Salario Auxilio de Prestaciones Sociales Directas

basico [Transport Cesantia Prima Vacaciones| Interés

Némina mensual e Total 8,33% 8,33% 4,17% 12%
GERENTE 616.000 72.000 688.000 57.310 57.310 25.687 6.877 835.185
DIRECTOR MUSICAL 616.000 72.000 688.000 57.310 57.310 25.687 6.877 835.185
DOCENTE 1 616.000 72.000 688.000 57.310 57.310 25.687 6.877 835.185
DOCENTEZ2 616.000 72.000 688.000 57.310 57.310 25.663 6.877 835.161
DOCENTE 3 616.000 72.000 688.000 57.310 57.310 25.687 6.877 835.185
SECRETARIA 616.000 72.000 688.000 57.310 57.310 25.687 6.877 835.185
SERVICIO GENERAL 616.000 72.000 688.000 57.310 57.310 25.687 6.877 835.185
Total 4.312.000 504.000| 4.816.000 401.173 401.173 166.473| 48.141| 5.846.273
6.472.375

Meses 12
Total Nomina Anual Ao 2014 77.668.499

Fuente. Autores del proyecto
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COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION CIF

ACADEMIA DE MUSICA MI SOL
Costos de Consumo

Mantenimiento de equipos
Valor mensual: $ 32.000

Vestuario de seguridad
Valor mensual: $ 24.000

Montajes y asistencia técnica
Valor mensual: $ 45.000

Energia eléctrica
Valor mensual: $ 55.000

Total costo consumo CIF
Total mensual: $ 156.000

Aumento de precios 5%

ACADEMIA DE MUSICA MI SOL
Costos de Produccion

Total Nomina
Valor mensual: $ 6.472.375

Total consumo CIF
Valor mensual: $ 156.000

Depreciaciones
Valor mensual: $ 318.450

Total costo de produccién CIF
Total mensual: $ 6.946.825

Aumento precios 5%
Aumento nomina 4,6%

Valor anual afo 2014: $ 384.000

Valor anual afio 2014: $ 288.000

Valor anual afo 2014: $ 540.000

Valor anual afio 2014: $ 660.000

Total anual afio 2014: $ 1.872.000

Valor anual afio 2014: $ 77.668.500

Valor anual afio 2014: $ 1.872.000

Valor anual afio 2014: $ 3.821.400

Total anual afo 2014: $ 83.361.900
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GASTOS OPERACIONALES.

ACADEMIA DE MUSICA MI SOL
Gastos de Constitucion de la Empresa

Concepto Valor Estimado. ($).
Estudio previo del nombre. 35,000
Juego de formularios Camara de Comercio. 6,300
Escritura Publica. 120,000
Impuesto de Registro. 86,000
Derecho de Matricula Cadmara de Comercio. 102,000
Inscripcion de los libros. 56,000
Licencias 256,000
TOTAL 661,300

Fuente. Autores del proyecto

ACADEMIA DE MUSICA MI SOL

Gastos de Administracion

Servicio de agua

Valor mensual: $ 40.000 Valor anual afio 2014: $ 480.000

Servicio de luz

Valor mensual: $ 98.000 Valor anual afo 2014: $1.176.000

Teléfono

Valor mensual: $ 45.000 Valor anual afio 2014: $ 540.000

Arriendo

Valor mensual: $ 800.000 Valor anual afo 2014: $ 9.600.000

Contador

Valor mensual: $ 550.000 Valor anual afo 2014: $ 6.600.000

Papeleria

Valor mensual: $ 75.000 Valor anual afio 2014: $ 900.000

Total gastos de administracién

Valor mensual: $ 1.608.000 Valor anual afio 2014: $ 19.296.000

Aumento precios 5%
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ACADEMIA DE MUSICA MI SOL
Gastos de Ventas

Publicidad radial

Valor mensual: $ 25.000 Valor anual afio 2014: $ 300.000
Publicidad tv

Valor mensual: $ 30.000 Valor anual afio 2014: $ 360.000
Volantes

Valor mensual: $ 10.000 Valor anual afio 2014: $ 120.000

Total gastos de ventas
Valor mensual: $ 65.000 Valor anual afio 2014: $ 780.000

Aumento precios 5%

La academia de musica MI SOL contara con 200 estudiantes de los cuales recibird un
ingreso de $50.000 por cada uno, tendra un presupuesto de ingresos total de $139.200.000
mas IVA del 16% en el afio 2014 valor el cual se ve reflejado por los ingresos mensuales
que asumiran cada uno de ellos. Y asi mismo tendra un presupuesto de egresos total de
$71.040.000 cifra la cual la academia incurrira en gastos mensuales de némina y gastos
generales.

Con el ejercicio anterior y las operaciones desarrolladas, damos por cumplido el primer
objetivo del proyecto del Estudio econdmico y financiero para la creacién de la academia
de mdsica en la ciudad de Ocafia.

4.2 INERSION INICIAL

Objetivo 2. Corresponde al monto o valor del desembolso que la empresa hara en el
momento de contraer la inversién. En este monto se pueden contraer: el valor de los activos
fijos, la inversion diferida y el capital de trabajo.

4.2.1 Los activos fijos. Seran todos aquellos bienes tangibles necesarios para el proceso de
transformacion de materia prima (edificios, terrenos, maquinaria, equipos, etc) o que
puedan servir de apoyo al proceso. Estos activos fijos conforman la capacidad de inversion
de la cual depende la capacidad de produccion y la capacidad de comercializacion.

4.2.2 La inversion diferida. Es aquella que no entra en el proceso productivo y que es
necesaria para poner a punto el proyecto: construccion, instalacion y montaje de una planta,
la papeleria que se requiere en la elaboracion del proyecto como tal, los gastos de
organizacion, patentes y documentos legales necesarios para iniciar actividades, son
ejemplos de la inversion diferida.
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4.2.3 El capital de trabajo. Es el monto de activos corrientes que se requiere para la
operacion del proyecto: el efectivo, las cuentas por cobrar, los inventarios se encuentran en
este tipo de activos. Cabe recordar que la empresas deben tener niveles de activos
corrientes necesarios tanto para realizar sus transacciones normales, como también para la
posibilidad de especular y prever situaciones futuras impredecibles que atenten en el
normal desarrollo de sus operaciones. Loa niveles ideales de activos corrientes seran
aquellos que permitan reducir al maximo posible los costos de oportunidad (costos por
exceso + costos por insuficiencia + costos por administracion).

Los activos fijos son bienes sujetos al desgaste por el uso o también por el paso del tiempo.
La depreciacion juega un papel importante pues afecta positivamente a los flujos netos de
efectivo por ser esta deducible de impuestos lo que origina un ahorro fiscal. Los activos
nominales o diferidos por su parte, también afectan el flujo neto de efectivo pues son
inversiones susceptibles de amortizar, tarea que se ejecutara con base a las politicas internas
de la compafiia. Estas amortizaciones producirdn un ahorro fiscal muy positivo para
determinar el flujo neto de efectivo.

En la determinacion de las inversiones requeridas para la puesta en marcha de los proyectos
de negocio o empresa, es fundamental la identificacion y cuantificacion de las
adquisiciones de activos fijos, los gastos necesarios para la constitucion, organizacién y
elaboracion de estudios previo al inicio de operaciones del negocio, y los recursos minimos
para atender los desembolsos que se incurran en las actividades vinculadas a las
operaciones de la empresa a corto plazo.

ACADEMIA DE MUSICA MI SOL
Inversion Inicial

Concepto. Valor ($).

Un mes de nébmina sin prestaciones 4,312,00
Un mes de gastos generales. 1,608,000
Maquinaria y equipo. 13,995,000
Muebles y enseres. 8,885,000
Adecuaciones 6,449,000
Puesta en Marcha 661,300
Montajes y asistencia técnica. 45,000
TOTAL INVERSION ($). 35,955,300

Fuente. Autores del proyecto

La inversion inicial indica la cuantia y la forma en que se estructura el capital para dar
inicio o poner en marcha la empresa y el desarrollo de la actividad empresarial hasta
alcanzar el umbral de rentabilidad.

Esta inversion se conforma con los gastos de ndmina, gastos generales, maquinaria y
equipo, muebles y enseres, adecuaciones, constitucion legal de la academia, montajes y
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asistencia técnica, obteniendo asi una inversion total de $ 35.955.300 el cual nos indica que
dicho valor es el que se necesita para dar origen a la creacion de la academia de musica Ml
SOL y se da por cumplido el segundo objetivo del proyecto del Estudio econdémico y
financiero para la creacion de la academia de musica en la ciudad de Ocafia.

Una vez identificada la cuantia del capital a invertir en el arranque del negocio es necesario
definir su procedencia.

RECURSOS

Recursos

Requeridos 35,955,300

Recursos

Aportados 0

Recursos

solicitados 35,955,300

Crédito

Monto: 35,955,300

Plazo 5 Afos

Tasa 16% anual

Amortizacion Semestral
Periodo Amortizacion| Intereses Saldo
0 0 0| 35.462.340
1 3.546.234| 2.836.987| 31.916.106
2 3.546.234| 2.553.288| 28.369.872
3 3.546.234| 2.269.590| 24.823.638
4 3.546.234| 1.985.891| 21.277.404
5 3.546.234| 1.702.192| 17.731.170
6 3.546.234| 1.418.494| 14.184.936
7 3.546.234| 1.134.795| 10.638.702
8 3.546.234 851.096 7.092.468
9 3.546.234 567.397 3.546.234
10 3.546.234 283.699 0

Fuente. Autores del proyecto
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4.3 ESTADOS FINANCIEROS

Objetivo 4. Estados financieros

4.3.1 Estado de resultados.

ACADEMIA DE MUSICA MI SOL
Estado de Resultado o de Ganancias y Perdidas
1 de Enero a 31 de Diciembre de 2014

INGRESOS OPERACIONALES
Comercio al por mayor y por menor
-Devoluciones y descuentos en venta

COSTO DE VENTAS
Depreciacion
Otros costos

UTILIDAD O PERDIDA BRUTA OPERACIONAL

GASTOS
Gastos operacionales de ventas 780.000
Gastos operacionales de administracién 97.625.799

UTILIDAD OPERACIONAL

GASTOS NO OPERACIONALES
Intereses

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS
PROVISION IMPUESTO DE RENTA 35%
UTILIDAD LIQUIDA

RESERVAS

Reserva legal 10%

UTILIDAD DEL EJERCICIO

139.200.000
139.200.000
0
(5.693.400)
3.821.400
1.872.000
133.506.600
(98.405.799)
35.100.801
(5.465.206)
5.465.206
29.635.595
(10.372.458)
19.263.137
(1.926.314)
1.926.314
17.336.823

El Estado de Resultado a 31 de diciembre del afio 2014 de la Academia de musica Ml SOL
dio como resultado final una utilidad del ejercicio de $ 17.336.823, resultado considerable

ya que es su primer afio de actividad comercial.
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4.3.2 Presupuesto de caja.

ACADEMIA DE MUSICA MI SOL
Presupuesto de Caja

Afo 2014
SALDO INICIAL EN CAJA 0
INGRESOS
Ventas 139.200.000
Aporte cooperados 0
Crédito 35.955.300
TOTAL INGRESOS 175.155.300
EGRESOS
Puesta en Marcha 661.300
Terreno 0
Adecuaciones 6.449.000
Maquinaria y Equipo 13.995.000
Muebles y enseres 8.885.000
Materia Prima 0
Mano de Obra Directa 0
Cesantias e Intereses 0
Gasto de Ventas 780.000
Nomina Administrativa 72.276.737
Cesantias e Intereses 0
Gastos de Administracion 19.296.000
Amortizacion 7.191.060
Intereses 5.465.206
Impuestos 0
TOTAL EGRESOS 134.999.302
SALDO DE CAJA 40.155.998
=+ SALDO INICIAL DE CAJA 0
FLUJO FINAL DE CAJA 40.155.998

El Flujo de Caja A 31 de diciembre del afio 2014 de la Academia de musica MI SOL dio

como resultado $ 40.155.998 cifra positiva y considerable en su primer afio de actividad
comercial.
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4.3.3 Balance general.

ACADEMIA DE MUSICA MI SOL
Balance General
A 31 de diciembre de 2014

ACTIVO 65.663.598
ACTIVO CORRIENTE 40.155.998

Caja 40.155.998

Inventarios Materias Primas e Insumos 0

Inventarios de Producto en Proceso 0

Inventarios Producto Terminado 0

ACTIVO FIJO 25.507.600

Terrenos 0

Construcciones y Edificios 6.449.000

Maquinaria y Equipo de Operacion 13.995.000

Muebles y Enseres 8.885.000

Depreciacién acumulada 3.821.400

PASIVO 44.528.461
Cuentas X Pagar Cesantias 5.391.762

Impuestos X Pagar 10.372.458

Obligaciones Financieras 28.764.240

PATRIMONIO 19.263.137
Capital Social 0

Reserva Legal Acumulada 1.926.314

Utilidades Retenidas 0

Utilidades del Ejercicio 17.336.823
TOTAL PAS + PAT 65.663.598

El Balance General a 31 de diciembre del 2014 de la Academia de musica MI SOL dio
como resultado final $ 65.663.598 cifra de la suma del Pasivo mas Patrimonio e igual al
Activo lo cual no dice que es una cantidad considerable ya que la academia esta en su
primer afo de actividad comercial y es un aliento para los inversionistas porque ay utilidad
del ejercicio.

Con las operaciones realizadas para el desarrollo de los estados financieros y sus resultados
favorables damos por cumplido el tercer objetivo los cual da pie para la viabilidad del
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Estudio econdmico y financiero para la creacion de la academia de musica MI SOL en la
ciudad de Ocana.

4.4 PROYECCIONES FINANCIERAS

Objetivo 4. Proyecciones financieras

Es la proyeccion sistematica de los acontecimientos y las acciones que se esperan de la
administracion, en forma de programas, presupuesto o informes sobre el estado de las
cuentas.

Las proyecciones financieras permiten examinar con anticipo los efectos financieros de
politicos nuevos o cambiantes, asi como también establecer las necesidades futuras de
fondos, convirtiéndose por consiguiente en herramienta fundamental para negociar con los
prestamistas. Ayudan a la gerencia en la revision de los planes y programas y su
conveniencia a la luz del probable impacto sobre las finanzas de la empresa.

Los pronosticos financieros son valiosos como elemento de control, al comparar los
resultados reales de un negocio contra los que se tenia presupuestado.

Si se trata de una empresa que ya esta en marcha, antes de realizar alguna proyeccién
financiera es necesario recolectar informacion histérica de los principales estados
financieros de la empresa objeto de andlisis, asi mismo se deben preparar las bases que
sustenten todas y cada una de las cifras delos estados proyectados. Estas bases tienen
fundamento es la situacién econémica general, el estudio de mercado para los productos de
la empresa, la situacion de la competencia, las perspectivas del sector al cual pertenece la
empresa y la tendencia de egresos e ingresos de la misma, entre otras fuentes.

A continuacion mostraremos los estados financieros proyectados: estado de resultado, flujo
de caja y balance general, para el estudio economico y financiero para la creacion de la
academia de musica dirigido a nifios y jévenes en la ciudad de Ocafia.

4.4.1 Estado de resultados proyectado. El resultado final de los ingresos y costos
operativos como las ventas, costo de ventas, costos de operacion, costos financieros, etc. se
resumen en el estado de resultados.*®

La informacidn necesaria para determinar el estado de resultados, es la siguiente: ingresos
proyectados, costos y gastos proyectados.

La formula para determinar el resultado del periodo es la siguiente:

4  SOLOCONTABILIDAD Estado de resultados proyectado (s.l.) [On ling] (s.f.)
[Consultado el 02 de marzo de 2014]. Disponible en internet
en:http:/http://www.solocontabilidad.com/2012/10/estado-de-resultados-proyectado.html
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Utilidad Proyectada = Ingresos Proyectados — Costos y Gastos Proyectados

ACADEMIA DE MUSICA MI SOL
Estado de Resultados Proyectado

2.014 2.015 2.016 2.017 2.018
VENTAS 139.200.000 | 153.468.000 | 169.198.470 | 186.541.313 | 205.661.798
COSTO DE VENTA 0 0 0 0 0
Depreciacion 3.821.400 3.821.400 3.821.400 3.821.400 3.821.400
Otros Costos 1.872.000 1.965.600 2.063.880 2.167.074 2.275.428
Total costos de operacion 5.693.400 5.787.000 5.885.280 5.988.474 6.096.828
Utilidad Bruta 133.506.600 | 147.681.000 | 163.313.190 | 180.552.839 | 199.564.970
Gasto de Ventas 780.000 819.000 859.950 902.948 948.095
Nomina Administrativa 77.668.499 | 81.074.143| 84.803.553| 88.704.517| 92.784.925
Gastos de Administracion 19.296.000 | 20.260.800 | 21.273.840| 22.337.532| 23.454.409
Gastos de constitucién 661.300
Utilidad Operativa 35.100.801 | 45.527.057| 56.375.847| 68.607.843| 82.377.542
Intereses 5.465.206 4.314.636 3.164.066 2.013.497 3.595.530
Utilidad antes de impuestos | 29.635.595| 41.212.421| 53.211.780| 66.594.346| 78.782.012
Impuestos (35%) 10.372.458 | 14.424.347| 18.624.123| 23.308.021| 27.573.704
Utilidad Neta Final 19.263.137 | 26.788.074| 34.587.657| 43.286.325| 51.208.308
Reservas 10% 1.926.314 2.678.807 3.458.766 4.328.632 5.120.831
Utilidad del Ejercicio 17.336.823| 24.109.266| 31.128.891| 38.957.692| 46.087.477

Fuente. Autores del proyecto

Como podemos observar en el Estado de Resultados en cada periodo ay utilidad del
ejercicio por lo tanto es viable el Estudio econémico y financiero para la creacion de la
academia de musica en la ciudad de Ocafia.

4.4.2 Flujo de caja proyectado. El estado de flujo de efectivo proyectado muestra el plan
de ingresos, egresos y saldos de efectivo proyectados.

El flujo de efectivo proyectado es una herramienta bésica para la administracion financiero,
con ello se planifica el uso eficiente de efectivo, manteniendo saldos razonablemente
cercanos a las permanentes necesidades de efectivo. Generalmente los flujos de efectivo
proyectados ayudan a evitar cambios arriesgados en la situacion de efectivo que pueden
poner en peligro el crédito de la empresa hacia sus acreedores o excesos de capital
durmiente en efectivo.

La planeacién financiera debe realizarse con mucho cuidado, en especial en los rubros de
ventas a contado y crédito, préstamos bancarios, compra de bienes de uso.
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Principalmente los ingresos de efectivo provienen por ventas a contado y cobros a clientes
por ventas a crédito; la experiencia y las politicas de venta y cobranza determinan el
prondstico de los ingresos de efectivo; también pueden ser por préstamos obtenidos a largo
y/o corto plazo, aportes y retiros de capital.

Generalmente los egresos de efectivo son por pagos a proveedores, sueldos y salarios,
gastos de fabricacion desembolsables, gastos de administracion y comercializacion
desembolsables, amortizacion de préstamos, inversiones en bienes de uso y otros.

La informacion necesaria para el flujo de efectivo requiere ser procesada en anteriores
pasos que entre otros son los siguientes: saldo inicial de efectivo, ingresos proyectados por:
ventas al contado, cobros a clientes por ventas a crédito, préstamos y financiaciones.*®

ACADEMIA DE MUSICA MI SOL

Flujo de Caja Proyectado

2.014 2.015 2.016 2.017 2.018
SALDO INICIAL EN
CAJA 0 40.155.998 | 69.839.921 | 107.581.004 | 154.620.005
INGRESOS
VENTAS 139.200.000 | 153.468.000 | 169.198.470 | 186.541.313 | 205.661.798
APORTE
COOPERADOS 0
CREDITO 35.955.300
TOTAL INGRESOS 175.155.300 | 153.468.000 | 169.198.470 | 186.541.313 | 205.661.798
EGRESOS
Puesta en Marcha 661.300
Terreno 0
Construcciones 6.449.000
Maguinaria y Equipo 13.995.000
Muebles y enseres 8.885.000
Materia Prima 0 0 0 0 0
Mano de Obra Directa 0 0 0 0 0
Cesantias e Intereses 0 0 0 0 0
Gasto de Ventas 780.000 819.000 859.950 902.948 948.095
Nomina Administrativa | 72.276.737| 75.434.359| 78.904.340| 82.533.940| 86.330.501
Cesantias e Intereses 0 5.391.762 5.639.784 5.899.214 6.170.577
Gastos de
Administracion 19.296.000 | 20.260.800 | 21.273.840| 22.337.532| 23.454.409
Amortizacién 7.191.060 7.191.060 7.191.060 7.191.060 7.191.060
Intereses 5.465.206 4.314.636 3.164.066 2.013.497 3.595.530
Impuestos 0| 10.372.458| 14.424.347| 18.624.123| 23.308.021
TOTAL EGRESOS 134.999.302 | 123.784.076 | 131.457.387 | 139.502.312 | 150.998.193

% Ibid., p.3
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SALDO DE CAJA 40.155.998 | 29.683.924 | 37.741.083| 47.039.001| 54.663.605
=+ SALDO INICIAL DE

CAJA 0| 40.155.998| 69.839.921| 107.581.004 | 154.620.005
FLUJO FINAL DE

CAJA 40.155.998 | 69.839.921 | 107.581.004 | 154.620.005 | 209.283.610

Fuente. Autores del proyecto

Como podemos observar en cada periodo es a favor el saldo de caja puesto que a los
ingresos se le restan los egresos y nos da un flujo final de caja positivo por lo tanto es
viable el Estudio economico y financiero para la creacion de la academia de mdsica en la
ciudad de Ocana.

4.4.3 Balance general proyectado. Es la situacion econémica financiera proyectada para

fin de gestion o cada periodo.*’

Saldos a inicio de periodo de las distintas cuentas, es decir el balance general a inicio de
periodo. Aumentos proyectados de las distintas cuentas del balance. Disminuciones

proyectadas de las distintas cuentas del balance.

La formula para determinar el saldo de cada cuenta del balance general, es la siguiente:

Saldo Inicial = Saldo Inicial + (Aumentos) (Disminuciones)

“7 Ibid., p.4
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ACADEMIA DE MUSICA MI SOL

Balance General Proyectado

2.014 2.015 2.016 2.017 2.018

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Caja 40.155.998 | 69.839.921 | 107.581.004 | 154.620.005 209.283.610
Inventarios Materias Primas e

Insumos 0 0 0 0 0
Inventarios de Producto en

Proceso 0 0 0 0 0
Inventarios Producto Terminado 0 0 0 0 0
Total Activo Corriente: 40.155.998 | 69.839.921 | 107.581.004 | 154.620.005 209.283.610
ACTIVO FlJO

Terrenos 0 0 0 0 0
Construcciones y Edificios 6.449.000 | 6.449.000 6.449.000 6.449.000 6.449.000
Magquinaria y Equipo de

Operacion 13.995.000 | 13.995.000 | 13.995.000 | 13.995.000 13.995.000
Muebles y Enseres 8.885.000 | 8.885.000 8.885.000 8.885.000 8.885.000
Depreciacion acumulada 3.821.400 | 7.642.800 | 11.464.200| 15.285.600 19.107.000
Total Activo Fijo 25.507.600 | 21.686.200 | 17.864.800 | 14.043.400 10.222.000
TOTAL ACTIVO 65.663.598 | 91.526.121 | 125.445.804 | 168.663.405 219.505.610
PASIVO

Cuentas X Pagar Cesantias 5.391.762 | 5.639.784 5.899.214 6.170.577 6.454.424
Impuestos X Pagar 10.372.458 | 14.424.347 | 18.624.123 | 23.308.021 27.573.704
Obligaciones Financieras 28.764.240 | 21.573.180 | 14.382.120 7.191.060 0
TOTAL PASIVO 44.528.461 | 41.637.311 | 38.905.457 | 36.669.658 34.028.128
PATRIMONIO

Capital Social 0 0 0 0 0
Reserva Legal Acumulada 1.926.314 | 4.605.121 8.063.887 | 12.392.519 17.513.350
Utilidades Retenidas 0]17.336.823| 41.446.090| 72.574.981 111.532.673
Utilidades del Ejercicio 17.336.823 | 24.109.266 | 31.128.891 | 38.957.692 46.087.477
TOTAL PATRIMONIO 19.263.137 | 46.051.211 | 80.638.868 | 123.925.192 175.133.500
TOTAL PAS + PAT 65.663.598 | 91.526.121 | 125.445.804 | 168.663.405 219.505.610

Fuente. Autores del proyecto

Como podemos observar en el Balance General en cada periodo ay aumento en el activo y
patrimonio y se disminuye a su vez el pasivo moderadamente. En cambio en el total pasivo
mas patrimonio ay un brusco aumento en estos valores y damos por cumplido el cuarto
objetivo lo cual nos dice que es viable el Estudio econdémico y financiero para la creacion

de la academia de musica en la ciudad de Ocafia.

La evaluacion financiera del proyecto es ampliamente favorable, como puede verse en el
estudio respectivo, reportando utilidades a partir del primer afio de operaciones y hasta el
final del horizonte del estudio.
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Por otra parte, se han determinado con un importante nivel de detalle los costos y gastos de
montaje del proyecto, tomando como base el anélisis de la productividad, el tamafio de la
infraestructura, las adecuaciones y equipos necesarios.

Ademas, se determinG una inversion inicial minima, la cual se constituye en el punto de
equilibrio del proyecto. De igual manera, se definid el capital de trabajo necesario para
emprender y adelantar las labores. La ejecucion definitiva es que el presente proyecto es
factible y ampliamente ventajoso para el inversionista, Yy una probabilidad de que sea
rentable.

4.5 INDICES FINANCIEROS

Razones o indicadores financieros uno de los instrumentos mas usados para realizar analisis
financiero de entidades es el Uso de las Razones Financieras, ya que estas pueden medir en
un alto grado la eficacia y comportamiento de la empresa. Estas presentan una perspectiva
amplia de la situacion financiera, puede precisar el grado de liquidez, de rentabilidad, el
apalancamiento financiero, la cobertura y todo lo que tenga que ver con su actividad.

Las Razones Financieras, son comparables con las de la competencia y llevan al andlisis y
reflexion del funcionamiento de las empresas frente a sus rivales, a continuacion se
explican los fundamentos de aplicacion y calculo de cada una de ellas.

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Liquidez 2,55 3,48 4,39 5,25 6,15
Capital de trabajo 24.391.777 | 49.775.791 | 83.057.668 125.141.406 | 175.255.482
Nivel de endeudamiento 67,81% 45,49% 31,01% 21,74% 15,50%

Rotacién de activos totales 2,12 1,68 1,35 1,11 0,94

Margen bruto de utilidad 95,91% 96,23% 96,52% 96,79% 97,04%
Margen neto de utilidad 12,45% 15,71% 18,40% 20,88% 22,41%
Rendimiento de patrimonio 90,00% 52,35% 38,60% 31,44% 26,32%

Fuente. Autores del proyecto

4.5.1 Indicadores de liquidez. La liquidez de una organizacion es juzgada por la
Capacidad para saldar las obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida que
Estas se vencen. Se refieren no solamente a las finanzas totales de la empresa, sino a su
Habilidad para convertir en efectivo determinados activos y pasivos corrientes.

Razon corriente. Este considera la verdadera magnitud de la empresa en cualquier
Instancia del tiempo y es comparable con diferentes entidades de la misma actividad.

Razon corriente = Activo corriente
Pasivo corriente

[ Liquidez | 255 | 348 | 439 5,25 6,15
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Tenemos que la razon corriente para el afio 1 es de $2,55 para el afio 2 de $3.48 para el afio
3 de $4.39 para el afio 4 de $5.25 y para el afio 5 de $ 6.15 esto significa que sin considerar
la calidad de los activos y pasivos corrientes, la academia de musica MI SOL tiene la
capacidad vy el suficiente dinero para pagar; es decir que por cada peso que la academia
debe genera o tiene para pagar su pasivo corriente, pues paga 1 pasivo y le queda capital de
trabajo, tanto para el afo 1,2,3,4,5. En otras palabras la empresa tiene liquidez.

Capital de trabajo Esta razén se obtiene al descontar de las obligaciones corrientes de la
empresa todos sus derechos corrientes.

Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo Corriente

Capital de trabajo \ 24.391.777 \49.775.791\ 83.057.668 \125.141.406|175.255.482|

El resultado anterior indica que la empresa tiene respaldo econémico después de pagar
todos sus pasivos corrientes y ademas le queda un saldo a pagar su capital de trabajo y
continuar con sus actividades.

4.5.2 Indicadores de endeudamiento. Estas razones indican el monto del dinero de
terceros que se utilizan para generar utilidades, estas son de gran importancia ya que estas
deudas comprometen a la empresa en el transcurso del tiempo.

Nivel de endeudamiento. Mide la proporcion del total de activos aportados por los
acreedores de la empresa.

Nivel de endeudamiento = Pasivo Total
Activo Total

|Nivel de endeudamiento | 67.81% | 4549% | 31,00% | 21,74% | 1550% |

Por cada peso que la empresa invierte en activos corrientes debe 0.6781 centavos en el afio
1y por cada peso que invierte en el activo corriente en el afio 2 debe 0.4549 centavos, en el
afio 3 debe 0.3101 centavos, en el afio 4 debe 0.2174 centavos y en el afio 5 debe 0.155
centavos.

Esto quiere decir que el 65.81 % del afio 1 pertenece a los acreedores y el 34.19 % a los
duefios, lo mismo sucede en el afo 2 el 43.49 % pertenece a los acreedores y el 56.51% a
los duefios, para el afio 3 el 31.01 % pertenece a los acreedores y el 68.99 % a los duefios,
para el afio 4 el 21,74 % pertenece a los acreedores y el 78.26 % a los duefios y el afio 5 le
pertenece el 15.50 % a los acreedores y el 84.5 % a los duefios.

Rotaciéon Activo. Identifica la productividad de las ventas, por cada peso invertido en
activos.
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Rotacion Activo = Ventas
Activo total

Rotacioén de activos
totales 2,12 1,68 1,35 1,11 0,94

En veces

En el aflo 1 la empresa convierte su activo en ventas en 2.12 veces al afio y con el afio 2
convierte su activo en ventas en 1.68 veces al afio, el afio 3 convierte su activo en ventas en
1.35 veces al afio, para el afio 4 convierte el activo en ventas en 1.11 veces al afio y el afio 5
convierte su activo en 0.94 veces al afio.

En valor
En el afio 1 por cada peso invertido en el activo la empresa vendio $2.12 en el afio 2 vendio
$1.68 en el afio 3 vendié $ 1.35 en el afio 4 vendid $1.11 y para el afio 5 vendi6 0.94.

4.5.3 Indicadores de rentabilidad o rendimiento. Estas razones permiten analizar y
evaluar las ganancias de la empresa con respecto a un nivel dado de ventas, de activos o la
inversion de los duefios.

Margen bruto de utilidad. Indica el porcentaje que queda sobre las ventas después que la
empresa ha pagado sus existencias.

Margen bruto = Utilidad bruta
Ventas

Margen bruto de
utilidad 95,91% 96,23% 96,52% 96,79% 97,04%

Las ventas participaron con el 95.91% de la utilidad bruta obtenidas en el afio 1 y las ventas
del afio 2 participaron 96.23% de la utilidad bruta, para el afio 3 participa con el 96.52%,
para el afio 4 el 96.79% y para el afio 5 participa con un 97.04% de la utilidad bruta en el
afo.

Margen neto de utilidad. Determina el porcentaje que queda en cada venta después de
deducir todos los gastos incluyendo los impuestos.

Margen Neto de utilidad = Utilidad Neta
Ventas

Margen netodeutilidad\ 12,45% \ 15,71% 18,40% \ 20,88% 22,41%

La empresa por cada peso que vende en el afio 1 obtiene el $0.1245 centavos de utilidad
neta y las ventas de la empresa participan con el 15.71 %, igualmente sucede con los afios
siguientes.
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Rentabilidad del patrimonio. Este indicador explica cual es el rendimiento generado por
la empresa por cada peso invertido por los accionistas.

Rentabilidad del patrimonio = Utilidad Neta = $, %
Patrimonio

Rendimiento de
patrimonio 90,00% 52,35% 38,60% 31,44% 26,32%

Los resultados anteriores significan que las utilidades netas corresponden al 90.00 % sobre
el patrimonio en el afiol y en el afio 2 corresponden al 52.35 % sobre el patrimonio, para el
afio 3 corresponde al 38.60 % para el afio 4 el 31.44 % y para el afio 5 corresponde el 26.32
% sobre el patrimonio.

4.6 VALOR PRESENTE

El valor presente neto es la utilidad (si es positivo) o perdida (si es negativo) a pesos de
hoy, que proviene por invertir en el proyecto y no invertir al interés de oportunidad. Este es
un concepto de marginalidad, es la riqueza adicional que se obtiene y corresponde
exactamente al valor presente de los valores econdmicos agregados durante el horizonte de
evaluacion del proyecto.

Se define como el valor que resulta de restar el valor presente de los flujos futuros de caja
de un proyecto y el valor de la inversién inicial:

VPN = Valor presente de los flujos de caja futuros — Inversion Inicial.

El valor presente neto se determina teniendo en cuenta los ingresos netos de un proyecto:
a. El valor de la inversion que debe devolver el proyecto.

b. El costo del dinero o interés que paga el proyecto

c. El remanente. Generacion de valor que le produce el proyecto a la empresa

Inversion inicial=  35.955,300

Tasa: 16.0%

Flujo de caja

40.15f‘>.988 69.8?9.921 107.581.004 154.62?.005 209.28?.610

’ 1 2 3 4 5
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VP1= 40.155.988 = 34.617.231
(1+0.16) 1

VP2=69.839.921 = 51.902.438
(1+0.16) 2

VP3= 107.581.004 = 68.922.596
(1+0.16) 3

VP4= 154.620.005 = 85.395.252
(1+0.16) 4

VP5= 209.283.610 = 99.642.651
(1+0.16) 5

> VPINGRESOS = 340.480.168 - 35.955.300
VPN= 304.524.868

INTERPRETACION: el proyecto si es aceptable ya que la inversion realizada producira
unas ganancias superiores a la rentabilidad exigida.

El total del valor presente proyectado a cinco afios es de $340.480.168 menos la inversion
inicial de $35.955.300 nos da un valor presente neto de $304.524.868.

4.7 PUNTO DE EQUILIBRIO

Objetivo 5. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio de una empresa se define como el nivel de ventas con el cual se
cubren todos los Costos de Operacion Fijos y Variables, es decir, el nivel en el cual las
utilidades antes de impuestos son iguales a cero.

Este indicador también se conoce como Punto Muerto o “Break Even Point”, y se trata de
un instrumento para el analisis y toma de decisiones con respecto a:

Volumen de produccidn y ventas necesarias para no perder ni ganar.
Fijacion de precios.
Niveles de costos fijos y variables

El andlisis de punto de equilibrio esta intimamente relacionado con el concepto de
Apalancamiento Operativo (resulta de la existencia de gastos fijos en operacion en el flujo
de ingresos de la empresa, estos gastos no varian con las ventas y deben pagarse sin tener
en cuenta el monto de los ingresos).
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El punto de equilibrio permite a las empresas determinar el nivel de operaciones que deben
mantener para cubrir todos sus costos de operacion y para evaluar la rentabilidad diferentes
niveles de ventas.

4.7.1 Punto de Equilibrio-Unidades. Formula

PE= Costos Fijos/ (Precio de Venta Unitario-Costo Variable Unitario)

Para conocer el Punto de Equilibrio de una empresa, dividimos el Costo Fijo entre la
diferencia entre el Precio de Venta Unitario y el Costo de Venta Unitario. Este indicador da
como resultado el nimero de unidades que debe vender la empresa para que su utilidad sea
igual a cero..

4.7.2 Punto de Equilibrio-Dinero. Formula

PE= Punto de Equilibrio en Unidades*Precio Unitario

El valor en dinero del Punto de Equilibrio lo obtenemos de multiplicar el Punto de
Equilibrio en Unidades por el Precio de Venta Unitario.

Este resultado indica el valor de las ventas que debe efectuar la empresa para alcanzar una
utilidad de cero. El punto de equilibrio de un negocio las ventas son iguales a los costos y
los gastos, al aumentar el nivel de ventas se obtiene utilidad, y al bajar se produce perdida.

ACADEMIA DE MUSICA MI SOL
Punto de Equilibrio

Afo .PE
PE ($) (unidades)

2014 101.912.821] 73,21%
2015 106.156.928) 69,17%
2016 110.791.020 65,48%
2017 115.657.924| 62,00%
2018 120.767.573] 58,72%
Fuente. Autores del proyecto
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2018

2017

2016

2015

2014

Fuente. Autores del proyecto

$120.767.573

$ 115.657.924

$ 110.791.020

$ 106.156.928

$101.912.821

$35.955.300

Punto de

D

GANANCIAS

PERDIDAS

73.21%

69.17%

65.48% 62.00% 58.72%

La academia de musica MI SOL en el afio 1 tiene un punto de equilibrio en dinero de
$101.912.821 y un punto de equilibrio en unidades de 73.21 % en el afio 2 tiene un punto
de equilibrio en dinero de $ 106.156.928 y un punto de equilibrio en unidades de 69.17 %
en el afio 3 un punto de equilibrio en dinero de $ 110.791.020 y un punto de equilibrio en
unidades de 65.48 % en el afio 4 un punto de equilibrio en dinero de $ 115.657.924 y un
punto de equilibrio en unidades de 62.00 % en el afio 5 un punto de equilibrio en dinero de
$ 120.767.573 y un punto de equilibrio en unidades de 58.72 %. A medida que trascurre
cada afio el punto de equilibrio en dinero aumenta mientras que el punto de equilibrio en
unidades disminuye; asi damos por cumplido el quinto objetivo y ultimo lo cual es viable
para el Estudio econdémico y financiero para la creacion de la academia de musica MI SOL
el ciudad de Ocafia.
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5. CONCLUSIONES

La demanda en educacién musical a nivel nacional va incrementandose, trayendo consigo
oportunidades de brindar servicios de ensefianza musical. La Academia de Musica tiene
como proposito brindar el servicio de ensefianza musical de instrumentos de viento,
percusion y cuerdas a la poblacién tanto del municipio de Ocafia como a la provincia en
general, satisfaciendo su necesidad de aprendizaje y exigencias a través de un servicio de
calidad siempre a la vanguardia tecnolégica y considerando a nuestro factor humano como
a clave del éxito.

La demanda insatisfecha por el mercado en el municipio de Ocafa es elevado, por no
contar con un lugar que ofrezca los servicios de ensefianza interactiva y moderna de la
musica, viéndose obligados a acudir a otras ciudades cercanas; por tal motivo el poner a
punto la creaciéon de la academia generard un ambiente positivo para el desarrollo de la
poblacién Ocariera interesada en la musica cubriendo la demanda de personas interesadas
en el estudio de la musica de una manera practica, metodoldgica y completa.

Las necesidades y aceptacion del mercado identificadas mediante los resultados de las
encuestas, permiten determinar que la poblacién objetivo tiene la capacidad de recibir los
servicios planteados y que por ende, es posible hacer el ingreso a dicho mercado y generar
servicios académicos que respalden el proceso de ensefianza musical.

Después de haber realizado los estudios econémicos y financieros, el proyecto se considera
como viable, puesto que posee una buen aceptacion por parte del mercado objetivo
ofreciendo servicios competitivos que satisfacen los gustos y necesidades musicales de la
poblacion Ocafiera relacionada con temas musicales, con un proyeccion a cinco afios los
resultados obtenidos para cada periodo, cumplen con las expectativas planeadas.

Luego de haber realizado las respectivas proyecciones y el andlisis de datos, con la puesta
en marcha de este proyecto, el inversionista interesado en esta propuesta tendra, una buena
opcion de creacion de la academia contribuyendo al desarrollo del ambiente artistico del
municipio, la generacion de empleo, ademas de la pronta recuperacién de la inversion.
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6. RECOMENDACIONES

Como se demostré en los estudios realizados anteriormente este proyecto es viable y
factible, pero no debe ignorarse la evidente necesidad de recursos que presenta, por lo cual
se recomienda obtener con la mayor brevedad posible dichos recursos, ya sea por medio de
préstamos, inversionistas angeles u aportes por parte de inversionistas que permitan su
puesta en marcha. Del mismo modo, deben analizarse variables sensibles que pueden
modificar en gran manera el desarrollo de la academia, como el hecho de realizar una
inversion en equipos, materiales y adecuaciones, con lo que se rebaja la utilidad.

Se recomienda a quienes compartan también el deseo de crear una institucion educativa
artistica que enfoquen sus esfuerzos en la innovacion, la investigacion y la responsabilidad,
ya que son algunas de las bases mas importantes para poder llevar el proyecto a la realidad,
sin descuidar la normatividad que rige el pais.

Se deben aprovechar los medios de comunicacion de la ciudad como las emisoras y los
canales regionales para hacer una correcta divulgacion de la academia y asi captar la
atencion de los padres de familia, adolescentes o poblacion en general.

Mantener actualizado el plan de estudios, frente a la metodologia utilizada, para que sea
atractivo a la poblacidn interesada en crecer musicalmente y asi dar a conocer el nombre de
la academia en la region.

Una vez ejecutado el proyecto y después de recuperada la inversion se recomienda a futuro,

ampliar la capacidad del Proyecto considerando que existe una eminente demanda a
satisfacer.
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ANEXOS



Anexo 1. Cronograma de Actividades.

Recopilacion informacion para elaborar el
estudio economico y financiero para la
1. | creacion de la academia de musica dirigida a
nifios y jovenes desde cuatro afios en la ciudad
de Ocaria

Busqueda de informacion primaria en
diferentes ambitos que se relacionen con el
analisis economico y financiero.

11

1.2 | Organizacion de la informacion primaria
recolectada

Aplicacion de encuestas para la identificacion
de la viabilidad de crear la academia de musica.

2.1 | Determinar el presupuesto de ingresos Yy
egresos para desarrollar dicho proyecto

2.2 | Toma directa en campo de informacion y
registro de aceptacion

2.3 | Tabulacion y analisis de la informacion
recolectada

Analisis de los gastos y costos que se
necesitaran para llevar a cabo dicho proyecto

3.1 | Visualizacion de puntos criticos

3.2 | Aplicacion de proyecciones financieras

3.3 | Tabulacion y analisis de la informacion
recolectada

Recopilar informacion para establecer punto de
equilibrio

4.1 | Busqueda de informacion econdémica en Ocafia
sobre arte y la musuca

4.2 | Anélisis de la informacioén recolectada

4.3 | Entrega de informe Final
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Anexo 2. Encuesta dirigida a jovenes en la ciudad de Ocafia

Proximamente se estara abriendo una Escuela de Musica particular e inédita.
Necesitamos tu ayuda para tener certeza de algunas cosas.
Podrias ayudarnos?

Propdsito: Reunir informacion con el objetivo de crear una Academia de Musica para
nifios y jovenes en la ciudad de Ocafia.

Nombre:

Edad: ¢Donde Vives?:
E-mail:

1. ¢Tiene usted conocimiento de la Musica?

Si No

2. ¢Tocaalgan instrumento Musical?

Si No

3. ¢Le gustaria estudiar Musica o llegar a tocar un instrumento?

Si No

4. ¢Qué instrumento le gustaria llegar a tocar?

Piano
Guitarra
Violin
Bateria
Otro

5. ¢Has Tocado /cantado alguna vez?

Si No

6. ¢Lo estas haciendo actualmente?

Si No

7. ¢Dénde?

Banda

Iglesia

Otros ¢Cuales?
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8. Qué tipo de mdasica te gusta?

Rock

Pop

Balada
Jaz
Vallenato
Otros

9. En que franja horaria te convendria cursar?
De lunes a viernes 16hs a 19hrs 0 20hrs a 22hrs
Cualquiera de los dos

Sabado de 10hrs a 14hrs 0 15hrs a 18hrs
Cualquiera de los dos
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Anexo 3. Encuesta dirigida a nifios en la ciudad de Ocafa

Proximamente se estara abriendo una Escuela de Musica particular e inédita.
Necesitamos tu ayuda para tener certeza de algunas cosas.
Podrias ayudarnos?

Propdsito: Reunir informacion con el objetivo de crear una Academia de Musica para
nifios y jovenes en la ciudad de Ocafia.
Nombre:

Edad: ¢Donde Vives?:

1. ¢Te gusta la masica?

Si no

2. ¢Tocas o has tocado algun instrumento musical?
Si no

3. ¢Qué te gustaria estudiar musica?

Si no

4. Que te gustaria aprender a tocar algun instrumento?

Piano
Guitarra
Bateria
Bajo
Violin
Cantar.

5. En que horario te gustaria estudiar?

Marfanas

8: 00 am a 10:00 am
10:00amal12: m
Tardes

2:00 pm a 4:00 pm
4:00 pm a 6:00 pm
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Anexo 4. Encuesta dirigida a los padres de familia en la ciudad de Ocafia

Proximamente se estara abriendo una Escuela de Musica
Necesitamos tu ayuda para realizar un estudio econémico y financiero.

Propdsito: Reunir informacion con el objetivo de crear una Academia de Musica para
nifios y jovenes en la ciudad de Ocafia.
Nombre:

Edad: ¢Donde Vives?:

1. ¢Te gusta la masica?

Si no

2. ¢Le gustaria que su hijo estudiara musica?

Si no

3. ¢sabe si su hijo le gusta la musica o algun instrumento musical?

Si no

4. cree usted que estudiar musica ayuda los nifios a obtener mejores resultados
académicos?

Si no

5 ¢Que impide que su hijo desarrolle un talento artistico¢,?
Tiempo

Dinero

6 ¢En qué horario le gustaria que estudiara su hijo?
Marianas

8: 00 am a 10:00 am

10:00ama12: m

Tardes

2:00 pm a 4:00 pm
4:00 pm a 6:00 pm
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