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RESUMEN

El presente trabajo de grado es elaborado en el marco de la carrera de administracion d
empresas, permitiendo fortalecer los conocimientos y capacidades adquiridas en ella. Es asi
como se logro llevar a cabo un ejercicio investigativo en el sector agricola, con hortalizas,
especialmente el cultivo de tomate bajo invernadero y con fertirrigacion.

El resultado del trabajo contiene el planteamiento del problema, los marcos referenciales
gue estan compuestos por marco historico, tedrico, conceptual, contextual y legal, se utilizo
en el disefio metodoldgico el tipo de investigacion descriptiva, la poblaciéon estuvo
conformada por 52 cultivadores de tomate de la vereda Quebrada de la Esperanza del
municipio de Ocafia, Norte de Santander, se desarrollaron objetivos pertinentes para este
tipo de investigacion los cuales permitieron arrojar una conclusiones y recomendaciones.

En la investigacion se desarrollaron objetivos especificos como el disefio del estudio de
mercados que permita identificar la situacion real y actual de los cultivos de tomate en la
ciudad, se propuso el estudio administrativo y legal con el fin de establecer herramientas
adecuadas para su buen funcionamiento como la mision, vision, politicas, valores,
organigrama y manuales, se establecid las necesidades de maquinaria y equipos, muebles y
enseres, y equipos de computacion, por medio del estudio técnico, se desarrollar el estudio
financiero y econémico, con el fin determinar la viabilidad o no de la cooperativa y se
determino el impacto ambiental y social en donde se evidencie la incidencia en la
comunidad y los recursos naturales de la zona.

Para lo anterior se tuvo en cuenta la percepcion de los consumidores, para luego definir la
opcidn tecnoldgica mas adecuada, posteriormente desarrollar todos los aspectos atinentes a
la estructura organizacional y a través del estudio econdmico y financiero demostrar la
viabilidad del proyecto, finalizando con la administracion del mismo.



INTRODUCCION

El trabajo de grado comprende la produccion tecnificada de tomate de mesa, utilizando
tecnologias modernas y flexibles como lo son los invernaderos con cubierta, riego por
goteo y fertirrigacion. Lo anterior permite produccion escalonada durante todo el afio
participando activamente en el proceso de comercializacién, contando con la experiencia
de los cultivadores.

Una vez contextualizado el problema de la investigacion, a través del estudio de mercado
se identifico como convergen las fuerzas de la oferta y demanda para establecer el precio
anico vy, por lo tanto, la cantidad de transacciones a realizar. En el estudio técnico y
operacional se pudo determinar el &mbito del proyecto con cada uno de sus componentes
como son: el tamafio del proyecto, la localizacion del mismo y la eleccion del tipo de
invernadero con su correspondiente equipo de riego.

Asi, mismo el estudio economico y financiero establecié todas las inversiones, costos y
gastos necesarios para la ejecucion del proyecto, se realizaron las aplicaciones de las
razones y estudios financieros en la determinacion de su rentabilidad para los
inversionistas. Para desarrollar todo lo expuesto anteriormente se requiere de un equipo de
trabajo que posea capacitacion a la disponibilidad para capacitarse.

La finalidad de este trabajo es proporcionar al lector, los componentes del estudios de
preinversion para una cooperativa de productores de tomate pero con tecnologias modernas
que permiten ser competitivos en el mercado, generar empleo, fomentar el cultivo y
consumo de hortalizas, tener presente las buenas practicas agricolas y participar de una
manera significativa en el PIB regional.
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1. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE TOMATE BAJO INVERNADERO CON
FERTIRRIGACION EN LA VEREDA QUEBRADA DE LA ESPERANZA DEL
MUNICIPIO DE OCANA, NORTE DE SANTANDER

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El sistema de produccion de tomate bajo condiciones protegidas es relativamente nuevo en
el pais, generando un impacto importante en los ultimos afios, por su incremento en area,
productividad, rentabilidad y calidad del producto. El rendimiento promedio obtenido con
este sistema es entre 5 y 8 kg/planta, superando tres veces el que se obtiene a libre
exposicion, que esta entre 1,5 y 2 kg/planta. Este sistema de produccién se caracteriza por
la proteccion mediante estructuras levantadas, generalmente en guadua y cobertura de
plastico, con el fin de evitar el impacto de la lluvia sobre el cultivo y su manejo tecnoldgico
es igual al que tradicionalmente se le hace al cultivo de tomate a libre exposicion.

El potencial de crecimiento con que cuenta el sector agricola en Colombia es importante,
por tal razon es primordial dirigir esfuerzos que contribuyan a su desarrollo, por medio de
la identificacion de proyectos que lleven a un crecimiento ordenado del mismo y que a su
vez guie al pequefio productor hacia la formalizacion adecuada de su negocio, lo que
permite entablar relaciones comerciales solidas que cuenten con un respaldo legal
apropiado.

El tomate es la hortaliza mas difundida en todo el mundo y la de mayor valor econémico.
Su demanda aumenta continuamente y con ella su cultivo, produccion y comercio. El
incremento anual de la produccion en los Gltimos afios se debe principalmente al aumento
en el rendimiento y en menor proporcion al aumento de la superficie cultivada.

El tomate por tradicion se ha venido cultivando desde hace muchos afios en la regién de
Ocafa y especialmente en la vereda quebrada de la esperanza, la cual en la actualidad
cuenta con 160 familias de las cuales 52 son cultivadores activos de tomate, para dichos
productores les es imposible tener una buena comercializacion, ya que en muchas ocasiones
se presenta competencia que los desfavorece en su labor diaria.

Se debe mencionar que diferentes estudios estadisticos realizados por entidades
gubernamentales como el Ministerio de Agricultura, afirman que la produccién agricola de
tomate en el pais no cubre en su totalidad con la demanda del mercado nacional, ademés de
ello no se cuenta con la informacion total de productores, lo que dificulta contar con
informacion actualizada y veridica de la situacion actual de la produccién.

Teniendo en cuenta lo anterior, se desea aprovechar la oportunidad de organizar en forma
empresarial, una unidad productora de tomate con las herramientas administrativas
necesarias para los adecuados procesos, lo cual permitird un crecimiento econdémico, con la

! PETOSEED Semillas de Hortalizas. Cultivo de tomate. En Catalogo Petoseed. 20 p.
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posibilidad de implementar nueva tecnologias en técnicas de cultivo que permitan
incrementar la produccion de este producto sin quebrantar las tradiciones existentes en el
cultivo del Tomate.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢En qué beneficia a la poblacion de la vereda Quebrada de la Esperanza, la creacion de una
cooperativa productora de tomate bajo invernadero con fertirrigacion?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 General. Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una cooperativa de
productores de tomate bajo invernadero con fertirrigacion en la vereda Quebrada de la
Esperanza del municipio de Ocafa, Norte de Santander.

1.3.2 Especificos. Elaborar el estudio de mercados que permita identificar la situacion real
y actual de los cultivos de tomate en la ciudad.

Proponer el estudio administrativo y legal con el fin de establecer herramientas adecuadas
para su buen funcionamiento como la mision, vision, politicas, valores, organigrama y
manuales.

Establecer las necesidades de maquinaria y equipos, muebles y enseres, y equipos de
computacion, por medio del estudio técnico.

Desarrollar el estudio financiero y econémico, con el fin determinar la viabilidad o no de la
cooperativa.

Realizar un estudio ambiental y social en donde se evidencie la incidencia en la comunidad
y los recursos naturales de la zona.

1.4 JUSTIFICACION

Se debe mencionar que los cultivos en invernadero poseen grandes ventajas como el control
de plagas, enfermedades y malezas, la posibilidad de cultivo a lo largo del afio, la
consecucion de productos de fuera de temporada, se puede cultivar en regiones con
condiciones restrictivas y consecucion de producciones, alta calidad en la consecucion de
los cultivos, la realizacion del trabajo con mayor seguridad y comodidad.

La implementacion de invernaderos representa amplias ventajas sobre la produccion a
campo abierto, se ha comprobado tras mucho tiempo de estudio que los rendimientos por
unidad de superficie de un cultivo se ven aumentados de 2 a 3 veces bajo invernadero pero
en suelo comparados con campo abierto, y si se utiliza hidroponia los rendimientos pueden
ser varias veces los obtenidos a la intemperie, pudiendo llegar a ser 10 veces superior si se
invierte el cuidado necesario.
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Con el desarrollo de este proyecto se busca canalizar una serie de conocimientos empiricos
y técnicos en direccion adecuada, que lleven a la formalizacion de una cooperativa para asi
buscar la consolidacion mediante la figura de empresa, lo que proporcionara un crecimiento
en la produccion y hara del proyecto una inversion interesante.

Teniendo en cuenta lo anterior se evidencia la necesidad de crear una cooperativa
productora de tomate bajo invernadero con fertirrigacion, el cual beneficie tanto a
productores como comercializadores, de otra parte con la investigacion se benefician los
estudiantes responsables del trabajo de grado ya que tendran la oportunidad de poner en
practica los conocimientos adquiridos durante la formacion profesional.

1.5 DELIMITACIONES

1.5.1. Conceptual. Para la investigacion se tendrd en cuenta conceptos como: Proceso
administrativo, investigacion de mercados, estudio técnico, estudio administrativo, estudio
financiero, evaluacion social y ambiental, desarrollo social, econémico, invernadero,
fertirrigacion, cultivo de tomate, unidad productiva, ventajas del cultivo en invernadero.

1.5.2 Espacial. Esta investigacion se realizara en la ciudad de Ocafia Norte de Santander.

1.5.3 Temporal. La presente investigacion tendrd una duracion aproximada de 8 semanas a
partir de la fecha de aprobacion del anteproyecto.

1.5.4 Operativa. EI cumplimiento de los objetivos del siguiente estudio puede ser afectado
por distintos factores, como la falta de tiempo de los encuestados para responder a los
instrumentos disefiados. De surgir en el desarrollo del mismo, algin inconveniente que
amerite modificaciones significativas, estas seran consultadas a la directora y al Comité
Curricular.
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2. MARCO REFERENCIAL
2.1 MARCO HISTORICO

2.1.1 Antecedentes historicos de las unidades productivas a nivel internacional. Para el
zarismo, industrializar Rusia habia sido un objetivo deseable y a favor del cual no dejaron
de hacerse esfuerzos que obtuvieron algunos logros. En la vision de los dirigentes
comunistas, influidos por el pensamiento marxista, la industrializacion revestia una mayor
importancia. Les iba en ello la supervivencia de un régimen que se enfrentaba a la
hostilidad internacional y que no renunciaba a extender el comunismo al resto del mundo.
Pero resultaba que la economia soviética seguia siendo mayoritariamente agricola,
campesina y rural.

En 1927-1928, una profunda crisis agricola —los campesinos vendieron al Estado una
cantidad muy pequefia de alimentos- fue aprovechada por Stalin para poner fin a una NEP
que no permitia el avance de la industrializacién con la rapidez deseada por el sector
dominante del partido bolchevique y de la que probablemente siempre desconfid. Se inicia
asi una nueva fase de la historia econdmica de la URSS: la industrializacion acelerada
mediante la planificacion central.

En esencia, el giro de la politica econdmica soviética se plasmo en la elaboracién por parte
del organismo central de planificacion (Gosplan) del Primer Plan Quinquenal (1928-1932).
El Plan establecia las prioridades econémicas del Estado, a cuya consecucion se sometian
las decisiones de empresas e individuos. La prioridad maxima no fue otra que el rapido
crecimiento de la industria productora de bienes de capital (carbon, petréleo,
hidroelectricidad, hierro, acero, maquinaria, etc.) y, en menor medida, de armamento. Este
objetivo se baso en una pieza clave: la colectivizacion forzada de las explotaciones agrarias.
Mediante el recurso sistematico a la violencia, la propiedad privada, a la que se hizo
responsable de los problemas de abastecimiento, desaparecié del sector agrario soviético y
fue sustituida por grandes granjas estatales. Los campesinos se vieron forzados a integrarse
en ellas o a emigrar a las ciudades y a lo centros industriales emergentes.

La colectivizacion forzosa vino acompafiada de la desaparicion fisica, del internamiento en
campos de trabajo y del exilio interior de millones de personas. Ademas, la desarticulacion
del sistema agrario de la NEP contribuy6 decisivamente a la hambruna de 1933, a causa de
la cual fallecieron millones de ciudadanos soviéticos. El sector agrario soviético se resintio
durante décadas de los defectos intrinsecos al colectivismo y de la baja prioridad asignada
por los planificadores a la produccion agricola y ganadera.?

El crecimiento de la industria pesada y su redistribucion espacial hacia el este resulto, sin
embargo, muy rapido. La creacion de unidades productivas de enormes dimensiones
frecuentemente sacrificd la eficiencia econdmica en aras de la consecucion de las

> DOBADO GONZALEZ, Rafael. Los planes quinquenales y la colectivizacion de la agricultura. [En linea]
(2 mayo de 2010), disponible en < http://www:.historiasiglo20.org/HM/2-7b.htm> p 2
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ambiciosas cifras de produccion fijadas en el Plan. Mucho menos brillantes fueron los
resultados de la industria de bienes de consumo duradero (vivienda) o no (calzado, vestido,
etc.). El desequilibrio entre la industria pesada y la ligera y el sector agrario es coherente
con el objetivo ultimo del Plan. Este consistio basicamente en una gigantesca transferencia
de recursos desde el consumo de la poblacion a la inversion. EI consumo per capita de la
poblacién soviética era, especialmente en el caso del campesinado, todavia menor en 1940
que en 1928. Se favorecia asi el avance acelerado de una industrializacion volcada en la
produccién de bienes de capital y armamento. Los negativos efectos de este modelo de
crecimiento econémico sobre el bienestar de la poblacién fueron compensados
parcialmente con el aumento del gasto social (educacion, sanidad, etc.).

El Segundo Plan Quinquenal (1933-1937) establecié objetivos mas realistas. La
maduracion de las inversiones llevadas a cabo en los afios precedentes permitio un
crecimiento econdmico espectacular. En 1935 se abolieron las cartillas de racionamiento. A
partir de 1934, el empeoramiento del clima politico internacional (ocupacion japonesa de
Manchuria en 1931 y ascenso al poder de Hitler en Alemania en 1933) se tradujo en una
gran expansion de la industria armamentistica. La imposicion de la industrializacion
acelerada por Stalin exigio la depuracion del aparato econdémico bolchevique. Las “purgas”
de Stalin afectaron a buena parte de los cuadros economicos y directivos empresariales. A
la finalizacion del Segundo Plan Quinquenal, unos 2,7 millones de personas se encontraban
en los diferentes campos de trabajo forzado bajo control del Gulag. Se estima que su
contribucion, seguramente infravalorada, equivalia al 1,2% del producto industrial.

El uso de agroquimicos (externos a la unidad de produccion agricola) experimentd un
aumento considerable desde inicios del siglo XXI, pasando desde los abonos 6seos (ricos
en fosforos y nitrogeno), hasta llegar a la implementacion del guano a partir de 1840, a lo
que se agrega la importacion de rocas fosforicas en el afio de 1870.

En la década de 1850, existia en Inglaterra, seis fabricas productoras de superfosfatos, con
una produccion que paso de 21 mil toneladas en 1868 a 50 mil toneladas en 1887 a partir de
la importacion de rocas fosforicas. En ésta década existia un importante consumo de acido
sulfurico, lo que llevo que a fines del siglo la industria de agroquimicos fuera de los
principales demandantes de la industria quimica.

En este sentido, la industria habia dado el primer paso decisivo en lo referente al
suplemento de las fuentes naturales, biol6gicas y nutritivas (para el desarrollo del cultivo)
por insumos industrialmente procesados en un sistema de produccion caracterizado por su
circuito cerrado. Esta situacion, origind que la agricultura se convirtiera en un sector
cuantitativamente significativo para la acumulacion de capitales industriales y comerciales.

La evolucion del agro comenzo cuando Estados Unidos en el siglo XIX por medio de la
mecanizacion busca el aumento de las actividades agropecuarias y, a la vez, la sustitucién

* Ibid. p3
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de la mano de obra. Su principal objetivo era el incremento de la productividad del trabajo
y la acumulacion de capitales extra-agricolas ubicados en las industrias mecanicas.

La mecanizacién permitio el reemplazo de la siembras manual por la maquina, del caballo
por el tractor y del estiércol por productos quimicos sintéticos. La incorporacion de los
insumos agricolas logré que el producto agricola final contara con un valor agregado, en lo
relacionado con el tamafio, la calidad y la figura.

2.1.2 Antecedentes historicos de las unidades productivas a nivel nacional. El
municipio de Potosi localizado al sur del departamento de Narifio es una rica region
agricola dedicada a la produccién de hortalizas destinadas a abastecer el mercado nacional;
Con un alto sentido de la organizacién, 32 productores asociados en la Asociacion de
productores ASOSANPEDRO han presentado a la consideracion de Alianzas Productivas
del Ministerio de Agricultura su proyecto: “Fortalecimiento a la produccién y
comercializacion del brocoli en Potosi”.

El presente es el estudio de la preinversion orientado a determinar la factibilidad del
proyecto. Los productores originalmente proceden de las Asociacion de productores
campesinos “Asosanpedro” (14 miembros) y de la Asociacion de productores
indigenas”Asobrisas del campo * pertenecientes al resguardo de Mueses (18 miembros);
para efectos del presente proyecto los 32 productores estan organizados en la Asociacion
de productores “ Asosanpedro”;

Las dos asociaciones estan afiliadas a la organizacion “Fedeasur”, que ha venido trabajando
hace 13 afios en la comercializacion de productos hortofruticolas que producen campesinos
de asociaciones de municipios del sur de Narifio como Yaquanqguer, Puerres, Pupiales,
Pasto y Potosi y actia como organizacién de segundo grado de estas organizaciones.*

Para efectos del presente proyect o, Fedeasur actia como aliado comercial dada su vasta
experiencia en el campo de la comercializacion y sus nexos con las principales almacenes
de cadena del pais, especialmente Exito, Olimpica y Comfandi en la ciudad de Cali.
Paralelamente en el trascurso de la pre inversion, la gestion realizada desde la consultoria
logré la aproximacion con la comercializadora “Alimentos Narifio”, empresa que gestiona
la comercializacion del brécoli congelado para mercados internacionales; esta empresa que
organiza la gobernacion de Narifio con el apoyo de USAID, programa Midas, agencia local
de desarrollo de Narifio, Proyecto semilla, La Fundacion Panamericana para el desarrollo
FUPAD y dadas las dimensiones de sus transacciones comerciales esta interesada en
vincularse como aliado comercial al proyecto y dispuesta a comprar toda la produccién de
brécoli que se produce en Potosi.

* CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL Y UNIVERSIDAD DE NARINO, 2008 Cartilla
proyecto “implantacién de MIP en cultivos de lechuga, brécoli, coliflor y repollo con agricultores de
FEDEASUR Narifio”. 2008, p 30.
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La Corporacion Colombia Internacional, organizacion dedicada a la investigacion y a la
asesoria para la gestion en el sector agropecuario, esta vinculada a la region desde hace un
tiempo y se encuentra desarrollando algunos programas en el campo de las buenas practicas
agricolas, ha sido propuesta como OGA por los beneficiarios del proyecto.

El objetivo General del proyecto es: “Consolidar la estrategia de produccion y
comercializacion de 32 productores del municipio de Potosi asociados a Fedeasur con los
aliados comerciales y potenciales”.

Con el desarrollo de esta Alianza, “se busca mejorar los ingresos y la calidad de vida de 32
familias de productores mediante un proceso de inversién que fortalezca: Las actividades
productivas por medio de planeacién de siembras, implementacion de buenas practicas
agricolas, mejorando los procesos de precosecha y cosecha; La infraestructura y recursos
para la actividades de pots cosecha. Las buenas practicas de manufactura en los procesos de
adecuacion, seleccion y empaque. La asistencia técnica enfocada a un sistema de
produccién limpia e inocua. Condiciones que incrementaran: a: los volumenes tranzados; b:
la satisfaccion e inocuidad del cliente final, que finalmente permitira mayores beneficios
para los productores y desarrollo regional sostenible.

Las metas del proyecto son:

1: Consolidar a FEDEASUR como uno de los principales productores y comercializadores
de brécoli en el municipio de Potosi, sur de Narifio.

2: Desarrollar un modelo de produccion limpia en brocoli, sostenible y rentable.

3: Realizar la revision de antecedentes y la transposicion de informacion geografica y
ecosistémica que permita evaluar los riesgos y potencialidades del proyecto.

4: Comercializacion del 70% de la produccién bajo un esquema limpio, que sea de
beneficio mutuo entre el productor y el comercializador.

La capacitacion a los beneficiarios en los campos técnico, ambiental, social y comercial se
hara con la integracion de las Instituciones acompafantes: CCI, Corporacion Colombia
Internacional, Sena y Universidad de Narifio, de acuerdo con el seguimiento detallado en
los Planes de accion de los respectivos componentes.

La unidad Técnica productiva para efectos del proyecto es de lha; La unidad productiva
regional es de 1.55 has; La Unidad agricola familiar, o sea el aporte en tierra que cada
productor hace al proyecto para que los beneficiarios produzcan un ingreso de aprox. 2
salarios minimos es de % ha.”

La fuerza que otorga sinergia al proyecto es la organizacion, en la medida en que los
beneficiarios del proyecto han ido tomando conciencia de la importancia de la organizacion
como su nicho empresarial.

> HEREDIA HEREDIA CARLOS A ET AL. 2006. Guia para la implementacion de buenas practicas
agricolas Lechuga y brécoli. Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria, CORPOICA,
Mosquera Colombia, 2006. P 48
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De acuerdo con el concepto de los Consultores el proyecto es viable, siempre y cuando la
OGA cumpla las condiciones de acompafiamiento desde el trabajo especialmente con el
componente social, dadas las caracteristicas de la poblacion sujeto y los condicionamientos
de carécter cultural, lo que hace que un elemento importante en la busqueda del éxito de
este componente esta determinado por la participacion efectiva del antropélogo y su trabajo
sobre el sistema de la cultura.’

2.1.3 Antecedentes historicos de las unidades productivas a nivel local. El tamafio y la
estructura de la poblacion son factores fundamentales para la definicion de politicas
publicas, el funcionamiento de la economia y la implementacion de programas sociales.
Cada una de sus caracteristicas: tamafio, género, crecimiento, distribucién por edades y
localizacion, es, al igual que el territorio, determinante del crecimiento econémico y el
desarrollo humano.

Hasta el momento el municipio no dispone de cifras actualizadas sobre la situacion de
desempleo ya que el DANE solo realiza muestreos trimestrales para Cucuta y su area
metropolitana. En este sentido solo disponemos de la informacién censal a manera de
aproximacion, aunque con estos datos debemos tener en cuenta que la conformacion de la
actividad economica varia de acuerdo a las coyunturas tanto del pais como del resto del
mundo que impactan en mayor o menor medida a nuestro municipio. Dado lo anterior la
tasa de desempleo municipal se aproxima al 12.14%.

Dentro de la estrategia E2, (empleo — emprendimiento) existe una serie de programas
encaminadas a la generacion de empleo y el fomento de la Asociatividad enfocado hacia la
creacion de Minicadenas productivas. En ese orden de ideas existe un convenio con el
SENA, donde a traveés de la oficina de generacién de Empleo se Coordina la oficina satélite
del Servicio Nacional de empleo, cuya funcion principal es el acercamiento entre el
empresario y el buscador de Empleo, ademéas de orientar los perfiles ocupacionales de
acuerdo a la demanda laboral de las empresas existentes y externas al municipio.

Dentro de los perfiles se cuenta con talento humano en areas administrativas, técnicas,
juridicas, servicio al cliente, se cuenta con una base de datos 200 hojas de vida fisica,
ademas de las que inscriben directamente su hoja de vida en la plataforma del servicio
Nacional de Empleo.

Otra de las modalidades de promocion de productos y de generacion de empleo es la
realizacion de muestras y ferias empresariales lo que permite acercar al productor con
posibles clientes potenciales que les permitan ampliar los horizontes comerciales.’

® JARAMILLO N. J. E.; DIAZ, D. C.A. 2006 (Compiladores). El Cultivo de las Cruciferas. Corporacion
Colombiana de Investigacion Agropecuaria, CORPOICA, Centro de Investigacion La Selva, Rionegro,
Antioquia, Colombia. P 176

7 MUNICIPIO DE CONVENCION. Informe general. [En linea] (25 junio de 2013) disponible en <
http://convencidn-nortedesantander.gov.co/apc-aa-
iles/38343339653963383637363461323363/INFORME_GENERAL_DEL_MUNICIPIO.pdf>p 3
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SECTORES PRODUCTIVOS.
Estén clasificados de acuerdo a la vocacion del Municipio en:
Confecciones

Alimentos

Artesanias

Agricultura

Comercio

Hoteleria

Industria

Educacion

Transformacion Agroindustrial

Es de vital importar notar la extrema necesidad de los ciudadanos por obtener productos de
mejora calidad, comodidad y variedad de precios, lo cual se constata en la Feria empresarial
realizada en la temporada de Semana Santa del afio en curso donde residentes y turistas
acudieron masivamente.

2.1.4 Antecedentes historicos de las cooperativas a nivel internacional. Basados en el
lema de Franklin D. Roosevelt: “La cooperacion constituye, un esfuerzo poderoso y
metddico para la introduccién de la mayor justicia posible dentro de las relaciones
economicas”, se dieron los primeros indicios del “cooperativismo” o “economia solidaria”
como actualmente se conoce, que constituye unos de los sistemas econdmicos de mayor
expansion dentro de la actividad econédmica y social de muchas naciones, precisamente por
ser la solidaridad su razon de ser.

El cooperativismo tuvo su origen a mediados del siglo XIX en Inglaterra en 1844, lugar en
el que por aquellos dias, sentia el desarrollo pleno de la Revolucion Industrial, siendo este
fendmeno el motivo para que un grupo de artesanos y manufactureros que se encontraban
inconformes con la situacion social y laboral por la que estaban atravesando, se reunieran y
dieran vida a la primera cooperativa que se denomind “Colonia de los justos pioneros de
Rochdale”, que posteriormente seria mas conocida como Colonia de New Lanark o
Pioneros de Rochdale.

Su lider, ROBERT OWEN, se constituy6 en gestor de la cooperativa e impulsé a cada uno
de los miembros para que realizara un aporte de una libra esterlina (moneda de Inglaterra).
Con este dinero pudieron dar marcha a sus operaciones comerciales, abriendo un almacén
para la venta de articulos de primera necesidad. También instituyeron las bases de la
asociacion, tanto en los aspectos econémicos como sociales.?

El cooperativismo surge a raiz de la revolucion industrial, la cual fue principalmente
tecnolégica, pero con profundos efectos en la vida econémica, politica y social. En ese
momento histdrico abre sus puertas el 21 de diciembre de 1844 un almacén de viveres

® CREDO RODRIGUEZ, Maria Esther. Cooperativismo. Méjico: Papel S.A., 2000. p. 63.

25



organizado por la cooperativa de consumo Rochdale, una ciudad industrial inglesa, en los
28 trabajadores, muchos de ellos tejedores impulsados por un lider llamado Robert Owen,
quien al ser despedido por pertenecer al sindicato decidieron fundar la mencionada empresa
que se hizo célebre por su rapido desarrollo basado en ciertas ideas y practicas
administrativas que se conocen generalmente como principios cooperativos.

Por la misma época y en otros paises europeos como Alemania, Bélgica, Checoslovaquia,
Francia, Italia y los paises escandinavos surgen otras formas cooperativas como las de
produccién y trabajo asociado, de ahorro y crédito, de vivienda y las que asocian a los
agricultores para la provision de semillas, abonos y herramientas para la comercializacion
de sus productos.’

Las cooperativas en procesos de desarrollo se unen a otras de su especialidad a escala
nacional hasta que muy pronto en 1895, varios organismos internacionales constituyen la
alianza cooperativa internacional (ACI)™, que se propone entre otros objetivos el de
precisar y difundir por todo el mundo los principios y métodos de la cooperacion.

Los emigrantes alemanes, suizos, italianos y franceses fundan en Argentina y en el sur de
Brasil las primeras cooperativas semejantes a las de sus paises de origen. Los paises
andinos de América reciben mas tarde la influencia de las cooperativas europeas y las de
Canada y Estados Unidos. En las ciudades se desarrollan cooperativas de consumo, ahorro
y crédito, de vivienda y de servicios varios. En los campos toman impulso las cooperativas
de produccién agropecuaria, la de provisiones de semillas, abonos, entre otros y las de
comercializacién de productos.™

Las manifestaciones concretas del cooperativismo y en general de la economia solidaria en
el mundo contemporaneo son muy notables. Para hablar solamente de las cooperativas, se
puede afirmar que no existe pais alguno donde no haya organismos de esta clase dedicados
a las mas variadas actividades.

La historia del movimiento cooperativo latinoamericano se divide en cuatro grandes
momentos:

De finales del siglo XIX a 1930. En esta etapa se inicia y se desarrolla el cooperativismo en
los paises australes: Argentina, Brasil, Uruguay y Chile promovido por inmigrantes
europeos. Especialmente franceses, alemanes y suizos.

° SALABERRIA Javier, las cooperativas en el mundo, Madrid, editorial Luz, 2005. p. 15.

10 ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL, Statement on the Co-operative Identity (en ingles). [En
linea] [Citado el 28 de octubre de 2011]. Disponible en internet
<www.alianzacooperativainternacional.go.co>. p.1

1 \VARGAS Séanchez, Alfonso, Centro Internacional de Investigacién sobre la Economia Publica Social y
Cooperativa. [En linea]. [Citado el 28 octubre de 2011]. Disponible en internet
<http://cooperativismoenelmundo/espariol.pdf>
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A partir de la gran depresion de 1930 a 1960. Como resultado de la gran depresion
econOmica iniciada en la bolsa de Nueva York a finales de 1929, sus repercusiones se
materializaron en América Latina desde los comienzos de 1930. Fue entonces, bajo la
orientacion del gobierno norteamericano y las uniones de crédito cooperativas
estadounidenses, cuando los gobiernos latinoamericanos se propusieron fomentar el
cooperativismo.

Es a raiz del fendbmeno de la gran depresion de 1930 cuando se inicia el cooperativismo en
la mayoria de los paises andinos: el Caribe y Centro América. Bajo ese primer aliento
nacerian cooperativas de consumo y ahorro y crédito promovidas por el Estado, patronos y
organizaciones religiosas. En 30 afios, los resultados fueron inconsistentes y precarios con
pequefias cooperativas carentes de principios doctrinarios y de ideologia cooperativa, con
poco radio de accion y menor dominio sobre comunidades. Finalmente, escasa contribucion
de otras actividades cooperativas.

Fomento de Cooperativas Agrarias (1960-1970). En este lapso se promueven iniciativas
tendientes a impulsar programas de reforma agraria con base en cooperativas de
produccidén, suministro de insumos y comercializacion. Durante esta época, se plantearon
programas de reforma agraria que circunscribian la viva participacion de cooperativas en la
mayoria de los paises latinoamericanos. Dichos programas fueron de tipo secundario. Es
decir, no apuntaban a quebrar la estructura latifundio-minifundio imperante pues recaian
sobre: tierras excedentes de los grandes latifundios con presencia de conflictos sociales,
regiones marginales o de colonizaciébn o sobre territorios atrasados con presencia
predominante indigena.™

El periodo Neoliberal. Esta etapa comenzd entre las decadas de 1970 y 1980 con la
admisién del neoliberalismo como propuesta para la Modernizacién de Estados y
Sociedades. Esto, gracias a la globalizacion econdémica y al poder regulatorio de las leyes
del mercado con la consecuente apertura de las economias nacionales hacia el mercado
mundial y la libre circulacion de capitales y mercancias. Durante la implantacion del
modelo neoliberal, el cooperativismo fue uno de los medios sociales mas afligido. Esto se
debe, en primer lugar, por su debilidad doctrinaria e ideoldgica. En segundo lugar, a la
agresiva competencia entre cooperativas por ganar clientela, y por ultimo, la falta de
cambios estructurales para institucionalizar al cooperativismo.*

2.1.5 Antecedentes histéricos de las cooperativas a nivel nacional. En Colombia el
movimiento cooperativo llega como una respuesta a diversas necesidades que surgen a raiz
de la crisis mundial de los afios 30. El cooperativismo colombiano ha pasado por una
evolucion que se puede esquematizar en las siguientes fases.

2 MADRYN. La cooperativa. [En linea]. [Citado el 27 Junio de 2012]. Disponible en internet

<3http://www.servicoop.com/024historiacooperativismo.php> pl
¥ bid.p 1
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A comienzos del siglo XX, varios ilustres personajes propusieron la organizacion
cooperativa como medio importante de superar las muchas dificultades de los trabajadores
urbanos y rurales. Entre los precursores del cooperativismo en Colombia se distinguen: El
general Rafael Uribe Uribe y el sacerdote Adan Puerto Candnigo de la catedral de Tunja.

Hasta 1930, el desarrollo de las empresas cooperativas obreras se limitan a la existencia de
unas pocas sociedades de ayuda mutua, pero a partir de 1931 el estado se encarga de
expedir una ley tendiente a la implantacion de las cooperativas en el pais, no se trataba de
regular juridicamente hechos concretos de que revelaron la proliferacion de asociaciones
cooperativas, sino de imponer burocraticamente unas instituciones que hasta ese momento
eran existentes en el contexto nacional y que resultaban ajenas a las condiciones de las
cooperativas que ya funcionaban. El paternalismo estatal, del control oficial tanto
ideoldgico como politico sobre los intentos cooperativistas iniciales, el surgimiento de
cooperativas fue lento en numero de asociados y de aportaciones de capital porque las
respuestas del proletariado fueron lentas a las exhortaciones de las asociaciones
cooperativas, este periodo se extiende hasta 1960.™

A finales del siglo XIX y primera décadas del presente se expusieron en Colombia las
primeras tesis vinculadas a la creacion de instituciones especializadas sin animo de lucro.
Fue el General Rafael Uribe (1904) quien como presidente de la Republica planted la idea
cooperativa. Luego, el padre Adan Puerto, por los afios 20, la promueve en el oriente de
pais, siguiendo el modelo que habia visto en Europa; en 1931 se expide la primera Ley de
Cooperativas, aplicandose en la préactica la influencia de grandes pensadores como Charles
Gide y de la Escuela de Nimes, por lo que desde su nacimiento el cooperativismo
colombiano se ajustd a la doctrina y principios promulgados por la Alianza Cooperativa
Internacional.*®

Las primeras cooperativas se orientaron al ahorro y crédito de tipo cerrado, surgiendo luego
otras de tipo multiactivo, casi todas confecciones de ahorro y crédito. De otra parte, el
proceso de integracion cooperativa en un comienzo tuvo grandes dificultades hasta finales
de los afos cincuenta. Cuando se cred la Union Cooperativa Nacional UCONAL (1959),
seguida de la Asociacion Colombiana de Cooperativa ASCOOP, (1960); luego se crean en
los afios sesenta la Central Cooperativa de Desarrollo Social COOPDESARROLLO vy el
Instituto de Financiamiento y Desarrollo Cooperativo de Colombia FINANCIACOOP,
luego Banco Cooperativo de Colombia BANCOOP, seguido de la creacion de Seguros la
Equidad y de otros organismos orientados al servicio especializado de educacion, proceso
que culmina con la constitucion de la Confederacion de Cooperativa de Colombia CCC
(1981), antes Consejo Cooperativo Colombiano.

% COOPROFESIONALES. Cooperativismo soluciones financieros para gente con futuro. [En linea]. [Citado
el 9 abril de 2012]. Disponible en internet
<http://www.cooprofesionales.com.co/osecciones.php?idcontenido=0051-0000001&codsec=0051> p 1

> CREAFAM. EIl cooperativismo en Colombia. [En linea]. [Citado el 9 abril de 2012]. Disponible en
<http://www.creafam.com.co/Sub_Paginaview.asp?Codigo=70> p 1
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A 1993 Colombia contaba con 8.872 entidades del sector solidario, de las cuales 5.630 eran
Cooperativas, 2 bancos cooperativos, 138 organismos de grado superior y 828
precooperativas; 1.868 fondos de empleados y 404 asociaciones mutualistas que prestan
servicios a 2.853.000 asociados y a sus familias.

Dentro del conjunto se destacan las cooperativas de ahorro y crédito, seguidas por las de
comercializacion, trabajo y servicios, las de transporte, las cooperativas multiactivas y las
de produccion y educacion. Actualmente, el cooperativismo colombiano ha llegado a
niveles importantes de desarrollo, catalogdndose como uno de los mas pujantes del
continente, fundamentalmente en lo que respecta a indicadores econémicos. En primer
término se destaca el sector financiero, seguido del agropecuario y del de transportes.*

2.1.6 Antecedentes historicos de las cooperativas a nivel local. En el Norte de Santander,
particularmente en Ocafia el movimiento cooperativo nacié en el afio 1957, idea que
visualizd el sefior César Chaya y que se consolido con la creacion de la cooperativa
Cootranshacaritama en 1967, la cual tiene personeria juridica de 1976, a esta la siguieron
cooperativas como cootrasnregional, cootrasnunidos, posteriormente la cooperativa de
caficultores del Catatumbo, Coomulfar, Coodin, Coopigon, Coopintegrate, Crediservir y
como cooperativa de segundo grado surge la central cooperativa de servicios Cencoser. A
la fecha de hoy existen 581 organizaciones solidarias, registradas en la Camara de
Comercio de Ocafia que se distribuyen entre fondos de empleados, cooperativas y
precooperativas.”

Las cooperativas son las organizaciones que con mayor precision tipifican el modelo de
empresa asociativa y representa el mayor nimero de entidades del sector en el municipio y
surgen en menor proporcion las demas formas asociativas. Las entidades del sector
solidario en el municipio en su gran mayoria estan dedicadas a la actividad de ahorro y
crédito, siguiendo en su orden las cooperativas de transporte, comercializacion y demas.

En Abrego se ha comenzado a trabajar en procesos cooperativos como COOPROMER
desde el afio 1988 buscando beneficio del sector agricola, FINANCIACOOP — DRI por esa
época tenia como objetivo asesorar en la promocion y acompafiamiento de organizaciones
campesinas, bajo las formas de cooperativas, con el propoésito de identificar, formular,
financiar y desarrollar proyectos agropecuarios ejecutados por las organizaciones de
economia solidaria.

La idea central era la de trasmitir herramientas empresariales para los mismos agricultores
que realizaran la comercializacion de sus productos, buscando mejorar los ingresos y por
consiguiente elevar su nivel, evitando el exceso de intermediacion en la venta de sus
productos. En otras palabras se trataba de proporcionar la constitucion de empresas
cooperativas que se consolidarian y que desarrollarian procesos de comercializacion de sus

16 s
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Y BONILLA, Leonardo. Gerente de la Cooperativa Cootranhacaritama Ltda. Entrevista sobre la historia de la
Cooperativa. 2013
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propios productos en términos de politica de estado, se buscaba preparar a los campesinos
para enfrentar la futura globalizacion de la economia a través de la constitucién de
empresas locales, regionales, nacionales e internacionales.

Dentro de este contexto se inicio el trabajo en el municipio de Abrego, promoviendo la
constitucion de COOPROMER, al igual que se hizo con otros municipios de la provincia de
Ocafia y sur del César. Se comenzO por identificar los lideres campesinos mas
representativos de Abrego, ubicados en las veredas méas cercanas al sector urbano para
facilitar la asesoria. Dentro de estas personas se destacaron: Orlando Pacheco, Jesus Alba,
Cayetano Pacheco, entre otros. Las primeras reuniones se realizaron en la zona campesina
de Abrego, inicialmente sesionando una vez por semana para informar sobre los objetivos
de la asesoria de FINANCIACOOP-DRI y para intercambiar ideas con los agricultores e
identificar el proyecto.

Después de dos meses de asesoria los campesinos decidieron democraticamente constituir
una precooperativa, iniciando con una pequefia tienda, ubicada en la casa campesina de
Abrego e intercambiando productos con el grupo precooperativo de San Pablo, empezaron
a desarrollar esta decision y la formulacion respectiva del proyecto con los integrante de la
junta directiva y el director ejecutivo la nueva empresa, recién constituida. En esta etapa los
funcionarios del SENA de Abrego manifestaron que la mejor opcion era constituir las
tiendas comunitarias y no las cooperativas. En estas circunstancias se decidieron
conjuntamente con los agricultores, aplazar el proceso se consolido como COOPROMER.

2.2 MARCO CONTEXTUAL

Ocaria es un municipio colombiano ubicado en la zona noroccidental del departamento de
Norte de Santander. Esta conectada por carreteras nacionales con Bucaramanga, Clcuta y
Santa Marta. La provincia de Ocafia posee el Area Natural Unica Los Estoraques ubicado a
1 kilémetro de La Playa de Belén "Bien de Interés Cultural” y "Monumento Nacional" y a
27 kilémetros de la ciudad de Ocafia.

Poblacionalmente se constituye como la segunda poblacion del departamento después de
Cucuta con més de 100.000 habitantes incluida el area rural. Su extension territorial es de
460 kmz, que representa el 2,2% del departamento. Su altura maxima es de 1 202 msnm y
la minima de 761 m.

El municipio de Ocafia se divide en 18 corregimientos. Cerro de las Flores, Quebrada de la
Esperanza, Las Chircas, Llano de los Trigos, Aguas Claras, La Floresta, Portachuelo, Otaré,
Pueblo Nuevo, La Ermita, Agua de la Virgen, Buenavista, Mariquita, Las Lizcas, Espiritu
Santo, El Palmar y Venadillo.™®

8 PAEZ GARCIA, Luis Eduardo. Historia de la Region de Ocafia. Jaguar Group Producciones. Bogota, 2009.
P23
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La ciudad de Ocafia fue fundada el 14 de diciembre de 1570, por el capitan Francisco
Fernandez de Contreras, como parte del tercer proyecto poblador del oriente, patrocinado
por la Audienciay el Cabildo de Pamplona.

La fundacion tuvo por objeto la bisqueda de una via que comunicara el ndcleo urbano de
Pamplona con el mar Caribe y el interior del Nuevo Reino.

Debido a la localizacion geogréfica del poblamiento, la Audiencia de Santafé, presidida por
Andrés Diaz Venero de Leiva, determind que la naciente villa quedara bajo la jurisdiccion
de la Provincia de Santa Marta, siendo gobernador de ésta, don Pedro Fernandez del Busto.
El nombre de Ocafia le fue puesto al nuevo poblamiento, como homenaje a Fernandez del
Busto, natural de Ocafa, en Espafia.

Los pueblos prehispanicos que habitaron la region, fueron los denominados
tradicionalmente como HACARITAMAS vy la llamada CULTURA MOSQUITO o
BAJOMAGDALENENSE, esta ultima de filiacion caribe, segun las investigaciones hasta
ahora realizadas. Su nombre en lengua nativa, fue el de ARGUTACACA, segln lo
registran documentos del siglo XVI.

En 1575, Ocafia obtiene el titulo de ciudad, como consta en los documentos oficiales de la
época. A finales del siglo XVI, una vez sometidas las tribus de la zona, se inician las
colonizaciones, cuya area de influencia corresponde a lo que es hoy la Provincia de Ocafia
y algunas poblaciones del sur del Cesar y de Bolivar.

Puerto Nacional, cercano a Gamarra, debi6 su aparicion al mismo fundador de Ocafia; Rio
de Oro (Cesar), nacié debido al empefio de los frailes agustinos y del encomendero Anton
Garcia de Bonilla y a la labor de los agustinos, cuyo convento estaba inicialmente en
Ocafia; Teorama, Hacari, EI Carmen, La Playa, Aspasica, Pueblo Nuevo, Buenavista, San
Calixto, Bucarasica y Céchira, se iniciaron como centros agricolas de los fundadores y
pobladores de Ocafia. Convencion, surge en 1829 y La Cruz (hoy Abrego), consolida
oficialmente su poblamiento en 1810.

Durante la Colonia, Ocafia pertenecié como cantén a la Provincia de Santa Marta; luego,
canton de Mompox; después, departamento, y el 29 de mayo de 1849 (Ley 64), Provincia,
integrada por los distritos parroquiales de Ocafia, Rio de Oro, Convencion, Loma de
Indigenas, San Antonio, Brotaré, Teurama, La Cruz, Aspasica, la Palma, Pueblo Nuevo,
Buenavista, Los Angeles, Loma de Corredor, Aguachica, Puerto Nacional, Simafia, San
Bernardo, Badillo y Tamalameque.*®

En el transcurso de la guerra de Independencia, la zona de Ocafia cobra singular
importancia estratégica. Aqui Bolivar (1813), quien denominé la ciudad "brava y libre",
consolidé sus fuerzas para la Campafia Admirable con tropas momposinas y de la region.
En 1815, Santander hace su entrada a Ocafia recibiendo alli el nombramiento de

¥ Ibid. p 24
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Comandante General de las tropas de reconquista del norte. Entre los martires ocafieros de
la Independencia, se destaca don Miguel Pacheco y dofia Agustina Ferro, fusilada por la
guerrilla realista de Los Colorados, el 20 de enero de 1820. EI 9 de abril de 1828, se reunid
en el templo de San Francisco (monumento nacional desde 1937), la Convencion
constituyente cuyo proposito era el de reformar la Carta expedida en Clcuta en 1821. En
dicha Convencion, se enfrentaron las fracciones santanderista y boliviana, produciendo
como resultado la dictadura de Bolivar, el atentado contra su vida y, finalmente, la
disolucion de la Gran Colombia.

A partir de 1963, se inicia la transformacion urbana de la ciudad a raiz de invasiones que
modifican el esquema ortogonal inicial, dando como resultado la ciudad que vemos hoy,
mezcla de arquitectura colonial, republicana y moderna.

Figura 1. Mapa de Ocafia
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Clima. La temperatura promedio de Ocafa es de 22 °C. Piso térmico templado, con una
temperatura no menor a los 8 °C y no mayores a los 25 °C. Precipitaciones entre los 1.000
y 2.000 mm anuales, las lluvias durante el primer semestre son escasas. Los meses de lluvia
son, agosto, septiembre, octubre y noviembre, éste ultimo es aprovechado para los cultivos
semestrales.”’

2.3 MARCO TEORICO
El trabajo de grado se basa en las siguientes teorias especialmente administrativas.

2.3.1 Teoria financiera de la empresa. Proporciona las herramientas tendientes a
interpretar los hechos que ocurren en el mundo financiero y su incidencia en la empresa,
como asi también reconocer situaciones que antes eran irrelevantes y pueden traer
aparejado consecuencias graves, en una época de cambios constantes en el mundo.

La Teoria Financiera esta formada por leyes, principios y conjuntos de fundamentos que
explican los fendmenos relativos al financiamiento y a la inversion, asi como el
comportamiento de los instrumentos financieros, del mercado de dinero, capitales, divisas,
metales y derivados. La Teoria Financiera funciona como una herramienta del
administrador financiero en su tarea de incrementar el valor de la empresa, ya que le
permite entender los fendmenos financieros y contribuye a la planeacion de la empresa
dentro de su entorno.

La Teoria Financiera de la empresa proporciona las herramientas tendientes a interpretar los
hechos que ocurren en el mundo financiero y su incidencia en la empresa, asi como también
reconocer situaciones que antes eran irrelevantes y que, en una época de cambios
constantes, pueden tener consecuencias graves para la empresa. Naturaleza de la funcion
financiera de la empresa Una empresa es un conjunto de personas con un objetivo comdn, y
que para su logro utilizan recursos naturales, humanos, informaticos, servicios, capital, etc.
Si la empresa tiene fines de lucro, el objetivo es la obtencion de beneficios. Es decir que
hay una organizacion, dentro de la cual se desenvuelve la funcion financiera de la empresa.

Decisiones de inversion. Implican planificar el destino de los ingresos netos de la empresa
flujos netos de fondos a fin de generar utilidades futuras.

Decisiones de financiacion. Persiguen encontrar la forma menos onerosa de obtener el
dinero necesario, tanto para iniciar un proyecto de inversion, como para afrontar una
dificultad coyuntural.

Decisiones de distribucién de utilidades: tienden a repartir los beneficios en una proporcién
tal que origine un beneficio importante para los propietarios de la empresa, y a la vez, la

20 |bid. p25
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valoracion de la misma. Una combinacion 6ptima de las tres decisiones genera el mayor
valor de la empresa para sus duefios.?

2.3.2 Teoria del valor. Para Marx y otros autores que le anteceden como Smith y Ricardo,
el trabajo es el unico que produce el valor. La teoria del valor esta compuesta por
principios que describen las relaciones que se presentan en un sistema economico y que se
manifiestan exclusivamente en magnitudes, es decir, que se pueden expresar de manera
cuantitativa. Asi, con la condicion de la existencia de un conjunto de individuos en relacion
con una lista de bienes dados a priori, la teoria del valor busca asociar valores o precios a
estos bienes conocidos.

Adam Smith entendia que el trabajo era la calidad de medida exacta para cuantificar el
valor. Para él, el valor era la cantidad de trabajo que uno podia recibir a cambio de su
mercancia. Los bienes podian aumentar de valor, pero lo que siempre permanece invariable
es el trabajo, o sea el desgaste de energia para producirlos, siendo entonces el trabajo el
patrén definitivo e invariable del valor. Se trata de la teoria del valor comandado o
adquirido. Aunque no era el factor determinante de los precios, estos oscilaban hacia su
precio de produccion gracias al juego de la oferta y la demanda.

Esto nos quiere decir que todo bien producido necesariamente contiene trabajo, este trabajo
es la fuerza de los hombres que han interactuado en el proceso de produccion de dicho bien,
0 sea que en todo bien se vende la fuerza de trabajo (de cada hombre que interactuo en el
proceso de produccién).

Pero Adam Smith no logra explicar correctamente segun la teoria del valor trabajo los
conceptos de beneficio y renta, aparte, la venta de la fuerza humana no era percibida por un
comprador comdn, por lo que se torna insostenible dicha teoria, esto lo lleva a desarrollar
una segunda: Teoria de los costes de produccion. Los problemas que le surgieron a su teoria
original en la que el valor de las mercancias estaba dado por la cantidad de trabajo
incorporado en ellas son:

En el mercado no se puede saber cuanto trabajo incorporado tiene una mercancia. Si el
trabajo es la fuente de valor de las mercancias, el que cristalice el valor, el obrero deberia
ser el que se vea beneficiado de éste.

Posteriormente David Ricardo desarrollé una teoria del valor-trabajo incorporado en su
obra Principios de economia politica y tributacion (1817). Continuando a Smith, adopta la
primera de sus dos teorias del valor y trata de explicar como funciona el beneficio en la
sociedad capitalista, ademas, critica la definicion que este daba sobre el patron invariable
que era el trabajo. El valor del trabajo, explica, también varia. Segin lo expuesto por Adam
Smith, las mercancias varian de valor pero el trabajo no, siendo el trabajo desgaste de

' ALVAREZ, Rubén et al (2004). “Evolucién de la Teoria Econdmica de las Finanzas: una breve revision”.
En: Revista Semestre Econémico. Vol. 007. Universidad de Medellin, pp. 105-127
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energia, el aumento o reduccion de costos de bienes de subsistencia, demandaria mas
trabajo para poder satisfacer las necesidades.?

2.3.3 Teoria del Control. A partir del afio 1955, se desarrollan los métodos temporales,
con el objetivo de solucionar los problemas planteados en aplicaciones aeroespaciales, estos
métodos reciben un fuerte impulso con el desarrollo de las computadoras digitales, que
constituian la plataforma tecnolégica necesaria para su implantacion, prueba y desarrollo.

Se debe decir que la Teoria de Control es un campo interdisciplinario de la ingenieria y las
matematicas, que trata con el comportamiento de sistemas dinamicos. A la entrada de un
sistema se le llama referencia. Cuando una o mas variables de salida de un sistema
necesitan seguir cierta referencia sobre el tiempo, un controlador manipula la entrada al
sistema para obtener el efecto deseado en la salida del sistema (retroalimentacion).

El control como principio, pero en este caso le llama principio de amplitud del control y
este principio destaca que cada superior no debe tener mas que un cierto nimero de
subordinados que varia segun el nivel de los cargos y la naturaleza de los mismos indica
también que el supervisor no solo supervisa personas sino tambien, y principalmente las
relaciones entre esas personas (Chiavenato I, 1997). Urwick no contempla la amplitud del
control y solo lo enfoca a la administracion del personal, olvidando procesos,
procedirzr;ientos y actividades que hacen parte actualmente de la implementacion del control
interno.

2.3.4 Teoria de sistemas. La teoria de sistemas (TS) es un ramo especifico de la teoria
general de sistemas (TGS).

La TGS surgi6 con los trabajos del aleman Ludwig von Bertalanffy, publicados entre 1950
y 1968. La TGS no busca solucionar problemas o intentar soluciones practicas, pero si
producir teorias y formulaciones conceptuales que pueden crear condiciones de aplicacion
en la realidad empirica.

Los supuestos basicos de la TGS son:

Existe una nitida tendencia hacia la integracion de diversas ciencias naturales y sociales.
Esa integracion parece orientarse rumbo a un teoria de sistemas.

Dicha teoria de sistemas puede ser una manera mas amplia de estudiar los campos no-
fisicos del conocimiento cientifico, especialmente en ciencias sociales.

> GARCIA FIERRO, Francisco Omar. (1990). “Aspectos generales de la valoracién de empresas en
Colombia”. Ponente primer encuentro nacional de investigadores en finanzas y contabilidad. U. Del Valle.

# CRUZ REYES, Guillermo. Sistema de Control Interno dentro de la Teoria Cientifica de la Administracién
de Henry Fayol. Socio Director de Asesores de Consejo y Alta Direccién, S.C. y Board Solutions LLC.
Medellin. 2000. P 35
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Con esa teoria de los sistemas, al desarrollar principios unificadores que atraviesan
verticalmente los universos particulares de las diversas ciencias involucradas, nos
aproximamos al objetivo de la unidad de la ciencia.

Esto puede generar una integracion muy necesaria en la educacion cientifica.

La TGS afirma que las propiedades de los sistemas, no pueden ser descritos en términos de
sus elementos separados; su comprension se presenta cuando se estudian globalmente.
La TGS se fundamenta en tres premisas basicas:

Los sistemas existen dentro de sistemas: cada sistema existe dentro de otro mas grande.

Los sistemas son abiertos: es consecuencia del anterior. Cada sistema que se examine,
excepto el menor o mayor, recibe y descarga algo en los otros sistemas, generalmente en
los contiguos. Los sistemas abiertos se caracterizan por un proceso de cambio infinito con
su entorno, que son los otros sistemas. Cuando el intercambio cesa, el sistema se
desintegra, esto es, pierde sus fuentes de energia.

Las funciones de un sistema dependen de su estructura: para los sistemas bioldgicos y
mecanicos esta afirmacion es intuitiva. Los tejidos musculares por ejemplo, se contraen
porque estan constituidos por una estructura celular que permite contracciones. El interés
de la TGS, son las caracteristicas y pardmetros que establece para todos los sistemas.
Aplicada a la administracion la TS, la empresa se ve como una estructura que se reproduce
y se visualiza a través de un sistema de toma de decisiones, tanto individual como
colectivamente.?

Con esta teoria surge la preocupacion fundamental por la construccion de modelos abiertos
mas o menos definidos y que interactian dindmicamente con el ambiente y cuyos
subsistemas denotan una compleja interaccion igualmente interna y externa. Los
subsistemas que forman una organizacion son interconectados e interrelacionados, mientras
que el suprasistema ambiental interactia con los subsistemas y con la organizacion como
un sistema.

2.3.5 Teorias administrativas. Son diversos los enfoques tedricos que se han adoptado a
la hora de estudiar los fendmenos organizacionales, esto se acentlla mas en la actualidad
debido a la complejidad presentado por el sector, haciendo que su estudio se enfoque de
diversas maneras, permitiendo gran cantidad de variables.

En la actualidad, la teoria administrativa estudia la administracién de asociacion y demas
tipos de organizaciones desde el punto de vista de la interaccion e interdependencia de las
cinco variables principales, cada una de las cuales es objeto especifico de estudio de una o
mas corriente de la teoria administrativa. Las cinco variables bésicas, (tarea, estructura,
personas, tecnologia y ambiente) constituyen los principales componentes en el estudio de

2% ARNOLD, M. "Teoria de Sistemas, Nuevos Paradigmas: Enfoque de Niklas Luhmann". Revista Paraguaya
de Sociologia. Afio 26. N°75. Mayo-Agosto. 1989. Paginas 51-72.
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administracion de la asociacion. EI comportamiento de estas variables es sistémico y
complejo: cada una ellas influye y es influenciada por las demas; si se modifica una ellas,
las otras también se modifican en mayor o menor grado.

2.3.6 Teoria Administrativa segun el Enfoque de la Contingencia. EIl enfoque de la
contingencia destaca que no se alcanza la eficacia organizacional siguiendo un Gnico y
exclusivo modelo organizacional, o sea, no existe una Unica forma que sea mejor para
organizarse con el fin de alcanzar los objetivos diferentes de las organizaciones dentro de
un ambiente también cambiante. Los estudios actuales sobre las organizaciones complejas
llevaron a una nueva perspectiva tedrica: la estructura de una organizacion y su
funcionamiento son dependientes de la interface con el ambiente externo.

La mas notable contribucion de los autores del enfoque de la contingencia esta en la
identificacion de las variables que producen mayor impacto sobre la organizacién, como el
ambiente y la tecnologia, para entonces predecir las diferencias en la estructura y en el
funcionamiento de las organizaciones debidas a las diferencias en estas variables. Asi,
diferentes ambientes requieren diferentes relaciones organizaciones para una eficacia
Optima. Se hace necesario un modelo apropiado para cada situacion dada.

El enfoque de contingencia marca una nueva etapa en la Teoria General de la
Administracion, por las siguientes razones:

La teoria clasica concibié la organizacion como un sistema cerrado, rigido y mecanico
(“teoria de la maquina™), sin ninguna conexién con su ambiente exterior. La preocupacion
basica de los autores clasicos era encontrar la “mejor manera” (the best way) de organizar,
valida para todo y cualquier tipo de organizacion. Con este principio se delinea una teoria
normativa y prescriptiva (como hacer bien las cosas), impregnada de principios y recetas
aplicables a todas las circunstancias, teniéndose en cuenta una apreciable dosis de sentido
comun. Lo que era valido para una organizacion era valido y generalizable para las demas
organizaciones.

2.3.7 Teoria de la transparencia. El concepto de transparencia es considerado una
condicion obligatoria dentro de muchas areas de la seguridad. Los procedimientos deben
ser conocidos y claros. La transparencia no siempre es absoluta, existen pasos intermedios
entre un programa completamente opaco y uno transparente.

Al hablar de eficiencia, estamos haciendo referencia a un concepto ligado al ambito
econdmico, muy frecuente en el mundo empresarial, siendo uno de los criterios (junto al de
equidad) que utiliza la economia politica o publica para valorar la racionalidad en la
asignacion de recursos e ingresos.

Una primera aproximacion a este concepto, nos llevaria a definir la eficiencia econdmica
como la expresion que se emplea para medir la capacidad o cualidad de actuacion de un
sistema 0 sujeto economico para lograr el cumplimiento de objetivos determinados,
minimizando el empleo de recursos.
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Este principio no debe ser desconocido en la actuacion administrativa y, mas en concreto,
en el ambito de actuacion de la contratacién publica. A este respecto, hay autores que
definen la eficiencia como la obtencion de los mayores resultados con la minima
inversion.?

2.3.8 Teoria de la confianza. Es la creencia en que una persona 0 grupo serd capaz y
deseara actuar de manera adecuada en una determinada situacion y pensamientos. La
confianza se vera mas o menos reforzada en funcion de las acciones.

Los administradores hacen las cosas trabajando con personas. Esta frase, con frecuencia
pronunciada por los diversos autores de la teoria del comportamiento, ayuda a explicar por
qué algunos investigadores y escritores deciden analizar la administracion haciendo un
especial hincapié en el comportamiento humano.

Una de las primeras escritoras en plantear (a principios del siglo XX) que las
organizaciones podian ser vistas desde la perspectiva del comportamiento individual y
grupal dentro de las teorias de las relaciones humanas fue Mary Parker Follet. Follet
afirmaba que las organizaciones deben basarse mas en una ética grupal que en una
individual. “El potencial individual, decia Follet, se mantiene asi, como potencial, hasta que
se expresa a través de la asociacion grupal”.

Para los administradores, la asimilacion de esta idea consistiria en armonizar y coordinar
los esfuerzos grupales y por tanto se deberian basar mas en su experiencia y conocimientos
para dirigir al grupo de subordinados que en la autoridad formal de la posicion que ocupan.
Las ideas humanistas de esta autora influyeron en la manera de considerar la motivacién,
liderazgo, poder y autoridad en las organizaciones (Diez de Castro, 1999). Aunque hubo
ejemplos aislados, como el de Robert Owen, de administradores que prestaron atencion al
elemento humano, no fue hasta 1930 cuando el enfoque del comportamiento se convirtié en
parte importante de la filosofia de la administracion. La Gran Depresion, el movimiento
obrero y, sobre todo, los resultados de la investigacién conductual fueron las principales
causas que ayudaron a modificar el marco conceptual de la administracién como ciencia.?

La Gran Depresion de 1929 hizo comprender a los administradores que el mundo
empresarial se estaba convirtiendo en algo muy complejo, con problemas humanos que los
gerentes debian reconocer y encarar, y al mismo tiempo la legalizacion en 1935 de la ley
Wagner que dio al trabajo organizado el derecho a la negociacién colectiva, impulsaron a
los administradores a considerar el elemento humano dentro de la organizacion. Sin
embargo, lo méas importante en este aspecto fue el inicio de la investigacion conductual que
desemboco en el movimiento de las relaciones humanas en la administracion.

> SIMON ANDRADE en su obra “Diccionario de Economia”, Tercera Edicién, Editorial Andrade, 2005, P
253

* GARCIA GONZALEZ, Concepcion. Trabajo en Equipo y Solucién de Problemas. Master Gestién S.S.
U.B. 2010. P 45
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2.3.9 Teoria de toma de decisiones. La toma de decision es un proceso durante el cual la
persona debe escoger entre dos 0 mas alternativas. Todas las personas pasan los dias y las
horas de la vida teniendo que tomar decisiones. Algunas decisiones tienen una importancia
relativa en el desarrollo de la vida, mientras otras son gravitantes en ella.

La mayor parte de la teoria de la decision es normativa o prescriptiva, es decir concierne a
la identificacion de la mejor decision que pueda ser tomada, asumiendo que una persona
que tenga que tomar decisiones (decision maker) sea capaz de estar en un entorno de
completa informacion, capaz de calcular con precision y completamente racional. La
aplicacion practica de esta aproximacion prescriptiva (de como la gente deberia hacer y
tomar decisiones) se denomina analisis de la decision y proporciona una busqueda de
herramientas, metodologias y software para ayudar a las personas a tomar mejores
decisiones. Las herramientas de software orientadas a este tipo de ayudas se desarrollan
bajo la denominacion global de Sistemas para la ayuda a la decision (decision support
systems, abreviado en inglés como DSS).

Como parece obvio que las personas no se encuentran en estos entornos 0ptimos y con la
intencidn de hacer la teoria mas realista, se ha creado un &rea de estudio relacionado que se
encarga de la parte de la disciplina mas positiva o descriptiva, intentando describir qué es lo
que la gente realmente hace durante el proceso de toma de decisiones. Se penso en esta
teoria debido a que la teoria normativa, trabaja sélo bajo condiciones dptimas de decision y
a menudo crea hipotesis, para ser probadas, algo alejadas de la realidad cotidiana. Los dos
campos estdn intimamente relacionados; no obstante, es posible relajar algunas
presunciones de la informacién perfecta que llega al sujeto que toma decisiones, se puede
rebajar su racionalidad y asi sucesivamente, hasta llegar a una serie de prescripciones o
predicciones sobre el comportamiento de la persona que toma decisiones, permitiendo
comprobar qué ocurre en la préctica de la vida cotidiana.?’

2.3.10 Teoria del desarrollo econdmico. En relacién a la teoria del desarrollo econémico
se tomo las bases de la teoria de la dependencia que surgieron en 1950 como resultado,
entre otros, de las investigaciones de la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL). Uno de los autores mas representativos fue Raul Prebish. El punto
principal del modelo Prebish es que para crear condiciones de desarrollo dentro de un pais
es necesario.

Las teorias del desarrollo, entendidas en su sentido actual, pretenden identificar las
condiciones socioecondmicas y las estructuras econémicas necesarias para hallar una senda
de desarrollo humano y crecimiento econémico sostenido (productivo o no). Normalmente
el campo no se refiere al analisis de paises desarrollados, sino que se estudian directamente
las economias del subdesarrollados (sin embargo, no debe olvidarse que algunos
economistas ortodoxos actuales consideran a veces a los modelos neoclésicos y
keynesianos de crecimiento del Norte también como teorias de desarrollo).

2’ HANSSON Sven Ove. "Decision Theory. A Brief Introduccion”, Una introduccion. Una excelente y
sencilla introduccion al tema. "punto de vista no técnico". 2012. P 42
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Podemos dividir las visiones del desarrollo econdmico en cinco fundamentales: la
conservadora, seguida principalmente por los economistas neoclésicos; la reformista,
seguida por los keynesianos; la revolucionaria productiva, por el marxismo tradicional; la
revolucionaria humana, en torno a economistas del desarrollo humano e izquierdistas
actuales (alter-globalistas, ecologistas y feministas); y la revolucionaria personal, por un
heterogéneo conjunto de economistas perennes o transpersonales con antecedentes teoricos
en el anarquismo politico clésico.?®

2.3.11 Teoria del balanced scorecard (BSC). Es una filosofia practica de gerenciamiento
y fue desarrollada en la Universidad de Hardvard por los profesores Robert Kaplan y David
Norton en 1992. Su principal caracteristica es que mide los factores financieros y no
financieros del estado de resultados de la empresa.

Esta teoria es la principal herramienta metodolégica que traduce la estrategia en un
conjunto de medidas de la actuacion, las cuales proporcionan la estructura necesaria para un
sistema de gestion y medicion. El acceso a los principales almacenes de informacion brinda
la posibilidad de presentar los resultados de desempefio y entender por qué estan dandose
esos resultados.

El Balanced Scorecard induce una serie de resultados que favorecen la administracion de la
compaiiia, pero para lograrlo es necesario implementar la metodologia y la aplicacion para
monitorear, y analizar los indicadores obtenidos del analisis. Entre otros podemos
considerar las siguientes ventajas:

Alineacion de los empleados hacia la vision de la empresa.
Comunicacion hacia todo el personal de los objetivos y su cumplimiento.
Redefinicion de la estrategia en base a resultados.

Traduccion de la vision y estrategias en accion.

Favorece en el presente la creacion de valor futuro.

Integracion de informacion de diversas areas de negocio.

Capacidad de anélisis.

Mejoria en los indicadores financieros.

Desarrollo laboral de los promotores del proyecto.

Como con cualquier concepto nuevo, existen seguidores, pero también detractores del
mismo. El antecedente mas reconocido del Balanced Scorecard es el Tableau de Bord
surgido en Francia, el cual presentaba indicadores financieros y no financieros para
controlar los diferentes procesos de negocios.

Desde la década de los sesenta existian diferentes acercamientos para el control de los
procesos de negocios. La idea siempre giraba en torno a seleccionar un conjunto de
indicadores que pudieran ser construidos para apoyar la gestion, sélo que normalmente las

8 MAX-Neff, Manfred. Desarrollo a escala humana: una opcién para el futuro. Icaria, Barcelona, 1994.
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areas de negocio eran definidas y fijas. De hecho, los acercamientos eran de compafias
muy especificas, no como parte de una cultura general que comenzara a extenderse.?’

2.4 MARCO CONCEPTUAL
La investigacion esta enmarcada dentro de los siguientes conceptos:

Proceso Administrativo. Se entiende como proceso administrativo, el conjunto de
principios, normas y funciones que permiten ejercer el acto de administrar; el cual es valido
para organizaciones con o sin &nimo de lucro conformandose por planeacion, organizacion,
direccién y control.

Planeacidn. Es el primer paso del proceso administrativo, puesto que en €l se establecen las
bases sobre las cuales se determina la futura empresa.

En la planeacién se deben elaborar los planes de acuerdo con las necesidades, propésitos y
restricciones del fondo de empleados, teniendo en cuenta aquellas situaciones que lo
beneficien y faciliten el desarrollo de las acciones, es una labor que contrarresta la
incertidumbre; permite resaltar la importancia de los objetivos, hace que se maximice la
eficiencia y se disminuyan los costos, facilita el control y focaliza mejor los esfuerzos.

Este paso es muy importante puesto que en él estan sujetas las funciones de organizacion,
direccion y control, ayudando asi a adoptar decisiones concretas para fijar objetivos;
formular politicas y procedimientos; establecer presupuestos y pronosticos, elaborar
programas, valerse de las estrategias necesarias para la coordinacién integral de la labor
administrativa.*

Organizacién. Es el principal organismo para poner en funcionamiento los planes.

La organizacién es una funcion administrativa que coordina e integra las actividades de los
empleados en el Fondo, con el proposito de obtener el maximo aprovechamiento de
recursos, en pos del cumplimiento de los objetivos logrando el bienestar de los asociados.
Organizar, es establecer relaciones efectivas de comportamiento entre las personas, de
manera que puedan trabajar juntas con eficiencia y obtengan satisfaccion personal al hacer
tareas seleccionadas bajo condiciones ambientales dadas para el proposito de realizar
alguna meta u objetivo.

Direccidn. Es el proceso que busca el logro de objetivos del Fondo, mediante acciones de
conviccion, autoridad y comunicacion.

% TEDCOMM. BSC- Una herramienta de gestién que traduce la estrategia de la empresa en un conjunto
coherente de indicadores. [En linea] (19 de julio de 2009), disponible en <
http://www.infoviews.com.mx/Bitam/ScoreCard/> p 2

** CHIAVENATO Idalberto, Introduccion a la teoria general de la administracion, Mac graw Hill, 2005.
P.101
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Control. Es la medicion y la correccién del desempefio de las actividades de los
subordinados para asegurarse de que todos los niveles de objetivos y los planes disefiados a
alcanzar, se estén llevando a cabo.

Es el proceso de descubrir lo que se ha hecho y de comparar esos resultados con los datos
correspondientes del presupuesto, para aprobar lo logrado o remediar las diferencias.®*

Investigacion de mercados. Es un enfoque sistemético y objetivo hacia el desarrollo y
provision de informacion aplicable al proceso de toma de decisiones en la gerencia de
mercadeo. El objetivo primordial de la investigacion de mercados es el de suministrar
informacion, no datos, al proceso de toma de decisiones, a nivel gerencial.

Estudio técnico. Tiene por objeto proveer informacion para cuantificar el monto de las
inversiones y costos pertinentes. Uno de los resultados de este estudio serd definir la
funcion de produccion. El estudio técnico debera determinar los requerimientos de equipos
y el monto de la inversion correspondiente, la distribucion en planta; este analisis permitira
determinar las necesidades de personal.

Estudio administrativo. Tiene como fin, definir la estructura organizativa que mas se
adapte a los requerimientos de su posterior operacion. Conocer la estructura es fundamental
para definir las necesidades de personal calificado para la gestion y, por tanto, estimar con
mayor precision los costos indirectos de la mano de obra ejecutiva.

Para este estudio es necesario definir, con el detalle que sea necesario, los procedimientos
administrativos que podrian implementarse junto con el proyecto.

Los sistemas y procedimientos que definen a cada proyecto en particular determinan
también la inversion en estructura fisica. La simulacién de su funcionamiento permitira
precisar las necesidades de espacio fisico para oficinas, pasillos, estacionamientos, jardines,
vias de acceso, etc.

Estudio financiero. Su objetivo central es determinar las necesidades de recursos
financieros, las fuentes y las condiciones de ellas y las posibilidades reales de tener acceso
a dichas fuentes.

Evaluacion social y ambiental. Se refiere a la determinacion de la incidencia que tiene el
proyecto sobre el conglomerado social en el cual se va a llevar a cabo, ambiental establece
la influencia del proyecto en el entorno ambiental y la conservacion de los recursos.

Desarrollo Social y econdmico. El desarrollo social y econdémico debe ser entendido como
un proceso educacional en donde el agente propulsor no se dedica solamente a identificar,
diagnosticar y dar recomendaciones para la solucion de problemas, si no que conduce

3 bid. P 102
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mediante acciones educativas o que la comunidad se organice, defina necesidades, formule
y ejerza actividades que la conduzca a elevar el nivel de vida en forma continuada.

El desarrollo social y econdémico se logra a partir del trabajo de cada uno de los miembros
de la comunidad, incluyendo los lideres. El verdadero desarrollo debe plantearse en el
sentido de ofrecerle a la comunidad en general y al individuo mejores opciones para su
realizacion.

El desarrollo es esencialmente un proceso educativo; orientado a formar aptitudes
tendientes a lograr un mejoramiento social y econémico, es decir, que el individuo se
constituye en un agente de cambio que dignifique su persona y se comprometa con su
comunidad.

Segun Drucker, la utilidad no es una causa sino una consecuencia del desempefio de la
empresa en marketing, innovacién y productividad. Es un resultado necesario al servicio de
funciones econdmicas esenciales.*

La utilidad es la prueba primordial del desempefio, el Unico test eficaz. De hecho, la
utilidad es un buen ejemplo de lo que los técnicos quieren decir cuando afirman que la
retroalimentacion esta detrds de todos los sistemas de produccién automatizada, la
autorregulacion de un proceso a través de sus propios resultados. La utilidad cumple una
segunda funcion igualmente importante. Es el premio por enfrentar el riesgo de la
incertidumbre. La actividad econdmica, por ser una actividad, se orienta hacia el futuro y lo
anico seguro sobre el futuro es su incertidumbre, sus riesgos.

Smith asume, en general, que la demanda es relativamente fija en el plazo corto y mediano
(dependiendo udltimamente de la cantidad de personas), y que, consecuentemente, es
Unicamente la oferta la que hace que el precio suba o baje. Conviene recordar que en
aquellos tiempos las empresas eran pequefias, y solo podian contribuir, cada una,
fraccionalmente a satisfacer la demanda. Esto, junto a la existencia de libre competencia,
hacia que los precios de mercados disminuyeran al maximo posible, tendiendo al costo de
produccién, el que, a su vez, depende de consideraciones técnicas, no de la demanda.

La planeacion consiste en fijar el cursoconcreto de accién que ha de seguirse,
estableciendo los principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones para
realizarlo, y la determinacién de tiempos y nimeros necesarios para su realizaciéon. La
planeacion es el primer paso del proceso administrativo por medio del cual se define un
problema, se analizan las experiencias pasadas y se embozan planes y programas.

Organizar es agrupar y ordenar las actividades necesarias para alcanzar los fines
establecidos  creando  unidades  administrativas, asignando en su  caso
funciones, autoridad, responsabilidad y jerarquia, estableciendo las relaciones que entre
dichas unidades debe existir.

32 DUCKER, Peter F. Administracion, responsabilidades, tareas, practicas, Sao Paulo, Pioneira. Vol. 1, p. 77.
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Organizacion es la coordinacion de las actividades de todos los individuos que integran una
empresa con el propésito de obtener el maximo de aprovechamiento posible de
elementos materiales, técnicos y humanos, en la realizacion de los fines que la propia
empresa persigue.*

Segun Fayol, los principios generales de la administracion son:

Division del trabajo, autoridad y responsabilidad, disciplina, unidad de mando, unidad de
direccion, subordinacion de los intereses individuales a los intereses generales,
remuneracion personal, centralizacion y jerarquia o cadena escalar.*

Principios de la administracion cientifica de Taylor.*® Para Taylor, la gerencia adquiri6
nuevas atribuciones y responsabilidades descritas por los cuatro principios siguientes:

Principio de planeamiento. Sustituir en el trabajo el criterio individual del operario, la
improvisacion y la actuacion empirico-préctica por los métodos basados en procedimientos
cientificos. Sustituir la improvisacion por la ciencia, mediante la planeacion del método.

Principio de la preparacion/planeacion. Seleccionar cientificamente a los trabajadores de
acuerdo con sus aptitudes y prepararlos, entrenarlos para producir mas y mejor, de acuerdo
con el método planeado.

Principio del control. Controlar el trabajo para certificar que el mismo esta siendo
ejecutado de acuerdo con las normas establecidas y segun el plan previsto.

Principio de la ejecucion. Distribuir distintamente las atribuciones y las responsabilidades,
para que la ejecucion del trabajo sea disciplinada.

Evolucion de la Administracién. La administracion y las organizaciones son producto de
su momento y su contexto histérico y social, por tanto, la evolucion de la teoria de la
administracion en términos de cémo han resuelto las personas las cuestiones de sus
relaciones en momentos concretos de la historia. Las primeras teorias de la administracion
fueron para la vida industrial en Europa y Estados Unidos, por otra parte la teoria de la
administracion cientifica surgié por la necesidad de evaluar la productividad, asi fue como
Frederick W. Taylor, Henry L. Gautt y Frank y Lilian Gilbreth inventaron el conjunto de
principios que se conocen como la teoria de la administracion cientifica.

Invernadero. Un invernadero (o invernaculo) es un lugar cerrado, estatico y accesible a
pie, que se destina a la produccion de cultivos, dotado habitualmente de una cubierta
exterior translicida de vidrio o plastico, que permite el control de la temperatura, la
humedad y otros factores ambientales para favorecer el desarrollo de las plantas. En la
jardineria antigua espafiola, el invernadero se llamaba estufa fria.

** MENDEZ, Julio Cesar, Administracion y gerencia. Edicion Littio, 2003. P 34
3* CHIAVENATO Idalberto, introduccion a la teoria general de la administracion, sexta edicién, 2004
* PELAYO, Carmen Marfa. Las principales teorfas de la administracién. Ediciones pjtres. Caracas 1999, p 34
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Aprovecha el efecto producido por la radiacion solar que, al atravesar un vidrio u otro
material traslicido, calienta los objetos que hay adentro; estos, a su vez, emiten radiacion
infrarroja, con una longitud de onda mayor que la solar, por lo cual no pueden atravesar los
vidrios a su regreso quedando atrapados y produciendo el calentamiento. Las emisiones del
sol hacia la tierra son en onda corta mientras que de la tierra al exterior son en onda larga.
La radiacion visible puede traspasar el vidrio mientras que una parte de la infrarroja no lo
puede hacer.

El cristal o plastico usado para un invernadero trabaja como medio selectivo de la
transmision para diversas frecuencias espectrales, y su efecto es atrapar energia dentro del
invernadero, que calienta el ambiente interior. También sirve para evitar la pérdida de calor
por conveccion. Esto puede ser demostrado abriendo una ventana pequefia cerca de la
azotea de un invernadero: la temperatura cae considerablemente. Este principio es la base
del sistema de enfriamiento automatico autoventilacion.*

Fertirrigacion. La fertirrigacion es una técnica que permite la aplicacion simultanea de
agua y fertilizantes a través del sistema de riego. Se trata por tanto de aprovechar los
sistemas RLAF (Riegos Localizados de Alta Frecuencia) para aplicar los nutrientes
necesarios a las plantas. A pesar de utilizarse en multiples sistemas RLAF, la técnica de la
fertirrigacion esta totalmente extendida en el caso del riego por goteo

Cultivo de tomate. El cultivo de tomate puede verse afectado por un buen grupo de plagas,
enfermedades y otras alteraciones, especialmente en el cultivo intensivo de invernadero; ya
que en el huerto al aire libre suele haber muchos menos problemas de plagas y
enfermedades.

Unidad productiva. La unidad productiva puede ser de una o de varias personas que se
conocen en el proceso de formacion y que luego de interactuar identifican afinidades por
ciertos productos o servicios. Desde la Unidad de Emprendimiento les hacemos el
acompafiamiento para que se fortalezcan en lo administrativo, comercializacion e
innovacion, y después les buscamos fuentes de financiacion para que sea mas robusta en lo
financiero y puedan crecer”.

Ventajas del cultivo en invernadero. A pesar de que la implementacion de invernaderos
representa amplias ventajas sobre la produccién a campo abierto, también es cierto que
tiene sus inconvenientes, pues no son libres de provocar algin tipo de impacto en el
ambiente. Es por ello que es necesario conocer ambos lados de la moneda, pero me gustaria
comenzar con las ventajas que implican, para en proximos articulos centrarnos en las
desventajas.

Intensificacion de la produccién. Los invernaderos se consideran elementos de la
agricultura intensiva por varias razones, en primer lugar debido a que es posible establecer

*® ERICKSON, Jon (1992). El Efecto Invernadero. El desastre de mafiana, hoy. Madrid: Mcgraw-
Hill/Interamericana de Espafia S.A
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las condiciones para el buen desarrollo de las plantas, porque existe cierto aislamiento con
el exterior; también porque se pueden colocar mas plantas por unidad de superficie que en
campo abierto; y el Gltimo aspecto, también de relevancia, es la posibilidad de utilizar
instalaciones de control climético, que mejoran las condiciones del cultivo hasta un punto
optimo.

Aumento de los rendimientos. Se ha comprobado tras mucho tiempo de estudio que los
rendimientos por unidad de superficie de un cultivo se ven aumentados de 2 a 3 veces bajo
invernadero pero en suelo comparados con campo abierto, y si se utiliza hidroponia los
rendimientos pueden ser varias veces los obtenidos a la intemperie, pudiendo llegar a ser 10
veces superior si se invierte el cuidado necesario.

Menor riesgo de produccion. Si el cambio climatico es natural o inducido por el hombre
no es caso a tratar aqui, pero si hay que reconocer que afecta a todo por igual, incluyendo la
produccién de cultivos; y es que al estar los cultivos protegidos por estructuras como lo son
los invernaderos minimiza el dafio que estos puedan sufrir debido a la aleatoriedad de los
fendmenos naturales, que en campo abierto pueden llegar a representar pérdidas totales, tal
cual acabamos de ver recientemente en Sinaloa, donde las heladas dafiaron un alto
porcentaje cultivos.

Uso mas eficiente de insumos. Con técnicas como la fertirrigacion y la hidroponia es
posible brindarle a las plantas solo los elementos que necesitan durante cada etapa de su
desarrollo, por lo que solo se gastan los fertilizantes necesarios minimizando el desperdicio,
que al final significa pérdida de dinero. Lo mismo ocurre con el agua, ya que las
instalaciones modernas de los sistemas de riego permiten su uso mas eficiente, en este
sentido hago referencia al riego localizado o de precision (por goteo, microaspersion y
nebulizacion)

Mayor control de plagas, malezas y enfermedades. Para que un invernadero facilite el
control de plagas, enfermedades y malezas debe haber sido correctamente disefiado y
construido, siendo en este sentido donde muchos de ellos fallan pues la hermeticidad del
mismo es la clave de un control exitoso. Ademas, el cultivo en invernaderos facilita la
programacion de las aplicaciones, siendo que es factible controlar quien tiene acceso al
cultivo.

Posibilidad de cultivar todo el afio. Debido a que dentro del invernadero se tiene relativa
independencia del medio exterior es posible tener produccion en cualquier época del afio,
sin importar si el invierno es muy frio o el verano propicia altas temperaturas, pues para el
primer caso se puede implementar calefaccion y para el segundo ventilacion y
enfriamiento. De esta manera al utilizar invernaderos es factible producir sin interrupciones
debidas a las condiciones climaticas.®’

*” CARRIDO ACUNA, Felipe. Ventajas de los cultivos en invernaderos. [En linea] (2 septiembre de 2013),
disponible en < http://agro-start.blogspot.com/2011/06/ventajas-que-ofrecen-los-invernaderos.html> p 24
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Obtencion de productos fuera de temporada. Como consecuencia de poder producir
todo el afio también se tiene la ventaja de obtener productos fuera de temporada, con lo que
es posible encontrar mejores mercados de comercializacién por la falta de competencia y
porque los mercados no se encuentran saturados como ocurre en la temporada de mayor
produccién. Para esto es necesario conocer los tiempos que se manejan en los cultivos a
campo abierto de manera que se comercialicen los productos evitando la alta competencia.

Obtencion de productos en regiones con condiciones restrictivas. Las condiciones
medioambientales no siempre son las adecuadas para el establecimiento de cultivos o
restringen en gran medida las especies que se pueden cultivar a solo aquellas adaptadas a
las condiciones del lugar. De esta manera con la ayuda de invernaderos es factible
aprovechar las extensiones de tierra en donde la produccién es muy dificil pues el agua se
puede aprovechar al maximo y solo se le da a las plantas los elementos necesarios para su
desarrollo.

Obtencion de productos de alta calidad. Dentro de un invernadero las plantas no estan
expuestas al desgaste fisico producido por elementos ambientales como lluvias y vientos
fuertes, granizadas o alta radiacion solar, por lo cual la calidad de los productos obtenidos
es mayor, demostrada tanto en su presentacion al consumidor final como en su composicion
interna. Esto permite obtener mayores ganancias al momento de vender nuestros productos,
0 encontrar mejores mercados pudiendo llegar a exportar si se obtiene una alta calidad.

Condiciones ideales para investigacion. Si contamos con un invernadero medianamente
tecnologizado podemos manipular las condiciones del ambiente segin el cultivo lo
requiera, pero también podemos hacer modificaciones sometiendo a las plantas a distintas
condiciones para investigar y hacer conclusiones sobre que es mas favorable para el cultivo
o bajo que situaciones se obtienen mejores caracteristicas™.

Caracteristicas del producto. Una de las hortalizas frescas indispensables en la canasta
familiar es el tomate en sus maltiples variedades como el tomate larga vida, un fruto de
mayor tamafio que el tradicional. Su aroma, su color rojo o verde, su forma, su sabor y lo
jugoso que pueden llegar a ser han sido las caracteristicas primordiales para su compra.
Para llevar a destino los frutos de tomate en racimos se debe tener en cuenta los siguientes
parametros: Racimos de 4-5 frutos, calibre G Y GG, uniformidad en calidad como en la
firmeza de los frutos, raquis bien formado y buena disposicion de los frutos, ausencia de
defectos de polinizacién y cuajado.

Resistencia al desprendimiento durante el proceso de cosecha, sensacion de frescura, raquis
turgente, verde y con el aroma caracteristico. Pocos productos horticolas permiten tal
diversidad de usos como el tomate, se puede servir crudo, cocido, estofado, frito, encurtido,
como una salsa o en combinacion con otros alimentos. También se puede usar como un
ingrediente en la cocina y puede ser procesado industrialmente entero o como pasta, jugo y
polvo entre otros. Igualmente ayuda en la depuracion del organismo, hace mas liquida y

*8 |bid. P 25
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fluida la sangre por lo que mejora la circulacion en general, activa la circulaciéon y el
funcionamiento de los rifiones. La calidad del tomate depende de su aroma, su consistencia
y su valor.

El aroma de esta hortaliza proviene mas de su corola verde que del fruto y desaparece en el
curso del transporte y del almacenamiento.

NOMBRE Tomate en fresco tipo ecoldgico larga vida

DESCRIPCION FISICA Fruto en forma de baya de la planta de tomate,
hortalizas de porte arbustivo

Fruta fresca rica en vitamina A, B, C Y E, en
sustancias fotoquimicas, carotenos, licopeno:

COMPOSICION Pigmento que le da el color caracteristico
CARACTERISTICAS Color rojo, textura lisa brillante, sabor acido,
SENSORIALES pulpa jugosa

FORMA DE CONSUMO Y Consumo directo en ensaladas, cocido, frito,
CONSUMIDORES encurtidos.

POTENCIALES _ o
Uso Industrial como materia prima

EMPAQUE Y PRESENTACION | Caja de madera

VIDA UTIL ESPERADA De 8 a 15 dias

CONDICIONES DE MANEJO | Evitar manipulacion, mantener a temperatura
Y PRESERVACION entre 10° - 15° ¢ de conservacion, consumo
inmediato

CONTROLES ESPECIALES | Conservar en lugar fresco y seco, evitar golpes
EN LA DISTRIBUCION magulladuras y exposicion al sol.

Propiedades del tomate: Uno de los mayores atractivos de cualquier producto frente al
consumidor es su diversidad. EI tomate es una hortaliza que ha alcanzado una variedad de
tipos muy extensa. Hay variedades con distinto aspecto exterior; forma, tamafio, color e
interior; sabor, textura dureza, variedades destinadas para el consumo en fresco o procesado
industrial y dentro de estos usos principales muchas especializaciones del producto

Una de las propiedades que mas caracteriza un producto alimentario es su valor nutritivo,
al respecto del valor nutritivo del tomate no es muy elevado; segin un estudio adelantado
por Stevens (2005) sobre las principales frutas y hortalizas, el tomate ocupa el lugar 16 en
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cuanto a concentracién relativa de un grupo de 10 vitaminas y minerales. No obstante, su
popularidad mundial, demostrada por el alto nivel de consumo se convierte a este cultivo en
una de las principales fuentes de vitaminas y minerales en esta region, destacandose las
vitaminas Cy A.

Aroma y Composicion: Al no tener ningun poro en la piel, el perfume del tomate
propiamente dicho se desprende en el momento de cortar el fruto. En ese instante, se funde
el aroma de mas de 400 sustancias para crear el verdadero sabor del tomate.

Tomadas por separado estas sustancias no evocan nada; refrigeradas durante el transporte o
almacenamiento, su combinacién no hace nacer ningun perfume. El aroma se crea en la
mata.

Un tomate es, ante todo, un 95% de agua. Un kilo de tomates, por tanto, supone 950
gramos de agua, 0,3% de grasa, 1% de proteinas, 3% de desperdicios, 0,5% de celulosa y
una serie de micronutrientes como calcio, hierro, y fosforo, vitaminas A, C, B, y PP. Y todo
ello, con apenas unas 25 calorfas por 100 gramos®®

Vida util del producto: Un grupo de investigadores del Instituto Nacional de
Investigaciones Gendmica de Plantas de la India, acaba de dar a conocer una nueva
variedad de tomates con mayor vida Util, capaces de mantener en prefectas condiciones
durante 45 dias tras haber sido recolectados.

Son tomates cuyas propiedades parecen mantenerse sin que muestren signos de
ablandamiento o degradacion. En la region el tomate es un producto perecedero en cual
tiene una vida util de gondola méximo de 21 dias en promedio, dependiendo no solo de la
variedad y de las condiciones de corte sino también del manejo que se le dé al producto
como lo es el transporte, almacenamiento, refrigeracion. El tomate procesado tiene una vida
atil més larga y depende de las condiciones de envasado y su mercado de destino.

Descripcién del tomate. Se trata de una planta anual, ramificada, herbacea, que mide entre
0,50 a 1.5 Cm, pubescente, se distingue por contar con hojas alternas, tiernas, compuesta
de 5-9 segmentos ovalados, de 7 Cm de largo, se caracteriza por poseer flores amarillas
péndulas hermafroditas, su fruto es variable, generalmente globoso, rojo. A continuacion se
puede apreciar una mata de tomate, en estado productivo.

Tomate larga vida
Nombre botanico. Solarum Lycopersicum
Familia. Solanacea
Fotoperiodo de la planta. Floracion neutra

Profundidad de siembra. Dos centimetros

** DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Cadenas Productivas. 2009
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Peso en calidad primera 200 gramos en adelante, con pedinculo

Peso en calidad segunda un rango entre 100 y 199 gramos sin pedunculo

Maduracion entre 75y 95%

Presentacion sin deformaciones, cicatrices, perforaciones, manchas y totalmente limpio.

Tiempo desde que nace hasta la recoleccion Ciclo cortd. De noventa a ciento veinte dias; de
ciento ventiuno a ciento cincuenta dias medio; de ciento cincuentaiuno a ciento ochenta
dias largo.

Proceso siembra de tomate. Se debe tener en cuenta los factores climaticos de la region,
en este caso el del corregimiento de Quebrada de la Esperanza, cuenta los siguientes
aspectos:

Velocidad y direccion predominante del viento
Temperatura méxima, minima'y promedio

Humedad relativa nocturna y diurna del ciclo de vida del cultivo

Intensidad de la luz y fotoperiodo en diferentes estaciones del afio
Precipitaciones pluviales Seleccion aéreas donde no se halla cultivado tomate

Limpieza lote. Consiste en eliminar del lote material que impida realizar una adecuada
labor de preparacion del suelo. Las socas se pueden aprovechar, picando e incorporandose
al suelo con suficiente antelacion, se les aplica Trichoderma para acelerar su
descomposicion. El rastrojo alto es conveniente socalar para una mejor labranza

Preparacion. Se realiza por surcos a curvas de nivel, se remueve todo el suelo del surco 20
centimetros de profundidad sin voltear la capa fértil, en el sitio donde se colocara la
plantula se aplica cal, el compost y se mezcla todo tratando que el suelo quede suelto,
aireado con terrones pequefios para lograr un adecuado desarrollo del sistema radicular de
la planta, ademaés el surco se fumiga con una solucion de hongos benéficos para prevenir
problemas de dumping-off en el suelo.

Trasplante. Posterior a analisis fitopatologico del suelo y con base en el mismo, para poder
trasplantar al sitio definitivo se recomienda la aplicacion de hongos entomopatogenos
como el Trichoderma y Paecilomycef para prevenir el ataque del problema del suelo con
hongos y nematodos, unos tres u custro dias antes de la siembra para promover la
colonizacion previa del hongo.

El trasplanté se efectia entre los 18 y 25 dias después de la siembra dependiendo de
desarrollo:
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Las plantulas deben haber alcanzado buen desarrollo 15 a 20 Cts. de altura, contar con tres
a cinco hojas verdaderas, eliminandose aquellas que presenten sintomas de enfermen o
desarrollo anormal.

Se deja de regar entre 2 y tres dias a fin de darle mayor consistencia al tallo.
Se riega abundantemente momentos antes del trasplanté a fin de aflojar la tierra.
Se escogen las mejores plantas y se llevan al sitio de siembre.

Previo al trasplanté se debe haber realizado la holladura, practica efectuada durante la
incorporacion del abono orgénico, si no se tiene entonces se prode a demarcar y hollar en
los sitios de siembra a una distancia de 1.0m x 0. 40 m. entre planta

Control, enfermedades y plagas. Se propone un sistema de muestreo como base para
recomendar los tratamientos asi: se examinaran 100 plantas y en cada planta se observan 3
hojas de los niveles superior, medio e inferior y 3 ramilletes de frutos. La periodicidad de
las observaciones debe hacerse semanal, para determinar el nivel de los insectos plagas y de
sus enemigos naturales.

Para cada plaga o enfermedad se establece un método para la estimacion de la densidad,
que suele ser presencia o ausencia en hoja o en planta, y se refieren a unos criterios de
intervencion segun la época o fenologia. Si se alcanza el umbral de intervencion
establecido, se propugna los métodos de control a utilizar, contemplandose métodos
bioldgicos y medidas preventivas o técnicas culturales.

Se capacitara al administrador de la unidad de produccion en el reconocimiento de los
principales problemas sanitarios que afectan el cultivo y a evaluar el nivel de dafio
econdmico para realizar las recomendaciones necesarias. A continuacién se dan a conocer
algunas plagas, insectos que intervienen el buen desarrollo del tomate.

Plagas del Tomate. Insectos Plagas; Arafia roja Tetranychus urticar koch acarina: Se
desarrolla en el envés de las hojas causando decoloraciones, pateaduras o0 manchas
amarillentas que pueden apreciarse en el haz como primeros sintomas. Con mayores
poblaciones se produce desecacion o incluso defoliacion. Los ataques mas graves se
producen en los primeros estados fenoldgicos. Las temperaturas elevadas y la escasa
humedad relativa favorecen el desarrollo de la plaga.

Control preventivo y técnicas culturales. Desinfeccion de estructuras y suelo previa a la
plantacion en parcelas con historial de arafia roja.

Eliminacién de mala hierba y restos de cultivo
Evitar los excesos de nitrogeno

Vigilancia de los cultivos durante las primeras fases del desarrollo
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Control biol6gico mediante enemigos naturales. Las principales especies depredadoras
de huevos, larvas y adultos de arafia roja

Liberaciones de crisopa a razon de 2.000 individuos por 1.000 M2 cada semana permiten
un control efectivo de los &caros

Control bioldgico mediante el uso de preparados botanicos. Aplicaciones semanales de
Martin salvia en dosis de 1 litro por bomba de 20 litros.

Aplicacion semanal de caldo Sulfocalcico en dosis de 1 litro por bomba de 20 litros

Mosca blanca; Bemisia tabaci: Las partes jovenes de la plantas son colonizadas por los
adultos, realizando las posturas en el envés de las hojas. De estas emergen las primeras
larvas que son moviles. Tras fijarse en la planta pasan por tres estados larvarios y uno de
pupa, este ultimo caracteristico de cada especie. Los dafios directos, amarillentos y
debilitamiento de las plantas, son ocasionados por larvas y adultos al alimentarse,
absorbiendo la savia de las hojas. Los dafios indirectos se deben a la proliferacion de
negrilla sobre la melaza producida en la alimentacién, manchando y depreciando los frutos
y dificultando el normal desarrollo de las plantas. Otro dafio indirecto es el que tiene lugar
por la transmision de virus, Hemisia Tabaci es potencialmente transmisora de un mayor
numero de virus en los cultivos horticolas y en la actualidad actia como transmisora del
virus del rizado amarillo de tomate (TYLCV), conocido como “virus de la cucaracha”.

Control preventivo y técnicas culturales. Colocar mallas en las bandas de los
invernaderos

Limpieza de mallas, hierbas y resto de cultivos
No asociar cultivos en el mismo invernadero

No abandonar los brotes al final del ciclo ya que los brotes jovenes atraen a los adultos de
mosca blanca

Colocar trampas de color amarilla impregnado de pegante

Control biolégico mediante enemigos naturales. Beimisia Tacasi. Liberaciones de
Ercarsia Formosa

Control Bioldgico mediante Hongos entomopatogenos. Aplicaciones de Berticillum
Lecane, 1-3 gr./litro, mas extracto de aji-ajo, 2 Cc/litro , permiten un mejor control de este
insecto

Control Alelopatico. Como practica de alelopatia se recomienda sembrar sobre el mismo
surco repollo, cada metro si el ataque es muy fuerte, aplicar a manera de prevencion
hidrolato de helecho o albahaca

Control Bioldgico mediante preparados Botanicos. Aplicaciones semanales de ajidol en
dosis de tres litros preparado por bomba de veinte litros
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Aplicaciones de productos a base del arbol del NEEN permiten regular las poblaciones de
mosca blanca

Enfermedades del Tomate. Hay que destacar, que la estrategia del control integrado de las
enfermedades del tomate pone gran énfasis en las medidas preventivas y métodos
culturales, reflejado como métodos prioritarios, para enfermedades como podredumbre gris
y podredumbre blanca. Estos métodos también son recomendados para el mildéu, aunque
cuando falla debe intervenirse ante la primera presencia. Para enfermedades vasculares, no
se contemplan tratamientos durante el cultivo.

Por ultimo, los virus que pueden aparecer en el cultivo no son objeto de métodos de control
de ellos mismos, si no que los métodos de lucha van encaminados a evitar su transmision
con la eliminacion de las plantas afectadas, plantas reservorio y de los vectores, Se dan a
conocer las enfermedades mas comunes:

Podredumbre Gris y cientificamente se Illama Botyitis Cinérea pers ascomycetes:
Parasito que ataca a un amplio nimero de especies vegetales, afectando a todos los cultivos
horticolas protegidos, pudiéndose comportar como parasito y saprofito. En plantulas
produce Damping-off. En hojas y flores se producen lesiones pardas. En frutos tiene lugar
una podredumbre blanda, mas o menos acuosa, segun el tejido, en los que se observa el
micelio gris del hongo. Las principales fuentes del inocuo las constituyen las conidicias y
los restos vegetales que son dispersados por el viento, salpicaduras de lluvia, gotas de
condensacion en plastico y agua de riego. La temperatura, la humedad relativa y fenologia
influyen en la enfermedad de forma separada o conjunta. La humedad relativa 6ptima oscila
alrededor del 95% y la temperatura entre 17centigrados y 23 grados centigrados. Los
pétalos infectados y desprendidos actuan dispersando el hongo

Control Preventivo y técnicas agrondmicas. Eliminacion de malas hierbas, resto de
cultivo y plantas infectadas.

Tener especial cuidado en la poda, realizando cortes limpios a ras del tallo. Hacer posible
cuando la humedad relativa no sea muy elevada y aplicar posteriormente una pasta
fungicida

Controlar los niveles de nitrégeno y calcio

Utilizar cubiertas plasticas en el invernadero que absorban la luz ultravioleta
Emplear marcos de plantacion adecuados que permitan la aireacion

Manejo adecuado de la ventilacion en bandas y en especial de la cenital y el riego

Control Biologico mediante hongos entomopatogenos. Existe un preparado bioldgico a
base de Trichoderma harzianum

Aplicaciones de cepas del hongo burkholdria sp en dosis de 1-2 cc/litro
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Tizén Tardio- phitophthora infestans: Este hongo es el agente causal del mildéu del
tomate y de la patata, afectando a otras especies de la familia de las solandceas. En tomate
ataca a la parte aérea de la planta y en cualquier etapa de desarrollo en hojas aparecen
manchas irregulares de aspecto aceitoso al principio que rdpidamente se necrosan e invaden
casi todo el folio. Alrededor de la zona afectada se observa un pequefio margen que en
presencia de humedad y en el envés aparece un fieltro blancuzco poco patente. En tallo,
aparecen manchas pardas que se van agrandando y que suelen circundarlo. Afecta a frutos
inmaduros, manifestandose con grandes manchas pardas, vitreas y superficie y contorno
irregular. Las infecciones suelen producirse a partir del caliz, por lo que los sintomas
cubren la mitad superior del fruto. La dispersion se realiza por lluvias y vientos, riegos por
aspersion, rocios y gotas de condensacion. Las condiciones favorables para su desarrollo
son: altas humedades relativas, superiores al 90% vy temperaturas entre 10 grados
centigrados y 25 grados centigrados

Control preventivo y técnicas culturales. Eliminacion de plantas y frutos enfermos
Manejo adecuado de la ventilacion y el riego
Utilizar plantulas sanas

Control bioldgico mediante preparados botanicos. Purin de papa punga en dosis de 1
litro por 10 litros de agua, en rotacién con caldo bordeles, caldo super magro y aplicaciones
del hongo Trichoderma

Hidrolato de cola de caballo en dosis de un litro del preparado en 10 litros de agua
mezclandolo con medio litro de caldo bérdeles

Control biologico mediante preparados biodinamicas. Caldo de ceniza en dosis de un
litro por bomba de veinte litros, se puede mezclar con el caldo bordeles reduciendo la dosis
a la mitad

2.5 MARCO LEGAL

2.5.1 Constitucién Politica de Colombia.”® Articulo 14. Toda persona tiene derecho al
reconocimiento de su personalidad juridica.

Articulo 38. Se garantiza el derecho de libre asociacion para el desarrollo de las distintas
actividades que las personas realizan en sociedad.

2.5.2 Ley 79 de 1988. Por la cual se actualiza la Legislacion Cooperativa. Articulo 3.
Es acuerdo cooperativo el contrato que se celebra por nimero determinado de personas, con
el objetivo de crear y organizar una persona juridica de derecho privado denominada

0 CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA, Ley 1095 de 2006, Reforma Politica Constitucional, Acto
Legislativo 01 de diciembre 26 de 2008, Decreto 681 de marzo de 2009, Acto Legislativo 01 de 2009,
Colombia, edicién actualizada. Editorial Cupido. 2010. P. 10y 14.
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cooperativa, cuyas actividades deben cumplirse con fines de interés social y sin animo de
lucro.*t

Articulo 5. Toda cooperativa debera reunir las siguientes caracteristicas:

1. El ingreso como el retiro de sus asociados sean voluntarios.

2. El nimero de sus asociados sea variable e ilimitado.

3. Funcione de conformidad con el principio de la participacion democratica.

4. Realice de modo permanente actividades de educacién cooperativa.

5. Integre econdmica y socialmente al sector cooperativo.

6. Garantice la igualdad de derechos y obligaciones de sus asociados sin consideracion a
sus aportes.

7. Que su patrimonio sea variable e ilimitado; no obstante, los estatutos estableceran un
monto minimo de aportes sociales no deducibles durante la existencia de la cooperativa.

8. Establezca la irrepartibilidad de las reservas sociales y en caso de liquidacion, la del
remanente.

9. Tenga una duracién indefinida en los estatutos.

10. Se promueva la integracion con otras organizaciones de caracter popular que tengan por
fin promover el desarrollo integral del ser humano.

Articulo 10. Las cooperativas presentaran preferencialmente sus servicios al personal
asociado. Sin embargo, de acuerdo con sus estatutos podran extenderlos al publico no
afiliado, siempre en razén del interés social o del bienestar colectivo. En tales casos, los
excedentes que se obtengan seran llevados a un fondo social no susceptible de reparticion.

Articulo 12. Las cooperativas acompafiardn a su razon social las palabras
“COOPERATIVA”, 0 “COOPERATIVO”,

Estas denominaciones solo podran ser usadas por las entidades reconocidas como tales por
el Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas, y en todas sus manifestaciones
publicas como avisos, publicaciones y propaganda, deberan presentar el nimero y fecha de
la resolucion de reconocimiento de personeria juridica o del registro que en su defecto
reglamente el Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas.

Articulo 21. Podrén ser asociados de la cooperativa:

1. Las personas naturales legalmente capaces y los menores de edad que hayan cumplido
(14) afios. O quienes sin haberlos cumplido, se asocien a traves de representante legal.

2. Las personas juridicas de derecho publico.

3. Las personas juridicas del sector cooperativo y las deméas de derecho privado.

4. Las empresas o unidades econOmicas cuando los propietarios trabajen en ellas y
prevalezca el trabajo familiar o asociado.*?

1 CONGRESO DE LA REPUBLICA, Ley 79 de 1998, Por la cual se actualiza la legislacion cooperativa.
Edicion littio. Bogota. 2000, p.3.
2 Ibid. p 2
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Acrticulo 22. La calidad de asociado de una cooperativa se adquiere:

1. Para los fundadores, a partir de la fecha de la asamblea de constitucion y para los que
ingresen posteriormente a partir de la fecha que sean aceptados por el 6rgano competente.

Articulo 23. Seran derechos fundamentales de los asociados:

1. Utilizar los servicios de la cooperativa y realizar con ella las operaciones propias de su
objeto social.

2. Participar en las actividades de la cooperativa y en su administracion, mediante el
desempefio de cargos sociales.

3. Ser informados de la gestién de la cooperativa de acuerdo con las prescripciones
estatutarias.

4. Ejercer actos de decision y eleccién en las asambleas generales.

5. Fiscalizar la gestion de la cooperativa, y

6. Retirarse voluntariamente de la cooperativa.

El ejercicio de los derechos estara condicionado al cumplimiento de los deberes.

Articulo 26. La administracion de las cooperativas estara a cargo de la asamblea general, el
consejo de administracion y el gerente.

Articulo 88. Las cooperativas estan obligadas a realizar de modo permanente, actividades
que tiendan a la formacion de sus asociados y trabajadores en los principios, métodos y
caracteristicas del cooperativismo, asi como para capacitar a los administradores en la
gestion empresarial propia de cada cooperativa.

Las actividades de asistencia técnica, de investigacion y de promocion del cooperativismo,
hacen parte de la educacion cooperativa que establece la presente ley.

Articulo 89. Se podra dar cumplimiento a la obligacion del articulo anterior, mediante la
delegacion o ejecucion de programas conjuntos realizados por organismos cooperativos de
segundo grado o por instituciones auxiliares del cooperativismo especializadas en
educacion cooperativa.*®

2.5.3 Ley 454 de 1998. Por la cual se determina el marco conceptual que regula la
economia solidaria, se transforma el Departamento Administrativo Nacional de
Cooperativas en el Departamento Nacional de la Economia Solidaria, se crea la
Superintendencia de la Economia Solidaria, se crea el Fondo de Garantias para las
Cooperativas Financieras y de Ahorro y Crédito, se dictan normas sobre la actividad
financiera de las entidades de naturaleza cooperativa y se expiden otras disposiciones.
Articulo 1°.- Objeto. El objeto de la presente Ley es el determinar el marco conceptual que
regula la economia solidaria, transformar el Departamento Administrativo Nacional de
Cooperativas en el Departamento Administrativo Nacional de la Economia Solidaria, crear

* Ibid. p 2
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la Superintendencia de la Economia Solidaria, crear el Fondo de Garantias para las
Cooperativas Financieras y de Ahorro y Crédito, dictar normas sobre la actividad financiera
de las entidades de naturaleza cooperativa y expedir otras disposiciones en correspondencia
con lo previsto en los articulos 58, 333 y concordantes de la Constitucién Politica de
Colombia.

Articulo 2°.- Definicion. Para efectos de la presente Ley denominase ECONOMIA
SOLIDARIA al sistema socioecondmico, cultural y ambiental conformado por el conjunto
de fuerzas sociales organizadas en formas asociativas identificadas por practicas
autogestionarias solidarias, democraticas y humanistas, sin animo de lucro para el
desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de la economia.

Articulo  3°.- Proteccion, promocion y fortalecimiento. Declarase de interés comun la
proteccion, promocion y fortalecimiento de las cooperativas y deméas formas asociativas y
solidarias de propiedad como un sistema eficaz para contribuir al desarrollo econémico, al
fortalecimiento de la democracia, a la equitativa distribucion de la propiedad y del ingreso
y a la racionalizacion de todas las actividades econdmicas, en favor de la comunidad y en
especial de las clases populares.

Articulo 4°.- Principios de la economia solidaria. Son principios de la Economia Solidaria:

1. El ser humano, su trabajo y mecanismos de cooperacion, tienen primacia sobre los
medios de produccion.

2. Espiritu de solidaridad, cooperacion, participacion y ayuda mutua.

3. Administracion democratica, participativa, autogestionaria y emprendedora.

4. Adhesidn voluntaria, responsable y abierta.

5. Propiedad asociativo y solidaria sobre los medios de produccion.

6. Participacion econémica de los asociados, en justicia y equidad.

7. Formacién e informacion para sus miembros, de manera permanente, oportuna y
progresiva.

8. Autonomia, autodeterminacion y autogobierno.

9. Servicio a la comunidad.

10. Integracion con otras organizaciones del mismo sector.

11. Promocion de la cultura ecoldgica.

2.5.4 Cédigo de Comercio de Colombia.** Art. 10.- Son comerciantes las personas que
profesionalmente se ocupan en alguna de las actividades que la ley considera mercantiles.

La calidad de comerciante se adquiere aunque la actividad mercantil se ejerza por medio de
apoderado, intermediario o interpuesta persona.

* CONGRESO DE LA REPUBLICA. Decreto 410 de 1971. Por la cual se expide el Cédigo de Comercio.
Editorial norma, 2001. p 5
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Art. 11. Las personas que ejecuten ocasionalmente operaciones mercantiles no se
considerardn comerciantes, pero estaran sujetas a las normas comerciales en cuanto a
dichas operaciones.

Art. 12. Toda persona que segun las leyes comunes tenga capacidad para contratar y
obligarse, es habil para ejercer el comercio; las que con arreglo a esas mismas leyes sean
incapaces, son inhabiles para ejecutar actos comerciales.

Art. 13. Para todos los efectos legales se presume que una persona ejerce el comercio en los
siguientes casos:

Cuando se halle inscrita en el registro mercantil;

Cuando tenga establecimiento de comercio abierto, y

Cuando se anuncie al pablico como comerciante por cualquier medio.

Art. 14.- Son inh&biles para ejercer el comercio, directamente o por interpuesta persona:

Los funcionarios de entidades oficiales y semioficiales respecto de actividades mercantiles
que tengan relacion con sus funciones, y

Las demés personas a quienes por ley o sentencia judicial se prohiba el ejercicio de
actividades mercantiles.

Si el comercio o determinada actividad mercantil se ejerciere por persona inhabil, ésta sera
sancionada con multas sucesivas hasta de cincuenta mil pesos que impondra el juez civil
del circuito del domicilio del infractor, de oficio o a solicitud de cualquiera persona, Sin
perjuicio de las penas establecidas por normas especiales.

Art. 17.- Se perderd la calidad de comerciante por la incapacidad o inhabilidad
sobrevinientes para el ejercicio del comercio.

Art. 18.- Las nulidades provenientes de falta de capacidad para ejercer el comercio, seran
declaradas y podran subsanarse como se prevé en las leyes comunes, sin perjuicio de las
disposiciones especiales de este Codigo.*

Art. 19.- Es obligacion de todo comerciante:

Matricularse en el registro mercantil;

*Ibid.p5
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Inscribir en el registro mercantil todos los actos, libros y documentos respecto de los cuales
la ley exija esa formalidad;

Llevar contabilidad regular de sus negocios conforme a las prescripciones legales;

Conservar, con arreglo a la ley, la correspondencia y demas documentos relacionados con
sus negocios o actividades;

Subrogado. Ley 222 de 1995.
Abstenerse de ejecutar actos de competencia desleal

255 Ley 9 de 1979. Por la cual se dictan Medidas Sanitarias. Articulo 130. En la
importacion, fabricacion, almacenamiento, transporte, comercio, manejo o disposicion de
sustancias peligrosas deberan tomarse todas las medidas y precauciones necesarias para
prevenir dafos a la salud humana, animal o al ambiente, de acuerdo con la reglamentacion
del Ministerio de Salud.

Articulo 131. El Ministerio de Salud podra prohibir el uso o establecer restricciones para la
importacion, fabricacion, transporte, almacenamiento, comercio y empleo de una sustancia
0 producto cuando se considere altamente peligroso por razones de salud publica.

Articulo 132. Las personas bajo cuya responsabilidad se efecten labores de transporte,
empleo o disposicion de sustancias peligrosas durante las cuales ocurran dafios para la
salud pablica o el ambiente, seran responsables de los perjuicios.

Articulo 133. EI Ministerio de Salud reglamentard lo relacionado con la clasificacion de las
sustancias peligrosas, los requisitos sobre informacion, empaque, envase, embalaje,
transporte, rotulado y deméas normas requeridas para prevenir los dafios que esas sustancias
puedan causar.

Articulo 134. El Ministerio de Salud determinara las sustancias peligrosas que deben ser
objeto de registro.

Articulo 135. El Ministerio de Salud debera efectuar, promover y coordinar las acciones
educativas, de investigacion y de control que sean necesarias para una adecuada proteccion
de la salud individual y colectiva contra los efectos de sustancias peligrosas.*

Articulo 136. EI Ministerio de Salud establecera las normas para la proteccion de la salud y
la seguridad de las personas contra los riesgos que se deriven de la fabricacion,
almacenamiento, transporte, comercio, uso o disposicién de plaguicidas.

** REPUBLICA DE COLOMBIA. Ley 9 de 1979. Por la cual se dictan Medidas Sanitarias. Ediciones norma.
2012. P 46
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Articulo 137. Para la importacion, fabricacion o comercio de cualquier plaguicida, se
requerird registro expedido conforme a lo establecido en la presente Ley y su
reglamentacion. Este registro solo podra ser expedido por la autoridad competente cuando a
juicio del Ministerio de Salud el plaguicida en cuestion no represente un grave riesgo para
la salud humana o el ambiente y no sea posible su sustitucion adecuada por productos
menos peligrosos.*’

Parégrafo. Los plaguicidas que en la fecha de vigencia de la presente Ley cuenten con la
licencia del ICA y con certificado de uso de Salud Publica se consideran registrados pero
guedaran sujetos a la renovacion de dicho registro en el lapso que establezca el Ministerio
de Salud.

Articulo 138. El registro que aprobare el Ministerio de Salud para plaguicidas destinados a
uso agropecuario no exime a los interesados del cumplimiento de las disposiciones que para
tales productos tengan establecidas las autoridades de agricultura.

2.5.6 Decreto 624 de 1989. Por el cual se expide el Estatuto Tributario de los
Impuestos Administrados por la Direccion General de Impuestos Nacionales. Articulo
598. Por los afios gravables 1987 y siguientes, estan obligadas a presentar declaracion de
ingresos y patrimonio, todas las entidades no contribuyentes del impuesto sobre la renta y
complementarios, con excepcion de las siguientes:

a. La Nacion, los Departamentos, las Intendencias y Comisarias, los Municipios y el
Distrito Especial de Bogota.

b. Las juntas de accion comunal y defensa civil, los sindicatos, las asociaciones de padres
de familia, y las juntas de copropietarios administradoras de edificios organizados en
propiedad horizontal.

c. Las asociaciones de hogares comunitarios y hogares infantiles del Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar o autorizados por este y las asociaciones de adultos mayores
autorizado por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

Articulo 599. Contenido de la declaracion de ingresos y patrimonio. La declaracion de
ingresos y patrimonio deberd contener:

1. El formulario, que al efecto sefiale la Direccion General de Impuestos Nacionales,
debidamente diligenciado.

2. La informacion necesaria para la identificacion y ubicacion de la entidad no
contribuyente.

3. La discriminacion de los factores necesarios para determinar el valor de los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos.

4. La liquidacion de las sanciones cuando fuere del caso.

5. La firma de quien cumpla el deber formal de declarar.

7 Ibid. p 48
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6. La firma del Revisor Fiscal, cuando se trate de entidades obligadas a llevar libros de
contabilidad y que de conformidad con el Cddigo de Comercio y demas normas vigentes
sobre la materia, estén obligadas a tener Revisor Fiscal.

Los demas contribuyentes y entidades obligadas a llevar libros de contabilidad, deberan
presentar la declaracion de renta y complementarios o de ingresos y patrimonio, seguin sea
el caso, firmada por contador publico, vinculado o no laboralmente a la empresa o entidad ,
cuando el patrimonio bruto en el ultimo dia del afio o periodo gravable, o los ingresos
brutos del respectivo afio, sean superiores a 100.000 UVT.

Cuando se diere aplicacion a lo dispuesto en el presente numeral, debera informarse en la
declaracion de ingresos y patrimonio, el nombre completo y nimero de matricula del
contador publico o revisor fiscal que firma la declaracion.*®

*® REPUBLICA DE COLOMBIA. Decreto 624 de 1989. Por el cual se expide el Estatuto Tributario de los
Impuestos Administrados por la Direccion General de Impuestos Nacionales. Edicion littio. Bogota. 2010. p
16
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3. DISENO METODOLOGICO
3.1 TIPO DE INVESTIGACION

Icart*® (2000), Sefiala que “la investigacion es la actividad humana que intenta satisfacer la
curiosidad y la necesidad del saber”. En general, es un proceso que conceptualiza la
realidad e intenta obtener conocimientos, ideas y representaciones intelectuales de la
misma, ademas explica y anticipa los fendmenos de cualquier indole, por ser un proceso
gue pasa por diferentes momentos que son dindmicos y se pueden adelantar o retroceder de
acuerdo a la necesidad y al proceso de desarrollo requerido.

El proyecto se realizé teniendo en cuenta la investigacion descriptiva, ya que esta permite
obtener registros, analisis e interpretaciones de las diferentes situaciones de los habitantes,
como también nos permite conocer el deseo de crear una cooperativa productora de tomate
que proteja intereses sociales y econémicos.

3.2 POBLACION

La poblacion estuvo conformada por los 52 cultivadores de tomate de la vereda Quebrada
de la Esperanza de Ocafa, Norte de Santander, segin dato suministrado por la Asociacion
de Municipios.

3.3 MUESTRA
La muestra se determino con el cien por ciento de esta por lo reducido de la misma.

3.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para la elaboracion del trabajo de grado se utiliz6 como instrumento la encuesta, la cual
estuvo elaborada con un cuestionario de preguntas cerradas y dirigido a los habitantes de la
vereda Quebrada de la Esperanza de la ciudad de Ocafia.

Técnica de recoleccion primaria. Para la recoleccion de datos se aplicd la encuesta
debidamente orientada, con la cual se obtuvo informacion para el adecuado desarrollo del
estudio dando paso a la planeacion y ejecucion de las acciones.

Técnica de recoleccion secundaria. Hace referencia a las informaciones
complementarias, la cual son obtenidas a través de la normatividad legal, econémica y
datos aplicables al sector donde se puede ubicar este trabajo de grado.

* ICAR, T . Elaboracion y presentacién de un proyecto de un proyecto de investigacion y una texina.
Espafia: Text- Guia ediciones Univertitat de Barcelona. 2002. p. 45.

62



3.5 TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE INFORMACION
La informacion recolectada mediante la técnica de la encuesta se presentd de forma

cuantitativa en cuadros y graficas, como también de forma cualitativamente, analizando
cada una de las preguntas disefiadas.
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4, PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1 ESTUDIO DE MERCADOS QUE PERMITA IDENTIFICAR LA SITUACION
REAL Y ACTUAL DE LOS CULTIVOS DE TOMATE EN LA CIUDAD.

4.1.1 Encuesta aplicada a los cultivadores de tomate de la vereda Quebrada de la
Esperanza de Ocaria, Norte de Santander. Con el objetivo de determinar la necesidad de
una cooperativa productora de tomate bajo invernadero con fertirrigacion.

Cuadro 1. Conocimientos sobre el cultivo en invernadero.

PERSONAS
ENCUESTADAS RESPUESTAS FRECUENCIA %
Sl 29 55
52 NO 23 45
TOTAL 52 100

Autores del proyecto

Grafica 1. Conocimientos sobre el cultivo en invernadero.

Autores del proyecto

Los cultivadores encuestados afirman en un 55% que conocen que son los cultivos en
invernadero, ya que han tenido conocimiento por los medios de comunicacion de dichas
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tecnicas, mientras que el 45% dicen no conocerlos lo que evidencia que estan
aproximadamente divididas las oponiones al respecto.

Cuadro 2. Uso de este método de cultivo.

PERSONAS
ENCUESTADAS RESPUESTAS FRECUENCIA %
Sl 12 23
52 NO 40 77
TOTAL 52 100

Autores del proyecto

Gréfica 2. Uso de este método de cultivo.

NC

Autores del proyecto

De 52 cultivadores encuestados el 77% manifiestan que nunca han usado la forma de
cultivo en invernadero, lo que para ellos seria una forma novedosa y que les gustaria
experimentar, mientras que el 23% dicen que si la han usado, pero en cultivos muy
pequenos.

65



Cuadro 3. Situacion de los cultivos de tomate.

PERSONAS
ENCUESTADAS RESPUESTAS FRECUENCIA %
Excelente 9 17
Buena 15 29
52 Regular 23 44
Mala 5 10
TOTAL 52 100

Autores del proyecto

Gréfica 3. Situacion de los cultivos de tomate.
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Autores del proyecto

Los cultivadores afirman que la situacion de los cultivadores en el momento no es la mejor
es lo dice el 44% que dicen ser muy regular, por la situacion a la que se han visto expuesto
por los cambios climaticos, viendose obligados a utilizar insumos para controlar dichos
cambios climaticos, de otra parte el 29% es mas optimista ya que manifiestan que la

situacion es buena. Se debe mencionar que el 17 y 10% dicen ser excelente y mala.
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Cuadro 4. La produccion de tomate de Ocafia es suficiente para la demanda.

PERSONAS
ENCUESTADAS RESPUESTAS FRECUENCIA %
Sl 33 63
52 NO 19 37
TOTAL 52 100

Autores del proyecto

Gréfica 4. La produccién de tomate de Ocaria es suficiente para la demanda.

Autores del proyecto

En cuanto a la produccién de tomate en la region de Ocafia y especificamente en la vereda
Quebrada de la Esperanza, los cultivadores afirman en un 63% que es suficiente para la
demanda existente, mientras que el 37% dicen no ser suficiente porque la poblacion a
crecido mucho y los campesinos han ido emigrando a la ciudad dejando las fincas sin
cultivos.

67



Cuadro 5. Pertinencia de las estrategias de mercadeo para vender el tomate.

PERSONAS
ENCUESTADAS RESPUESTAS FRECUENCIA %
Sl 19 37
52 NO 33 63
TOTAL 52 100

Autores del proyecto

Gréfica 5. Pertinencia de las estrategias de mercadeo para vender el tomate.

Autores del proyecto

De otra parte se dice que no existen estrategias de mercadeo adecuadas para vender el
tomate producido en la region, tan solo el 37% dicen que el tomate se vende sin necesidad
de estrategias, por tradicion se ha hecho asi.
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Cuadro 6. Tiempo que lleva cultivando tomate.

PERSONAS

ENCUESTADAS RESPUESTAS FRECUENCIA %
Tres meses 6 12

Seis meses 5 10

Diez meses 5 10

52 Un afio 11 20

Dos afios 6 12

Tres afios 7 13

Cinco afios 7 13

Diez afios 5 10

TOTAL 52 100

Autores del proyecto

Gréfica 6. Tiempo que lleva cultivando tomate.
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Autores del proyecto

De los 52 cultivadores el 20% dicen que tienen de estar cultivando el tomaté alrededor de
un afo, es decir 12 meses, siendo este el porcentaje mas alto, mientras que el 13% llevan
tres y cinco afos, el 12% tres meses y dos afios y el 10% diez afios, lo que evidencia que
por tradicion se ha cultivado el producto en la vereda.
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Cuadro 7. Tiempo de cultivo del tomate en el afio.

PERSONAS
ENCUESTADAS RESPUESTAS FRECUENCIA %
Una vez 16 31
Dos veces 36 69
52 Tres veces 0 0
TOTAL 52 100

Autores del proyecto

Gréfica 7. Tiempo de cultivo del tomate en el afio.
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Autores del proyecto

En cuanto a la cantidad de veces que se cultiva el tomate en el afio, los cultivadores
encuestadas dicen en un 69% que las realizan cada seis meses, es decir dos veces al afio, de
otra parte el 36% dicen que solo cultivan el tomate una sola vez al afio.
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Cuadro 8. Hectareas cultivadas de tomate.

PERSONAS
ENCUESTADAS RESPUESTAS FRECUENCIA %
Una 31 60
Dos 19 37
52 Tres 2 3
Cuatro 0 0
Cinco 0 0
Seis 0 0
TOTAL 52 100
Autores del proyecto
Gréfica 8. Hectéareas cultivadas de tomate.
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Autores del proyecto

En cuanto a la cantidad de hectéreas cultivadas el 60% afirman que cultivan una, mientras
que el 37% cultivan por lo regular dos, siendo estos los porcentajes mayores arrojados en la
aplicacion de la encuesta a los cultivadores de tomate de la vereda Quebrada la Esperanza
de la ciudad de Ocafia.
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Cuadro 9. Conocimiento sobre las cooperativas productoras de tomate.

PERSONAS
ENCUESTADAS RESPUESTAS FRECUENCIA %
Sl 20 38

52 NO 32 62
TOTAL 52 100

Autores del proyecto

Gréfica 9. Conocimiento sobre las cooperativas productoras de tomate.

Autores del proyecto

En cuanto a las unidades productoras de tomate el 62% dicen que las conocen, mientras que
el 38% manifiestan que no las conocen, ya que en la vereda nunca las han utilizado y por lo
tanto no tienen conocimientos de ellas.
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Cuadro 10. Necesidad de una cooperativa productora de tomate para aprovechar la
produccién existente.

PERSONAS
ENCUESTADAS RESPUESTAS FRECUENCIA %
52 Sl 43 83
NO 9 17
TOTAL 52 100

Autores del proyecto

Gréfica 10. Necesidad de una cooperativa productora de tomate para aprovechar la
produccidn existente.
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Autores del proyecto

Los cultivadores es decir 83% de 52 encuestados afirman que en la region es necesario
crear una cooperativa productora de tomate ya que esta puede ayudar a aprovechar toda la

produccidn que se da en la region, mientras que el 17% manifiestar que para ellos no es tan
necesario.
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Cuadro 11. Aporte al buen funcionamiento de la cooperativa productora de tomate.

PERSONAS

ENCUESTADAS RESPUESTAS FRECUENCIA %
Procurar que tenga un buen 15 29
manejo
Socializar a la comunidad sobre 21 40
el tema

52 Aprovechar los beneficios para el 3 6

mejoramiento de la calidad de
vida
Implementar estrategias de 13 25
cultivo
TOTAL 52 100

Autores del proyecto

Gréfica 11. Aporte al buen funcionamiento de la cooperativa productora de tomate.
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Autores del proyecto

En cuanto al buen funcionamiento de la cooperativa productora, un gran porcentaje
manifiesta que esta puede ayudar a reducir costos de los insumos para controlar las plagas,
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con lo que se economiza los recursos, se protege el cultivo de la inclemencia del clima, por
la lluvia, el aire, frio y de mas que afecta a tales cultivos, ademas la comunidad dice que
contribuiran con la motivacion a los demas cultivadores para su cuidado y aprovechamiento
de los mismos.

Cuadro 12. Ventajas que tiene una cooperativa productora de tomate.

PERSONAS
ENCUESTADAS RESPUESTAS FRECUENCIA %
Protege de lluvias y 24 46
plagas
52 Protege del sol 12 23
Se baja la cantidad de 16 31
insumos aplicados
TOTAL 52 100

Autores del proyecto

Gréfica 12. Ventajas que tiene una cooperativa productora de tomate.
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Los cultivadores afirman que existen muchas ventajas de utilizar una cooperativa
productora estas son las siguientes: caida de agua lluvia y heladas, cambios climaticos,
plagas, no se utilizara tantos insumos que perjudican la salud de los consumidores,
producto con menos enfermedades, entre otras importantes para la produccion de un buen

producto.

Cuadro 13. Lugar donde vende el tomate que produce.

PERSONAS
ENCUESTADAS RESPUESTAS FRECUENCIA %
Ocanfa 52 100
Convencion 0 0
52 En otra ciudad 0 0
TOTAL 52 100

Autores del proyecto

Gréfica 13. Lugar donde vende el tomate que produce.
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El 100% de las cultivadores encuestados afirman que lugar donde venden el producto
cultivado en la Vereda Quebrada de la Esperanza es la ciudad de Ocaia.

Cuadro 14. Forma de venta del producto.

PERSONAS
ENCUESTADAS RESPUESTAS FRECUENCIA %
Mayoristas 32 62
Minoristas 20 38
52 TOTAL 52 100

Autores del proyecto

Gréfica 14. Forma de venta del producto.
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Autores del proyecto

El 62% de las personas encuestadas afirman que el producto por lo regular es vendido a
mayoristas en la ciudad de Ocafia, quienes lo distribuyen a otras ciudades del pais, mientras
que el 38% dicen venden a los minoristas en la plaza del mercado de Ocafia.
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Cuadro 15. Costo de produccion por hectarea.

PERSONAS

ENCUESTADAS RESPUESTAS FRECUENCIA %
Doce millones 21 40

Trece millones 13 25

52 Diez millones 9 17

Siete millones 5 10

Cuatro millones 4 8
TOTAL 52 100

Autores del proyecto

Gréfica 15. Costo de produccién por hectarea.

Doce \
} Trece )
millores Diez \'\/

millores Sete

millones

millones Cuatro

millones

Autores del proyecto

Los encuestados es decir el 40%, afirman que por hectarea el costo de produccion es de
$12.000 de pesos, mientras que el 25% dicen gastar $13.000 millones, siendo los valores
mas escogidos por los representativos de las respuestas.
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Cuadro 16. Promedio de precio de venta del tomate.

PERSONAS
ENCUESTADAS RESPUESTAS FRECUENCIA %
De 10.000 a 12.000 8 15
De 13.000 a 15.000 ) 10
52 De 16.000 a 19.000 3 6
De 20.000 a 23.000 29 56
De 23.000 a 25.000 7 13
TOTAL 52 100

Autores del proyecto

Gréfica 16. Promedio de precio de venta del tomate.
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Autores del proyecto
De los 52 cultivadores encuestados el 56% dicen que el promedio de venta de una caja de

tomate es de $20.000 pesos, siendo el promedio mas alto de las respuestas dadas por lo
encuestados.
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Cuadro 17. Cantidad de cajas que produce una hectarea.

PERSONAS
ENCUESTADAS RESPUESTAS FRECUENCIA %
Dos mil 50 96
No responden 2 4
52 TOTAL 52 100

Autores del proyecto

Gréfica 17. Cantidad de cajas que produce una hectéarea.
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Autores del proyecto

En cuanto a la produccion los encuestados dicen que el 96% venden cada caja a $2000
pesos, siendo el valor que escogieron la mayoria de los encuestados, de otra parte el 4% no
respondieron ya que manifiestan no tener conocimientos al respecto.
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El estudio de mercado, es una de las partes mas importantes del proyecto, dado que en
razon de este, permite tomar la decision de llevar a buen término la idea inicial del negocio,
o por lo contrario desecharla, dependiendo de los resultados de dicho estudio.

4.1.2 Canales de comercializacion. El producto es llevado al distribuidor, este a los
clientes mayoristas y finalmente es llevado al cliente minorista y consumidor final.

Figura 2. Canales de comercializacion

Cooperativa Cliente
o|  Distribuidor > Mayorista

! }

Cliente Consumidor
Minorista final

Fuente. Autores del proyecto

4.1.3 Andlisis de la oferta. Teniendo en cuenta la encuesta se puede determinar que los
campesinos cultivan dos hectareas de tomate, dos veces al afio y de cada hectarea se
produce 2000 cajas, las cuales son vendidas a $23.000 cada una.

4.1.4 Determinacion de la demanda. Considerando que la cantidad de personas que
habitan la ciudad de Ocafia es un nimero importante y este producto pertenece a la canasta
familiar, inicialmente se considera que el mercado al cual se venderd es el local, sin
desechar la idea de vender el producto a nivel nacional mas adelante.

4.1.5 Estrategia de produccion. Para ser excelentes productores de tomate y cumplir con
las expectativas de los clientes y proveedores, estratégicamente esta hortaliza se producira
bajo invernadero y con fertirrigacion, obteniendo tomates durante todo el afio sin importar
las condiciones climatoldgicas, ademas cumpliendo con las normas de calidad establecidas,
como son entregar tomates con calibre uniforme, madurez homogénea, sin heridas ni
magulladuras, sin humedad, sin presencia de ataque de plagas y enfermedades.

4.1.6 Estrategia de precio. Se desarrollaron varias secciones de grupo concluyendo: Los

clientes prefieren que el precio del producto incluya todos los costos de transporte o esa
que el vendedor absorba todos los costos de distribucion.
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En este caso se utilizara una fijacion de precios de absorcién del flete; esta estrategia puede
ser Util para mejorar la penetracion del mercado.

Para evitar problemas en el cobro de los precios al transportador a cada cliente, y dadas
condiciones de concentracion y cercania del mercado, puede utilizarse la fijacion de precios
geografica uniforme, donde se cobra el mismo precio independiente de la ubicacion
geografica, y el precio se toma de los costos promedio de envié para los clientes.

Se establecieron politicas de precios acorde a los resultados arrojados después de la
aplicacion de la encuesta. El precio estipulado para este ejercio es de $20.000, por caja.
Precio estable durante el ciclo de produccion, una vez terminado este Se renegociara
teniendo en cuenta los precios de oferta y demanda.

4.1.7 Estrategia de distribucion. La produccion de tomate sera distribuida directamente a
los mayoristas de la ciudad de Ocafa, Norte de Santander.

4.1.8 Estrategia de promocion y comunicacion. La mejor manera de promocionar el
tomate es informando a los diferentes clientes del proyecto, divulgando las propiedades del
mismo producido bajo invernadero con fertirrigacion, las bondades nutricionales y
curativas que el presenta contra algunas enfermedades como el cancer, como también
informacion técnica y procedimientos aplicados al cultivo y a los procesos de calidad del
mismo.

Con la venta personal se pretende brindar una atencion e informacion permanente y un
servicio adecuado, puede ser una estrategia de promocionarlo donde el cliente observa la
calidad en los diferentes procesos tanto de produccién como de comercializacion. Esto
implicara atencién y cuidados esmerados, lo que requiere personal capacitado.

Uno de los elementos fundamentales para la aceptacion del producto es la presentacion,
relacionada con la calidad y la marca; por lo tanto es importante trabajar en ese sentido. A
continuacion se dan a conocer los aspectos relacionados con esta fase.

Limpieza del Fruto: Es necesario eliminar la suciedad y materiales extrafios en la
epidermis de los tomates, se realizara mediante la combinacion de lavado y cepillado.

Seleccion: Se eliminan frutas deformes o que superen cierto grado de madurez, mientras se
clasifica el tomate en funcion del tamafio. Para los supermercados se clasifican en tomates
grandes o de primera y tomates medianos o de segunda..

Empaque: El tomate se entregara en cajas de madera.

4.1.9 Variables para incrementar el consumo de tomate. A continuacion sedan a
conocer una serie de variables estratégicas en la etapa de introduccion que permitiran
incrementar el consumo de tomate en la region y el pais.

Situacion del mercado. Dar a conocer las caracteristicas del tomate, beneficios y usos del
mismo. Esto hace que en el periodo de lanzamiento el consumo se incremente.
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Producto. Aprovechar al méximo la transferencia de tecnologia que generan las
instituciones de investigacion y el cluster de las hortalizas

Distribucion. Selectiva, levantar lentamente todo el proceso de distribucion para generar
confianza entre cultivadores y proveedores

Precios. Por ser almacenes de cadena, donde se comercializan productos al mercado
masivo se puede establecer un precio igual a todos los compradores.

Promocién. Desarrollar alianzas comerciales entre los miembros de la cadena, para
informar y educar al comprador potencial sobre la existencia del producto, usos y
beneficios que este ofrece, también activar la marca en el punto de venta

4.1.10 Estrategias del sector. Fomentar la creacion de una asociacion fuerte de tomateros
y hacer parte de ella para crear la cultura de consumo de tomate, desarrollar
permanentemente promociones, descuentos, y recetas entre otros. Invitar al consumidor
final a que conozca las bondades y cualidades del tomate producido bajo cubierta y con
fertirrigacion.

4.2 ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL CON EL FIN DE ESTABLECER
HERRAMIENTAS ADECUADAS PARA SU BUEN FUNCIONAMIENTO COMO
LA MISION, VISION, POLITICAS, VALORES, ORGANIGRAMA Y MANUALES.

Se tendran en cuenta herramientas administrativas como las siguientes:

4.2.1 Misién. Seremos una cooperativa productora de tomate dentro del marco de
innovacion, rentabilidad y respeto a nuestros clientes, ubicados en el municipio de Ocafia,
Norte de Santander, los productos seran reconocidos tanto por su calidad como por su bajo
costo, dirigidos netamente hacia las amas de casa.

4.2.2 Vision. En el 2020 seremos lideres en la produccion de tomate bajo invernadero con
fertirrigacion en la vereda Quebrada la Esperanza del municipio de Ocafia, Norte de
Santander.

4.2.3 Valores corporativos. Respeto: Reconocemos la libertad que tienen todas las
personas para actuar y vivir en sociedad, siempre y cuando con sus acciones no afecten los
derechos de los demas y el medio ambiente.

Honestidad: Cumplimiento de los objetivos empresariales encomendados a cada uno y de
sus responsabilidades familiares con base en principios morales.

Responsabilidad: Compromiso que tienen las personas y los equipos de trabajo de
desempenfiar bien los cargos que les delegan, responder a la confianza que los demas
depositan en ellos y cumplir a cabalidad con los deberes y obligaciones en la empresa
como en la familia.
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Integridad. Involucra los conceptos de honestidad y respeto, y la coherencia entre lo que
siento, pienso, digo y hago.

Equidad. Igualdad y Solidaridad.
Trabajo en Equipo. Tolerancia y paciencia para aceptar las diferencias.

Servicio. Voluntad y acto de satisfacer y superar las expectativas de quienes esperan una
respuesta de la organizacion en un ambiente de tranquilidad, confianza mutua y seguridad.

Credibilidad. Sentimiento de confianza construido y generado por la organizacion frente a
los asociados y colaboradores, el cual permite decidir y actuar sin reserva, dentro de la ética
y la moral.

4.2.4 Politicas corporativas. Capacitar permanentemente a los funcionarios de la
cooperativa

Capacitar a los funcionarios en atencion al cliente y relaciones humanas.

Poner en marcha mecanismos de motivacion, comunicacion, toma de decisiones y liderazgo
dentro de la cooperativa.

Proteccion al medio ambiente.

Construccién de una cultura empresarial con clientes y proveedores, a los cuales se busca
mejorarles la calidad de vida.

4.2.5 Nombre de la empresa. La empresa llevara por nombre Cooperativa de cultivadores
de tomate Ocafa

4.2.6 Logotipo. Para que un logotipo resulte congruente y exitoso, una manera de conforme
al principio fundamental del disefio donde «menos es mas», la simplicidad permite que sea:
1. Legible - hasta el tamafio mas pequefio.

2. Escalable - a cualquier tamafio requerido.

3. Reproducible - sin restricciones materiales.

4. Distinguible - tanto en positivo como en negativo.

5. Memorable - que impacte y no se olvide.

Las marcas construidas exclusivamente con letras llegan a tener tanta fuerza o mas que

aquellas que, si bien cuentan con un icono grafico, requieren de la asociacion del texto para
posicionarse de inicio.

El eslogan que utilizara la cooperativa para posicionarse y darse a conocer en el mercado es
el siguiente:

84



coocal Oz

Fuente. Autores de la investigacion
4.2.7 Eslogan. “Cultivemos el campo y contribuyamos a la paz de la region”

4.2.8 Organigrama

Asamblea General

Junta de Revisor fiscal
vigilancia visort

Consejo de

administracion
Comlte_ Eie Asesor contable
educacion
Gerente
Asesor técnico  Joccccccceceeee

Secretaria Trabajador de

campo

Fuente. Autores del proyecto
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4.2.9 Manual de funciones.

ASAMBLEA GENERAL
Es un organo méximo de administracion de la cooperativa y sus decisiones son
obligatorias para todos los asociados, siempre que se hayan adoptado de conformidad con
las normas legales, reglamentarias y estatutarias. La constituye la reunion de los asociados
héabiles.
FUNCIONES

Elegir entre sus participantes un presidente, un vicepresidente y un secretario para la
asamblea.

Apoyar el orden del dia que se va a desarrollar en la asamblea.

Establecer las politicas generales de la cooperativa para el cumplimiento de sus objetivos.
Examinar los informes de los 6rganos de administracion y vigilancia

Aprobar o improbar los estados financieros del ejercicio.

Determinar sobre la aplicacién de excedentes, conforme a lo previsto en la ley y los
estatutos.

Fijar los aportes extraordinarios, cuando fuere el caso.

Elegir los miembros del consejo de administracién y junta directiva

Elegir el revisor fiscal, con su suplente y fijar sus honorarios.

Reformar los estatutos.

Conocer la responsabilidad de los miembros del consejo de administracién, de la junta de
vigilancia y el revisor fiscal, si es el caso, decidir en Unica instancia, las sanciones a que

haya lugar.

Resolver los conflictos que puedan presentarse entre el consejo de administracion, la junta
de vigilancia, el revisor fiscal y tomar las medidas del caso.

Acordar la transformacion, la funcion o la incorporacion a otras entidades de igual
naturaleza.

Disolver y ordenar la liquidacién de la cooperativa.
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Aprobar su propio reglamento.

Las demés que sefale la ley, los estatutos y reglamentos de la cooperativa.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Es el organo de direccion permanente de la cooperativa, se instalard e iniciard el
cumplimiento de sus funciones cuando esté inscrito en la superintendencia de economia
solidaria.

Se reunira ordinariamente una vez al mes y extraordinariamente cuando las circunstancias
lo exijan, mediante citacion por el presidente, gerente, revisor fiscal o la mayoria absoluta
de sus miembros principales.

La asistencia de la mayoria absoluta de los miembros principales del Consejo de
Administracidn, constituyen un quérum para deliberar y tomar decisiones célidas.

FUNCIONES

Darse su propia organizacion interna, expedir su reglamento y elegir sus dignatarios.
Planear, organizar y dirigir las politicas y directrices trazadas por la asamblea general,
procurando el cumplimiento de los fines sefialados en esta y la realizacion del objeto social
de la cooperativa.

Expedir los reglamentos internos de la entidad y todas aquellas normas convenientes y
necesarias para la direccion y organizacion de la cooperativa y el cabal logro de los
objetivos.

Expedir los reglamentos de los diferentes servicios, y determinar las cuantias de pago y
gastos de administracion de las obligaciones que se originen en la prestacion de los
mismos.

Sancionar al gerente.

Las demas que le corresponda de acuerdo a la ley y aquellas que no estén adscritas a los
demas 6rganos de la entidad.

COMITE DE EDUCACION
Las cooperativas estan obligadas a realizar de modo permanente actividades que tiendan a

la formacidn de sus asociados y trabajadores en los principios, métodos y caracteristicas del
cooperativismo, capacitar a sus administradores en la gestion empresarial de la cooperativa
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y desarrollar actividades de asistencia técnica, promocion e investigacion del
cooperativismo.

FUNCIONES

Diagnosticar permanentemente las necesidades educativas de los asociados de la
cooperativa

Orientar y coordinar las actividades de formacion, capacitacion, asistencia técnica,
promocion e investigacion.

Elaborar cada afio un plan o programa que se ajuste con su correspondiente presupuesto, el
cual se soportara en los recursos econdmicos del fondo de educacion

Proponer mecanismos y disefiar estrategias que permitan desarrollar eficazmente los
programas educativos.

Propiciar la coordinacion de programas educativos, conjuntamente con otras organizaciones
que posean necesidades comunes.

Proponer y plantear acciones tendientes a que los asociados que asistan a los programas
educativos se conviertan en multiplicadores.

Rendir informe ante el consejo de administracion sobre las actividades ejecutadas durante
su periodo.

Estimular la participacion de los asociados en los programas educativos

Promover y difundir a los asociados y comunidad en general las ventajas y caracteristicas
de la organizacion solidaria

Las demés que consagren los Estatutos de la Cooperativa.

JUNTA DE VIGILANCIA

Es el organismo que tiene a su cargo, velar por el correcto funcionamiento y eficiente
administracion de la cooperativa.

FUNCIONES

Expedir su propio reglamento

Velar porque los actos de los 6rganos de administracion que se ajusten a las prescripciones
legales y estatutarias.
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Informar a los drganos de administracion, sobre las irregularidades que existan en el
funcionamiento de la cooperativa y presentar recomendaciones sobre las medidas que en su
concepto debe tomarse.

Conocer los reclamos que presenten los asociados en relacion con los servicios, tramitarlos
ante quien corresponda y solicitar los correctivos.

Hacer llamadas de atencion a los asociados cuando incumplan los deberes consagrados en
la ley, los estatutos y los reglamentos.

Solicitar al consejo la aplicacion de sanciones a los asociados que incumplan la ley y los
estatutos.

Rendir informes sobre sus actividades a la asamblea general ordinaria.

Verificar la lista de asociados habiles para poder participar en las asambleas generales.

Convocar a asamblea general en los casos previstos en los presentes estatutos.
GERENTE

Ser administrador de empresas o profesional titulado en areas afines.

Tres afios de experiencia en cargos gerenciales en centros de gestion ambiental.

FUNCIONES

Planear, organizar dirigir y controlar todos los recursos disponibles de la cooperativa.

Realizar planeacion estratégica con el fin de proyectar a futuro la organizacion
Establecer planes y estrategias que permitan el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Analizar y conocer periédicamente la situacion de la empresa.

Realizar proyectos orientados a la busqueda constante de productividad Incentivar el
trabajo en equipo con la finalidad de vincular al recurso humano en la consecucion de los
objetivos.

Contratar personal de forma temporal para prestar los diferentes servicios

Motivar y comunicar a todos los colaboradores las expectativas 0 programas que se
llevaran a cabo.

Controlar y evaluar el desempefio de la organizacion y de cada uno de sus miembros.
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Contribuir al desarrollo integral del trabajador con el fin de desarrollar sus capacidades y
habilidades.

Desarrollar las capacidades y habilidades de los colaboradores de la empresa
Mantener en orden el sitio de trabajo.

Brindar un trato ameno y cordial al cliente.

REVISOR FISCAL
Contador publico titulado
Experiencia laboral de un afio
FUNCIONES
Cerciorarse de que las operaciones se celebren o cumplan por cuenta de la sociedad se
ajusta a las prescripciones de los estatutos, a las decisiones de la Asamblea General y de
la Junta Directiva.
Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea o Junta de Socios o Junta Directiva o al
Gerente, segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la

sociedad y en el desarrollo de sus negocios.

Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia de las
compaiiias, y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados.

Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad y las actas de las
reuniones de las Asambleas, de la junta de socios y de la junta directiva, y porque se
conserven debidamente la correspondencia de la sociedad y los comprobantes de las
cuentas impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines.

Inspeccionar asiduamente los bienes de la sociedad y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los que ella
tenga en custodia a cualquier titulo.

Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permanente sobre los valores sociales.

Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe
correspondiente.

Convocar a la Asamblea o0 a la junta de socios a reuniones extraordinarias cuando lo
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juzgue necesario.

Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes o los estatutos y las que, siendo
compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea o junta de socios.

Ademas de las anteriores existen muchas otras diseminadas en el Codigo de Comercio y en
el Estatuto anticorrupcion y en algunas circulares de las Superintendencias.
Mencionaremos solamente algunas de ellas:

La orden de convocar la asamblea sera cumplida por el representante legal o por el revisor
fiscal. (Art. 423)

El revisor fiscal enviara a la Superintendencia, dentro de los quince dias siguientes al de la
reunion, copia autorizada del acta de la respectiva asamblea. (Art. 432)

La junta directiva deliberard y decidira validamente con la presencia y los votos de la
mayoria de sus miembros, salvo que se estipulare un quérum superior. La junta podré ser
convocada por ella misma, por el representante legal, por el revisor fiscal o por dos de sus
miembros que actien como principales. (Art. 437)

Los documentos indicados en el articulo anterior, junto con los libros y demas
comprobantes exigidos por la ley, deberan ponerse a disposicion de los accionistas en las
oficinas de la administracion, durante los quince dias habiles que precedan a la reunion de
la asamblea. Los administradores y funcionarios directivos asi como el revisor fiscal que
no dieren cumplimiento a lo preceptuado en este articulo, serdn sancionados por el
superintendente con multas sucesivas de diez mil a cincuenta mil pesos para cada uno de
los infractores. (Art. 447)

Cuando se trate de sociedades cuyas acciones no se negocien en los mercados publicos de
valores y se ofrezcan en publica suscripcion mediante avisos u otros medios de publicidad,
sera necesario que, como anexo al reglamento de suscripcion de las acciones, se publique
el altimo balance general de la sociedad, cortado en el mes anterior a la fecha de solicitud
del permiso y autorizado por el revisor fiscal. (Art. 393)

SECRETARIA
Experiencia de un afio
Estudios técnicos o tecnoldgicos en areas contables o afines

Manejo de un programa contable

Conocimiento en administracion de documentos o archivistica
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FUNCIONES
Supervisar el arqueo diario de caja
Registrar todas las transacciones financieras en el sistema contable

Elaborar y diligenciar comprobantes de ingresos, egresos y notas de contabilidad en el
sistema.

Recopilacion de documentos para solicitud de crédito ante los bancos
Llevar actualizados los libros contables

Efectuar, diligenciar y revisar las facturas de venta

Efectuar el pago de la nébmina

Mantener actualizada la cartera

Realizar los pagos concernientes a la seguridad social: salud, pension y riesgos
profesionales.

Archivar y mantener actualizados los documentos y la correspondencia.
Colaboracion con la gerencia para la presentacion de los informes.

Velar por el buen uso y mantenimiento de los equipos de oficina y demas bienes de la
cooperativa.

Colaborar en la realizacion del inventario fisico de la mercancia existente.
Brindar un trato ameno y cordial al cliente
Mantener en orden el sitio de trabajo y darles buen uso a los equipos.

Las demas funciones que le asigne el superior inmediato.

ASESOR TECNICO
Educacioén y experiencia.
Profesional. Ingeniero Agrénomo o carreras afines.
Experiencia no menor a tres afios comprobados, en el manejo de

Cultivos de tomate bajo invernadero y con fertirrigacion
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FUNCIONES
Representar a la empresa en eventos a los cuales sea invitada
Entregar informes semanales al Técnico Agropecuario referentes al

Avance y desarrollo del cultivo, de acuerdo con el programa de trabajo

ASESOR CONTABLE
Contador profesional.
Experiencia como minimo de dos afios en el area contable y financiera.
FUNCIONES
Revision de facturas de compra y venta
Ordenar las cuentas establecidas segun el PUC.
Llevar a cabalidad los libros contables.
Realizar consignaciones y retiros.
Controlar la caja menor.
Cancelacion de facturas.
Cobro de facturas.
Pago de nomina.
Pago de parafiscales.
Realizar los contratos de trabajo.
Realizacion de cierre de mes

Clasificar, registrar, analizar e interpretar la informacion financiera de conformidad con el
plan de cuentas establecido.

Llevar los libros mayores de acuerdo con la técnica contable y los auxiliares necesarios, de
conformidad con lo establecido por la ley.
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Preparar y presentar informes sobre la situacion financiera.
Preparar y presentar las declaraciones tributarias del orden municipal y nacional.

Preparar y certificar los estados financieros de fin de ejercicio con sus correspondientes
notas, de conformidad con lo establecido en las normas vigentes.

Asesorar a la Gerencia y a la Junta Directiva en asuntos relacionados con el cargo, asi
como a toda la organizacion en materia de control interno.

Llevar el archivo de su dependencia en forma organizada y oportuna, con el fin de atender
los requerimientos o solicitudes de informacion tanto internas como externas.

Presentar los informes que requieran la Junta Directiva y el representante legal.
Las demas que le asignen los Estatutos, reglamentos, normas que rigen para las
organizaciones de este tipo.
TRABAJADOR DE CAMPO

Bachiller

Conocimientos en el cultivo del tomate.

FUNCIONES

Preparar la tierra

Sembrar la planta

Hace mantenimiento a la planta

Las demas inherentes a su cargo
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4.2.10 Reglamento interno de trabajo.

CAPITULO I
DEFINICION

ARTICULO 1. Definicion. Reglamento de trabajo es un conjunto de normas que
determinan las condiciones a que deban sujetarse el patrono y sus trabajadores en la
prestacion del servicio.

ARTICULO 2. La cooperativa dispone el siguiente reglamento de trabajo en el cual
se establece la armonia que debe reinar en las relaciones dentro de la empresa.

ARTICULO 3. Cumplimiento. EI presente reglamento de trabajo, exige de todos los
trabajadores de la cooperativa el fiel cumplimiento de sus obligaciones para el
otorgamiento de sus derechos. Dentro de las relaciones de reciproco respeto.

CAPITULO I
CONDICIONES DE ADMISION

ARTICULO 4. Las personas que aspiren a desempefar cualquier cargo de la
Cooperativa, debera hacer la solicitud por escrito para registrarlo como aspirante y
acompafiarlo de los siguientes documentos:

Hoja de vida actualizada
Fotocopia cedula de ciudadania
Entrevista individual con el encargado de clasificar al personal.

PARAGRAFO. Si el aspirante fuera admitido, la cooperativa podra investigar la
documentacion suministrada por este para establecer la autenticidad de los mismos y si
alguno de ellos resultaren ser falsos o adulterados, constituiran un delito que se sancionara
de acuerdo a lo estipulado en el cddigo sustantivo de trabajo y este reglamento.
CAPITULO I1I
PERIODO DE PRUEBA

ARTICULO 5. La cooperativa, una vez admitido el aspirante podra estipular con él un
periodo de prueba inicial que tendrd por objeto apreciar, por parte de la empresa; las
aptitudes del trabajador y por parte de este las conveniencias de las condiciones de trabajo.

ARTICULO 6. El periodo de prueba debe ser estipulado por escrito y en caso contrario los
servicios se entienden regulados por las normas generales del contrato de trabajo.
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ARTICULO 7. El periodo de prueba no puede darse por terminado unilateralmente y sin
previo aviso; pero si expirado el periodo el trabajador continuara el servicio del empleado.

ARTICULO 8. Duracion. El periodo de prueba no puede exceder de dos (2) meses.
CAPITULO IV
TRABAJADORES ACCIDENTALES O TRANSITORIOS

ARTICULO 9. Trabajadores accidentales o transitorios. Tendran aquellas personas que
presten sus servicios a la Cooperativa por un periodo de corta duracion no mayor de un (1)
mes, en las que se desarrollan actividades distintas a las actividades normales que realiza la
cooperativa.

ARTICULO 10. Los trabajadores ocasionales, accidentales o transitorios estan
excluidos de la siguiente prestacion:

De las derivadas de accidentes y enfermedades profesionales, auxilio monetario por
enfermedad no profesional; de calzado y vestido de labor, de gasto de entierro, auxilio de
cesantias del seguro de vida y de la p rima de servicios.

ARTICULO 11. Cuando se trate de un contrato celebrado inferior a un afo, los
trabajadores tendran derecho a todas la prestaciones de orden legal, asi como a prima de
servicios y vacaciones en forma proporcional al tiempo del servicio, cualquiera que sea la
duracion minima del derecho a todas las prestaciones del orden legal, asi como a prima de
servicios y vacaciones en forma proporcional al tiempo del servicio, cualquiera que sea la
duracion minima del contrato.
CAPITULO V
HORARIO DE TRABAJO

ARTICULO 12. El horario de las personas que laboren en la cooperativa son las que
a continuacion se expresan asi:

En la mafana, de lunes a viernes de ocho antes meridiano (8:00 AM) a doce meridiano
(12:00.M)

En la tarde, de dos (2:00 PM) a seis después del meridiano (6:00 PM).
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CAPITULO VI
HORAS EXTRAS Y TRABAJOS NOCTURNOS

ARTICULO 14. Trabajo suplementario o de horas extras a excepcion de los casos
sefialados en el articulo 163 del C.S.T, solo podran efectuarse en dos (2) horas diarias y
mediante autorizacion expresa del ministerio de trabajo y seguridad social o de una
organizacion delegada por este (decreto 13/67).

ARTICULO 15. Tasa de liquidacion y de recargos.

El trabajo nocturno, se remunera con un recargo de treinta y cinco por ciento (35%) sobre
el valor del trabajo diurno, con excepcién del caso de la jornada de treinta y seis (36) horas
semanales, prevista en el articulo 20 literal C, de la Ley 50 de 1990.

El trabajo extraordinario se remunera con un recargo de veinticinco por ciento (25%) sobre
el valor del trabajo ordinario diurno.

El trabajo extra diurno se remunera con un recargo de setenta y cinco por ciento (75%)
sobre el valor del trabajo ordinario diurno.

ARTICULO 16. El pago de trabajo suplementario de horas extras y de recargo nocturno,
en su caso, se efectuard junto con el salario del periodo siguiente.

ARTICULO 17. La empresa no reconocera trabajo suplementario o de horas extras sino
cuando expresamente lo autorice a sus trabaja dores, de acuerdo con lo establecido para tal
efecto en el articulo 25 de este reglamento.

PARAGRAFO. En ningun caso las horas de trabajo, diurno y nocturno, podran exceder de
dos (2) horas diarias y doce (12) semanales.

Cuando la jornada de trabajo se amplié por acuerdo entre empleados y trabajadores a diez
(10) horas diarias, no se podra en el mismo dia horas extras.

CAPITULO VII
DIAS DE DESCANSO LEGALMENTE OBLIGATORIOS

ARTICULO 18. El patrono estd obligado a dar descanso dominical a todos sus
trabajadores. Este descanso tiene una duracién minima de veinticuatro (24) horas.

ARTICULO 19. Remuneracion:

La empresa solo estard obligada a remunerar el descanso dominical con el salario ordinario
de un (1) dia a los trabajadores que habiéndose obligado a prestar sus servicios en todos los
dias laborales de la semana no falten al trabajo, o que; si faltan, lo hayan hecho por justa
causa o por culpa o disposicién del patrono.
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Se entiende por justa causa el accidente, la enfermedad, la calamidad domestica, la fuerza
mayor o el caso fortuito.

No tiene derecho a la remuneracion del descanso dominical el trabajador que debera recibir
por este mismo dia auxilio o indemnizacién en dinero o por enfermedad o accidente de
trabajo.

Para los efectos de este articulo, los dias de fiesta no interrumpen la continuidad y se
computan como si ello hubiere prestado el servicio por el trabajador.

ARTICULO 20. La remuneracién correspondiente al desarrollo obligatorio remunerado en
los dias de fiesta distintos del domingo se liquidara como parte del descanso dominical,
pero sin que haya lugar a descuento alguno por falta de trabajo.

ARTICULO 21. La retribucion del trabajo en dias de descanso remunerados se fija de
acuerdo a los dispuestos por la ley, pactos, convenios colectivos, o fallas arbitrarias.

ARTICULO 22. El trabajo en domingo o dias de fiesta se remunera con un recargo del
ciento por ciento (100%), sobre los salarios ordinarios en proporcion a las horas laboradas,
sin prejuicio del salario ordinario, a que tenga derecho el trabajador por haber laborado la
semana completa.

Si con el domingo coincide otro dia de descanso remunerado solo tendra derecho el
trabajador, si trabaja, el recargo establecido en el numeral anterior.

ARTICULO 23. El trabajador que labore excepcionalmente, el dia de descanso obligatorio
tiene derecho a un descanso compensatorio remunerado, o una retribucion en dinero, a su
eleccion en la forma prevista en el articulo anterior.
CAPITULO Vil
VACACIONES ANUALES REMUNERADAS

ARTICULO 25. Los trabajadores que hubieren prestado sus servicios durante un (1) afio
continuo o descontinud, tiene derecho de quince dias habiles consecutivos de vacaciones
remuneradas.

ARTICULO 26. La época de vacaciones sera sefialada por la empresa a mas tardar dentro
del afio subsiguiente deberd ser concedidas a peticion del trabajador, sin perjudicar el

servicio y la efectividad del descanso.

El patrono tiene que, dar a conocer al trabajador con quince (15) dias de anticipacion la
fecha en que se consideran las vacaciones.
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ARTICULO 27. Si se presenta interrupcién justificada en el disfrute de las vacaciones, el
trabajador no pierde el derecho de reanudarlas.

ARTICULO 28. Las partes pueden convenir en acumular las vacaciones hasta por dos (2)
anos.

ARTICULO 29. Es prohibido compensar las vacaciones en dinero, por el ministerio del
trabajo puede autorizar que se pague en dinero, hasta la mitad de las vacaciones, en casos
especiales de perjuicios para la economia nacional o la industrial.

ARTICULO 30. Cuando el contrato de trabajo sin que el trabajador hubiere disfrutado de
sus vacaciones, la compensacién de esta en dinero procedera por afio cumplido de
servicios, y proporcionalmente, por fraccion de afio, siempre que esta exceda de seis (6)
meses.

ARTICULO 31. El trabajador tiene la oblacion de regresar al trabajo el dia siguiente de
aquel que termine las vacaciones. EI incumplimiento de esta obligacién produce la
terminacion intempestiva del contrato de trabajo por abandono voluntario del empleo, salvo
fuerza mayor en caso fortuito, cuya demostracion plena debera hacerse por el trabajador
ante la empresa.

ARTICULO 32. Los dias no trabajados por la razén de licencia o permiso no remunerados
0 por ausencia injustificada o por suspension disciplinaria impuesta al trabajador se
descontara el cimulo de servicios de la empresa.

CAPITULO IX
LICENCIA O PERMISO

ARTICULO 33. La empresa concederd a sus trabajadores los permisos, necesarios
para los servicios del derecho de sufragio y para el desempefio de caros oficiales
transitorios de forzosa aceptacion, en caso de grave calamidad domestica debidamente
comprobada, o para asistir al entierro de sus compafieros, siempre que avise con la debida
oportunidad a la empresa 0 a sus representantes o que, en los ultimos casos, el numero de
los ausentes no sea tal que perjudique el funcionamiento del establecimiento.

CAPITULO X

SALARIO MINIMO LEGAL O CONVENCIONAL, LUGAR, DIA, HORA DE
PAGOS Y PERIODOS QUE LOS REGULA.

ARTICULO 34. La empresa una vez admitido el trabajador, convendra con él, salario que
haya corresponderle, teniendo en cuenta sus diversas modalidades como por unidad de
tiempo, de obra o destajo y por tareas, etc. Pero siempre respetando el salario minimo, o el
fijado en los pactos, convencionales o fallos arbitrales.
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ARTICULO 35. El salario. Puede ser todo en dinero en efectivo, o por parte en especie
constituye salario en especie la alimentacion, habitacion o vestuario que la empresa
suministra a sus trabajadores como retribucion ordinaria de los servicios.

ARTICULO 36. Los pagos del salario se haran a juicio de la empresa, en efectivo, cheques
u otras ordenes de pago, con quincenas o mensualidades vencidas. En cualquiera de esos
casos, los pagos se efectuaran a mas tardar durante los primeros cinco (5) dias habiles
siguientes al que termine la quincena o0 mas respectivo, en las oficinas de la empresa.

CAPITULO Xl
HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

ARTICULO 37. Todo patrono o empresa esta obligado a suministrar y a acondicionar
totales y equipo de trabajo que garanticen la seguridad social de los trabajadores, a hacer
practicas examenes médicos a su personalidad y adoptar medidas de higiene y seguridad
indispensables, para la proteccion de la vida, la salud y la moralidad de los trabajadores a su
servicio, de conformidad con la reglamentacion que sobre el particular establezca el
ministerio de trabajo.

ARTICULO 38. Todo trabajador que por enfermedad no pueda ocurrir al trabajo, debera
comunicarlo a la empresa siguiendo el conducto regular, dentro de la primera parte de la
jornada a la cual no pudo concurrir acreditando ante la empresa la respectiva incapacidad
del 1.S.S o quien paga sus veces de prestar los servicios a la empresa dentro de la 24 oras
siguientes a su expedicion.

ARTICULO 39. En caso de accidente de trabajo el empleado tendrd que avisar
inmediatamente a la empresa para que esta pueda procurarse los primeros auxilios, la
pronta asistencia médica y en adelante la investigacion correspondiente.

CAPITULO XII
PRESCRIPCIONES DE ORDEN
ARTICULO 40. Los trabajadores tienen como deberes y obligaciones, las siguientes:

Respeto y subordinacion a los superiores, respeto a sus comparfieros de trabajo, procurar
completa armonia e inteligencia con los superiores y compafieros de trabajo, en las
relaciones personales y en la ejecucion de las labores, guardar buena conducta en todo
sentido y obrar con espiritu de lealtad, colaboracién en el orden moral y disciplina en
general de la empresa, ejecutar trabajos que se confian con eficiencia y rectitud, y dentro
del tiempo estipulado ser veraz y honesto en todo caso, cumplir estrictamente con el horario
de trabajo, usar en las labores de trabajo las donaciones que la empresa suministra.
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CAPITULO XIlI
OBLIGACIONES ESPECIALES DE LA COOPERATIVA
ARTICULO 41. Son obligaciones especiales de la cooperativa.

Poner a disposicion a los trabajadores, salvo estipulaciones en contrario los instrumentos
adecuados y las materias primas necesarias para la realizacion de las labores.

Procurar a los trabajadores locales apropiados y elementos adecuados de proyeccion contra
los accidentes y enfermedades profesionales, en forma que garantice la seguridad y la
salud.
Prestar inmediatamente los primeros auxilios en caso de accidente o enfermedad. A este
efecto el establecimiento mantendré lo necesario, segun reglamentacién de las autoridades
sanitarias.
Para la remuneracion pactada en las condiciones, periodos y lugares convenidos guardar
absoluto respeto a la dignidad personal del trabajador,. A sus creencias y a Ssus
sentimientos.
Cumplir este reglamento y mantener el orden, la moralidad y el respeto a las leyes.
CAPITULO IV

OBLIGACIONES ESPECIALES DEL TRABAJADOR
ARTICULO 42. Son obligaciones especiales del trabajador las siguientes:
Realizar personalmente la labor en los términos estipulados, observar los preceptos de este
reglamento y acatar y cumplir las ordenes e instrucciones que de modo particular el
imparte la empresa 0 sus representantes, segun el orden jerarquico establecido
anteriormente.
No comunicar a terceros, salvo autorizacion expresa las informaciones que tenga su trabajo,
especialmente sobre cosas que sean de naturaleza reservada o cuya divulgacion pueda

ocasionar prejuicios a la empresa.

Conservar y restituir en buen estado, salvo el deterioro natural de los instrumentos y Utiles
que les hayan sido facilitados.

Guardar rigurosamente la mora en la relacion es con sus superiores y comparieros.

Comunicar oportunamente a la empresa las observaciones que estime contundentes a
evitarles dafios y perjuicios.
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Prestar la colaboracion posible en caso de riesgos inminentes que afecten o amenacen a las
personas o al as cosas de la empresa.

Observar las medidas preventivas licencias previstas por el médico de la empresa 0 por
autoridades del ramo.

CAPITULO XV
PROHIBICIONES DE LA EMPRESA
ARTICULO 43. Se prohibe a la cooperativa:

1. Reducir, retener o compensar monto al uno de los salarios o prestaciones en dinero que
corresponda a los trabajadores, sin autorizacion previa de estos para cada caso, 0 Sin
mandamiento judicial con excepcidn de las siguientes:

Respecto a salarios puede hacerse deducciones, retenciones o compensaciones en los casos
autorizados por los articulos 113, 150, 151, 152 y 400 C.S.T.

Las cooperativas pueden ordenar retenciones hasta el cincuenta por ciento (50%) del salario
y prestaciones, para cubrir sus créditos, en forma y los casos en que la ley los autorice.

En cuanto a las cesantias y pensiones de jubilaciéon la empresa puede retenerte el valor
respectivo en los casos de los articulos 250 y 274 del C.S.T.

Obligar en cualquier forma a los trabajadores a comprara mercancias o vives en almacenes
0 proveedores que establezca el patrono.

Exigir o aceptar dinero del patrono como ratificacion para que se le admita en el trabajo o
por otro motivo cualquiera que se refiera a las condiciones de este.
Limitar o presionar en cualquier forma a los trabajadores en el ejercicio de los derechos de
asociacion.
Imponer a los trabajadores obligaciones de caracter religioso o politico o dificultarles o
impedirles el ejercicio del derecho al sufragio.
Hacer autorizar o tolerar politica en los sitios de trabajo hacer o permitir todo genero de
rifas, recolectas o suscripciones en los mismos sitios.
CAPITULO XVI

ESCALA DE FALTAS Y SANCIONES DISCIPLINARIAS.

ARTICULO 44. Se prohibe a los trabajadores

Sustraer los utiles de trabajo y las materias primas o productos elaborados sin permiso de
la empresa.
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Presentarse al trabajo en estado de embriaguez o bajo influencia de narcéticos, enervantes o
de cualquier otra sustancia o elementos que altere su conducta o comportamiento.

Conservar armas en el sitio de trabajo, a excepcion de las que con autorizacion leal puedan
llevar los celadores y vigilantes.

Faltar al trabajo sin justa causa de impedimentos o sin permiso de la empresa.

Negociar articulos 0 mercancias, rifas o suscripciones, etc. Dentro de las instalaciones de la
empresa.

Coartar la libertad para trabajar o para afiliarse, o0 no a un sindicato o0 permanecer 0
retirarse.

Usar los dtiles o herramientas suministrados por la empresa en objetos distintos a las
actividades propias de la misma.

CAPITULO XVII
TERMINACION DEL CONTRATO

ARTICULO 45. Seran causales de terminacion del contrato de trabajo por parte de la
empresa sin previo aviso, las siguientes faltas que la empresa califique como graves:

Encubrir o tolerar cualquier maniobra de trabajadores de la empresa o de terceros, que
causen o0 puedan causar perjuicios a los intereses de la empresa.

CAPITULO XVIII
REGLAMENTOS
ARTICULO 46. Todo trabajador que tuviere algun reclamo, deberd formularlo ante su
respectivo e inmediato superior jerarquico, quien estard obligado a pasarlo a la gerencia o a
quien corresponda con la mayor brevedad posible con justicia y equidad.
4.2.11 Estatutos
CAPITULO I

RAZON SOCIAL, DOMICILIO Y AMBITO TERRITORIAL DE OPERACIONES
Y DURACION

ARTICULO 1. Constitdyase una empresa cooperativa, sin animo de lucro, compuesta por

personas y capital variable e ilimitado, duracion indefinida, en la cual sus asociados son
contribuyentes y gestores de la misma, inspirada en la solidaridad, la adhesion, voluntaria y
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abierta, la gestion democratica por parte de los asociados, la participacién econdmica, la
autonomia e independencia, la educacion, la formacion e informacion y la cooperacion
entre entidades del sector solidario. Sin embargo podréd disolverse y/o liquidarse en
cualquier momento, en los casos previstos por la ley y los presentes estatutos; cuyas
actividades estardn regidas por la Constitucion, la Ley, el presente estatuto y los
reglamentos y se denominara COOPERATIVA DE TOMATEROS DE OCANA.

ARTICULO 2. El domicilio de la Cooperativa ser& el Municipio de Ocafia, Departamento
Norte de Santander, Republica de Colombia, donde funcionara la Gerencia General y su
radio de accién comprendera el territorio Nacional de la Republica de Colombia.

PARAGRAFO: Para la creacion de sucursales y agencias, el Consejo de Administraciony
la Gerencia tendran en cuenta los siguientes aspectos: Estudios Socioeconémicos de la
localidad, necesidades de la Region y la posibilidad de implementar por lo menos dos
servicios que presta la Cooperativa.

CAPITULO 11
OBJETO SOCIAL Y DETERMINACION DE ACTIVIDADES
ARTICULO 3. Son objetivos Generales de la Cooperativa:

Asegurar el desarrollo y progreso espiritual, econémico, social y cultural de sus asociados,
utilizando para ello la promocién de iniciativas de caracter publico y privado con
fundamento en la solidaridad, la ayuda y el respeto mutuo entre sus asociados, para la
satisfaccion de sus necesidades, mediante asistencia social, econdmica, cultural, politica y
juridica, a través de procesos de planeacién, programacion de actividades educativas, de
generacion de empleo y formacion microempresarial, asi como la prestacion de cualquier
otro servicio dentro del ambito de la administracion y manejo de los servicios de programas
y proyectos, asesorias y capacitaciones, actividad financiera para promover y buscar la
dignificacion y el bienestar de la persona humana.

ARTICULO 4. Son objetivos especificos de la cooperativa, la unidad productora de
tomate.

ARTICULO 5. Para el logro de los objetivos la Cooperativa se organizara en las
siguientes secciones:

a. Planeacion,

b. Fomento ambiental,
c. Servicios especiales.
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CAPITULO I
DE LOS ASOCIADOS - AFILIACION

ARTICULO 6. Tienen la calidad de asociados de la Cooperativa las personas naturales
que hayan firmado el acta de constitucion, y los asociados que habiendo solicitado su
admision sujeta a las formalidades consagradas en el estatuto, cumplan los requisitos
establecidos y sean aceptados por la asamblea general.

ARTICULO 7. Seran asociadas las personas naturales legalmente capaces, los empleados
de la cooperativa, previo el lleno de los requisitos sefialados en los estatutos, siempre que
su vinculacion no contrarie la ley o los fines consagrados en los estatutos.

ARTICULO 8. Para la admision como asociado de las personas naturales que no sean

fundadores ni gestores de la Cooperativa se deben cumplir los siguientes requisitos:

1. Presentar solicitud escrita de ingreso.

2. No haber sido expulsado de la cooperativa 0 de otras cooperativas 0 asociacion por
violacion o incumplimiento al estatuto y reglamentos internos.

3. Pagar la cuota de admision vigente aprobada por la Asamblea General de Asociados,

suma que no serd reembolsable.

Todo asociado debe hacer un aporte mensual equivalente a $50.000, no reembolsable.

Todo asociado para ser considerado habil debe pagar cumplidamente sus obligaciones a

la Cooperativa y sujetarse a los deberes y demas obligaciones emanadas de este estatuto

y los reglamentos de la Cooperativa.

6. Los menores de 14 afios de edad cuando soliciten ingreso como socio de la Cooperativa

deberan acompariar la peticion de la autorizacion de uno de sus padres o representante

legal.

Diligenciar la solicitud de ingreso disefiada por la Cooperativa.

8. Comprometerse a recibir educacion cooperativa con una intensidad no inferior a veinte
(20) horas, dentro de los 90 dias siguientes a su aceptacion como asociado o acreditarlas
en caso de hacerlas recibido, e igualmente conocer los estatutos y reglamentos de la
Cooperativa.

9. No se asociado de otra Cooperativa que persiga fines idénticos.

S

~

ARTICULO 9. No podran ser asociados de la Cooperativa Personas Juridicas.
ARTICULO 10. EI Consejo de Administracion tendra un plazo méximo de un (1) mes
para resolver las solicitudes de admision, termino dentro del cual comunicara por escrito al
interesado la decision tomada.

ARTICULO 11. Se adquiere la calidad de asociado a partir de la fecha de la reunion en la
que el Consejo de Administracion apruebe la solicitud de admisién como asociado.
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ARTICULO 12. Los asociados tendran ademas de los derechos consignados en las
disposiciones legales y las normas concordantes del presente Estatuto, los siguientes
derechos fundamentales.

1. Utilizar los servicios de la Cooperativa y realizar con ella las operaciones propias de su
objeto social.

2. Participar en las actividades de la Cooperativa y en su administracion mediante el
desempefio de cargos sociales, previa constancia de la capacitacion exigida para el
cargo.

3. Ser informados de la gestion de la Cooperativa de acuerdo con las prescripciones

estatutarias.

Ejercer actos de decision y eleccion en las Asambleas Generales.

Fiscalizar la Gestion de la Cooperativa.

Retirarse Voluntariamente de la Cooperativa.

Gozar de los beneficios y prerrogativas de la Cooperativa.

Prestar a la Asamblea general o al Consejo de Administracion cualquier proyecto o

iniciativa que tenga por objeto el mejoramiento de la sociedad.

©No A

ARTICULO 13. Los asociados tendrdn ademas de los deberes consagrados en las

disposiciones legales y las normas concordantes de los presentes estatutos, los siguientes

deberes especiales:

1. Adquirir conocimiento sobre los principios basicos del Cooperativismo, caracteristicas
del Acuerdo Cooperativo y Estatutos que rigen la Entidad.

2. Cumplir las obligaciones derivadas del Acuerdo Cooperativo.

3. Aceptar y cumplir las decisiones de los 6rganos de Administracion y Vigilancia.

4. Comportarse solidariamente en sus relaciones con la Cooperativa y con los Asociados
de la misma.

5. Abstenerse de efectuar actos o de incurrir en omisiones que afecten la estabilidad
economica o el prestigio social de la Cooperativa.

ARTICULO 14. La calidad de asociado de la Cooperativa se pierde por:
1. Muerte

2. Retiro Voluntario

3. Retiro Forzoso

4. Exclusion.

ARTICULO 15. POR MUERTE. Los herederos del asociado que por muerte dejare de
pertenecer a la Cooperativa, previa presentacion al Consejo de Administracion del Acta de
Defuncion, se subrogaran sus derechos y obligaciones de conformidad con las normas de
sucesion del Codigo Civil.

ARTICULO 16. RETIRO VOLUNTARIO. EI Consejo de Administracion de la

Cooperativa aceptara el retiro voluntario de un asociado siempre que medie solicitud por
escrito y este a Paz y Salvo con las obligaciones contraidas con la Cooperativa.
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PARAGRAFO: EI Consejo de Administracion no considera el retiro en los siguientes

casos:

1. Cuando se reduzca el nimero de asociados al minimo exigido por la Ley.

2. Cuando se afecta negativamente el capital irreducible de la Cooperativa.

3. Cuando el asociado tenga obligaciones pendientes con la Cooperativa y no se alcancen
a pagar con el valor de los certificados de aportacion que tuviere dentro de ella.

4. Cuando el retiro provenga de confabulacion.

5. Cuando el asociado haya incurrido en causales de exclusion o suspension.

ARTICULO 17. EIl Consejo de Administracion tendrd un plazo méximo de treinta dias
habiles para resolver las solicitudes de retiro voluntario de los asociados en forma
afirmativa o negativa y comunicara por escrito la determinacion adoptada. En caso
afirmativo, la fecha de aceptacion sera la de la reunion en que se aprobd la solicitud de
retiro. Si vencido el término de los treinta (30) dias habiles el Consejo no se ha
pronunciado se entenderé aceptado el retiro.

ARTICULO 18. RETIRO FORZOSO. El retiro forzoso del asociado de la Cooperativa
se origina en los siguientes casos:

1. Incapacidad civil.

2. Incapacidad Estatutaria para ejercer derechos y contraer obligaciones.

3. Detencion preventiva ejecutoriada de autoridad competente.

ARTICULO 19. El Consejo de Administracién de oficio o a peticion del asociado
declarard su retiro forzoso cuando se encuentre en las circunstancias sefialadas en el
articulo anterior para tal efecto, se dispondré de un término no superior a diez (10) dias
habiles.

ARTICULO 20. En caso de exigir deuda a favor de la Cooperativa, se efectuara el cruce
de cuentas correspondientes y se exigira la cancelacion inmediata de los saldos no cubiertos
con sus aportes y derechos; los fiadores y/o codeudores, responderdn por las sumas no
cubiertas.

ARTICULO 21. EXCLUSION. EI Consejo de Administracion excluira a los asociados

por los siguientes hechos:

1. Por ejercer dentro de la estructura social de la Cooperativa actividades de Caracter
politico, religioso o racial.

2. Por actividades desleales que puedan desviar loa fines de la Cooperativa y sus

principios.

Por servirse de la Cooperativa en provecho de terceros.

Por entregar a la Cooperativa bienes de procedencia fraudulenta.

Por falsedad o reticencia en los informes y documentos que la Cooperativa requiera.

Por efectuar operaciones ficticias en perjuicio de la Cooperativa y de los asociados.

Por cambiar la finalidad d ellos recursos financieros obtenidos de la Cooperativa.

Por negarse a recibir capacitacion cooperativa e impedir que los demas asociados la

puedan recibir.

ONo Ok~ W
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9. Por morosidad mayor de 180 dias en el cumplimiento de las obligaciones pecuniarias
con la Cooperativa.

10. Por delitos que impliquen penas privativas de la libertad.

11. Por negarse sin causa justificada a cumplir con las condiciones o encargos de utilidad
general conferidos por la Cooperativa.

12. Por Agresiones fisicas o verbales graves contra cualquier asociado, Directivo 0
Empleado, Cometidos dentro o fuera de la Institucion.

13. Por afectar con su comportamiento la imagen y buen nombre de la Cooperativa.

14. Por no cumplir o evitar que se cumplan los Manuales que se adopten para el buen
funcionamiento de la Cooperativa.

15. Por pertenecer a otra entidad cooperativa que persiga los mismos fines.

16. Por no efectuar aporte de trabajo.

ARTICULO 22. Para que la exclusién sea procedente, es esencial una previa informacion
sumaria adelantada por el Consejo de Administracion fundamentada en hechos
debidamente comprobados que constara en Acta suscrita por el Presidente y secretario.

ARTICULO 23. La exclusion sera aprobada por la mayoria de los miembros principales
del Consejo de Administracion, mediante resolucion motivada.

ARTICULO 24. La reduccion de exclusion serd notificada al asociado personalmente
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su expedicion; si no pudiere hacer la
notificacién personal, se fijara edicto en papel comdn en lugar publico de la Cooperativa,
por el término de cinco (5) dias habiles con insercién de la parte resolutiva de la
providencia.

ARTICULO 25. Contra la resolucién de exclusion proceden los siguientes recursos:

1. Recurso de reposicion, elevado por el Asociado ante la asamblea, para que se aclare,
modifique o revoque.

2. Recurso de apelacion ante el Comité de Apelaciones con el mismo objetivo.

PARAGRAFO: De uno y otro recurso ha de hacerse uso por escrito dentro de los cinco
dias Habiles siguientes a la notificacion personal o a la fijacion del edicto.

ARTICULO 26. EIl recurso de reposicion sera resuelto dentro de los treinta (30) dias
habiles siguientes, contados a partir de la fecha de su presentacion, si se resolver el recurso
de reposicion, confirma la exclusién, ésta se aplicara de inmediato. Pero si
subsidiariamente se hubiere interpuesto el Recurso de Apelacion, el Consejo lo concedera
dentro de la misma resolucion y el Comité de Apelaciones resolvera dicho recurso dentro
de un término de treinta dias (30) habiles contados a partir de su presentacion o de la fecha
de notificacion de la resolucion del Consejo de Administracion, confirmada la resolucion
por el comité de Apelacion esta quedaré ejecutoriada o en firme, surtiendo todos los efectos
legales a partir de la fecha de su conformacién cesando para el asociado sus derechos en la
Cooperativa, quedando vigente las obligaciones que a favor de la Cooperativa consten en
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libranzas, pagarés o cualquier otro documento firmado por el asociado antes de ser excluido
y la garantias otorgadas por él a favor de la institucion.

ARTICULO 27. Los cuerpos Directivos o de control elegidos por la Asamblea General,
solo podran ser excluidos una vez ésta les haya quitado su investidura como tales.

ARTICULO 28. Aceptado el retiro voluntario, declarado el retiro forzoso o confirmada la
resolucion de exclusion, la Cooperativa dispondra de un plazo de 30 dias para proceder a la
devolucion de aportes sociales después de transcurrido este tiempo si no se efectla la
devolucion se pagaran intereses del 1% por ciento mensual.

CAPITULO IV

PROCEDIMIENTO PARA RESOLVER CONFLICTOS DE CARACTER
TRANSIGIBLE DE LA JUNTA DE AMIGABLES COMPONEDORES.

ARTICULO 29. Las diferencias que surjan entre la Cooperativa y sus asociados o entre
éstos, por causa 0 por ocasion de las actividades propias de las mismas, se someteran a una
Junta de Amigables Componedores que actuara de acuerdo con las normas que aparecen en
los siguientes articulos:

ARTICULO 30. La Junta de Amigables Componedores no tendra el caracter de
permanente, sino accidental y sus miembros seran elegidos para cada caso o instancia del
asociado interesado y mediante convocatoria del Consejo de Administracion.

Para la conformacion de la Junta de Amigables Componedores, se procedera asi:

1. Si se trata de diferencias surgidas entre la Cooperativa y uno o varios asociados éstos
elegiran un Amigable Componedor y el Consejo de Administracién otro, y entre ambos
de comun acuerdo con las partes, designaran al tercero.

2. Tratdndose de diferencias de los asociados, estos elegiran dos Amigables
Componedores y entre ambos de comun acuerdo con las partes, designaran al tercero.
Si dentro de los 15 dias siguientes a la eleccion no hubiere acuerdo, el tercer Amigable
Componedor sera nombrado.

ARTICULO 31. Al solicitar la amigable Composicion las partes interesadas mediante
memorial dirigido al Consejo de Administracion indicaran el nombre del Amigable
Componedor, acordado por las partes y haran constar el asunto, causa u ocasion de la
diferencia, sometido a la amigable composicidn.

ARTICULO 32. Los amigables componedores deberan manifestar dentro de los 15 dias
siguientes al aviso de su designacidn si aceptan o no el cargo. En caso de que no acepen, la
parte respectiva procedera a nombrar el reemplazo, de comin acuerdo con la otra parte.
Una vez aceptado el cargo, los amigables componedores deben entrar a actuar dentro de los
15 dias siguientes a su aceptacion. Su encargo terminara diez (10) dias después de que
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entre a actuar salvo prérroga que les conceda las partes. Las proposiciones, insinuaciones o
dictdmenes de los Amigables Componedores, obligan a las partes.

CAPITULO V
ADMINISTRACION

ARTICULO 33. La direccion y la Administracion de la Cooperativa estara a cargo de:
1. Asamblea General.

2. Consejo de Administracion.

3. El gerente.

ASAMBLEA GENERAL

ARTICULO 34. La Asamblea General es el 6rgano méximo de Administracion de la
Cooperativa, la constituye la reunion de los asociados hébiles o de los delegados elegidos
por éstos, Yy sus decisiones son obligatorias para todos los asociados de la misma, siempre
que se hayan adoptado de conformidad con las normas legales, reglamentarias o
estatutarias.

PARAGRAFO: Son asociados habiles para todos los efectos, los inscritos en el Registro
Social que no tengan suspendidos sus derechos y se encuentren al corriente en el
cumplimiento de sus obligaciones de acuerdo con los Estatutos o Reglamentos.

ARTICULO 35. Las reuniones de Asamblea General seran ordinarias o extraordinarias.
Las primeras se reuniran periddicamente una vez al afio, dentro de los tres meses siguientes
al corte del ejercicio economico anterior y las segundas podaran reunirse en cualquier
época del afio, con el objeto de tratar asuntos imprevistos 0 de urgencia que no puedan
postergarse hasta la siguiente Asamblea General Ordinaria, ésta sélo trataran los asuntos
para los cuales fueron convocados y los que se deriven estrictamente de éstos.

ARTICULO 36. Cuando el total de los Asociados de la Cooperativa exceda de cien (100),
la Asamblea General de asociados podra ser de delegados, elegidos conforme a la
reglamentacion que al efecto prescriba el Consejo de Administracion. Las Asambleas para
la eleccion de delegados deberan realizarse en los lugares, sitios, horas y fechas sefialadas
por el Consejo de Administracion y un mes antes de la fecha en que habra de llevarse a
cabo la Asamblea General de Delegados.

La Asamblea General de delegados podra ser solicitada por la Junta de Vigilancia o el
quince por ciento (15%) de los asociados habiles y por derecho propio lo puede hacer el
Consejo de Administracion.

Los delegados solamente perderan tal caracter, una vez que se haya hecho la eleccion de
quienes han de sucederlos en la Asamblea General Ordinaria siguiente en la que haya
intervenido. A las Asambleas Generales de Delegados le seran aplicables las normas
relativas a la Asamblea de Asociados.
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PARAGRAFO: El periodo de los delegados sera de dos (2) afios consecutivos.

ARTICULO 37. Las Asambleas Generales Extraordinarias seran de asociados Hébiles y
sera de delegados si la Asamblea Ordinaria fue de delegados.

ARTICULO 38. La convocatoria a la Asamblea General se hara por el Consejo de
Administracién para la fecha, hora y lugar determinados, con una anticipacién no menor de
diez (10) dias hébiles.

La Junta de Vigilancia, el Revisor Fiscal o un quince por ciento (15%) como minimo de los
asociados habiles, podran solicitar al Consejo de Administracion, la convocatoria de
Asamblea General Extraordinaria. Para tal efecto la Junta de Vigilancia verificara la lista
de asociados habiles e inhabiles y la relacién de estos Gltimos serd publicada para
conocimiento de los efectos con una anticipacion no menor de diez (10) dias habiles en un
sitio visible de la Cooperativa, tiempo durante el cual el asociado reclamara su habilidad, si
es que no aparece como habil.

PARAGRAFO: De las deliberaciones y acuerdos se dejara constancia en un libro de
actas, debidamente firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea.

ARTICULO 39. Seran asociados hébiles los regularmente ingresados o inscritos en el
registro social que al momento de la Convocatoria se hallen a paz y salvo con sus
obligaciones cooperativas, segun las normas internas de la cooperativa.

ARTICULO 40. Si el Consejo de Administracion no hiciere la convocatoria durante los
tres (3) meses siguientes al cierre del ejercicio econdmico, la Asamblea sera convocada por
la Junta de Vigilancia, de oficio o a solicitud de un quince por ciento (15%) de los
asociados habiles. Si la Junta de Vigilancia no hiciere la convocatoria dentro de los diez
(10) dias hébiles siguientes a la solicitud o al término del plazo establecido en el inciso
anterior, la Asamblea podra ser convocada directamente por el quince por ciento (15%) de
los asociados hébiles, previa comunicacion de tal hecho a la Superintendencia de Economia
Solidaria.

ARTICULO 41. EIl Consejo de Administracion hara la convocatoria a la Asamblea
Extraordinaria por decisién propia o a peticion de la Junta de Vigilancia, Revisor Fiscal o
de un quince por ciento (15%) de los asociados habiles. Cuando el Consejo deje transcurrir
diez (10) dias habiles a partir de la fecha de solicitud sin tomar decision sobre el particular,
la Junta de Vigilancia, Revisor Fiscal o el quince por ciento (15%) de los asociados habiles
podré hacer directamente la convocatoria segun el caso.

ARTICULO 42. La concurrencia de la mitad de los asociados hébiles constituira quérum
para deliberar y adoptar decisiones validas, si dentro de una (1) hora no se hubiere
integrado el quérum requerido, se levantara un acta en que conste tal circunstancia, el
namero y si es posible los nombre de los asistentes a la Asamblea, suscrita por los
miembros de la Junta de Vigilancia. Cumplida esta formalidad, la Asamblea podra
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deliberar y adoptar decisiones validas con un nimero de asociados habiles que no sea
inferior al diez por ciento (10%) del total.

PARAGRAFO: EI quérum deliberatorio y decisorio del diez por ciento (10%) de los
asociados hébiles, no podré ser en ningun caso inferior a la mitad del niGmero minimo de
asociados necesario para la constitucion de una Cooperativa. Cuando la Junta de Vigilancia
por cualquier motivo no levante el Acta de que habla el mismo articulo, los asociados
existentes designaran un Secretario para que elabore el acta y serd firmada por todos los
asociados asistentes.

ARTICULO 43. Si la asamblea se instala con la mitad de los asociados habiles, o con el
diez por ciento (10%) de los mismos, el quérum no se entendera desintegrado por el retiro
de uno o algunos de los asistente, siempre que se mantenga el quérum minimo de que habla
el articulo anterior.

ARTICULO 44. Cada asociado tiene derecho a un (1) voto cualquiera que sea el valor de
sus aportaciones Yy estos no podran delegar su representacion en ningin caso y por ningun
efecto.

ARTICULO 45. Por lo general las decisiones de la Asamblea se adoptaran por mayoria
absoluta de votos, a excepcion de las mayorias establecidas en los presentes estatutos.

ARTICULO 46. Para la elecciéon del Consejo de Administracion y de la Junta de
Vigilancia, se utilizaran el sistema de coeficiente electoral, teniendo en cuenta las
siguientes normas:

1. El cuociente electoral se determina dividiendo el nimero total de votos emitidos por el
de los renglones o personas que se trata de elegir.

2. De cada lista se escrutaran tantos renglones o personas cuantas veces quepa el cuociente
en el nimero de votos emitidos por la misma y si quedan puestos por prever, éstos
corresponderan a los residuos en orden descendente.

3. El voto en blanco, por no constituir ninguna manifestacion de voluntad, se excluye
cuando se trate de determinar el cuociente.

PARAGRAFO: Para los efectos del presente articulo, ningun asociado podra ser
nominado en mas de una plancha, ni como principal ni como suplente; tampoco podra ser
nominado simultdneamente en la plancha del Consejo de Administracion y Junta de
Vigilancia.

ARTICULO 47. Los miembros de la Junta de Vigilancia, los del Consejo de

Administracién, el Gerente y los empleados de la Cooperativa que sean asociados, no
podran votar en la Asamblea cuando se trate de asuntos que afecten su responsabilidad.
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ARTICULO 48. La eleccion del Revisor Fiscal se hara por simple mayoria de votos y en
forma separada de los deméas organismos de direccién y control, éste deberd tener
matricula vigente y no podra ser asociado de la Cooperativa.

ARTICULO 49. Los miembros del Consejo de Administracion o podran estar ligados
entre si, ni con los de la Junta de Vigilancia, el Revisor Fiscal, El Gerente y demas
empleados de la Cooperativa por matrimonio o parentesco dentro del cuarto grado de
consanguinidad o de segundo de afinidad, ni éstos entre si.

PARAGRAFO: Tampoco podran estar ligados entre si con compafiera 0 compafiero
permanente.

ARTICULO 50. La Asamblea elegira por mayoria a un Presidente y un Vicepresidente y
actuard como Secretario del Consejo de Administracion.

ARTICULO 51. Si se convoca la Asamblea y ésta no se lleva a cabo por falta de quérum,
sera citada nuevamente por quien la convocd. La nueva reunion debera efectuarse no antes
de diez (10) dias hébiles, ni después de los treinta (30) dias habiles contados desde la fecha
fijada para la primera reunién con los asociados que sean habiles en la fecha de esta nueva
citacion.

ARTICULO 52. No obstante esta segunda convocatoria, la Asamblea no se realiza por
falta de quérum, este hecho serd puesto en conocimiento de la Superintendencia e
Economia Solidaria, para que tome las medidas de Ley que sean pertinentes.

ARTICULO 53. La Asamblea tendré las siguientes atribuciones:

1. Aprobar el orden del dia.

2. Nombrar sus dignatarios para presidir la Asamblea.

3. Pronunciarse sobre los informes presentados a su consideracion por el Consejo de
Administracién, la Junta de Vigilancia, el Gerente y el Revisor Fiscal.

4. Elegir entre sus asociados habiles los miembros del Consejo de Administracion, la

Junta de Vigilancia con sus respectivos suplentes, previa constancia de la capacitacion

Cooperativa para el cargo.

Elegir al Revisor Fiscal y su Suplente y fijar su remuneracion.

Atener las quejas contra los administradores o empleados a fin de exigirles las

consiguientes responsabilidades.

7. Aprobar mediante el voto afirmativo favorable de por lo menos las dos terceras partes
(2/3) de los asociados habiles que se hallen en la Asamblea, la Reforma Estatutaria, la
fijacion de aportes extraordinarios, la amortizacion de aportes, la transformacion, la
Fusion, la incorporacion y la disolucion para liquidacion.

8. Revisar cuidadosamente las determinaciones tomadas en la Asamblea anterior y
verificar su cumplimiento.

9. Examinar, modificar, aprobar las cuentas, el Balance General y el proyecto de
aplicacion de excedentes que debe presentar el Consejo de Administracion,
acompafiados de un informe, Tales documentos se pondran a disposicion de los socios

o o
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en las dependencias de la Cooperativa por lo menos diez (10) dias habiles antes de la
celebracion de la Asamblea.

10. Nombrar el Comité de Apelaciones integrado por tres (3) asociados habiles y presentes
en la Asamblea a los cuales no podréan pertenecer a un 6rgano de direccién o control de
la Cooperativa.

11. Ejercer las demas funciones que de acuerdo con la Ley y los presentes Estatutos
corresponda a la Asamblea.

PARAGRAFO: La Asamblea fijara los honorarios del Revisor Fiscal; asignacion que se
determinara antes de conocer las propuestas para ocupar el cargo.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 54. EI Consejo de Administracion estara integrado por tres (3) asociados
hébiles para periodos de dos (2) afios, de los cuales un minimo de dos (2) miembros de
Consejo anterior deberan ser reelegidos.

PARAGRAFO 1: Para ser miembro del Consejo de Administracion se requiere una
antigiedad minima de un (1) afio como asociado de la Cooperativa y no registrar
antecedentes disciplinarios ni penales en el afio inmediatamente anterior a su eleccion.

PARAGRAFO 2: Los primeros integrantes del Consejo de Administracion quedan
exceptuados de este requisito.

ARTICULO 55. EI Consejo sera el érgano de Direccion y Administracion de la
Cooperativa, sujeto a la Asamblea General cuyos mandatos ejecutara.

ARTICULO 56. EI Consejo de Administracion empezara a ejercer las funciones una vez
el acto administrativo de inscripcion y registro expedido por la autoridad competente se
encuentre ejecutoriado.

ARTICULO 57. El Consejo de Administracion sesionara por o menos una (1) vez al mes
en forma ordinaria y extraordinariamente cuando las circunstancias lo exijan. La
convocatoria a sesiones ordinarias y extraordinarias seran hechas por su Presidente de
oficio o a peticién de la Junta de vigilancia, el Revisor Fiscal o de los comités especiales o
del Gerente segun reglamentacion interna.

ARTICULO 58. En el orden del dia se suprimirda ASUNTOS VARIOS y de toda
denominacion similar que no anuncie concretamente lo que el Consejo va a tratar.

ARTICULO 59. La concurrencia de la mayoria de los miembros del Consejo constituira
quérum deliberatorio, en cuyo caso las decisiones se tomaran por mayoria de votos.

ARTICULO 60. Ningun miembro del Consejo podra entrar a desempefiar cargo alguno en
la direccion de la Cooperativa mientras esté actuando como tal.
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ARTICULO 61. Sera considerado como dimitente todo miembro del Consejo de
Administracion que falte tres (3) veces consecutivas a las sesiones del Consejo de
Administracién sin justa causa. En tal caso el Consejo, mediante resolucion, declarara
vacante el cargo de Consejero.

ARTICULO 62. El Gerente, los miembros de los Comités especiales y los empleados de la
Cooperativa, podrén asistir a las reuniones del Consejo con derecho a voz pero sin voto,
siempre que fueren previamente citados.

ARTICULO 63. Son atribuciones del Consejo de Administracion:

1. Expedir su propia reglamentacion y los demas que crean necesarios y convenientes y
someterlos a la aprobacién de la Superintendencia de Economia Solidaria.

2. Aprobar el Presupuesto para el Ejercicio siguiente.

3. Nombrar los comités de Educacion, de Crédito, Promocion Social y otros que considere

necesarios.

Nombrar al Gerente.

Fijar la nébmina de empleados de la Cooperativa con sus respectivas asignaciones,

mediante sueldo fijo.

6. Autorizar al Gerente para crear los cargos que sean necesarios y nombrar los
funcionarios y empleados que se necesiten.

7. Autorizar en todo caso al Gerente para realizar operaciones en cuantias superior a 5
salarios minimos legales mensuales vigentes.

8. Fijar la cuantia de las fianzas que debe prestar el Gerente, Tesorero, el Contador y
demas empleados que en justicia deban garantizar su manejo, exigiendo el otorgamiento
y haciéndolas efectivas llegando el caso.

9. Examinar y aprobar en primera instancia, las cuantias, el balance y el proyecto de
aplicacion del excedente cooperativo que deben presentar al Gerente, acompafiado de
un informe explicativo y presentarlo a la Asamblea para su Aprobacién.

10. Decidir sobre el ingresos, retiro, suspension o exclusién de los asociados y sobre le
traspaso y devoluciéon de los certificados de aportaciones.

11. Convocar directamente a Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria, segin sea cada
caso.

12. Sancionar a los asociados que infrinjan los estatutos o reglamentos con multas hasta de
diez (10) salarios minimos legales diarios. Los dineros recaudados por este concepto
seran destinados al fondo de Solidaridad.

13. Solicitar informes al Gerente sobre el funcionamiento de sus diferentes servicios y
programas.

14. Elaborar, publicar y aplicar los manuales y reglamentos de la Cooperativa.

15. Los demas que seguin la Ley y los Estatutos le correspondan.

o &

GERENTE O REPRESENTANTE LEGAL

ARTICULO 64. El Gerente serd el Representante Legal de la Cooperativa y como 6rgano
de los asociados y frente a terceros, ejercera sus funciones bajo la inmediata direccion del
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Consejo de Administracion; respondera ante este y ante la Asamblea General de la marcha
de la Cooperativa.

Tendra bajo su dependencia a los asociados trabajadores de la Cooperativa, vigilara el
cumplimiento de las disposiciones de la Superintendencia de Economia Solidaria, de la
Junta de Vigilancia y de la Revisoria fiscal.

El Gerente sera elegido por periodos de dos (2) afios y podré ser reelegido o removido del
cargo por el Consejo de Administraciéon una vez concluido su periodo.

ARTICULO 65. Para ser elegido Gerente de la Cooperativa se debe cumplir con los

siguientes requisitos:

1. Condiciones de honorabilidad y correccién particularmente del manejo de fondos y
bienes de entidades cooperativas.

2. Condiciones de aptitud e idoneidad, singularmente en los aspectos relacionados con el
objeto social de la Cooperativa.

3. Condiciones de capacitacion y educacion en cuestiones cooperativas, reconocida
legalmente por experiencia comprobada de dos (2) afios.

ARTICULO 66. Para entrar a ejercer el cargo de Gerente se requiere:

Nombramiento por el Consejo de Administracion de la Cooperativa.

Aceptacion del Cargo.

Prestacion de la fianza de manejo fijada por el Consejo.

Reconocimiento e inscripcion por parte de la Superintendencia de Economia Solidaria.
Cumplir los requisitos del reglamento interno.
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ARTICULO 67. El Gerente debera rendir informe y cuentas comprobadas de su gestion al
Consejo de Administracion y a la Asamblea.

ARTICULO 68. Son funciones el Gerente:

1. Organizar y dirigir conforme a los reglamentos del Consejo de Administran la
prestacion de los servicios de la Cooperativa.

2. Presentar para la aprobacion del Consejo los Contratos y operaciones en que tenga
interés la Sociedad.

3. Ordenar el pago de los gastos ordinarios de la Cooperativa y firmar los cheques en
asocio del tesorero o del miembro nombrado por el Consejo de Administracion.

4. Celebrar los contratos y operaciones con terceros que sera aprobados por el Consejo de
Administracién de acuerdo a reglamentacion previa.

5. Super vigilar el servicio de tesoreria. Cuidar de que se mantengan con seguridad los
valores de la Cooperativa.

6. Presentar al Consejo de Administracion el proyecto de presupuesto anual de ingresos y
gastos.

7. Presentar al Consejo el proyecto de distribucion de excedentes correspondientes a cada
ejercicio.
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8. Presentar el estudio de sueldos y cargos que se requiera crear para que el Consejo de
Administracién apruebe y autorice respectivamente.

9. Cumplir con todas aquellas funciones que tengan que ver con su responsabilidad y que
sean delegadas por el Consejo.

ARTICULO 69. Las Cooperativa tendra al frente de cada seccion contemplada en el
articulo quinto, un director, el cual serd nombrado por el Gerente con la autorizacion previa
del Consejo de Administracion de la Cooperativa.

ARTICULO 70. La Cooperativa tendra un Secretario, un Tesorero, un Contador General,
funcionarios que seran nombrados por el Gerente con autorizacion del Consejo de
Administracion.

ARTICULO 71. Los diferentes cargos de la Cooperativa estaran debidamente descritos en
el Manual de Funciones y Procedimientos que elaborara el Gerente y aprobara el Consejo
de Administracion de la Cooperativa, el cual estard enmarcado dentro de las leyes
laborales, civiles y cooperativas; reglamentos, disposiciones y procedimientos de
organizacion y administracion de la Empresa.

ARTICULO 72. El secretario de la Cooperativa seré a su vez el Secretario de la Asamblea
General y de los organismos de direccion y control de la Institucion.

ARTICULO 73. La Cooperativa tendra un Comité de Educacién integrado por tres (3)
asociados habiles, elegidos por el Consejo de Administracién para periodos de dos (2) afios,
sin perjuicio de que puedan ser reelegidos o removidos libremente.

ARTICULO 74. ElI Comité de Educacion sesionard ordinariamente cada mes y
extraordinariamente cuando lo estime conveniente o por derecho propio, 0 por convocatoria
del Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia, Revisor Fiscal, Gerente 0
Superintendencia de Economia Solidaria o la Autoridad Competente.

ARTICULO 75. La concurrencia de dos (2) miembros principales del Comité de
Educacion hard quorum para deliberar y adoptar decisiones validas; sus decisiones se
adoptaran por unanimidad.

ARTICULO 76. Para ser miembros del Comité se requiere ser asociado habil y estar
capacitado en materia de educacion cooperativa.

ARTICULO 77. Son funciones del Comité de Educacion:

1. Organizar de conforme a un presupuesto anual de ingresos y gastos y a un programa
campafias de fomento y educacion cooperativa para asociados y directivos.

2. Promover la capacitacion profesional de los asociados de la Cooperativa, por medio de
cursos, conferencias, seminarios, exposiciones, proyeccion de peliculas, becas, cursos
de especializacion entre asociados.
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3. Hacer conocer entre los asociados y directivos, los Estatutos y reglamentos de la
Cooperativa.

4. Buscar que hay una distribucion adecuada de los fondos de educacion y capacitacion en
beneficio de la totalidad de los asociados.

5. Coordinar programas de capacitacion, concientizacion, divulgacion y participacion
Cooperativa.

ARTICULO 78. La Cooperativa tendrda un Comité de Apelaciones, integrado por tres (3)
asociados habiles, elegidos por la Asamblea General de Asociados, para periodos de dos (2)
afos, pudiendo ser reelegidos o removidos libremente por la Asamblea General.

PARAGRAFO: Para ser miembro del Comité de Apelaciones, se requiere una antigiiedad
minima de tres (3) afios como asociado de la Cooperativa y no registrar antecedentes
disciplinarios en el afio inmediatamente anterior a su eleccion.

ARTICULO 79. EI comité de apelaciones sesionara cada vez que sea solicitada su
intervencion por parte de un asociado que haya interpuesto el recurso de apelacion.

ARTICULO 80. La concurrencia de dos (2) miembros principales hard quérum para
deliberar y tomar decisiones validas.

ARTICULO 81. Sera funcion del Comité de Apelaciones resolver los recursos de
Apelacion interpuestos por los asociados de la Cooperativa en los casos de exclusion que
hayan sido confirmados por el Consejo de Administracion, ademas debera elaborar su
propio reglamento.

ARTICULO 82. La Cooperativa tendrd un comité de Promocion y asistencia Social, el
cual estard integrado por tres (3) asociados habiles nombrados por el Consejo de
Administracion, por un periodo de dos (2) afios, los cuales pueden ser reelegidos y
removidos libremente por este organismo.

ARTICULO 83. La finalidad de este comité sera fundamentalmente la de buscar el
desarrollo arménico y coordinado de la Cooperativa, teniendo como base fundamental el
estimulo y Promocion del Asociado y de particulares que deseen ser asociados de la
Entidad.

PARAGRAFO: La Asamblea general creara ademéas otros Comités que considere
necesarios para apoyar y controlar los diferentes servicios que ejecute la Cooperativa.

La funcionalidad de los diferentes comités estara reglamentada por el Consejo de
Administracién, a excepcion del Departamento o Comité de Apelaciones.
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CAPITULO VI
DE LA JUNTA DE VIGILANCIA'Y EL REVISOR FISCAL

ARTICULO 84. La Junta de Vigilancia estara integrada por dos (2) asociados héabiles, con
sus correspondientes suplentes, elegidos por la Asamblea General para periodos de dos (2)
afios, pudiendo ser reelegidos o removidos del cargo libremente, por la Asamblea.

Tendra a su cargo cuidar el correcto funcionamiento y la eficiente administracion de la
Cooperativa. Sera responsable ante la Asamblea general del cumplimiento de sus deberes.
En caso de conflicto entre el Consejo de Administracién y la Junta de Vigilancia, sera
convocada inmediatamente la Asamblea General para que conozca el conflicto e imparta la
decision.

PARAGRAFO: Para ser miembro de la Junta de Vigilancia se requiere una antigtiedad
minima de un (1) aflo como asociado de la Cooperativa y no registrar antecedentes
disciplinarios en el afio inmediatamente anterior a su eleccién.

ARTICULO 85. La Junta de Vigilancia funcionara por lo menos una vez al mes en forma
ordinaria y extraordinariamente cuando las circunstancias lo exijan. La Convocatoria a
sesiones la hard por derecho propio y extraordinariamente a peticion del Consejo de
Administracién, del Gerente, de los Comités Especiales, de los Asociados o de la
Superintendencia de Economia Solidaria.

ARTICULO 86. La concurrencia de los dos (2) miembros principales en la Junta de
Vigilancia hard quérum para deliberar y adoptar decisiones validas, si faltare alguno de los
principales lo reemplazara su respectivo suplente. Sus decisiones se adoptaran por
unanimidad.

ARTICULO 87. En caso de falta absoluta de un miembro principal y su suplente, la Junta
de Vigilancia queda desintegrada y en consecuencia no podré actuar. El otro miembro de la
Junta solicitara al Consejo la convocatoria inmediata a Asamblea para la eleccion
correspondiente.

ARTICULO 88. La Junta de Vigilancia entrard a ejercer sus funciones una vez sea
registrada por la Superintendencia de Economia Solidaria.

ARTICULO 89. Son funciones de la Junta de Vigilancia:

1. Velar porque los actores de los oOrganos de administracion se ajusten a las
prescripciones legales, estatutarias y reglamentarias y en general a los principios
Cooperativos.

2. Informar a los 6rganos de administracion, al revisor fiscal y a la Superintendencia de
Economia Solidaria, sobre las irregularidades que existan en el funcionamiento de la
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Cooperativa y presentar recomendaciones sobre las medidas que en su concepto deben
adoptarse.

3. Conocer los reclamos que presenten los asociados en relacion con la prestacion de
servicios, transmitirlos y solicitar los correctivos por el conducto regular, con la debida
oportunidad.

4. Hacer llamadas de atencion a los asociados cuando incumplan los deberes consagrados
en la Ley, los Estatutos y Reglamentos.

5. Solicitar la aplicacion de sanciones a los asociados, cuando haya lugar a ello y velar
porque el 6rgano competente se ajuste al procedimiento establecido para tal efecto.

6. Verificar la lista de asociados habiles e inhabiles para poder participar en Asambleas o
para elegir delegados.

7. Rendir informes sobre sus actividades a la Asamblea General Ordinaria, y las demas
que le asignen la Ley y los Estatutos, siempre y cuando se refieran al control social y no
correspondan a funciones propias de la Auditoria interna o Revisoria Fiscal.

ARTICULO 90. La Revisoria Fiscal estara a cargo de un Contador Publico titulado,
designado por la Asamblea General, con su suplente, para periodos de dos (2) afos,
pudiendo ser reelegido o removido del cargo libremente por la Asamblea, los cuales no
podran ser asociados de la Cooperativa.

PARAGRAFO: También podra ser auditor de la Cooperativa una entidad o empresa que
tenga facultades para ello y sea aceptado por la Superintendencia de Economia Solidaria.

ARTICULO 91. EI Revisor Fiscal respondera por los perjuicios que ocasione a la
Cooperativa, a los asociados y a terceros por negligencia o dolo en cumplimento de sus
funciones.

ARTICULO 92. Son funciones del Revisor Fiscal:

1. Efectuar el Arqueo de fondos de la Cooperativa, cada vez que los estime convenientes y
velar por que todos los libros de la Cooperativa estén al dia y de acuerdo con el plan de
contabilidad aprobado por la Superintendencia de Economia Solidaria.

2. Firmar verificando su exactitud todos los balances, cuentas y documentos que deba

rendir al Consejo de Administracion, a la Asamblea General y a la Superintendencia de

Economia Solidaria.

Super vigilar el correcto funcionamiento de la Contabilidad.

Constatar fisicamente los inventarios y los precios.

Comprobar por todos los medios posibles, la autenticidad de los saldos en los libros

auxiliares.

6. Poner en conocimiento de la Superintendencia de Economia Solidaria, las
irregularidades que no fueron corregidas oportunamente por la Administracion de la
Cooperativa.

7. Inspeccionar asiduamente bienes de la Cooperativa y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion de los mismos y de los que ella tenga a
cualquier titulo.

ok w
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CAPITULO VII
REGIMEN ECONOMICO

ARTICULO 93. EIl patrimonio de la Cooperativa estara constituido por los aportes
sociales, individuales y los amortizados, los fondos y reservas de caracter permanente y las
donaciones o auxilios que se reciban con destino al incremento patrimonial.

ARTICULO 94. Los aportes sociales ordinarios o extraordinarios que hagan los asociados
pueden ser satisfechos en dinero, en especie o trabajo convencionalmente evaluado.

ARTICULO 95. Los aportes sociales de los asociados, se acreditardn mediante
certificacion o constancia expedida por el Gerente y Tesorero y en ningun caso tendréan el
carécter de titulo de valores.

ARTICULO 96. Las aportes sociales de los asociado quedaran directamente efectuados
desde su origine a favor de la Cooperativa como garantia de las obligaciones que contraigan
con ella. Tales no podrdn ser gravados por sus titulares a favor de terceros, seran
inembargables y solo podran cederse a otros asociados en los casos y en la forma que
prevén los presentes estatutos y reglamentos.

ARTICULO 97. Ninguna persona natural podra tener mas de un diez por ciento (10%) de
los aportes sociales de la Cooperativa y ninguna persona juridica mas del cuarenta y nueve
por ciento (49%) de los mismos.

ARTICULO 98. Prestara mérito ejecutivo ante la jurisdiccion ordinaria para el cobro de
los aportes ordinarios o extraordinarios que los asociados adeuden a la Cooperativa, la
certificacion que esta expida en que conste la causa, y la liquidacién de la deuda, con la
constancia de su notificacion en la forma prescrita en los reglamentos de la Cooperativa.

ARTICULO 99. La Cooperativa tendré ejercicios anuales que se cerraran el 31 de
diciembre. Al término de cada ejercicio se cortaran las cuentas y se elaborara el Balance, el
Inventario y el Estado de Resultados.

ARTICULO 100. Si del ejercicio resultaren excedentes, éstos se aplicaran de la siguiente

forma:

1. Un veinte por ciento (20%) como minimo para crear y mantener una reserva de
proteccion de los aportes sociales;

2. Un veinte por ciento (20%) como minimo para el Fondo de Educacion y

3. Undiez por ciento (10%) minimo para un Fondo de Solidaridad.

4. EIl remanente podré aplicarse en todo o parte, segun lo determinan los estatutos o la
Asamblea General en la siguiente forma:
a. Destindndolo a la revalorizacion de aportes teniendo en cuenta las alteraciones en su
valor real.
b. Destinandolo a servicios comunes y seguridad social.
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c. Retorndndolo a los asociados en relacion con el uso de los servicios o la
participacion en el trabajo.
d. Destinandolo a un fondo para amortizacion de aportes de los asociados.

ARTICULO 101. No obstante lo previsto en el articulo anterior, el excedente de las
Cooperativas se aplicard en primer término a compensar pérdidas del ejercicio anterior.
Cuando la reserva de proteccion que los aportes sociales se hubiere empleado para
compensar pérdidas, la primera aplicacion de excedente serd la de establecer la reserva a
nivel que tenia de su utilizacion.

ARTICULO 102. La Cooperativa podra crear por decision de la Asamblea General otras
reservas y fondos con fines determinados.

ARTICULO 103. Fijese la Suma de $60.000.000, EL CAPITAL SUSCRITO DE LA
Cooperativa, el cual sera los aportes de los socios, esta es variable e ilimitado, y pagado en
su totalidad. Este capital suscrito y pagado serd irreducible a lo largo de la vida de la
Cooperativa.

ARTICULO 104. Fijese el 5% de su respectiva participacion la cuota mensual obligatoria
que cada asociado debe capitalizar en la Cooperativa y que destinard exclusivamente para
certificados de aportacion. Igualmente, se establece el 5% de la participacion mensual la
cuota obligatoria que cada asociado contribuira a Gastos de Administracion.

ARTICULO 105. Los de aportacién y los demas aportes especiales o extraordinarios, s6lo
podran transferirse por circunstancias que impliquen la pérdida de la calidad de asociado y
Gnicamente con la aprobacion del Consejo de Administracion.

ARTICULO 106. Aceptado el retiro voluntario, declarado el retiro forzoso o confirmada
la resolucion de exclusion, la Cooperativa dispondra de un plazo de ciento veinte (120) dias
para proceder a la devolucion de aportes de capital.

PARAGRAFO:  Esta devolucién estard sujeta a que le asociado retirado no sea en el
momento codeudor de otro asociado; en tal caso el asociado deudor tendra que cambiar la
garantia.

ARTICULO 107. La devolucion de los aportes podra hacerse en obligaciones pagaderas
en un plazo no mayor de dos (2) afios cuando la mayor parte del capital de la Cooperativa
esté representando en activos fijos, previo concepto de la Superintendencia de Economia
Solidaria; en este caso se reconocera hasta el maximo interés decretado por el gobierno para
entes Cooperativos.

ARTICULO 108. Si dentro del término fijado para la devolucion de aportes, la

Cooperativa no ha procedido de conformidad, el valor de los correspondientes aportes
empezara a devengar un interés de acuerdo a las normas legales vigentes.
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ARTICULO 109. Prestara mérito ejecutivo ante la justicia ordinaria, para el cobro de los
aportes ordinarios o extraordinarios que los asociados adeuden a la Cooperativa, la
certificacion que expida ésta en que conste la causa y la liquidacion de la deuda, con la
constancia de su notificacion en la forma que prescriba el reglamento.

DEL REGIMEN DE TRABAJO

ARTICULO 110. ElI trabajo de la Cooperativa estara preferiblemente a cargo de los
asociados. Los trabajadores de la Cooperativa tendran derecho a ser admitidos en ella
como asociados siempre que las actividades se lo permitan y cumplan con las condiciones
que para el efecto deben reunir los asociados.

ARTICULO 111. Los asociados de la Cooperativa podran presta a ésta, en la etapa inicial
de su funcionamiento o en periodos de grave crisis econdmica, servicios personales a modo
de colaboracion solidaria y con caracter gratuito o convencionalmente retribuido.

En estos casos el ofrecimiento del asociado debera constar por escrito, especificAndose el
tiempo y la excepcionalidad del servicio.

CAPITULO VIl

ARTICULO 112. La Cooperativa se hace acreedora o deudora ante terceros y ante sus
asociados por las operaciones que efectle el Gerente o el Consejo de Administracion dentro
del marco de sus respectivas funciones.

ARTICULO 113. La responsabilidad de los asociados para con la Cooperativa y para con
los acreedores de ésta se limita hasta la concurrencia del valor de sus aportaciones a capital
por las obligaciones contraidas por la Cooperativa desde su ingreso y las existentes en la
fecha de su retiro o exclusion de conformidad con los presentes estatutos.

ARTICULO 114. La responsabilidad de la Cooperativa para con sus asociados y terceros,
compromete la totalidad del Patrimonio Social.

ARTICULO 115. En las diferentes operaciones contractuales para con la Cooperativa, los
asociados responderan personal o solidariamente con su codeudor en la forma que se
estipula en los reglamentos o en el respectivo documento de pago.

ARTICULO 116. Los asociados que se desvinculen de la Cooperativa, responderan de sus
aportes por las obligaciones que la Cooperativa haya contraido hasta el momento de la
desvinculacion.

ARTICULO 117. Los miembros del Consejo de Administracion, el Gerente, el Revisor

Fiscal o demas funcionarios de la Cooperativa son responsables de la accion, omision o
extralimitacion del ejercicio de sus funciones de conformidad con el derecho comuin.
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ARTICULO 118. La Cooperativa, los asociados y los acreedores podran ejercer accion de
responsabilidad contra los miembros del Consejo de Administracion, el Gerente y demas
empleados por los actos de omision, o abuso de autoridad con los cuales haya perjudicado
el patrimonio y prestigio de la Cooperativa, con el objeto de exigir la reparacion de los
prejuicios causados.

CAPITULO IX
FUSION, INCORPORACION, DISOLUCION Y LIQUIDACION.

ARTICULO 119. La Cooperativa podra fusionarse e incorporarse con otra y otras
Cooperativas cuando su objeto social sea comun o complementario.

ARTICULO 120. Cuando se fusione con otras, se disolvera sin liquidarse y constituira
una nueva Cooperativa, con denominacion diferentes, que se hara cargo del patrimonio de
las Cooperativas disueltas.

ARTICULO 121. En caso de incorporacion, la Cooperativa o Cooperativas incorporadas
se disuelven sin liquidarse y su patrimonio se transfiere a la incorporarte.

ARTICULO 122. La fusion requerird la aprobacion de las Asambleas Generales de las
Cooperativas que se fusionan. Para la incorporacion por resolucion de la Asamblea
General o del Consejo de Administracion, segun lo dispongan los Estatutos.

ARTICULO 123. En caso de incorporacion la Cooperativa incorporarte, y en el de fusion,
la nueva cooperativa, se subrogara en todos los derechos y obligaciones de las Cooperativas
incorporadas o fusionadas.

ARTICULO 124. La fusion o incorporacion requerirdn el reconocimiento de la
Superintendencia de Economia Solidaria, para la cual las Cooperativas interesadas deberan
presentar los nuevos estatutos y todos los antecedentes y documentos referentes a la fusion
0 a la incorporacion.

ARTICULO 125. Las Cooperativas podran ser disueltas por acuerdo de la Asamblea
General, especialmente convocadas para el efecto y teniendo en cuenta lo dispuesto en el
Acrticulo 55 de los presentes estatutos.

ARTICULO 126. La Cooperativa debera disolverse por una de las siguientes causas:

1. Por acuerdo voluntario de los asociados.

2. Por aduccién de los asociados a menos del ndmero minimo exigible para la
constitucion, siempre que esta situacion se prolongue por mas de seis (6) meses.

3. Por incapacidad o imposibilidad de cumplir el objeto social para el cual fue creada.

4. Por fusion o incorporacion a otra Cooperativa.

5. Por haberse iniciado contra ella concurso de acreedores.
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6. Porque los medios que empleen para el cumplimiento de sus fines o porque las
actividades que desarrollan sean contrarias a la Ley, las buenas costumbres o el espiritu
del Cooperativismo.

ARTICULO 127. En los casos previstos en el numeral 2, 3 y 6 del anterior articulo, la
Superintendencia de Economia Solidaria, daré a la Cooperativa un plazo de acuerdo con lo
establecido en la norma reglamentaria, para que se subsane la causal o para que en el
mismo término convoque a Asamblea General con el fin de acordar la disolucion. Si
transcurrido dicho término, la Cooperativa no demuestra haber subsanado la causal o no se
hubiese reunido la Asamblea, la Superintendencia de Economia Solidaria decretara la
disolucion y nombrara liquidador o liquidadores.

ARTICULO 128. Cuando la disolucién haya sido acordada por la Asamblea General, ésta
designara el liquidador o liquidadores de acuerdo con los presentes estatutos. Si el
liquidador o liquidadores no fueren nombrados o no entraran en funciones dentro de los
treinta (30) dias siguientes a su nombramiento, la Superintendencia de Economia Solidaria
procedera a nombrarlos segln el caso.

ARTICULO 129. La disolucion de las Cooperativas, cualquiera que sea el origen de la
decision, serd registrada en la Superintendencia de Economia Solidaria.

Igualmente debera ser puesta en conocimiento publico por la Cooperativa mediante aviso
en periddico de circulacion regular en el domicilio principal de la Entidad que se Disuelve.

ARTICULO 130. Disuelta la Cooperativa, se procedera a su liquidacién, en consecuencia
no podra iniciar nuevas operaciones en desarrollo de su objeto social o conservard su
capacidad juridica Gnicamente para los actos necesarios a la inmediata liquidacion. En tal
caso deberda adicionar su razon social con la expresion “EN LIQUIDACION”.

ARTICULO 131. La aceptacion del cargo del liquidador o liquidadores, la posesion y la
prestacion de la fianza, se harén ante la Superintendencia de Economia Solidaria, 0 a falta
de éste ante la primera autoridad Administrativa del domicilio de la Cooperativa, dentro de
quince (15) dias habiles siguientes a la comunicacion de su nombramiento.

ARTICULO 132. Los liquidadores actuaran de consumo y las discrepancias que se
presenten entre ellos seran resueltas por los asociados. El Liquidador o liquidadores
tendran la representacion legal de la Cooperativa.

ARTICULO 133. Cuando sea nombrada liquidadora una persona que administre bienes de
la Cooperativa, no podra ejercer el cargo sin que previamente se aprueben las cuentas de su
gestion, por la Superintendencia de Economia Solidaria. Si transcurridos treinta (30) dias
desde la fecha de su designacién no se hubiera aprobado dichas cuentas se procederd a
nombrar nuevo liquidador.
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ARTICULO 134. El liquidador o liquidadores deben informar a los acreedores y a los
asociados del estado de liquidacién en que se encuentra la Cooperativa, en forma
apropiada.

ARTICULO 135. Los asociados podran reunirse cuando lo estimen necesario, para
conocer el estado de la liquidacion y dirimir las discrepancias que se presenten ante los
liquidadores.

La convocatoria se hara por un nimero de asociados superior al veinte por ciento (20%) de
los asociados de la Cooperativa al momento de su disolucién.

ARTICULO 136. A partir del momento en que se ordene la liquidacion, las obligaciones a
término a cargo de la Cooperativa, se hacen exigibles, pero sus bienes no podran ser
embargados.

ARTICULO 137. Seran deberes del liquidador o liquidadores los siguientes:

1. Concluir las operaciones pendientes al tiempo de la disolucion.

2. Formar inventario de los activos patrimoniales, de los pasivos de cualquier naturaleza,
de los libros y de los documentos y papeles.

3. Exigir cuenta de su administracion a la persona que haya manejado intereses de la
Cooperativa y no haya obtenido el finiquito correspondiente.

4. Liquidar y cancelar las cuentas de la Cooperativa con terceros y con cada uno de los

asociados.

Cobrar los créditos percibir su importe y otorgar los correspondientes finiquitos.

Enajenar los bienes de la Cooperativa.

Presentar estado de liquidacion cuando los asociados lo solicite.

Rendir cuentas periddicas de su mandato y al final de la liquidacion obtener de la

Superintendencia de Economia Solidaria, sus finiquitos.

9. Las demés que se deriven de la naturaleza de la liquidacion y del propio mandato.

N O

ARTICULO 138. Los honorarios del liquidador o liquidadores seran fijados por la
Entidad que los designe y en el mismo acto de su nombramiento. Cuando el nombramiento
del liquidador o liquidadores corresponda a la Superintendencia de Economia Solidaria, los
honorarios se fijaran de acuerdo con la reglamentacién que para tal efecto expida el
mencionado ente.

ARTICULO 139. En la liquidacién de las Cooperativas debe procederse al pago de
acuerdo con el siguiente orden de prioridades:

Gastos de liquidacion.

Salarios y prestaciones sociales ciertos y ya causados al momento de la disolucion.
Obligaciones fiscales.

Creditos hipotecarios y prendarios.

Obligaciones con terceros, y

Aportes de los asociados.
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ARTICULO 140. Los remanentes de la liquidacion seran transferidos a la Entidad
Cooperativa de Segundo Grado.

CAPITULO X
REFORMA

ARTICULO 141. El presente estatuto y en general toda reforma a este, sélo podré hacerse
en Asamblea General, mediante el voto favorable de por lo menos las dos terceras partes de
los asociados habiles asistentes y aprobadas por la Superintendencia de Economia
Solidaria, debidamente protocolizados en la entidad respectiva donde se haya hecho la
protocolizacion inicial.

CAPITULO XI
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 142. Las situaciones no previstas en el presente estatuto y que fueren
desarrollados mediante reglamentaciones internas, se haran conforme a las normas legales,
para lo cual debera darse la siguiente prelacion en su aplicacion:

1. Lalegislacion Cooperativa.

2. La legislacion civil sobre Corporaciones y Asociaciones sin &nimo de lucro.

3. La Legislacién comercial en la Parte relativa al Régimen de Sociedades.

4. Lalegislacion electoral.

El presente estatuto fue aprobado por la Asamblea General de Asociados en el Municipio
de Ocafia, Departamento de Norte de Santander, hoy de Enero de

En constancia firman;

4.3 NECESIDADES DE MAQUINARIA Y EQUIPOS, MUEBLES Y ENSERES, Y
EQUIPOS DE COMPUTACION, POR MEDIO DEL ESTUDIO TECNICO.

4.3.1 Elecciobn componente técnico. En términos generales, se denomina invernadero a
aquella estructura de cierta altura, de madera o metal, prevista de una cubierta transparente
a luz solar, para que ingrese esta radiacion y cumpla con los requerimientos fotosintéticos y
de color, y que, a su vez, deje escapar la menor cantidad de energia, de modo que este
balance positivo permita modificar el ambiente interno a fin de hacer posible y ventajoso el
crecimiento y desarrollo de plantas en su interior.

Este sistema productivo permite el control de las condiciones climéticas, en épocas que el
aire libre seria dificultoso o imposible de lograrlo. La disponibilidad de materiales y de
estructura cubierta, en particular materiales plasticos con cada vez mejores propiedades
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térmicas y de resistencia, asi como la disponibilidad de equipos y tecnologias de riego el
proceso productivo.

Los invernaderos seran construidos con materiales de la region (guadua) su disefio obedece
al andlisis de factores como la luminosidad, vientos, topografia del terreno, y fuentes de
agua. La cubierta de plastico UV calibre numero seis, la cual cuenta también con una de
Lukarna para evacuacion de aire caliente. Para el manejo de los insectos se hace un
cerramiento en malla de plastico, cuenta con un sistema de riego por goteo y termoémetros
de registro de temperatura de maximay minima, asi como el sistema de tutorado.

La produccion de tomate en invernadero ademas de reducir el efecto de los factores
climaticos sobre el cultivo, muestra las siguientes ventajas comparativas con relacién al
sistema de produccion tradicional a campo abierto:

Permite una planificacion de la produccion de manera continua, asegurando compromisos
de comercializacion

Incremento en los rendimientos del cultivo (de 1.2 Kg por planta/ciclo a 5 Kg por
planta/ciclo)

Mejoramiento de la calidad del producto
Disminucién significativa del uso agro toxicos que benefician tanto a la familia campesina,
al consumidor final, como el medio ambiente

Planificacion de las labores del cultivo en forma ordenada, reduciendo el tiempo dedicado
al cultivo

Ahorro de agua y fertilizantes
Posibilidades de obtener mas de un ciclo de produccion al afio

El principal papel de los invernaderos varia con el clima; consiste en mejorar las
temperaturas necesarias para producir fuera de estacion, es aqui donde se pretende
intensificar la produccidn alargando el periodo de cultivo intensivo, o bien, en permitir un
uso mejor del agua disponible. Siendo este efecto nada despreciable y capaz de mejorar
considerablemente la produccion.

Antes de construir el invernadero se hara un analisis de suelo para reconocer los
requerimientos del mismo y el cultivo. Las mejores producciones de hortalizas se logran en
aquellos suelos con una relacién adecuada de aire, agua y material solido; con un buen
drenaje y sin capas densas que impidan el desarrollo de las raices.

En lo referente a la ubicacion este debera colocarse en un lugar con un buen abastecimiento
y calidad de agua. Esta serd analizada antes de su utilizacion para conocer las
caracteristicas fisicas y quimicas y su viabilidad para el uso de las hortalizas
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Con referencia al clima del invernadero existen varias alternativas que se pueden utilizar
para mejorar el microclima, una de ellas es reducir la velocidad del viento con cortinas
rompe vientos, pudiendo estas ser cercas vivas, construidas con arboles de rapido
crecimiento y que se adapten a la zona y que alcancen cinco metros de altura; o inertes
como cafias que permitan una pequefia circulacién de aire en la parte superior del
invernadero que permita la circulacion y el enfriamiento del aire.

El control de las altas temperaturas dependera de la ventilacion, para la que se disefiaron
aberturas laterales y cenitales que favorezcan la circulacion del aire. Para el control de las
bajas temperaturas, la orientacién del techo es perpendicular a los rayos solares, permitira
captar la radiacion en invierno.

En lo referente al riego de los cultivos bajo cubierta, no es una tarea sencilla, lo que se
recomienda es colocar agua el agua gota a gota en la fraccion del suelo ocupada por las
raices.

Esta aplicacion localizada solo a través de goteros insertos en tuberias plasticas o cintas que
se ubican a lo largo de las hileras de la plantacion. Ademas con el mismo equipo es posible
la aplicacion de fertilizantes. A continuacién se puede apreciar la estructura basica cubierta
del invernadero con algunos de sus componentes.

Fuente: Invernaderos Ltda.

4.3.2 Tipo de invernadero a implementar. Se ha definido como invernadero para
implementar el tipo capilla el cual consiste en una nave construida a dos aguas y una de
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ellas va sobrepuesta, dejando un espacio de 50 centimetros para que haya buena
ventilacion dentro del invernadero.

Este tipo de invernaderos se utiliza bastante, destacando las siguientes ventajas
Es de facil construccion y de facil conservacion
Es muy aceptable para la colocacion de todo tipo de platico en la cubierta

La ventilacion vertical en paredes es muy facil y se puede hacer de grandes superficies, con
mecanizacion sencilla. También resulta facil la instalacion de ventanas cenitales

Tiene grandes facilidades para evacuar el agua lluvia
Permite la union de varias naves en bateria

El ancho sera entre 11 a 22 metros. El largo serd de 35 a 70 metros, dependiendo de la
topografia del terreno. La altura en cumbrera estd comprendida entre 3,25 y 4,50 metros
para un area total de 1500 metros cuadrados

Si la inclinacién de los planos de la techumbre es mayor de 25° no ofrecen inconvenientes
en la evacuacion del agua lluvia.

La pendiente del techo es variable segin la radiacion y pluviometria, variando
normalmente entre 15y 35°.

De todos los tipos de invernaderos es el mas recomendable por su versatilidad y
adaptabilidad a los diferentes tipos de cultivos entre ellos el tomate y diferentes climas. El
invernadero tipo capilla es una de las estructuras con mayor antigiiedad en el disefio de
invernaderos y se ha utilizado por muchos afios ya que su disefio permite un adecuado
aprovechamiento de las condiciones climéticas excelentes para el cuidado de los cultivos.

La ventilacion del invernadero tipo Capilla no ofrece dificultades, permite el libre paso del
viento. Su construccion es de mediana a baja complejidad, lograndose en tiempos
limitados. La ventilacion del invernadero tipo capilla no ofrece dificultades, permite el
libre paso del viento. Su construccion es de mediana a baja complejidad, lograndose en
tiempos limitados.

Por todo lo expuesto anteriormente, es que la mayoria de los productores de hortalizas lo
prefieren, en la region se encuentran una serie de este tipo de invernaderos los cuales han
permito que tomateros sean exitosos en sus procesos de produccion y comercializacion

Presupuesto construccion invernadero tipo capilla. A continuacion se detalla el
presupuesto para la construccion del invernadero.
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Cuadro 18. Construccion de invernadero tipo capilla

VALOR m? $11.500

VALOR CUBIERTA ($11.500 x 1.500m?) 17.250.000
VALOR POLISOMBRA 1.050.000
VALOR CORTINAS REMOVIBLES PLASTICO CAL 7 3.500.000
IVA Sobre La Utilidad (A.I.U.) 115.000
VALOR TOTAL $21.915.000

Fuente. Autores del proyecto

4.3.3 Sistema de riego, fertirrigacion. Antes de instalar el sistema de riego se debe tener
presente cual sera la fuente de agua, es decir, rio, pozo profundo, reservorio, con esto se
determina el sistema de filtros. Se debe tener en cuenta que la fuente de agua varia de
acuerdo a las condiciones de la finca y no puede ser homologable.

La distancia desde la fuente de agua al cultivo, y la diferencia de nivel desde el espejo de
agua y la superficie a regar, son los datos necesarios para calcular la capacidad de la bomba
(Litros por minuto o por hora) y la potencia o presion que se necesita.

Se empleara una valvula de aire que regula la cantidad de aire en las tuberias, evitando asi
las bolsas de aire que dificulta la circulacién normal del agua.

Para asegurar el buen resultado de las instalaciones existen otros instrumentos como:

Mandmetros, que miden presion de circulacion del agua dentro del circuito y permiten
detectar filtros tapados o perdidas de presion por filtracion.

Equipos de fertilizacion que inyectan en forma regulada los fertilizantes a la red para
distribuirlos uniformemente al cultivo

La red hidraulica esta formada por la tuberia y los fittings (codos, curvas, tees, terminales,
y reducciones) disefiados para una correcta instalacion del circuito

Los goteros o emisores permiten la salida regulada del agua en forma de gotas. La distancia
sera de 40 centimetros en la linea de riego.

La fertirrigacion aporta mejoras a la sostenibilidad de los cultivos, permitiendo un uso muy
eficiente tanto del agua como de los nutrientes
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Cuadro 19.

Presupuesto construccién y acondicionamiento del Invernadero, 1500 M?

PRESUPUESTO EQUIPO DE RIEGO POR GOTEO

CONDUCCION
CANTIDAD DESCRIPCIPON UND VR. UNITARIO VT. TOTAL
72 | TUBERIA PVC 1 1/2 " RDE 26 MTS 2.614 188.208
66 | TUBERIA PVC 1" RDE 26 MTS 1.370 90.420
12 | TEEPVC 1" UND 990 11.880
4| CODOPVC11/2" X 45 UND 2.770 11.080
4 | ADAPTADOR MACHO 11/2" UND 1.462 5.848
4| TAPON ROSCADO 11/2" UND 1.733 6.932
4| TEEPVC 11/2" UND 3.355 13.420
4 | BUJE SOLDADO 11/2 X 1" UND 1.298 5.192
4 | BUJE ROSCADO 1 X 3/4" UND 893 3.572
5 | VALVULA VENTOSA 3/4" UND 30.000 150.000
12| CODOPVC 1" X 90 UND 711 8.532
5 | VALVULA PVC " UNIVERSAL ROSC UND 17.484 87.420
12 | ADAPTADOR MACHO 1" UND 594 7.128
4 | TAPON ROSCADO 1" UND 740 2.960
1| SOLDADURA PVC 1/4 GAL UND 30.191 30.191
1| LIMPIADOR PVC 1/4 GAL UND 14.558 14.558
12 | UNION PVC 11/2" UND 938 11.256
8 | UNION PVC 1" UND 376 3.008
SUBTOTAL $ 651.605
EMISION
CANTIDA
D DESCRIPCIPON UND VR. UNITARIO VT. TOTAL
TUBERIA DE GOTEO INTERLINE 25 MIL 0,3
1500 | MTS 2 IPH MTS 600 900.000
48 | CONECTOR DE RIEGO 16 MM UND 700 33.600
20 | UNION POLIETILENO 16 MM UND 300 6.000
48 | TERMINAL DE RIEGO 16 MM UND 180 8.640
SUBTOTAL $ 948.240
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Continuacion (Cuadro 19)

FILTRACION
CANTIDA
D DESCRIPCIPON UND VR. UNITARIO VT. TOTAL
1| FILTRO ANILLOS 2" 130 MESH UND 200.000 200.000
2| TEE PVC 2" UND 5.341 10.682
2 | VALVULA UNIVERSAL 2" UND 27.638 55.276
2 | BUJE SOLDADO 2X1 UND 2.300 4.600
3| CODO 2" X 90 UND 4.180 12.540
1| COLLAR DERIVACION 2" X 3/4" UND 2.958 2.958
1| VALVULA VENTOSA CINETICA 3/4" UND 30.000 30.000
2 | ADAOPTADOR MACHO 2" UND 2.089 4,178
1| TOMA PRESION UND 50.000 50.000
SUBTOTAL $ 370.234
BOMBEO
CANTIDA
D DESCRIPCIPON UND VR. UNITARIO VT. TOTAL
MOTOBOMBA IHM 2HP ELECTRICA

1| ARRANCADOR UND | 520.000 520.000

1| ARRANCADOR UND | 420.000 420.000

1| ELEMENTOS SUCCION, DESCARGA UND | 150.000 150.000

1| VALVULA DE ALIVIO 2" UND | 290.000 290.000

SUBTOTAL $ 1.380.000

Equipo y Herramientas: Son indispensables para desarrollar cada una de las tareas
encomendadas durante la implementacion del proceso A continuacion se pueden apreciar
para un area de 3000 M?
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Cuadro 20. Valor Equipo y Herramientas

Descripcion Unidad Cantidad Vr. Unitario Vr. Total
Motobomba 5HP 2x2 1 450.000 450.000
Motobomba
Man_g,uera de 2” de| Varios 1 112.000 112.000
succion
Fumigadora de espalda | Fumigadora 2 160.000 320.000
Palas Pala 4 14.000 54.000
Tijeras podadoras Tijeras 2 14.000 28.000
Palines Palin 2 20.000 40.000
Martillos Martillo 2 16.000 32.000
Machetes con funda Machete 2 35.000 70.000
Canecas plasticasx500 | Caneca 2 100.000 200.000
LT
Equipo de seguridad de | Equipo 1 100.000 100.000
fumigacion
Limas Lima 5 5000 25.000
Tutorado Varios 2 2.000.000 4.000.000
TOTAL 5.431.000

4.3.4 Tamano del proyecto. Para definir el tamafio del proyecto se deben tener como
minimo que aspectos son de relevancia para los involucrados en cada una de las etapas del

desarrollo del cultivo, asi:

En lo técnico. La produccion de tomate en invernadero es uno de los componentes
productivo del predio en el marco del disefio predial, el cual tiene sinergias entre los demas

componentes del predio

Utilizacion de recursos disponibles en la finca como complementos en la fertilizacion e

infraestructura

Disponibilidad de agua suficiente y oportuna del desarrollo del ciclo productivo
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La propuesta técnica no presenta grado de complejidad en su comprension o aplicacion en
el campo

El manejo fitosanitario esta basado en la utilizacion de productos bioldgicos y fertilizacion
orgénica, lo cual posibilita la iniciacion de un proceso de certificacion como producto
ecoldgico

La disponibilidad de mano de obra familiar esta calculada para atender la densidad de
plantas por invernadero y los otros componentes productivos del predio

La aplicacion de la propuesta técnica cumple con las normas fitosanitarias y ambientales

4.3.5 Estructura del invernadero. Los invernaderos serdn construidos con materiales
como la guadua disefio obedece al analisis de factores ambientales como son la
luminosidad, vientos, topografia del terreno y fuentes de agua. El invernadero debe
localizarse en un lugar donde el aire circule constante y suavemente, se debe tener en
cuenta la proteccion con barreras vivas que disminuyan la incidencia de los vientos fuertes
que arrancan el plastico pero que permitan la luminosidad todo el dia, el espacio productivo
permite trabajar 3.800 plantulas en un 4rea de 1.500 M?, donde se maneja el cultivo hasta
160 dias de periodo vegetativo. Los materiales utilizados en la construccién son: la cubierta
emplastico UV calibre no. 6, la cual también cuenta con un disefio de lukarna para
evacuaron de aire caliente. Para el manejo de insectos se hace un sellamiento en malla
plastica. Cuenta con un sistema de riego por goteo y termOmetros de registro de
temperatura maximas y minimas, Asi como un sistema de tutorado.

4.3.6 Equipos y accesorios para la produccién. Sistema de riego: consta de un tanque
para el almacenamiento de agua, tanque para la mezcla de micro nutrientes, tuberia
principal en pvc, cinta de riego 0 manguera con micro tubos perforados a una distancia de
50 centimetros, llaves de registro o control.

La béscula: es imprescindible en el invernadero para realizar pesajes de la produccion
antes de ir a los sitios de seleccion. Las basculas deben ser revisadas permanentemente para
garantizar exactitud en el peso obtenido por cajas.

Las cortinas: para el manejo de insectos al interior del invernadero se usaran mallas
plésticas estas regulan la temperatura y ventilacion dentro del invernadero se deben manejar
de arriba hacia abajo.

El termdmetro: se utilizale de maximas y minimas, es indispensable para el manejo de la
temperatura interna del invernadero

Tijera podadora: se utiliza para las podas en el cultivo.

Equipo de espalda: se debe contar con una bomba de espalda para realizar el manejo
fitosanitario al interior del invernadero, .Este equipo no puede utilizarse en la aplicacion de
productos quimicos de sintesis. Su uso debe ser estrictamente para la produccién en el
invernadero.
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4.3.7 Programa de asistencia técnica. Para llevar a cabo el programa de asistencia técnica
a cada ciclo de produccion se debe contar con un Ingeniero Agronomo, el cual desarrollara
las actividades propuestas en el cuadro numero 15 y su remuneracion sera de $ 120.000
por visita a cada unidad de produccion.

Cuadro 21. Programa visitas asistencia técnica

No SEMANA ETAPA DEL PROCESO ASPECTOS A EVALUAR
VISIT | PROCESO
A

e Ubicacién y pendiente

¢ Nivelacién

e Limpieza

e Ubicacién de la fuente, volumen y
calidad del agua

e Recursos en la region para usos del
proyecto

e Construccion del invernadero

o Instalacién del sistema de riego

1 0 Acondicionamiento del sitio
para el invernadero

2 1 Instalacion de la | o Instalacion del tutorado
infraestructura e Montaje de planta de abonos
liquidos
e Trazado, construccién de surcos y
ahoyado
3 2 Preparacion del suelo e Aplicacién e incorporacion de

compost y cal
e Estado fitosanitario de suelo y
desinfeccion presiembra

o Calidad de las plantulas
e Numero total de plantulas
4 3a7 Trasplante y desarrollo e Funcionamiento del riego
e Presencia de plagas y
enfermedades
e  Fertilizacion
e Tutorada
e Fertilizacion
e Presencia, nivel de dafio y control
5 8 Florescencia de plagas y enfermedades
e Deschuponada
¢ Riego
e Aporque
e Fertilizacion
e Presencia, nivel de dafio y control
de plagas y enfermedades
6 9-12 Formacion y engrosamiento | ¢  Deschuponada
de frutos e Riego
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Continuacién (Cuadro 21)

Deshoje
Estimativo de produccién

7 16 -24 Periodo de cosecha

Fertirrigacion

Presencia, nivel de dafio y control
de plagas y enfermedades
Deschuponada

Riego

Deshoje

Calidad y cantidad

Produccion

4.3.8 Diagrama de flujo. Contiene informacion més detallada que el diagrama de bloques.
Es una grafica de los puntos en que las actividades entran en el proceso y de qué forma
van a suceder las diferentes acciones. En su elaboracion se utilizan simbolos
internacionalmente aceptados para representar las acciones efectuadas a saber: Operacion,
transporte, inspeccion, y almacenaje. A continuacion se puede apreciar el diagrama de flujo

de la cosecha de tomate.

Figura 3. Diagrama flujo de cosecha de tomate

L

e
o

Fuente. Autores del proyecto

4.3.9 Diagrama de flujo practicas culturales en tomate. A continuacion se da a conocer

como intervienen cada una de las actividades.
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Figura 4. Diagrama de flujo practicas culturales en tomate

SIEMBRA

TRASPLANTE
\;[0)7:\v]e]

PARA LA
SIEMBRA

PODA DE RESIEMBRE
FORMACION

TUTORADO DESCHUPONAD
A

APORQUE Y
LIMPIEZA

DESPUNTE DE
INFLORESENCIA

BIOFERTILIZACION DESHOJE

Fuente. Autores del proyecto

4.3.10 Localizacion del proyecto. Macrolocalizacion. EI ambito del proyecto es por lo
que se desarrollaran todos los aspectos relacionados con la produccién, mientras en la
ciudad de Ocafia se llevara a cabo todo lo relacionado con la comercializacion del producto.
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Microlocalizacion. Se ubicara en la vereda Quebrada de la Esperanza del municipio de
Ocaria, Norte de Santander.

4.4 ESTUDIO FINANCIERO Y ECONOMICO, CON EL FIN DETERMINAR LA
VIABILIDAD O NO DE LA UNIDAD PRODUCTORA.

El estudio financiero es el capitulo que determina la viabilidad del proyecto, permitiéndole
al inversionista tomar decisiones claves para llevar a cabo la idea de negocio. Todo
proyecto se desarrolla en torno a una idea, la cual puede surgir como una consecuencia de
detectar una oportunidad de negocio o por identificar una necesidad del consumidor u
detectar un nicho de mercado.

El solo hecho de crear empresa, se ve acompafiado de un alto grado de incertidumbre, tanto
por la rapidez en los cambios que se producen en el entorno econémico como en la alta
competencia existente en cada uno de los sectores de la actividad.

4.4.1 Gastos de funcionamiento

Cuadro 22. Gastos de administracion

CONCEPTO (MENSUAL) Gerente Secretaria Asesor Trabajador de Asesor contable Revisor fiscal
técnico campo

SALARIO

1.000.000 800.000 700.000 700.000 644.350 644.350
HONORAR3IOS
AUXILIO DE TRANSPORTE 74.000 74.000 74.000 74.000 74.000
SALUD 127.500 68.000 59.500 59.500 52.360 52.360
PENSION 180.000 96.000 84.000 84.000 49.280 49.280
PARAFISCALES 135.000 72.000 63.000 63.000 55.440 55.440
VACACIONES 62.500 33.333 29.167 29.167 25.625 25.625
CESANTIAS 125.000 66.667 58.333 58.333 51.312 51.312
INTERESE SOBRE 15.000 8.000 7.000 7.000 513 513
CESANTIAS
PRIMAS 125.000 66.667 58.333 58.333 51.312 51.312
DOTACION 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
TOTAL 1.770.000 1.734.667 1.583.333 1.527.683 1.454.192 1.454.192

Total $9.524.067
Los gastos de administracién se proyectan a cinco afios con un aumento del 3% anual.>®

Cuadro 23. Gastos de administracion proyectados

GERENTE 21.240.000 21.877.200 22.533.516 23.209.521 23.905.807
SECRETARIA 20.816.004 21.440.484 22.083.698 22.746.209 23.428.595
ASESOR TECNICO 18.999.996 19.569.995 20.157.095 20.761.808 21.384.662
TRABAJADOR DE | 18.332.196 18.882.161 19.448.626 20.032.085 20.633.048
CAMPO

ASESOR CONTABLE 17.450.304 17.973.813 18.513.027 19.068.418 19.640.470
REVISOR FISCAL 17.450.304 17.973.813 18.513.027 19.068.418 19.640.470
TOTAL 114.288.804 117.717.468 121.248.992 124.886.461 128.633.055

Fuente. Autores del proyecto

** PORTAFOLIO.COM. Inflacién 2015. [En linea] (Octubre 27 de 2014), disponible en
<http://www.portafolio.co/columnistas/inflacion-2015> p 1
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Gastos generales

Los gastos generales necesarios para el funcionamiento del centro son el arriendo, servicios
publicos con agua, energia eléctrica, teléfono y dtiles de papeleria.

Cuadro 24. Gastos generales.

SERVICIOS PUBLICOS

DETALLE \ MENSUAL \ ANUAL
Agua 50.000 600.000
Luz 200.000 2.400.000
Teléfono 70.000 840.000
Arriendo oficina 500.000 6.000.000
Papeleria 50.000 600.000
TOTAL 10.440.000

Fuente. Autores del proyecto

Cuadro 25. Gastos generales proyectados

CONCEPTO 0 1 2 3 4

TOTAL 10.440.000 10.962.000 | 11.510.000 | 12.085.605 12.689.885

Fuente. Autores del proyecto

Equipo de computacidn y comunicacion

2 Computadores $1.800.000
1 Teléfono $ 50.000
1 Fax $ 100.000
TOTAL $1.950.000
Muebles y enseres

2 Escritorios $ 300.000

20 Sillas $1.000.000

1 Archivo $ 100.000
TOTAL $1.400.000

Gastos de depreciacion proyectados en afios

Los gastos de depreciacion por concepto de equipo de oficina y equipo de computacion y
comunicacion se proyectan a cinco afios.

Equipo de oficina:  1.400.000 = 140.000
10
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Cuadro 26. Depreciacion equipo de oficina

ACTIVO A 1 2 3 4 5
DEPRECIAR
Equipo de oficina | $1.400.000
Depreciacion $ 140.000 | $140.000 | $140.000 $140.000
VALOR A
DEPRECIAR $1.260.000 | $1.120.000 | $980.000 $840.000
Fuente. Autores del proyecto
Equipo de comunicacion y computacion: 1.950.000 = 390.000
5
Cuadro 27. Depreciacion equipo de comunicacién y computacion
ACTIVO A 1 2 3 4 5
DEPRECIAR
Equipo de
comunicacion y | $1.950.000
computacion
Depreciacion $ 390.000 | $ 390.000 | $390.000 $390.000
VALOR A
DEPRECIAR $1.560.000 | $1.170.000 | $780.000 $390.000
Fuente. Autores del proyecto
Equipo de maquinaria y equipo 8.781.079 = 1.756.215
5
Cuadro 28. Depreciacion equipo de maquinaria y equipo
ACTIVO A 1 2 3 4 5
DEPRECIAR
Equipo de
maquinaria y | $8.781.079
equipo
Depreciacién $1.756.215 | $1.756.215 | $1.756.215 | $1.756.215
VALOR A
DEPRECIAR $7.024.864 | $5.268.649 | $3.512.434 | $1.756.215
Fuente. Autores del proyecto
Cuadro 29. Ingresos iniciales
INGRESOS 1 2 3 4 5
Cuota sostenimiento | 2.600.000 | 31.200.000 | 32.136.000 | 33.100.080 | 34.093.082 | 35.115.874
Aportes sociales 5.200.000 | 5.200.000
TOTAL 7.800.000 | 36.400.000 | 32.136.000 | 33.100.080 | 34.093.082 | 35.115.874

Fuente. Autores del proyecto
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4.4.2 Balance inicial. Es aquel balance que se hace al momento de iniciar una empresa, en
el cual se registran los activos, pasivos y patrimonio con que se constituye e inician los
servicios a prestar.

COOPERATIVA DE CULTIVADORES DE TOMATE OCANA
BALANCE INICIAL

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE $1.353.921
DISPONIBLE

Caja $ 1.353.921

ACTIVO FIJO $34.076.079
PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

Equipo de oficina $ 1.400.000

Equipo de comunicacion y computacion ~ $ 1.950.000
Magquinaria y equipos $ 8.781.079
Invernadero $21.945.000

ACTIVO DIFERIDO $970.000
CARGOS DIFERIDOS

Utiles y papeleria $ 50.000

Arriendo $ 500.000

Servicios $ 320.000

Imprevistos $100.000

TOTAL ACTIVO $
PASIVO

TOTAL PASIVO $0
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aportes sociales $36.400.000
TOTAL PATRIMONIO $36.400.000

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $36.400.000
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443 Estado de resultado. Muestra el movimiento de ingresos, costos y gastos a
realizarse durante el desarrollo de la actividad de la empresa y proyectar el resultado neto
de la misma, al cabo de los 5 afios siguientes a su creacién, pudiendo ser utilidad o pérdida
el resultado neto.

COOPERATIVA DE CULTIVADORES DE TOMATE OCANA

ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS

Aportes $ 7.800.000

Ingresos por ventas $40.000.000

TOTAL INGRESOS $47.800.000
-COSTOS DE PRODUCCION $ 669.473
= EXCEDENTE BRUTO OPERACIONAL $47.130.527
- GASTOS DE ADMINISTRACION $13.452.067
Gastos de personal $9.524.067

Gastos generales $ 870.000

Depreciaciones $3.058.000

= UTILIDAD OPERACIONAL $33.678.460
-RESERVA LEGAL 10% $ 3.367.846
=UTILIDAD NETA $30.310.614

Estado de resultados proyectado en afios. El estado de resultados se proyecta a cinco
afios con un 3% anual.
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Cuadro 30. Estado de resultados proyectado

CONCEPTO 0 1 2 3 4
Total ingresos 511.200.000 526.536.000 542.332.080 558.602.042 | 575.360.103
-Costo de 8.033.676 8.274.686 8.522.926 8.778.614 9.041.973
operacion
=Excedente bruto 503.166.324 518.261.313 533.809.153 549.823.427 | 566.318.130
-Gastos de 161.424.804 166.267.548 171.255.574 176.393.241 | 181.685.039
administracion
Utilidad 304.741.520 313.883.765 323.300.278 332.999.286 | 342.989.265
operacional
-Reserva legal 30.474.152 31.388.376 32.330.027 33.299.928 | 34.298.926
=Utilidad neta 274.267.368 282.495.389 290.970.250 299.699.358 | 308.690.338

Fuente. Autores del proyecto

4.4.4 Evaluacion econdmica. La evaluacion econdmica de la unidad productora, permite

analizar la viabilidad del proyecto mediante los siguientes factores:

4.4.5 Valor presente neto (VPN). Es el método para evaluar proyectos a largo plazo, es el
Valor Presente Neto permite determinar si una inversion cumple con el objetivo basico

financiero.

Para el célculo del VPN se toma una tasa de rentabilidad del 15,6% anual siendo esta la

tasa de captacion de las entidades financieras.

VPN = 274.267.368 282.495.389  290.970.250

299.699.358

308.690.338

(1+0,156)"1  (1+0,156) "2  (1+0,156) 3

(1+0,156) "4

(1+0,156) A5

VPN = 238.493.363 + 212.402.548 + 188.941.720 + 168.370.425 + 149.849.678

VPN= 958.058.007

f

274.267.368 282.495.389 290.970.250 299.699.358 308.690.338
INVERSION T T T T
$34.076.079

VAN = VPN - Inversién inicial

VAN = 958.058.007-34.076.079

VAN =923.981.928
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El proyecto analizado en pesos corrientes de hoy genera una ganancia adicional de
$923.981.928.

4.4.6 Tasa Interna de Retorno (TIR). La TIR del proyecto es el interés anual con el que
retorna la inversion inicial a la empresa, nos permite compararla con tasas de oportunidad
del mercado o de otros proyectos de inversion.

TIR al 8%

TIR = 274.267.368 282.495.389  290.970.250  299.699.358  308.690.338
(1+0.08)"1 (1+0.08)"2 (1+0.08)"3 (1+0.08)"4 (1+0.08)"5

TIR = 253.951.266 + 243.530.507 + 232.776.200 + 220.367.175 + 211.431.738

TIR = 1.162.056.886

TIR al 15,6%

TIR = 274.267.368 282.495.389  290.970.250 299.699.358  308.690.338
(1+40,156)"1  (1+0,156) 2  (1+0,156)~3  (1+0,156) "4  (1+0,156) "5

TIR = 238.493.363 + 212.402.548 + 188.941.720 + 168.370.425 + 149.849.678

TIR= 958.058.007
INTERPOLACION.

[ 8% 1.162.056.886

1.127.980.807
7.6% 34.076.079
\ 203.998.879
15,6% 958.058.007
\
X = 1.127.980.807
203.998.879
TIR=55%
TIR 6%
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Con este indicador se busca establecer el porcentaje con el que ingresa la inversion inicial
durante los cinco afios proyectados. Con el establecimiento de dos tasas para la
interpolacion se pretende encontrar un porcentaje promedio de recuperacion, en el caso
concreto se utiliz6 una tasa inferior de la base que es del 8%, y una tasa superior del 15,6%;
la unidad productora gana 6% de la inversion, esto demuestra que es rentable hacer la
inversion.

4.4.7 Valor Actual Neto

VAN = VPN - INVERSION

VAN = 958.058.007- 34.076.079

VAN =923.981.928

Arrojé un resultado positivo lo que indica que el proyecto es viable para el proyecto.

4.4.8 Razon Costo Beneficio

) FLUJOS POSITIVOS 958.058.007
RAZON COSTO BENEFICIO = = = 28

FLUJOS NEGATIVOS 34.076.079

La razon costo beneficio indica que por cada peso invertido cuanto se va a poder recuperar
en el proyecto, en este caso el indicador es favorable, ya que si el resultado fuera 1
significaria que el proyecto estd en punto de equilibrio, en este caso por cada peso
invertidos se gana 28.

45 ESTUDIO AMBIENTAL Y SOCIAL EN DONDE SE EVIDENCIE LA
INCIDENCIA EN LA COMUNIDAD Y LOS RECURSOS NATURALES DE LA
ZONA.

4.5.1 Estudio social. Los beneficios que brindara la cooperativa, son primordiales para el
crecimiento social de la zona del mercado, debido a que en la actualidad no existen
instituciones dedicadas a la produccién y buen manejo del cultivo de tomate, que a su vez
ayuden al progreso de la comunidad, es por este motivo que esta entidad dard la
oportunidad a la poblacion, de mejorar la calidad de vida, mediante la generacion de
empleo.

La actividad que desarrolla la unidad productora no tendra un impacto negativo en la

sociedad, al igual que no se generan pérdidas econémicas para los mismos, motivo por el
cual, la cooperativa proporciona bienestar a la comunidad.
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De otra parte las condiciones - socio econdmicas de la ciudad de Ocafia y su provincia,
como consecuencia del abandono estatal y del azoté de los grupos al margen de la ley hacen
necesario disefiar proyectos que jalonen el desarrollo y disminuyan los estados de miseria
que pululan en esta region.

El desempleo, la falta de vivienda digna, la violencia, entre otras, son indices que nos
indican que las condiciones de vida en una region no son las mas favorables. En Ocafa y
su provincia las tazas de desempleo superan el 25%, el déficit de vivienda igualmente es
bastante alto y la crisis ocasionada por los grupos al margen de la ley han hecho que los
poseedores de recursos econdmicos se trasladen a otras regiones. Bajo esta perspectiva que
importante es para el desarrollo de una regién que existan organizaciones no estatales que
quieran contribuir a su desarrollo.

La creacion de la cooperativa ayudara a fortalecer los lazos de union entre los asociados,
trabajando conjuntamente para compartir experiencias, que les permita sacar adelante sus
proyectos, para de esta forma fomentar el desarrollo rural en la ciudad. Ademas beneficiara
a la comunidad ya que se pueda brindar servicios de calidad que satisfagan sus necesidades.

Por otra parte buscara que el sector cooperativo de la ciudad se evolucione para tener
mayor oportunidad de crecimiento y desarrollo econémico y social, con la generacién de
proyectos que requieran mano de obra calificada y no calificada para de esta manera
contribuir a disminuir los indices de desempleo que tiene la ciudad.

45.2 Estudio ambiental. La puesta en marcha del proyecto planteado, no tiene
repercusiones en cuanto al medio ambiente; ya que las actividades a realizar no generan
efectos externos que contaminen la ciudad.

Se debe mencionar que los diversos recursos que la naturaleza ha puesto a su alcance, desde
entonces y hasta nuestra época ha generado desechos.

Pero precisamente después que se inicia la Revolucion Industrial, gracias al desarrollo de la
ciencia y la técnica, surgen nuevas actividades industriales y se desarrolla
extraordinariamente el comercio se produce entonces una auténtica explosion demogréafica
y econdmica que se manifiesta en el imparable desarrollo de la urbanizacién generando
como resultado gran acumulo de desechos en magnitudes preocupantes.

En cuanto a la flora y fauna de la zona donde se ubicard la cooperativa, la afectacion es
nula, porque no se manejaran inventarios fisicos que puedan originar desechos y no se
daran edificaciones que alteren los medios habitacionales de especies vegetales o animales,
motivo por el cual la existencia la empresa sera neutra con este tipo de variables.

La naturaleza del proyecto y la funcion social que se quiere realizar, es componente integral
dentro de este estudio y que reforzaran la productividad de la unidad. Ademas esta
investigacion tiene como objetivo cumplir con un proceso de responsabilidad social,
enfocada a produccion de productos sin perjudicar la salud de los consumidores.
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5. CONCLUSIONES

Por medio del estudio de mercados que permita identificar la situacion real y actual de los
cultivos de tomate en la ciudad, al igual que se detecto la urgente necesidad que tiene el
municipio de Ocafia y especificamente la vereda Quebrada de la Esperanza; de solucionar
la problematica del cultivo de tomate.

El estudio administrativo permitié dar un derrotero del tipo de empresa que se debe crear
como también la estructura organizacional que se debe disefiar con el fin de lograr la
creacion de una empresa bien organizada y que beneficie a la comunidad

Segln el estudio técnico se pudo establecer las necesidades de maquinaria y equipos,
muebles y enseres, y equipos de computacion, por medio del estudio técnico para la
creacion de la cooperativa productora es viable, ya que los ingreso por venta de productos
y cuota de sostenimiento son suficientes para cubrir los gastos de la empresa.

Con el estudio financiero y econdmico, se pudo determinar la viabilidad la cooperativa, ya
que se cuenta con el apoyo de los cultivadores ubicados en la vereda Quebrada de la
Esperanza, de otra parte estos necesitan de una entidad que les ayuden a aprovechar el
cultivo de tomate y mejorar la calidad de vida de los habitantes del sector

Los beneficios a nivel social y ambiental para la poblacion son muchos, ya que se logra una

gran mejora a nivel de vida de los habitantes de la vereda y crea empresa para el beneficié
de un namero significativo de esta poblacion.
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6. RECOMENDACIONES

Se recomienda continuar haciendo estudios de mercados, para poder determinar las
necesidades que dia a dia poseen los cultivadores y asi elaborar estrategias que ayuden a
mejorar la situacion de los mismos.

Teniendo en cuenta la economia solidaria se debe continuar fortaleciendo la cooperativa y
realizando campafas para que mas asociados ingresas a la empresa y asi unir fuerzas para
mejorar la situacion actual de los cultivadores de tomate en la region.

A medida que la empresa crezca se debe adquirir mas infraestructura, muebles y enseres,
recursos humanos y demas gue la hagan fuerte y sostenible en el mercado.

El proyecto es viable para los cultivadores, aunque se debe realizar campafias publicitarias,
mostrando los servicios y beneficios a los que los cultivadores pueden acceder, mejorando
las condiciones y técnicas del cultivo del tomate en la region.

Este proyecto ha evaluado en todas las connotaciones posibles los diferentes riesgos y
ventajas que se asumen al llevar a cabo su desarrollo, por ello se considera primordial para
darle una vision de carécter interdisciplinario, en el momento de su ejecucion y posterior
ampliacion la asesoria de un ingeniero Ambiental.
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Anexo A. Formato de Encuesta dirigida a los cultivadores de tomate de la vereda
Quebrada de la Esperanza del municipio de Ocafia, Norte de Santander.

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER OCANA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
ADMINISTRACION DE EMPRESA

Objetivo. Determinar la necesidad de crear una unidad productora de tomate bajo
invernadero con fertirrigacion en la vereda Quebrada de la Esperanza.

CONTESTE SEGUN CORRESPONDA

1 ¢Usted conoce los cultivos en invernadero?
Sl NO

2. ¢Alguna vez ha usado este método de cultivo?
SI NO

3. Considera que la situacion de los cultivos de tomate es:
Excelente , Buena , Regular , Mala

4. ¢ La produccién de tomate de Ocafia es suficiente para la demanda?
Si No

5. ¢Las estrategias de mercadeo para vender el tomate son las adecuadas?
Sl NO

6. ¢Hace cuanto cultiva tomate?

Tres meses , Seis meses, diez meses
Un afio , dos afos , tres afios , cinco afos
Siempre

7. ¢Cada cuanto cultiva tomate al afio?
Una vez

Dos veces

Tres veces

Otra Cual?

8. ¢Cuantas hectareas cultiva de tomate?
Una__ ,Dos__,Tres__,Cuatro__,Cinco__ , Seis___, Mas de 6 meses
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9. ¢Conoce que es una unidad productora de tomate?
Sl NO

10. ¢Considera que en la region hace falta una unidad productora de tomate para
aprovechar la produccion existente?
Sl NO

11. ;Cuél seria su aporte para el buen funcionamiento de la unidad productora de tomate, si
se llegara a abrir?

12. ¢ Qué ventajas considera usted que tiene una unidad productora de tomate?

13. ¢ Donde vende el tomate que produce?
Ocafia , Convencion , En otra ciudad , Cuél?

14. ¢El producto lo vende a?
Mayoristas , minoristas

15. ¢Cual es el costo de produccion por hectarea?

16. ¢Cuél es el promedio de precio de venta del tomate?

17. ¢ Cuéantos kilos de tomate produce una hectarea?

Gracias.
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